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المشكلة البحثية لعنوان بحثي

ية دراسة مقارنة بين  المدارس الحكوم"إدارة الموارد البشرية وعلاقتها بالأمن 
"ووكالة الغوث الدولية بغزة



الدراسة    مشكلة  
 ًالمالية دالموار شح من بغزة الدولية الغوث وكالة وكذلك الفلسطينية الوطنية السلطة بها تمر التي للظروف نظرا 

 بإدارة المتعلقةو المؤسسات تلك في المتبعة والقوانين والنظم والإجراءات السياسات اختلفت فقد لهم، المقدمة والمساعدات
 والحوافز واتوالعلا الترقيات أو والتنمية التدريب أو المؤسسة في والاستيعاب التوظيف من ووظائفها البشرية الموارد
 الباحث امق ذلك أجل ومن الوظيفي، بالأمن إحساسهم على ويؤثر الموظفين على ذلك أثر ينعكس قد مما التقاعد وأنظمة

 ،)٢٠١٥(هزازي ،)٢٠١٥(الغامدي ،)٢٠١٥( صرصور كدراسة السابقة الدراسة أدبيات مراجعته بعد
 وقام شكلةالم حجم تقدير إلى تهدف استطلاعية بدراسة القيام بغرض استبانة بتصميم )٢٠١٣(الهويش ،)٢٠١٤(العنزي
 على )١٠(و الحكومي القطاع على استبانة )١٠( بالتساوي شملت بحيث المستهدفة الفئة على استبانة )٢٠(عدد بتوزيع
 الحكومية ارسالمد في للعاملين البشرية الموارد إدارة واقع بأن التالية النتائج واستخلص الدولية الغوث وكالة موظفي
 مرتفعة بدرجة أي )٣.٩٦( بمقدار بغزة الدولية الغوث وكالة في للعاملين بينما متوسطة، بدرجة أي )٣.٢٥( مقداره
 في يفيالوظ الأمن واقع وبخصوص الدولية، الغوث وكالة لصالح أفضلية هناك بأن الاستطلاعية الدراسة هنا وتشير

 أي )٤( فكان بغزة الدولية الغوث وكالة في أما متوسطة، بدرجة أي )٣.٣٩( العام متوسطة كان الحكومية المدارس
ً  أفضلية وجود على يدل وهذا مرتفعة بدرجة  صياغة نيمك المؤشرات هذه خلال فمن الدولية، الغوث وكالة لصالح أيضا
:التالي الرئيسي السؤال في الدراسة مشكلة

الغوث وكالة ومدارس الحكومية المدارس من كلٍ  في الوظيفي الأمن تحقيق في البشرية الموارد إدارة علاقة ما 
الدولية؟



:الʯالॻة الفॻɸʙة الأسʭلة

ارد إدارة واقع ماʨʺة الȄʛʷॼؗلٍ  في ال ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم الʙولॽة؟ الغʨث وؗ

ما  ȑʨʱʶاس مʶالإح ʧالأمǼ فيॽʣʨؗلٍ  في ال ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم الʙولॽة؟ الغʨث وؗ

العلاقة ما ʧʽارد إدارة بʨʺة الȄʛʷॼاس الʶوالإح ʧالأمǼ فيॽʣʨؗل في ال ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم  وؗ
الʙولॽة؟ الغʨث

قات ماʨارد إدارة معʨʺة الȄʛʷॼي الʱل الʨʴدون  ت Șʽقʴت ʧفي الأمॽʣʨؗلٍ  في ال ʧارس مʙʺم الʨȞʴةالॽ ارسʙوم 
الة الʙولॽة؟ الغʨث وؗ

هل ʙجʨوق  تʛة دلالة ذات فॽائʸإح ʧʽات بʢسʨʱات مǼاʳʱاس ʧʽفʣʨʺل الʨاور حʴارسة مʙلاف الʱلاخ ʦاتهʛʽغʱم 
الة ومʙارس الʨȞʴمॽة الʺʙارس مʧ ؗل في والॽɿॽʣʨة الॽʸʵʷة  لʺي،الع الʺʕهل الʝʻʳ،( الʙولॽة الغʨث وؗ

 الʺʙارس ( العʺل مȞان ،)مʙيʛ مʙيʛ، مʶاعʙ الʟʸʵʱ، مʛʷف معلʦ،( الॽʣʨفي الʺʶʺى الʙʵمة، سʨʻات
الة مʙارس الʨȞʴمॽة، ؟))الغʨث وؗ



   :الدراسة  فرضيات
 Ȅةالʛʷॼ  للʺʨارد والʧʽȞʶʱ والاسʱقʢاب الȌॽʢʵʱ بa( ʧʽ ≥ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȐʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-

ʧفي والأمॽʣʨؗل في ال ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم .الʙولॽة الغʨث وؗ

 ؗل يف الॽʣʨفي والأمʧ الȄʛʷॼة للʺʨارد الأداء تقʦॽʽ بa( ʧʽ ≥ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-
ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم .الʙولॽة الغʨث وؗ

 ؗلٍ  في الॽʣʨفي والأمʧ الȄʛʷॼة الʺʨار وتॽʺʻة تʙرʖȄ بa( ʧʽ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-
ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم .الʙولॽة الغʨث وؗ

 لؗ في الॽʣʨفي والأمʧ الȄʛʷॼة للʺʨارد الʱعȄʨʹات بa( ʧʽ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-
ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم .الʙولॽة الغʨث وؗ

 اردللʺʨ  العʺل وʯʽȃة والॽʴʸة الʺهॽʻة الʶلامة إدارة بa( ʧʽ ≥ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-
الة ومʙارس الʨȞʴمॽة الʺʙارس مʧ ؗل في الॽʣʨفي والأمʧ الȄʛʷॼة .الʙولॽة الغʨث وؗ



 : الʗراسة فʙضॻات تاǺع-

 والأمʧ الȄʛʷॼة للʺʨارد والʻقاǼات العʺل علاقات بa( ʧʽ ≥ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-
الة ومʙارس الʨȞʴمॽة الʺʙارس مʧ ؗل في الॽʣʨفي .الʙولॽة الغʨث وؗ

 ةالȄʛʷॼ للʺʨارد والانʹॼاȋ الʱأديʰي الʤʻام إدارة بa( ʧʽ ≥ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات علاقة تʨجʙ لا-
ʧفي والأمॽʣʨؗلٍ  في ال ʧارس مʙʺة الॽمʨȞʴارس الʙالة وم .الʙولॽة الغʨث وؗ

 الʙارسة مʴاور حʨل الʺʣʨفʧʽ اسʳʱاǼات مʨʱسʢات بa( ʧʽ ≥ ٠.٠٥( معȄʨʻة مȑʨʱʶ  عʙʻ إحʸائॽة دلالة ذات فʛوق  تʨجʙ لا-
الة ومʙارس الʨȞʴمॽة الʺʙارس مʧ ؗل في والॽɿॽʣʨة الॽʸʵʷة مʱغʛʽاتهʦ لاخʱلاف  العلʺي، الʺʕهل الʝʻʳ،( الʙولॽة الغʨث وؗ

 ʙارسم ، الʨȞʴمॽة الʺʙارس )العʺل مȞان ،)مʙيʛ مʙيʛ، مʶاعʙ الʟʸʵʱ، مʛʷف ، معلʦ( الॽʣʨفي الʺʶʺى الʙʵمة سʨʻات
الة ؟))الغʨث وؗ



: مشكلة الدراسة  التعليق على  
ما، ثم عرض الباحث المشكلة البحثية في اول فقرة مشيرا إلى الوضع القائم آن ذاك ك

ث بدراسة عرض الدراسات السابقة التي تؤكد على المشكلة البحثية، كما عرض قام الباح
. استطلاعية ليؤكد بها المشكلة البحثية

 وقد صاغ الباحث السؤال الرئيسي للدراسة والاسئلة الفرعية
الامن وقام بوضع فرضيات البحث التي تناولت ابعاد ادارة الموارد البشرية وربطها ب

الوظيفي 
ل من ونلاحظ ان الباحث قام بعرض مشكلة الدراسة بصورة جيدة  وصاغها صياغة لم تخ

ة كونها المت بالمشكلة البحثية كما دعمها بالاطلاع على الدراسات السابقة ثم دراس
ى ان استطلاعية ونتائجها والتي اودت في النهاية الى صياغة الاسئلة والفروض  ونر

الباحث قد وفق في صياغته للمشكلة البحثية لديه 
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