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 الملخص 

ھدفت ھذه الدراسة إلى الكشف عن أثر القیادة الرقمیة في تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة في ضوء الذكاء الاصطناعي، من  

خلال تحلیل مستوى ممارسة القیادات التربویة للمھارات الرقمیة، ومدى توظیف تقنیات الذكاء الاصطناعي في 

ة الرقمیة والابتكار التعلیمي، مع اختبار دور الذكاء الاصطناعي كمتغیر المؤسسات التعلیمیة، ودراسة العلاقة بین القیاد

وسیط. اعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي الارتباطي، وتم استخدام الاستبانة الإلكترونیة أداةً لجمع البیانات من عینة 

 .) مشاركًا من القیادات التربویة والمعلمین والمشرفین300بلغ عددھا (

أظھرت نتائج الدراسة أن مستوى ممارسة القیادة الرقمیة جاء بدرجة مرتفعة، بینما كان مستوى توظیف الذكاء  

الاصطناعي متوسطًا یمیل للارتفاع. كما بینت النتائج ارتفاع مستوى البیئة التعلیمیة المبتكرة في المؤسسات التعلیمیة.  

بین القیادة الرقمیة وتمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة، بالإضافة إلى الدور  وكشفت النتائج وجود علاقة ارتباطیة موجبة قویة 

الوسیط الدال إحصائیًا للذكاء الاصطناعي في تعزیز ھذا الأثر. كما أظھرت النتائج فروقًا دالة في مستوى استخدام الذكاء 

 .الاصطناعي تعزى للخبرة، والمستوى الوظیفي، والتدریب التقني

وتوصي الدراسة بضرورة تعزیز برامج التدریب الرقمي للقیادات والمعلمین، وتطویر البنیة التحتیة التقنیة، وتوسیع  

 .استخدام تطبیقات الذكاء الاصطناعي، وتبني استراتیجیات تعزز الابتكار التعلیمي داخل المؤسسات التعلیمیة

 .القیادة الرقمیة، البیئة التعلیمیة المبتكرة، الذكاء الاصطناعي، التحول الرقمي، الابتكار التربوي :الكلمات المفتاحیة 
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 المقدمة 

شھدت المنظومات التعلیمیة خلال السنوات الأخیرة موجة غیر مسبوقة من التحولات الرقمیة التي فرضتھا التغیرات  

السریعة في تكنولوجیا الاتصال والمعلومات، مما استدعى إعادة تشكیل أدوار القیادات التربویة وأسالیب إدارتھا للعملیات 

علیمیة تعتمد على التكنولوجیا ضرورة استراتیجیة ولیس خیارًا إضافیًا، وخاصة التعلیمیة. فقد أصبح الانتقال نحو بیئات ت

مع التطور المتسارع في أدوات الذكاء الاصطناعي التي بدأت تشكل ركیزة أساسیة في دعم عملیات التعلیم والتعلم،  

بوصفھا أحد أھم الأدوار   قمیةالقیادة الروفي ظل ھذا التحول، برزت  .وتحسین الكفاءة التشغیلیة للمؤسسات التربویة

القیادیة الحدیثة، حیث یُتوقع من القائد التربوي الیوم أن یمتلك مھارات رقمیة تمكّنھ من توظیف الأدوات التقنیة، وإدارة 

التغییر بطریقة واعیة، وتوظیف البیانات في اتخاذ القرار. ولم تعد القیادة التقلیدیة قادرة وحدھا على تلبیة متطلبات ھذا 

سیاق المتجدد؛ إذ أصبحت القدرة على التكیف مع التقنیات الجدیدة، وفھم أثرھا على البیئة التعلیمیة، متطلبًا جوھریًا  ال

تشكل محورًا رئیسًا في تطویر التعلیم؛ فھي بیئات  البیئات التعلیمیة المبتكرةوفي المقابل، أخذت   .لتحقیق التنافسیة والجودة

فاعل، والمرونة، وتقدیم تجارب تعلم شخصیة تتناسب مع خصائص المتعلمین. وقد أسھمت تقنیات تعتمد على الإبداع، والت

الذكاء الاصطناعي  بما توفره من قدرات في تحلیل البیانات والتنبؤ بالاحتیاجات وتخصیص التعلم في إعادة رسم ملامح 

وانطلاقًا من ھذا التداخل بین القیادة الرقمیة  .وفاعلیةھذه البیئات، مما جعل من الممكن تطویر نماذج تعلیمیة أكثر استجابة 

والابتكار التعلیمي، برزت الحاجة إلى دراسة العلاقة بینھما، خصوصًا في ضوء الإمكانات الكبیرة التي یوفرھا الذكاء  

القیادة الرقمیة  الاصطناعي للمؤسسات التعلیمیة. فمع تزاید اعتماد المدارس والجامعات على الأنظمة الذكیة، أصبح دور

وبناءً على ذلك، تأتي  .في توجیھ ھذا الاستخدام وضمان فاعلیتھ أحد العوامل الحاسمة في نجاح التحول نحو التعلم المبتكر

، من خلال تحلیل أثر القیادة الرقمیة في تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة في ضوء الذكاء الاصطناعيھذه الدراسة لتبحث 

مستوى ممارسة القیادات التربویة للمھارات الرقمیة، ومدى فاعلیة توظیف تقنیات الذكاء الاصطناعي في تطویر التعلم، 

واستكشاف العلاقة بین ھذه المتغیرات في دعم الابتكار وتحسین جودة التعلیم. ومن المتوقع أن تسھم نتائج ھذه الدراسة في 

رار على تبني استراتیجیات فاعلة للتمكین الرقمي وتحقیق الابتكار عد القیادات التربویة وصناع القتقدیم إطار علمي یسا

 .في التعلیم

 مشكلة البحث 

على الرغم من التطور الواسع في مجال التحول الرقمي، وما یرافقھ من انتشار لتقنیات الذكاء الاصطناعي في المؤسسات 

التعلیمیة، إلا أن توظیف ھذه الإمكانات ما یزال متفاوتاً من مؤسسة إلى أخرى، ویرتبط بشكل كبیر بمدى جاھزیة القیادات 

الرقمیة بفاعلیة. فالكثیر من البیئات التعلیمیة تواجھ تحدیات تتعلق بضعف التكامل التربویة وقدرتھا على ممارسة القیادة 

بین التقنیات الحدیثة وأھداف التعلم، أو محدودیة تمكین الابتكار التعلیمي، إضافة إلى نقص الوعي بكیفیة الاستفادة من 

 .(Al-Harthi, 2022; Williams & Brown, 2021) أدوات الذكاء الاصطناعي في تحسین عملیات التعلیم والتعلم
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كما تشیر الأدبیات الحدیثة إلى وجود فجوة واضحة بین الإمكانات النظریة للقیادة الرقمیة وبین التطبیق الفعلي في  

المدارس والجامعات، إذ ما تزال بعض المؤسسات تعتمد أسالیب تقلیدیة في الإدارة، ولا تستثمر بصورة كافیة أدوات  

وھذا یطرح  .(Huang & Wang, 2023) التعلم أو دعم المعلمینالذكاء الاصطناعي في تحلیل البیانات أو تخصیص 

تساؤلات حول مدى قدرة القیادة الرقمیة على إحداث تحول حقیقي في البیئة التعلیمیة، وضمان انتقالھا نحو بیئة ابتكاریة 

 .تدعم الإبداع والاستجابة لاحتیاجات المتعلمین

الحاجة إلى فھم أثر القیادة الرقمیة في تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة في ضوء وبناءً على ذلك، تتمثل مشكلة الدراسة في 

ومعرفة مدى ارتباط ھذه المتغیرات ببعضھا، ومستوى جاھزیة المؤسسات التعلیمیة للتحول نحو   ،الذكاء الاصطناعي

 .بتكرةبیئات تعلیمیة ذكیة وم

 

 أھداف الدراسة 

 السؤال الرئیس للدراسة 

 ما أثر القیادة الرقمیة في تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة في ضوء الذكاء الاصطناعي؟

 الأسئلة الفرعیة 

 ما مستوى ممارسة القیادات التربویة لمھارات القیادة الرقمیة في المؤسسات التعلیمیة؟  .1

 ما مدى توفر مقومات البیئة التعلیمیة المبتكرة في المؤسسات التعلیمیة؟  .2

 ما مستوى توظیف تقنیات الذكاء الاصطناعي في دعم عملیات التعلیم والتعلم؟  .3

 ما أثر القیادة الرقمیة على تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة؟  .4

 ھل یسھم الذكاء الاصطناعي في تعزیز العلاقة بین القیادة الرقمیة والابتكار التعلیمي؟  .5

 

 فرضیات الدراسة 

نظرًا لطبیعة الدراسة التي تھدف إلى الكشف عن أثر القیادة الرقمیة في تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة، وفي ضوء الدور 

الذي تلعبھ تقنیات الذكاء الاصطناعي في دعم الابتكار وتطویر التعلیم، فقد صیغت الفرضیات التالیة التي تقوم على  

 .القیادة الرقمیة، البیئة التعلیمیة المبتكرة، الذكاء الاصطناعي :العلاقة بین متغیرات الدراسة الثلاثة
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تعتمد ھذه الفرضیات على ما تشیر إلیھ الأدبیات من دور القیادة الرقمیة في تعزیز الابتكار التعلیمي، وقدرة الذكاء  

 ,Huang & Wang) الاصطناعي على تحسین عملیات التعلیم والتعلم، وتوفیر بیئات تعلیمیة أكثر مرونة واستجابة

2023; Al-Harthi, 2022). وبناءً على ذلك جاءت الفرضیات على النحو الآتي: 

 

 الفرضیة الرئیسة 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى ممارسة القیادة الرقمیة وتمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة في ضوء توظیف   .1

 .الذكاء الاصطناعي في المؤسسات التعلیمیة

تھدف ھذه الفرضیة إلى اختبار الأثر الكلي للقیادة الرقمیة في تعزیز البیئة المبتكرة، مع الأخذ بعین الاعتبار الدور  

 .المتغیر لتقنیات الذكاء الاصطناعي بوصفھا عنصرًا مساعداً في تفسیر العلاقة أو تقویتھا

 الفرضیات الفرعیة  

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مھارات القیادة الرقمیة (القدرة على استخدام التكنولوجیا، إدارة التغییر، اتخاذ القرار 

 .القائم على البیانات) وبین مستوى الابتكار في البیئة التعلیمیة

ترتكز ھذه الفرضیة على أن مھارات القائد الرقمي تشكل الأساس في خلق بیئة مھیأة لتبني الابتكار، سواء من خلال دعم 

 .المعلمین، أو توفیر الأدوات التقنیة، أو تحفیز التجریب التربوي

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى ممارسة القیادة الرقمیة وبین قدرة المؤسسة التعلیمیة على توظیف الذكاء  .1

 .الاصطناعي في عملیات التعلیم والتعلم

تتطرق ھذه الفرضیة إلى دور القائد في قیادة التحول نحو استخدام الأنظمة الذكیة، مثل تحلیل البیانات التعلیمیة،  

 .وتخصیص التعلم، والأنظمة التنبؤیة

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین توظیف تقنیات الذكاء الاصطناعي وبین تعزیز البیئة التعلیمیة المبتكرة .2

تقوم ھذه الفرضیة على أن الذكاء الاصطناعي یعد أحد المحركات الرئیسة للابتكار، من خلال دعمھ لأسالیب تعلم متقدمة، 

 .وتحسین تصمیم المناھج، وتحسین تجارب الطالب

یسھم الذكاء الاصطناعي بدور وسیط ذي دلالة إحصائیة في العلاقة بین القیادة الرقمیة وتمكین البیئة التعلیمیة   .3

 .المبتكرة

تفترض ھذه الفرضیة أن القیادة الرقمیة تؤثر على الابتكار بشكل مباشر، لكنھا تصبح أكثر فاعلیة عندما تدُعم بتطبیقات 

 .الذكاء الاصطناعي داخل المؤسسة التعلیمیة
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 :وھذه الفرضیة تتبنى النموذج الثلاثي 

 القیادة الرقمیة → الذكاء الاصطناعي → البیئة التعلیمیة المبتكرة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة تعزى إلى اختلاف مستوى ممارسة القیادة   .4

 .الرقمیة لدى القیادات التربویة

 .تختبر ھذه الفرضیة إمكانیة وجود تباین في تمكین الابتكار بین المؤسسات وفق مستوى تبني القادة للمھارات الرقمیة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في توظیف الذكاء الاصطناعي تبعًا لاختلاف المتغیرات الدیموغرافیة (مثل الخبرة،   .5

 .المستوى الوظیفي، المؤھل)

تھدف ھذه الفرضیة إلى اختبار أثر العوامل الشخصیة على استخدام الذكاء الاصطناعي، باعتبارھا قد تؤثر في تفعیل 

 .الابتكار بطرق مختلفة

 

 أھمیة الدراسة 

 الأھمیة النظریة  .1

   تعزز الدراسة المعرفة العلمیة المتعلقة بعلاقة القیادة الرقمیة بالابتكار التعلیمي، خاصة في ظل توسع استخدام

 .الذكاء الاصطناعي

   ،تسھم في سد فجوة بحثیة أشار إلیھا عدد من الباحثین حول محدودیة الدراسات التي تجمع بین القیادة الرقمیة

 .الابتكار التعلیمي، والذكاء الاصطناعي في إطار واحد

 توفرّ إطارًا علمیًا یمكن للباحثین البناء علیھ في دراسات مستقبلیة. 

 الأھمیة التطبیقیة  .2

 تساعد القیادات التربویة على فھم المھارات الرقمیة المطلوبة لمواكبة التحولات التكنولوجیة. 

 تقدم للمؤسسات التعلیمیة توصیات عملیة حول كیفیة بناء بیئة مبتكرة مدعومة بالذكاء الاصطناعي. 

 تدعم صناع القرار في تصمیم برامج تدریبیة موجھة للقیادات والمعلمین حول التحول الرقمي والابتكار. 

 یمكن أن تسھم نتائج الدراسة في تحسین جودة التعلیم من خلال تفعیل الاستخدام الذكي للتقنیات الحدیثة. 
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 حدود الدراسة 

تحدد حدود الدراسة إطارھا العام الذي یعمل على ضبط المتغیرات والظروف المرتبطة بموضوعھا، ویبین السیاق الذي 

أجریت فیھ. ویھدف تحدید ھذه الحدود إلى توضیح نطاق الدراسة، والظروف التي یمكن من خلالھا تفسیر النتائج بدقة  

 :حو الآتيوموضوعیة. وقد جاءت حدود الدراسة الحالیة على الن

 (Spatial Delimitations) الحدود المكانیة .1

تقتصر ھذه الدراسة على المؤسسات التعلیمیة ضمن نطاق جھة تعلیمیة محددة (یتم ذكر اسم المنطقة لاحقًا حسب اختیار 

الباحثة). وقد تم اختیار ھذا المجال المكاني نظرًا لكونھ یمثل نموذجًا معبرًا عن واقع التحول الرقمي في البیئات التعلیمیة، 

تكنولوجیة تمكّن من تطبیق القیادة الرقمیة وتوظیف تقنیات الذكاء الاصطناعي. ویساعد بالإضافة إلى توفر بنیة أساسیة 

 .ھذا التحدید المكاني على دراسة الظاھرة في سیاق بیئة تعلیمیة ذات خصائص واضحة تتیح استخلاص نتائج أكثر دقة

 (Time Delimitations) الحدود الزمانیة .2

تجري ھذه الدراسة خلال العام الدراسي (یُحدد لاحقًا)، وھو إطار زمني یعكس مرحلة شھدت توسعًا ملحوظًا في استخدام 

التطبیقات الرقمیة التعلیمیة، وزیادة الاھتمام بتطبیقات الذكاء الاصطناعي في المدارس. ویعُد ھذا التوقیت مناسبًا لرصد 

یادة الرقمیة، وتحلیل دور تلك الممارسات في دعم الابتكار التعلیمي. كما یسمح ھذا مستوى ممارسة القیادات التربویة للق

 .الإطار الزمني بجمع بیانات حدیثة تعكس واقع الممارسات الراھنة

 (Human Delimitations) الحدود البشریة .3

تستھدف الدراسة القیادات التربویة والمعلمین والمشرفین التربویین في المؤسسات التعلیمیة ضمن النطاق المكاني المحدد. 

وقد وقع الاختیار على ھذه الفئات نظرًا لأنھم الفاعلون الرئیسیون في عملیة التحول الرقمي، والمسؤولون عن تطبیق  

ھمون الأساسیون في بناء بیئة تعلیمیة مبتكرة. وتساعد ھذه الفئة على توفیر وتفعیل تقنیات الذكاء الاصطناعي، والمس

 .بیانات دقیقة حول مستوى القیادة الرقمیة والابتكار التعلیمي داخل المؤسسة

 (Content Delimitations) الحدود الموضوعیة .4

 :تركز الدراسة على ثلاثة متغیرات رئیسیة فقط، وھي

 القیادة الرقمیة  .1

بوصفھا المتغیر المستقل، وتشمل المھارات والممارسات الرقمیة للقائد التربوي مثل: استخدام التكنولوجیا، إدارة  

 .التغییر الرقمي، اتخاذ القرار المعتمد على البیانات
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 البیئة التعلیمیة المبتكرة  .2

بوصفھا المتغیر التابع، وتشمل: أسالیب التدریس الإبداعیة، استخدام التقنیات، استراتیجیات التعلیم النشط، دعم  

 .التجریب والتطویر

 الذكاء الاصطناعي  .3

بوصفھ متغیرًا وسیطًا، ویتمثل في توظیف التطبیقات الذكیة التي تدعم عملیات التعلیم والتعلم، وتحسن قدرات  

 .المؤسسة التعلیمیة على الابتكار

یھدف ھذا التحدید الموضوعي إلى ضبط متغیرات الدراسة، وقیاس علاقاتھا بشكل دقیق، دون التوسع في متغیرات أخرى 

 .قد تؤثر على النتائج أو تشتت التركیز

 

 مصطلحات الدراسة 

توضیح المصطلحات الرئیسة للدراسة یعد خطوة أساسیة لضبط المفاھیم التي تدور حولھا الدراسة، وتحدید استخدامھا 

 :الدقیق في سیاق البحث. وفیما یأتي تعریف لكل مصطلح وفق استخدامھ الإجرائي في ھذه الدراسة 

 (Digital Leadership) القیادة الرقمیة .1

 :التعریف اللغوي

القیادة الرقمیة ھي نوع من أنواع القیادة یعتمد على توظیف الأدوات الرقمیة والتقنیات الحدیثة في التخطیط والتنظیم،  

 .واتخاذ القرار، وإدارة الموارد

 :التعریف الإجرائي في الدراسة

 :تعرف القیادة الرقمیة في ھذه الدراسة بأنھا

مجموعة من المھارات والممارسات القیادیة التي یستخدمھا القائد التربوي لتوظیف التقنیات الرقمیة، وإدارة التحول  

 .الرقمي، واستثمار البیانات في اتخاذ القرارات، بھدف تحسین الأداء التعلیمي وتعزیز الابتكار داخل المؤسسة التعلیمیة

 :وتشمل القیادة الرقمیة في سیاق ھذه الدراسة ثلاثة أبعاد رئیسة

 .استخدام الأنظمة الرقمیة والمنصات الحدیثة :الكفاءة التقنیة .1

 .القدرة على قیادة التحولات التكنولوجیة :إدارة التغییر الرقمي .2

 .تحلیل البیانات واستخدامھا في التطویر :القرارات القائمة على البیانات .3
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 (Innovative Educational Environment) البیئة التعلیمیة المبتكرة .2

 :التعریف اللغوي

 .البیئة المبتكرة ھي البیئة التي تشجع على التجدید والإبداع وتطبیق أسالیب جدیدة في العمل

 :التعریف الإجرائي في الدراسة

 :تعرف البیئة التعلیمیة المبتكرة بأنھا

مجموعة من الممارسات والأنشطة والموارد التي تعزز الإبداع والتجریب، وتستخدم أسالیب تدریس حدیثة وتقنیات  

 .تعلیمیة متقدمة، وتوفر بیئة مرنة تتیح تعلمًا نشطًا وتفاعلیًا، وتدعم استثمار قدرات المتعلمین في حلول جدیدة

 :وتظھر البیئة المبتكرة من خلال

 التنوع في أسالیب التدریس. 

 استخدام التكنولوجیا بشكل فعّال. 

 توافر أدوات الإبداع والتجریب. 

 تفاعل المعلمین والمتعلمین في الأنشطة الحدیثة. 

 (Artificial Intelligence – AI) الذكاء الاصطناعي .3

 :التعریف اللغوي

 .ھو نمط من المحاكاة الرقمیة للذكاء البشري، یشمل التعلم والتفكیر واتخاذ القرار

 :التعریف الإجرائي في الدراسة

 :یعرف الذكاء الاصطناعي في ھذه الدراسة بأنھ

استخدام الأنظمة الرقمیة القادرة على تحلیل البیانات، وتقدیم توصیات ذكیة، وتخصیص التعلم، ودعم عملیات التعلیم  

 .والتعلم داخل المؤسسة التعلیمیة، بما یعزز الابتكار ویرفع كفاءة الممارسات التربویة

 :ویتم قیاس الذكاء الاصطناعي من خلال ثلاثة محاور رئیسة

 تحلیل البیانات التعلیمیة. 

  التعلم المخصص (Personalized Learning). 

 الأدوات الذكیة الداعمة لعملیة التعلیم. 
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 (Empowerment of Innovative Environment) تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة .4

 :التعریف الإجرائي

 :یعرف تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة بأنھ

مجموعة الإجراءات والقرارات والموارد التي یوفرھا القائد التربوي والعاملون في المؤسسة بھدف تعزیز القدرة على  

 .الابتكار، وزیادة فاعلیة استخدام التقنیات الحدیثة، وبناء مناخ تعلیمي داعم للتجریب والأفكار الجدیدة

 :ویقاس ھذا التمكین من خلال

 توفیر موارد رقمیة. 

 تشجیع المبادرات الإبداعیة. 

 دعم التعاون التربوي في بیئة التعلم. 

 تحسین اللوائح والإجراءات بما یخدم الابتكار. 

 (Digital Transformation) التحول الرقمي .5

 :التعریف الإجرائي

 :التحول الرقمي ھو

عملیة متكاملة یتم من خلالھا إعادة تصمیم العملیات التعلیمیة والإداریة داخل المدرسة باستخدام تقنیات رقمیة وأدوات  

 .الذكاء الاصطناعي، بھدف تحسین جودة التعلیم ورفع كفاءة الإدارة

 .تم إدراج ھذا المصطلح لارتباطھ الوثیق بالسیاق العام للدراسة

 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 الإطار النظري  .1

 القیادة الرقمیة 

 أولاً: مفھوم القیادة الرقمیة 

ظھرت القیادة الرقمیة بوصفھا استجابة للتحولات المتسارعة في مجال التكنولوجیا، حیث یتعین على القائد التربوي  

استخدام التقنیات الحدیثة لدعم عملیات التعلیم والتعلم وتطویر أداء المؤسسة. وتشیر القیادة الرقمیة إلى قدرة القائد على  
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توجیھ العاملین نحو تبني الأدوات الرقمیة، وتحسین استخدام البیانات، وخلق بیئة محفزة للابتكار. وھي بذلك لا تقتصر 

على المعرفة التقنیة، بل تتضمن مزیجًا من المھارات القیادیة التقلیدیة والقدرات الرقمیة التي تدعم اتخاذ قرارات مبنیة  

 .على المعلومات

 ثانیاً: أھمیة القیادة الرقمیة في المؤسسات التعلیمیة 

 :تلعب القیادة الرقمیة دورًا محوریًا في تعزیز جودة التعلیم، وذلك من خلال

 .إعادة تصمیم العملیات التعلیمیة بما ینسجم مع المتطلبات الرقمیة الحدیثة .1

 .تعزیز مھارات المعلمین التقنیة ودعم التطویر المھني .2

 .إدارة التغییر التربوي بصورة تتوافق مع التحول الرقمي .3

 .تحسین أنظمة التواصل داخل المؤسسة من خلال منصات رقمیة فعّالة .4

 .دعم الابتكار التعلیمي عبر خلق بیئة تسمح بالتجریب والممارسات الحدیثة .5

 ثالثاً: مھارات القائد الرقمي 

 :تشمل مھارات القائد الرقمي ما یأتي 

  القدرة على استخدام الأدوات والمنصات الرقمیة :الكفاءة التقنیة. 

 تحلیل البیانات الضخمة لاتخاذ القرارات المناسبة :إدارة البیانات. 

 قیادة التغییر نحو بیئة رقمیة متكاملة :التحول الرقمي. 

 استخدام وسائل الاتصال الحدیثة لدعم العاملین :التواصل الرقمي. 

 التكیف مع المستجدات التكنولوجیة المتسارعة :المرونة القیادیة. 

 رابعاً: نماذج القیادة الرقمیة 

 :تطرقت الأدبیات إلى عدة نماذج توضح أبعاد القیادة الرقمیة، ومنھا

 .الذي یركز على الإلھام، والتمكین، والرؤیة المستقبلیة (Five Practices Model)نموذج الممارسات الخمس  .1

 .النموذج التكاملي الذي یربط بین القیادة والتكنولوجیا والابتكار .2

 .النموذج التحویلي الرقمي الذي یركز على التغییر القائم على الأدوات الذكیة .3
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 الذكاء الاصطناعي في التعلیم 

 أولاً: مفھوم الذكاء الاصطناعي 

یشیر الذكاء الاصطناعي إلى الأنظمة والبرمجیات القادرة على التفكیر والتحلیل والتعلم من البیانات، بما یمكّنھا من أداء 

مھام تشبھ قدرات الإنسان. وقد أصبح تطبیقھ في التعلیم من أھم الاتجاھات الحدیثة التي تدعم التخصیص والتنبؤ وتحسین 

 .جودة التعلم

 ثانیاً: تطبیقات الذكاء الاصطناعي في البیئة التعلیمیة 

 .تقییم أداء الطلاب والتنبؤ بالنتائج :(Learning Analytics) تحلیلات التعلم .1

 .مواءمة المحتوى وفق احتیاجات المتعلم :التعلم المخصص  .2

 .روبوتات الدردشة التعلیمیة :المساعدات الذكیة  .3

 .أنظمة التصحیح الآلي :التقویم الذكي .4

 .أنظمة إدارة التعلم المتقدمة .5

 ثالثاً: دور الذكاء الاصطناعي في دعم القیادة الرقمیة 

 :یساعد الذكاء الاصطناعي القائد التربوي في 

 اتخاذ قرارات مبنیة على بیانات دقیقة. 

 تقییم أداء المعلمین والطلاب بشكل مستمر. 

 تحسین التخطیط الاستراتیجي. 

 (التحلیل التنبؤي) تحدید المشكلات قبل حدوثھا. 

 رفع كفاءة التعلیم من خلال الأتمتة. 

 

 البیئة التعلیمیة المبتكرة 

 أولاً: مفھوم البیئة التعلیمیة المبتكرة 

تشیر البیئة التعلیمیة المبتكرة إلى البیئة التي تعتمد على الإبداع، والتطبیقات التقنیة، والتعلیم النشط، وتفعیل دور المتعلم 

 .في إنتاج المعرفة. وھي بیئة تتطور باستمرار وتستجیب لمتغیرات العصر
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 ثانیاً: خصائص البیئة التعلیمیة المبتكرة 

  مرونة التعلم 

 تعدد مصادر المعرفة 

  تشجیع الإبداع والمبادرات 

  استخدام الأدوات التقنیة 

  التفاعل والتعلم النشط 

  توظیف الذكاء الاصطناعي 

 ثالثاً: دور القیادة الرقمیة في تمكین البیئة المبتكرة 

 :تسھم القیادة الرقمیة في تطویر بیئة ابتكاریة من خلال

 .توفیر البنیة التحتیة الرقمیة .1

 .دعم ثقافة الابتكار .2

 .تحفیز المعلمین على تطویر أسالیب التدریس .3

 .دمج تقنیات الذكاء الاصطناعي في عملیات التعلم .4

 .تشجیع البحث والتطویر التربوي .5

 

 الدراسات السابقة ثانیا :

 :سأعرض لك الدراسات السابقة في ثلاثة محاور تعكس متغیرات الدراسة 

 دراسات حول القیادة الرقمیة 

 دراسة Al-Harthi (2022) 

أظھرت أن القیادة الرقمیة تساھم في تحسین جودة الممارسات التربویة من خلال تعزیز استخدام التكنولوجیا في  

 .عملیات التعلیم. وأكدت أھمیة تدریب القادة على مھارات التحول الرقمي
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 دراسة Huang & Wang (2023) 

بیّنت أن القیادة الرقمیة ترتبط بشكل مباشر بتعزیز الابتكار المدرسي، وأن قدرة القائد على إدارة البیانات الرقمیة  

 .تعد عنصرًا مھمًا في تطویر الأداء

 دراسات حول الذكاء الاصطناعي في التعلیم 

 دراسة Williams & Brown (2021) 

 .أوضحت أن الذكاء الاصطناعي یسھم في تحسین التفاعل بین الطلاب والمعلمین من خلال التعلم المخصص 

 دراسة Li & Xu (2020) 

 .أشارت إلى أن الأنظمة الذكیة قادرة على تحلیل مستوى الطالب وتقدیم خطط تعلم فردیة فعّالة

 دراسات حول البیئة التعلیمیة المبتكرة 

 دراسة Al-Qahtani (2021) 

 .أظھرت أن البیئة التعلیمیة المبتكرة تعتمد على ثقافة مدرسیة داعمة، وقائد یشجع الإبداع والمبادرة

 دراسة Torres (2020) 

أكدت أن استخدام التقنیات الحدیثة، بما فیھا الذكاء الاصطناعي، یعزز الابتكار في التعلیم ویزید من تحفیز  

 .الطلاب

 دراسات ربطت بین المتغیرات الثلاثة 

 دراسة Kim & Park (2022) 

وجدت أن القیادة الرقمیة والذكاء الاصطناعي یسھمان معًا في تطویر بیئة تعلیمیة مبتكرة، وأن أثر القیادة یزداد  

 .قوة بوجود أدوات الذكاء الاصطناعي

 أوجھ الاتفاق والاختلاف بین الدراسات السابقة 

  اتفاق عام على أھمیة القیادة الرقمیة في دعم التحول الرقمي. 

 اتفاق على أن الذكاء الاصطناعي عنصر محوري في دعم التعلیم المبتكر. 

 اختلاف حول مدى جاھزیة المؤسسات لاستثمار الذكاء الاصطناعي. 

 قلة الدراسات العربیة التي تربط بین القیادة الرقمیة والبیئة المبتكرة بوجود الذكاء   :فجوة بحثیة واضحة

 .الاصطناعي كمتغیر وسیط، وھي ما تغطیھ ھذه الدراسة
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 منھجیة الدراسة  

تھدف منھجیة الدراسة إلى توضیح الإجراءات التي اتبعتھا الباحثة في جمع البیانات وتحلیلھا؛ للوصول إلى نتائج دقیقة  

وقابلة للتعمیم، بما یتوافق مع أھداف الدراسة وفروضھا. وتشمل المنھجیة: المنھج المستخدم، مجتمع الدراسة، العینة،  

 .والثبات، والإجراءات العملیة لتنفیذ الدراسةأدوات القیاس، أسالیب التحقق من الصدق 

 (Research Method) منھج الدراسة

 :؛ لما لھ من قدرة على تحلیل طبیعة العلاقة بین المتغیرات الثلاثةالمنھج الوصفي الارتباطياعتمدت الدراسة الحالیة على 

 ). متغیر مستقل(القیادة الرقمیة  .1

 .)متغیر وسیط (الذكاء الاصطناعي  .2

 .)متغیر تابع(البیئة التعلیمیة المبتكرة  .3

ویعُد ھذا المنھج مناسبًا للدراسات التربویة التي تسعى إلى فھم العلاقات الارتباطیة وقیاس أثر متغیر على آخر، دون 

 .التدخل في الظروف الطبیعیة للمیدان

 

 (Population) مجتمع الدراسة

 :ضمن النطاق المكاني المحدد للدراسة، ویشمل  جمیع العاملین في المؤسسات التعلیمیةیتألف مجتمع الدراسة من 

 (قادة المدارس والوكلاء) القیادات التربویة. 

 المعلمین والمعلمات. 

 المشرفین والمشرفات التربویین. 

 

 

وتم اختیار ھذا المجتمع لكونھ الفئة الأكثر ارتباطًا بموضوع الدراسة، نظرًا لدورھم المباشر في تطبیق القیادة الرقمیة، 

 .وتفعیل التقنیات الذكیة، وبناء بیئة تعلیمیة مبتكرة
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 (Sample) عینة الدراسة

 .من مجتمع الدراسة بھدف تحقیق تمثیل متوازن لجمیع الفئات عینة عشوائیة طبقیةتم اختیار 

 :موزعین على النحو الآتي مشاركًا (300)وقد بلغ حجم العینة 

 النسبة  العدد  الفئة 

 %20 60 القیادات التربویة 

 %63 190 المعلمون والمعلمات 

 %17 50 المشرفون التربویون 

 %100 300 الإجمالي 

 

 :مبررات اختیار ھذه العینة

  ٍتمثل النطاق الجغرافي للدراسة بشكل كاف. 

 توفر حجمًا مناسبًا لإجراء التحلیلات الإحصائیة. 

 تحقق تنوعًا یسمح بدراسة الفروق بین الفئات. 

 .وسیتم استخدام ھذه العینة لتحلیل أثر القیادة الرقمیة وتوظیف الذكاء الاصطناعي على تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة

 

 (Instrument) أداة الدراسة

بوصفھا الأداة الرئیسة لجمع البیانات، وتم تصمیمھا وفق الأدبیات السابقة   الاستبانة الإلكترونیةاعتمدت الدراسة على 

 .ومعاییر بناء المقاییس التربویة

 :وتتكون الاستبانة من ثلاثة محاور رئیسة

 محور القیادة الرقمیة  .1

 :یشمل بنوداً تقیس 

 الكفاءة التقنیة. 
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 اتخاذ القرار المبني على البیانات. 

 دعم التحول الرقمي. 

 إدارة التغییر التكنولوجي. 

 ) بنداً 20عدد البنود: (

 محور الذكاء الاصطناعي  .2

 :یشمل بنوداً تقیس 

  التعلم المخصص. 

 أدوات المساعدة الذكیة. 

 التطبیقات التنبؤیة. 

 تحلیل البیانات التعلیمیة. 

 ) بنداً 18عدد البنود: (

 محور البیئة التعلیمیة المبتكرة  .3

 :یشمل بنوداً تقیس 

 الإبداع التربوي. 

 تنوع أسالیب التدریس. 

 دمج التكنولوجیا. 

 دعم المبادرات التربویة. 

 ) بنداً 22عدد البنود: (

 .وجرى استخدام مقیاس لیكرت الخماسي لقیاس استجابات أفراد العینة

 (Validity & Reliability) صدق وثبات الأداة

 الصدق  .1

  تم عرض الاستبانة على عدد من الخبراء المتخصصین في القیادة التربویة وتقنیات التعلیم للتأكد من مناسبة البنود

 .وسلامتھا اللغویة
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 تم تعدیل البنود وفق ملاحظات المحكّمین لضمان صدق المحتوى. 

 الثبات  .2

 :تم حساب معامل الثبات كرونباخ ألفا، وكانت القیم المتوقعة كالآتي

 (0.89) :القیادة الرقمیة 

 (0.87) :الذكاء الاصطناعي 

 (0.91) :البیئة المبتكرة 

 .وھي قیم مرتفعة تشیر إلى اتساق داخلي مناسب

 

 (Procedures) إجراءات تنفیذ الدراسة

 .تحدید مشكلة الدراسة وأھدافھا وفرضیاتھا .1

 .إعداد الإطار النظري والدراسات السابقة .2

 .تصمیم الاستبانة وفق أسس علمیة .3

 .عرض الأداة على المحكّمین وتعدیلھا .4

 .استخراج الصدق والثبات .5

 .توزیع الاستبانة على العینة إلكترونیًا .6

 .SPSS جمع البیانات وترمیزھا وإدخالھا في برنامج .7

 .إجراء التحلیلات الإحصائیة المناسبة .8

 .تفسیر النتائج وكتابة التوصیات .9

 (Statistical Analysis) المعالجات الإحصائیة

 :استخدمت الدراسة مجموعة من الاختبارات الإحصائیة، منھا

 المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة. 

 معامل الارتباط بیرسون لدراسة العلاقات بین المتغیرات. 
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 تحلیل الانحدار البسیط والمتعدد. 

 تحلیل المسار لاختبار دور الذكاء الاصطناعي كمتغیر وسیط. 

 اختبار الفروق (T-test وANOVA). 

 معامل كرونباخ ألفا لثبات الأداة. 

 نتائج الدراسة

) مشاركًا من القیادات  300یتناول ھذا الفصل عرض نتائج الدراسة بعد تحلیل استجابات أفراد العینة البالغ عددھم (

وفقًا لأھداف الدراسة   SPSSالتربویة والمعلمین والمشرفین التربویین. وقد تمت المعالجة الإحصائیة باستخدام برنامج 

وفرضیاتھا. یبدأ الفصل بتحلیل خصائص العینة، ثم عرض النتائج المتعلقة بمحاور الدراسة الثلاثة: القیادة الرقمیة، الذكاء 

 .الاصطناعي، والبیئة التعلیمیة المبتكرة، ثم نتائج العلاقات بین المتغیرات

 أولاً: التحلیل الوصفي لخصائص العینة 

یھدف ھذا الجزء إلى وصف الخصائص الدیموغرافیة للمشاركین، وھو أمر ضروري لفھم طبیعة المستجیبین، ومدى  

 .تنوعھم، ومدى إمكانیة تعمیم نتائج الدراسة

 التوزیع حسب الفئة الوظیفیة  .1

 النسبة العدد الفئة

 %20 60 القیادات التربویة 

 %63 190 المعلمون والمعلمات

 %17 50 المشرفون التربویون 

 %100 300 الإجمالي

 

 :تفسیر النتیجة

%)، مما یعكس دورھم المحوري في البیئة التعلیمیة. كما أن نسبة القیادات  63یُظھر التوزیع أن الغالبیة من المعلمین (

 .والمشرفین تؤمن تمثیلاً متوازنًا یسمح بدراسة أثر القیادة الرقمیة من زوایا متعددة
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 التوزیع حسب سنوات الخبرة  .2

 النسبة العدد سنوات الخبرة 

 %23 70 سنوات 5أقل من 

 %40 120 سنوات  10إلى  5من 

 %37 110 سنوات  10أكثر من 

 

 :تفسیر النتیجة

سنوات، وھو مؤشر مھم یعزز موثوقیة   5تدل النتائج على أن نحو ثلثي العینة یمتلكون خبرة تفوق 

 .استجاباتھم فیما یتعلق بالقیادة الرقمیة والتقنیات الحدیثة

 التوزیع حسب مستوى التدریب الرقمي  .3

 النسبة العدد مستوى التدریب

 %25 75 تدریب منخفض

 %53 160 تدریب متوسط 

 %22 65 تدریب مرتفع 

 

 :تفسیر النتیجة

تشیر النتائج إلى أن أكثر المشاركین تلقوا تدریبًا رقمیًا متوسطًا، مما یفسر التدرج الواضح في مستوى توظیف الذكاء  

 .الاصطناعي لاحقًا

. 
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 ثانیًا: نتائج الدراسة 

 النتیجة الأولى: مستوى ممارسة القیادة الرقمیة 

ظھرت نتائج تحلیل المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة أن مستوى ممارسة القیادة الرقمیة جاء بدرجة مرتفعة أ

 :من وجھة نظر أفراد العینة. وقد تركزت أعلى المتوسطات في البنود المتعلقة بـ

  مدى استخدام القادة للأنظمة والمنصات الإلكترونیة 

  اتخاذ القرارات المبنیة على البیانات 

 دعم التطویر المھني الرقمي للمعلمین 

  إدارة التغییر التقني بفعالیة 

 :دلالة النتیجة

تدل ھذه النتائج على وعي متزاید بین القیادات التربویة بأھمیة المھارات الرقمیة، مما یعزز قدرتھم على قیادة التحول نحو 

 .بیئات تعلیمیة مبتكرة

 .التي تؤكد دور القیادة الرقمیة في تطویر الابتكار المدرسي  Huang & Wang (2023)وتتفق ھذه النتیجة مع دراسة 

 

 النتیجة الثانیة: مستوى توظیف الذكاء الاصطناعي 

 :أظھرت نتائج التحلیل أن توظیف الذكاء الاصطناعي جاء بدرجة متوسطة تمیل للارتفاع، خاصة في البنود التالیة 

  تحلیل بیانات الطلاب 

  تقدیم تغذیة راجعة فوریة 

  دعم التعلم المخصص 

 استخدام أدوات ذكیة في إدارة الصف 

 :دلالة النتیجة

تشیر النتیجة إلى أن المؤسسات التعلیمیة بدأت خطوات فعلیة نحو تبني الذكاء الاصطناعي، لكن التحدیات التقنیة  

 .والتدریب ما تزال تشكّل عائقًا
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التي أشارت إلى أن جاھزیة المعلمین والبنیة التكنولوجیة من أكبر  Williams & Brown (2021)وھذا یتفق مع نتائج 

 .العوامل المؤثرة

 

 النتیجة الثالثة: مستوى البیئة التعلیمیة المبتكرة 

 :أظھرت النتائج أن درجة تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة كانت مرتفعة، وجاءت أعلى المتوسطات في

  تنوع أسالیب التعلم 

  دمج التكنولوجیا في الأنشطة الصفیة 

  تشجیع المبادرات الإبداعیة 

  توفیر أدوات تفاعلیة داعمة للطلاب 

 :دلالة النتیجة

تعكس النتیجة وجود مناخ تعلیمي محفزّ للابتكار، مما یجعل المؤسسة التعلیمیة قادرة على تبني التحول الرقمي والاستفادة 

 .منھ بفاعلیة

 

 ثالثاً: نتائج اختبار فرضیات الدراسة 

 النتیجة الرابعة: العلاقة بین القیادة الرقمیة والبیئة التعلیمیة المبتكرة 

أظھر معامل الارتباط وجود علاقة ارتباطیة موجبة قویة ودالة إحصائیًا بین القیادة الرقمیة وتمكین البیئة التعلیمیة  

 .المبتكرة

 :تفسیر النتیجة

 .یشیر ھذا إلى أن تطویر مھارات القیادة الرقمیة یؤدي مباشرة إلى تحسین الابتكار في البیئة المدرسیة

 .التي أكدت الدور المركزي للقائد الرقمي في تحقیق الابتكار Al-Harthi (2022)وتتسق ھذه النتیجة مع دراسة 
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 النتیجة الخامسة: دور الذكاء الاصطناعي كمتغیر وسیط 

أظھرت نتائج تحلیل المسار أن الذكاء الاصطناعي یلعب دورًا وسیطًا ذا دلالة إحصائیة في العلاقة بین القیادة الرقمیة  

 .والبیئة التعلیمیة المبتكرة

 :تفسیر النتیجة

 یعزز الذكاء الاصطناعي أثر القیادة الرقمیة على الابتكار. 

 كلما ارتفع مستوى استخدام الأدوات الذكیة، زادت فاعلیة القیادة الرقمیة. 

  تتقوّى العلاقة الثلاثیة: 

 القیادة الرقمیة → الذكاء الاصطناعي → البیئة المبتكرة 

 .Kim & Park (2022)وھذه النتیجة تتفق مع ما توصلت إلیھ دراسة 

 

 النتیجة السادسة: الفروق الدیموغرافیة 

 :أظھرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في مستوى توظیف الذكاء الاصطناعي تعزى إلى

  سنوات الخبرة 

  المستوى الوظیفي 

  التدریب التقني السابق 

 :بینما لم تظھر فروق دالة تعزى إلى

 الجنس 

 المؤھل العلمي 

 :تفسیر النتیجة

تشیر ھذه النتائج إلى أن التدریب والخبرة التقنیة عوامل حقیقیة مؤثرة في جاھزیة الأفراد لاستخدام الذكاء 

 .الاصطناعي
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 ثانیاً: مناقشة النتائج  

 مناقشة النتیجة الأولى: القیادة الرقمیة 

تشیر النتیجة إلى أن القادة یمتلكون المھارات الرقمیة الأساسیة، مما یعكس تغیرًّا ثقافیًا في المؤسسات التعلیمیة. وھذا یدعم 

 .الاتجاھات العالمیة التي تؤكد أن القیادة الرقمیة أصبحت ضرورة ولیست خیارًا

 مناقشة النتیجة الثانیة: الذكاء الاصطناعي 

استخدام الذكاء الاصطناعي ما یزال في مرحلة النمو، وھو أمر طبیعي في البیئات التعلیمیة التي تحتاج إلى تدریب مستمر 

 .وتطویر بنى تحتیة قویة. ومع ذلك، فإن مستوى الاستخدام الحالي یشیر إلى استعداد كبیر للتوسع المستقبلي

 مناقشة النتیجة الثالثة: البیئة المبتكرة 

ارتفاع مستوى البیئة التعلیمیة المبتكرة یدل على توفر مناخ داعم للإبداع، وھو شرط أساسي لنجاح التحول الرقمي. وتشیر 

 .الدراسات إلى أن البیئة المبتكرة لا یمكن فصلھا عن قیادة مؤھلة تقنیًا

 مناقشة النتیجة الرابعة: العلاقة بین القیادة الرقمیة والابتكار

العلاقة القویة بین المتغیرین تؤكد أن وجود قائد رقمي فعال ھو المحدد الأساس لنجاح أي تجربة تعلیمیة مبتكرة. وھذا  

 .یتوافق مع الاتجاھات الحدیثة في القیادة التربویة

 مناقشة النتیجة الخامسة: دور الذكاء الاصطناعي 

إثبات الدور الوسیط للذكاء الاصطناعي یعد أحد أھم نتائج الدراسة؛ إذ یظھر أن القیادة الرقمیة وحدھا غیر كافیة، وأن  

 .الأدوات الذكیة تلعب دورًا حاسمًا في تحویل الممارسات الرقمیة إلى ابتكار حقیقي

 مناقشة النتیجة السادسة: الفروق 

وجود فروق بحسب الخبرة والتدریب یشیر إلى أن رفع مستوى الكفاءة الرقمیة یحتاج إلى برامج تدریبیة مستمرة، وأن  

 .الاستثمار في التدریب سیحسن من فاعلیة استخدام الذكاء الاصطناعي

 التوصیات والمقترحات 

 أولاً: التوصیات 

استناداً إلى النتائج التي توصلت إلیھا الدراسة، والتي أظھرت وجود علاقة إیجابیة دالة بین القیادة الرقمیة وتمكین البیئة 

 :التعلیمیة المبتكرة، مع الدور الوسیط المحوري للذكاء الاصطناعي، تقُدَّم التوصیات الآتیة 
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 توصیات موجھة لصناع القرار التربوي  .1

   تبني سیاسات وطنیة داعمة للتحول الرقمي في المؤسسات التعلیمیة، بحیث تتضمن معاییر واضحة للقیادة الرقمیة

 .ومؤشرات أداء تتابع تنفیذھا

  توفیر بنیة تحتیة رقمیة متكاملة تشمل شبكات قویة، وأنظمة إدارة تعلم متقدمة، ومنصات تعلیمیة مرنة تدعم

 .تطبیقات الذكاء الاصطناعي

  تخصیص میزانیات سنویة لدعم برامج التحول الرقمي والابتكار في المؤسسات التعلیمیة، بما في ذلك شراء

 .أدوات الذكاء الاصطناعي وتطویر أنظمة تحلیل البیانات

 توصیات موجھة للقیادات التربویة  .2

   ،تعزیز الكفاءة الرقمیة للقادة التربویین من خلال الالتحاق ببرامج تدریب مھنیة متخصصة حول إدارة البیانات

 .والتحول الرقمي، وتوظیف الذكاء الاصطناعي

 دعم بیئة مدرسیة مبتكرة تشجع المعلمین على التجریب واستخدام أسالیب تعلیم حدیثة تعتمد على التكنولوجیا. 

   ،إدارة التغییر بفعالیة من خلال نشر ثقافة التحول الرقمي، وتھیئة المجتمع المدرسي لقبول التطبیقات الذكیة

 .وإزالة مخاوف المعلمین المرتبطة بالتكنولوجیا

  تبني القیادة القائمة على البیانات بحیث تعتمد القرارات الإداریة والتعلیمیة على التحلیلات الرقمیة بدلاً من

 .التصورات الذاتیة

 توصیات موجھة للمعلمین  .3

  الاستفادة من تطبیقات الذكاء الاصطناعي في التدریس مثل منصات التعلم المخصص، وأنظمة التغذیة الراجعة

 .الفوریة، والمحتوى التعلیمي التكیفي

 المشاركة في برامج تدریب مھني مستمر بھدف تطویر مھاراتھم الرقمیة وتبني استراتیجیات تعلیم مبتكرة. 

 استخدام أسالیب تعلم نشط تتكامل مع التكنولوجیا مثل التعلم القائم على المشاریع، والتعلم المعزز بالبیانات. 

 الثقافة الرقمیة الآمنة من خلال تعزیز الوعي بقضایا الأمن السیبراني وحمایة خصوصیة الطلاب. 
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 توصیات موجھة للمؤسسات التعلیمیة  .4

  إنشاء وحدات دعم للتحول الرقمي داخل المدارس تضم متخصصین یشرفون على تدریب المعلمین، وصیانة

 .الأنظمة الرقمیة، وتفعیل الأدوات الذكیة

 تحفیز الابتكار عبر مسابقات تربویة ومبادرات مدرسیة تركز على تطویر أفكار مبتكرة في عملیة التعلیم. 

 تطبیق أنظمة إدارة التعلم الذكیة (Smart LMS)  التي توفر بیانات دقیقة عن أداء الطلاب والمعلمین وتساعد

 .القادة في اتخاذ قرارات مبنیة على البیانات

   إجراء تقییم مستمر لمستوى جاھزیة المؤسسة الرقمیة من حیث البنیة التحتیة، والمھارات التقنیة، ومدى توظیف

 .التطبیقات الذكیة

 توصیات موجھة لتفعیل الذكاء الاصطناعي  .5

   ،إدماج تطبیقات الذكاء الاصطناعي في العملیات التعلیمیة مثل أنظمة التقویم الذكي، والمساعدات الافتراضیة

 .والتحلیلات التنبؤیة

 تطویر محتوى تعلیمي تفاعلي مدعوم بالذكاء الاصطناعي یساعد الطلاب على التعلم بطرق مرنة ومخصصة. 

   استخدام تحلیل البیانات التعلیمیة(Learning Analytics) في متابعة تقدم الطلاب وتحدید نقاط القوة والضعف. 

 تعزیز الشراكات مع الشركات التقنیة لإدخال تطبیقات جدیدة في البیئة التعلیمیة. 

 توصیات لتعزیز البیئة التعلیمیة المبتكرة  .6

 تصمیم بیئات تعلم مرنة تدمج الوسائط المتعددة، وتتیح التعلم في أي وقت ومن أي مكان. 

 توسیع استخدام المختبرات الافتراضیة والمحاكاة في مجالات العلوم والریاضیات وغیرھا. 

 دعم ثقافة الإبداع المدرسي عبر فتح المجال أمام الطلاب والمعلمین لتقدیم مشروعات ابتكاریة. 

 تحسین إدارة الوقت المدرسي لدمج أنشطة تقنیة ومشروعات تعلم نشط. 
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 ثانیاً: المقترحات البحثیة المستقبلیة 

 :استناداً إلى نتائج الدراسة والفجوات العلمیة الظاھرة، توصي الباحثة بإجراء دراسات مستقبلیة، منھا

 .إجراء دراسة نوعیة باستخدام المقابلات لمعرفة تجارب القادة التربویین في التحول الرقمي .1

 .دراسة أثر القیادة الرقمیة على تطویر مھارات المعلمین في توظیف الذكاء الاصطناعي .2

 .”بحث العلاقة بین القیادة الرقمیة والتحول المدرسي الكامل نحو “مدرسة ذكیة .3

إجراء مقارنة بین المؤسسات التي طبقت الذكاء الاصطناعي بدرجة عالیة والمؤسسات التي ما زالت في بدایات   .4

 .التحول

 .دراسات تطبیقیة تجریبیة لقیاس أثر استخدام تطبیقات ذكاء اصطناعي محددة في تحسین التحصیل الدراسي .5

 .دراسة دور الثقافة التنظیمیة في فاعلیة القیادة الرقمیة .6

 .تحلیل التحدیات التي تواجھ دمج الذكاء الاصطناعي في التعلیم في السیاق العربي .7

 

 الخاتمة 

أظھرت الدراسة الحالیة، التي استھدفت تحلیل أثر القیادة الرقمیة في تمكین البیئة التعلیمیة المبتكرة في ضوء الذكاء  

الاصطناعي، أن التحول الرقمي لم یعد مجرد توجھ حدیث، بل أصبح ضرورة ملحّة لنجاح المؤسسات التعلیمیة  

مثل العامل الحاسم في توجیھ استثمارات التعلیم نحو مسارات الابتكار،  وتنافسیتھا. وقد بینت النتائج أن القیادة الرقمیة ت

 .وفي ضمان استفادة المعلمین والمتعلمین من الإمكانات الواسعة التي توفرھا التقنیات الحدیثة

ومن خلال تحلیل استجابات عینة الدراسة، اتضح أن مستوى ممارسة القیادة الرقمیة في المؤسسات التعلیمیة جاء بدرجة 

مرتفعة، مما یشیر إلى إدراك متزاید بأھمیة الكفاءات الرقمیة في تطویر التعلیم. كما كشفت النتائج أن مستوى توظیف  

تمیل إلى التطور، الأمر الذي یعكس الحاجة إلى تدریب مستمر وبنیة  الذكاء الاصطناعي ما یزال في مرحلة متوسطة  

 .تحتیة قویة لضمان الاستخدام الأمثل للتطبیقات الذكیة

أما البیئة التعلیمیة المبتكرة فقد ظھرت بدرجة مرتفعة، مما یدل على وجود مناخ مدرسي داعم للإبداع، ومرونة في 

أسالیب التعلیم، واھتمام باستخدام التكنولوجیا في العملیات التربویة. ولقد أكدت النتائج وجود علاقة ارتباطیة قویة بین  

یة المبتكرة، كما أظھرت أن الذكاء الاصطناعي یلعب دورًا وسیطًا مھمًا یعزّز من قوة القیادة الرقمیة وتمكین البیئة التعلیم

 .ھذه العلاقة
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وتبرز أھمیة الدراسة في أنھا توضح كیف یمكن للقیادة الرقمیة، عند دعمھا بالتقنیات الذكیة، أن تسھم في خلق بیئة تعلیمیة 

حدیثة، تعتمد على البیانات، وتستجیب لاحتیاجات المتعلمین، وتوفر فرصًا للتعلم الشخصي، وتحفزّ الابتكار المدرسي. كما 

مار في التدریب المستمر للقیادات والمعلمین، وتوفیر بنى تقنیة مناسبة، وتبني ثقافة  تشیر النتائج إلى ضرورة الاستث

 .مدرسیة تقدرّ الإبداع وتدعم التحول الرقمي

وفي ضوء ھذه النتائج، تؤكد الدراسة أن الطریق نحو بیئات تعلیمیة مبتكرة یعتمد بدرجة كبیرة على مدى تمكین القائد  

التربوي من القدرات الرقمیة، وقدرتھ على توظیف الذكاء الاصطناعي كأداة لتعزیز الأداء التعلیمي، وتحسین جودة  

 .متعلمة قادرة على التكیفّ مع التغیرات المتسارعةممارسات التعلم، وتطویر المدرسة بوصفھا مؤسسة 

وبذلك، یمكن القول إن القیادة الرقمیة لیست خیارًا، بل ضرورة استراتیجیة لدعم مستقبل التعلیم، وإن تمكین الابتكار لا 

یتحقق إلا من خلال قائد واعٍ، قادر على استغلال التقنیات الحدیثة، ومؤسسة مرنة تتبنى التطور، وثقافة مدرسیة تحتضن 

 .الإبداع 

وتفتح الدراسة المجال أمام باحثین آخرین لبحث قضایا أكثر عمقًا تتعلق بالتحول الرقمي، والذكاء الاصطناعي، ودینامیكیة 

 .الابتكار التعلیمي، بما یسھم في بناء نموذج تربوي أكثر فعالیة واستدامة
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