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 المقدمة    .1

 

) الركیزة الأساسیة التي تضمن سلامة المعرفة البشریة  Research Ethicsتعُد أخلاقیات البحث العلمي (

) أخلاقیات البحث بأنھا "مجموعة القواعد والمبادئ التوجیھیة التي 2022ومصداقیتھا. إذ یُعرّف القحطاني (

تحدد السلوك القویم للباحث طوال فترة إعداد الدراسة، بدءاً من اختیار الفكرة وحتى إعلان النتائج" (ص.  

من أھمیة ھذه الأخلاقیات في العمل الأكادیمي في توفیر بیئة تثق بمخرجات البحث وتدعم التراكم  ). وتك15

) على أن الضوابط الأخلاقیة تشكل عماد المنھجیة العلمیة في  2021المعرفي السلیم. ویؤكد بدوي (

 الدراسات الإداریة، إذ بدونھا تفقد النتائج قیمتھا التطبیقیة.

 

یھدف ھذا التقریر إلى تمكین الباحث من فھم المبادئ الأخلاقیة العامة وتحلیل القضایا المرتبطة بھا، مع 

إسقاط ھذه المبادئ بشكل عملي وتطبیقي على بحث بعنوان: "أثر كفاءة فریق المشروع في نجاح المشاریع 

 في الشركات الصناعیة في مدینة الخبر". 

 

 

 

 . أھمیة أخلاقیات البحث العلمي 2
 

 تكتسب الأخلاقیات ضرورة قصوى في البحث العلمي لعدة أسباب رئیسیة، نذكر منھا: 

 

· مصداقیة النتائج وجودتھا: إن التزام الباحث بالأخلاقیات یضمن خلو دراستھ من التلاعب، مما یجعل  

 النتائج مرجعاً موثوقاً یمكن للمصانع والشركات البناء علیھ لتطویر فرق عملھا. 

· حمایة المجتمع: تساھم الأخلاقیات في منع الممارسات الضارة وتوجیھ البحوث نحو حل المشكلات الحقیقیة 

 للمجتمع الصناعي، دون إلحاق الأذى بالمنشآت أو الأفراد المشاركین.

· موثوقیة البحث العلمي: توجد علاقة طردیة مباشرة بین أخلاقیات الباحث وموثوقیة البحث؛ فكلما زادت  

) وقابلیتھا للتعمیم في Reliabilityالنزاھة والشفافیة في جمع البیانات وتحلیلھا، ارتفعت موثوقیة الدراسة (



 
 

 

) إلى أن كفاءة فرق العمل ترتبط ارتباطاً وثیقاً 2023البیئة الصناعیة بمدینة الخبر. وقد أشار الشمري (

 بالالتزام الأخلاقي في جمیع مراحل البحث المیداني. 

 

 

 . المبادئ الأساسیة لأخلاقیات البحث العلمي 3
 

 تتعدد المبادئ الأخلاقیة التي یجب على الباحث اتباعھا، ومن أبرزھا:

 

 الأمانة العلمیة  3.1
 

 وتعني عزو الجھود لأصحابھا بدقة، وعدم نسبة أفكار الآخرین للذات. 

 مثال: توثیق الاقتباس من دراسة سابقة حول "كفاءة الفریق" بشكل صحیح، دون إغفال اسم المؤلف الأصلي.

 

 النزاھة الموضوعیة  3.2
 

 وتعني التجرد من الأھواء الشخصیة وعدم توجیھ نتائج البحث لدعم فرضیة معینة دون دلیل. 

مثال: إذا أظھرت البیانات أن كفاءة الفریق لم تؤثر في نجاح مشروع معین، فینبغي على الباحث ذكر ذلك  

 بنزاھة، وعدم تغییر البیانات لتتوافق مع ھواه.

 

 السریة  3.3
 

 وتعني التعھد بحمایة ھویة المشاركین والمعلومات الحساسة الخاصة بالشركات. 

مثال: عدم نشر أسماء الشركات الصناعیة في الخبر أو أسماء مدراء المشاریع الذین شاركوا في الاستبیان،  

 والرمز لھم بـ (شركة أ، شركة ب). 

 

 الموافقة المستنیرة  3.4
 

 وتعني إعلام المشاركین بطبیعة البحث وأھدافھ، وحریتھم في الانسحاب قبل البدء في جمع البیانات.

مثال: إرفاق دیباجة في مقدمة الاستبیان تشرح للموظف ھدف الدراسة، وتطلب موافقتھ على المشاركة  

 اختیاریًا.

 

 

 



 
 

 

 . القضایا الأخلاقیة في البحث العلمي 4
 

 یواجھ الباحثون تحدیات وقضایا أخلاقیة تستوجب الحذر، ومن أھمھا:

 

 )Plagiarismالانتحال العلمي ( 4.1
 

 وھو سرقة أفكار أو نصوص الآخرین وتقدیمھا كعمل أصلي. 

مثال واقعي: نسخ فقرة كاملة تشرح "أبعاد نجاح المشاریع" من رسالة ماجستیر أخرى، ووضعھا في البحث  

 دون إعادة صیاغة أو توثیق.

 

 ) Data Falsificationتزویر البیانات ( 4.2
 

 وھو التلاعب ببیانات الدراسة أو اصطناع إجابات وھمیة.

استبیاناً بنفسھ، نیابة عن مھندسي المشاریع في الخبر، للحصول على   50مثال افتراضي: قیام الباحث بتعبئة 

 حجم عینة مطلوب. 

 

 )Biasالتحیز ( 4.3
 

 وھو تصمیم أدوات البحث أو تفسیر النتائج بطریقة تخدم رأیاً مسبقاً. 

 مثال: اختیار الشركات الناجحة فقط في الخبر وتجاھل المتعثرة، لإثبات أن فریق العمل كفء دائماً. 

 

 انتھاك الخصوصیة 4.4
 

 ویتمثل في كشف أسرار تجاریة أو بیانات مالیة داخلیة للمؤسسات الصناعیة دون إذن رسمي. 

 مثال: نشر تفاصیل میزانیات المشاریع الفاشلة للشركات، مما یضر بسمعتھا السوقیة.

 

 )Conflict of Interestتضارب المصالح ( 4.5
 

 وھو وجود مصلحة شخصیة أو مالیة تؤثر على موضوعیة الباحث. 

مثال: أن یكون الباحث مستشاراً في إحدى الشركات الصناعیة بالخبر، ویقوم بمدح كفاءة فرقھا في البحث  

 لرفع أسھم الشركة. 

 

 



 
 

 

 

 . القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقیات البحث 5
 

 تخضع العملیة البحثیة لمجموعة من الضوابط المؤسسیة والدولیة لضمان التنظیم والانضباط: 

 

): تلعب ھذه اللجان دور صمام الأمان؛ إذ تراجع خطط البحوث قبل تنفیذھا، IRB· لجان أخلاقیات البحث ( 

 للتأكد من حمایة حقوق المشاركین البشریین، وعدم وجود أي أضرار مادیة أو معنویة علیھم.

 American Psychological): یضع جمعیة علم النفس الأمریكیة (APA· المعاییر الدولیة (مثل دلیل 

Association, 2020  معاییر صارمة لیس فقط للشكل والتوثیق، بل لتجنب التحیز اللغوي، وحمایة (

 الملكیة الفكریة، وتحدید مسؤولیات المؤلفین.

· أھمیتھا: تكمن أھمیة ھذه اللوائح في مأسسة الأخلاق، بحیث تصبح معاییر واضحة وقابلة للقیاس، تحمي  

 الباحث والمبحوث والجامعة على حد سواء. 

 

 

 

 . التطبیق العملي على موضوع البحث 6
 

تطبیقاً على بحث: "أثر كفاءة فریق المشروع في نجاح المشاریع في الشركات الصناعیة في مدینة الخبر"،  

 سیتم الالتزام بالخطوات الأخلاقیة التالیة:

 

· آلیة جمع البیانات: سیتم توزیع الاستبیان إلكترونیاً وبشكل رسمي، عبر خطابات موجھة لإدارات الموارد  

البشریة وإدارات المشاریع في المصانع المستھدفة في مدینة الخبر، مع توضیح الھدف الأكادیمي الصرف 

 للدراسة. 

· الحفاظ على السریة: التعھد التام للمشاركین (مدراء مشاریع، مھندسین، فنیین) بأن إجاباتھم ستعُامل بسریة  

مطلقة، ولن تسُتخدم إلا لأغراض البحث العلمي. وسیتم تشفیر البیانات، وحذف أي مؤشرات تدل على ھویة 

 الأفراد أو المصانع.

· الموافقة المستنیرة: سیتضمن الجزء العلوي من الاستبیان نصاً صریحاً یوضح: "مشاركتكم في ھذا  

 الاستبیان تطوعیة، والبدء في الإجابة یُعد موافقة منكم على استخدام البیانات في البحث الأكادیمي". 

· المخاطر المحتملة والتعامل معھا: قد یخشى بعض الموظفین من أن تؤثر إجاباتھم (خاصة إذا كانت تقیم 

كفاءة الفریق أو نجاح المشروع بالسلب) على أمنھم الوظیفي. وللتعامل مع ھذا الخطر، تم تصمیم الاستبیان  

 )، فلا یُطلب اسم الموظف ولا بریده الإلكتروني.Anonymousلیكون مجھول الھویة بالكامل (

 

 



 
 

 

 

 . الخاتمة 7
 

توصل ھذا التقریر إلى أن أخلاقیات البحث العلمي لیست مجرد إجراءات شكلیة، بل ھي جوھر العمل  

الأكادیمي؛ فبدونھا تفقد المعرفة قیمتھا ومصداقیتھا. إن الالتزام بالأمانة والسریة والموضوعیة ھو الضامن  

ر، بما یحقق التوصیات التي دعا  الحقیقي لتقدیم دراسة علمیة رصینة حول الشركات الصناعیة في مدینة الخب

 ) في سیاق الدراسات الإداریة والمشاریع الصناعیة.2023) والشمري (2021إلیھا كل من بدوي (

 

ویوصي التقریر بضرورة تمسك الباحثین بالمعاییر الأخلاقیة في كافة الدراسات المستقبلیة، لضمان إحداث  

تنمیة وتطویر حقیقي مبني على أسس علمیة صادقة ونزیھة، وفقاً للمبادئ التي وضعتھا جمعیة علم النفس 

 ).American Psychological Association, 2020الأمریكیة (
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