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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية التعامل معها. كما يمكنك الان ر  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا ؤية حتى الآن من المفتى

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
ز
 كيف يتم هذا الأمر ف

 

ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من 
ز
كات التالية: ف  الشر
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 أرامكو السعودية

 البنك الأهلىي التجاري

كة الاتصالات السعودية  شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث عن أي  كة .  4قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: 

 لماذا اعتبرته خطرا؟ً .1

 نوع هذا الخطر؟ماهو  .2

 ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ .3

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ .4

 

ز من النوع   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألّ ز  A4** يمكنك الاجابة باللغة العربية أو الانجلت 

ي ملف بصيغة  **
ز
 pdf.يتم تسليم جميع الاجابات ف

 .12** حجم الخط 

 . Arial** نوع الخط 

ز الأسطر ) **  line spacing )1.5المسافة بي 

 

ي بالتوفيق. 
 أمنياتى

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how businesses manage 

them. Now you will be able to see how it is done in a well-known company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 



 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they are facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 هلي التجاريلأالبنك ا

 تمانئمخاطر الإ -１

 ااء بالتزاماتـه المالية المتعاقد عليهرف المقابل في الوفرض أو الطر المقتن تعثة عة الناتجئر المالياسر الخي مخاطان هئتملار امخاط

 ك،لمخاطـر التي يتعـرض لها البنئتمان أغلب وأعلى نسبة من إجمالي الاتمثل مخاطر الانها  لماذا اعتبرته خطرا؟ً

 يمكن حدوثهااحتمالية هذا الخطر؟  ماهي/                   عالي ماهو نوع هذا الخطر؟ 

 وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟ 

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ 

نماذج السمات الشخصية والسلوك  المطورة داخلياً، في حين تستخدم يئتمانلال نماذج تقييم التحليل الاركات مـن خاع الشء قطلال عميتم تحلي

ئتماني الخارجية لات التصنيف الاالمتوفر من قبل وكاعلى التقييم  راد. أما بالنسبة لمحفظة استثمارات البنك، فإن البنك يعتمدالافء لائتماني للعملاا

م شامل للعمليات من الناحية ئتمانية فإنه يتم عمل تقييلاة. وعلى مستوى المحفظة االمرتبطييماتها الخاصة عـن المخاطر ى تقضافة إلالاالرئيسية، ب

  .ظستثمارية ومقارنتها بالمستوى المستهدف لجودة المحافلائتمانية والاا

م حد ائتماني تمانية لكل عالقة ينتج عنها تقديئلابحسب تقييم الجدارة ا ائتمانية وتحديدهلار اى متابعة المخاطان علئتملاتعمل مجموعة مخاطر ا

د كيفيـة اطر وتحدية المخئمة لمستوى المخاطر، ولمراقبلاة من لوضع حدود ائتمانيائتملات إدارة مخاطر اام سياسد تم تصميعميل. ولذلك فق لأي

ئتمانية لاما تلزم سياسات المخاطر ايومي. كن مخاطر على أساس م اة وما يقابلهئتمانية الفعليلاحدود. ولذلك فإنه يتم مراقبة الحدود ام بالازلتلاا

طة نشالااقع جغرافية أو نوعية محددة من ء في مولات مـن العماراد أو مجموعر مع أفز للمخاطي أي تركيفلاتمويل لتطة الضمان تنويع أنش

ئتمانية. وتشمل لات الات مقابل التسهيالحصول على ضمانان البنك عادة ما يقوم بإن المخاطر، فضافة إلى ذلك، وللتخفيف ملاة. باالتجاري

ى رى باإلضافة إلارف أخوك ومصمـن بنة المقدمة ت المالياة والضمانديع النقة والودائيوراق الماللأل اددة مثاً متعت المحتفـظ بها أنواعاالضمان

 .ةصول الثابتلأاألسـهم والعقارات وغيرها من ا

 .مخاطر السوق -２

-تمانية لإئت الخاصة، ومسـتويات الجدارة الاوالعمارعسائر الناتجة عن التغيرات والتقلبات في أسعار السوق، مثل أسهي مخاطر الخ

وراق المالية لأدوات والأوأي تغييرات في القيمة العادلة لجنبية، الأت لاهم وأسعار صرف العمسلأار اعوأس -على مستوى السوق

 .كالتي يحتفـظ بها البن

 ًلماذا اعتبرته خطرا؟ 

غير متاجرة. حيث  ظرة ومحافإلى محافظ متاج -إدارة المخاطر  غـراضلأ -عرض له من مخاطر السـوق هـذا وتوزع مجموعة المخاطر مـا تت

ة إلى ضافالإتوي كذلك على مراكز المتاجرة بناعـة السوق وتحالمتاجرة من قبل إدارة الخزينة وتتضمن المراكـز الناشئة عن ص ةتتم إدارة محفظ

ت في لاكافـة التعامل» قيـاس القيمة المعرضة للخسائر«مخاطـر السـوق أداة ة. وتسـتخدم إدارة صول والخصوم المثبتة بالقيمة العادلالأإدارة 

ب القيمة المعرضة اتحركات السوق غير المواتية. ولحسل فترة محددة من الزمن بسبب لارة خاجـرة. وتقدر القيمة المعرضة للخسمحافـظ المتا

رتباط بين مكونات المحفظة باستخدام بيانات السوق التاريخية ذات الإوق وب التقلب في أسعار الساطيات حسداة تعتمد على معالأإن للخسارة، ف

 .ةالصل

 عالي ي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟وفقد تحدث ماهي احتمالية هذا الخطر؟ /       عالي ماهو نوع هذا الخطر؟ 



 

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ 

 الخاصة،  تلاوصول والخصوم بمسؤولية إدارة المخاطر المرتبطة بالتقلب في أسعار العمالأة إدارة تلـزم سياسـة حوكمة المخاطر لجن

وم على ول والخصصالأة إدارة . وتعمل لجنةنقدية المستقبلية والقيمة العادلسعار على التدفقات الالأر فـي عـن تأثير التغي أوالتي تنش

مخاطرها ضمن الحدود ى وط للحفـاظ علت الخاصة والتعامل مع إستراتيجيات التحلاوصول والخصوم وفجـوة أسعار العمالأة موازن

ت االعمومية لضمان إجراء العملي ةالميزانيخصوم تستهدف تحسين هيكل ول والصالأفة إلى ذلك، فإن سياسة إدارة االمناسبة. إضا

رية لضبط استثما ةضعت سياسر وارة إلى أن مجموعة المخاطشالإملة لتحمل المخاطر. وتجدر اق قابلية البنك الشاالمصرفية ضمن نط

 الإستثمارات ي وأسعار الفائدة، ومنتجات السلع. تهـدف سياسة وإجراءات عمليجنبالأواق المال والصرف أسي عمليات إدارة الخزينة ف

 .ميـة ورقابيـة لضبـط مخاطرهـاة لـدى البنـك مرتبطـة بضوابـط تنظينشطة التي تزاولها إدارة الخزينالأان أن تكـون جميـع ضم

 مخاطر امن المعلومات -３

ول ن الدخابعــة للبنك مات التة أصول المعلومماية لحزملالجرائيـة االاوة عـن إخفـاق التدابيـر التنظيميـة والفنيـة ر الناجمالمخاط

كان ذلك بصورة  ل، أوستخدام، أو التعديل والتحويالان ص، أو المنع مر المرخء المعلومات، أو النسخ غيارح به، أو إفشر المصغي

 .ستخدامالإاءة الفقدان، أو السرقة أو إس .ودةة غير مقصمتعمدة تخريبية أم عرضي

 ًلماذا اعتبرته خطرا؟ 

 املاً ش اً عمليـ اً اروتوفـر دائرة مخاطر أمن المعلومات إط ة والقواعـدالعملية وتسهيل تنفيذ المتطلبات التنظيمي راءاتجالام تنظي لالهيتـم مـن خ

 .اتمن المعلوملأزمة بما يضمن حماية أصول البنك المعلوماتية من أجل تقليل المخاطر المختلفة اللا

 وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا  قد تحدث   /  ماهي احتمالية هذا الخطر؟/                 عالي ماهو نوع هذا الخطر؟

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟عالي     /       الخطر؟

ت اشريعات المتعلقة بأمن المعلومق التن المعلومات والمتابعة المباشرة لتطبية أمن المعلومات حوكمرة مخاطر أمؤولية دائت مسدرج تحني

من المعلومات، والتقييـم نشطة من الجانب المتعلق بأالأع ت ذات العالقة، إضافة إلى المراقبة المباشرة والكاملة على جميدرة من الجهااالص

هـذه  ماالمخاطر بشكل فوري. كما تتضمن مهد من تلك ة للحزماللاءات راجالإاذ منية واتخالأر نظمـة بهدف تحديد المخاطللأة والمتابعالمستمر

برامج توعوية لرفع مستوى الوعي بهذا النوع من المخاطر لكل من يتعامل مع أصول البنك المعلوماتية سواء كان مـن الدائرة تصميم وتنفيذ 

 مع العملاء.دة الموظفين أم الشركات المتعاق

 مخاطر السيولة -４

تجعل تكاليف تلبية هذه  قها أو التيحقاند استالدفع ع لبية جميع التزاماتلى ترة عم القـدعـن عـد ةر الناجمخاطمال ـر السـيولة هـيمخاط

 .ةظات باهلتزامالا

 عالي وفي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثير هذا الخطر؟قد يحدث  ماهي احتمالية هذا الخطر؟ /        عالي ماهو نوع هذا الخطر؟ 

 ماهي السياسة أو الاستراتيجية التي تتبعها هذه الشركة للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ 

وتحسين تكلفة لة لزيادة ثقة المتعاملين يوو العمل على تحقيق التوازن بين السيولة والربحية لجميع العمليات، مع الحفاظ على موقف قوي للس

تزامات إلى جانب والالتحقاقات سالاة هلي أوكلت لمجموعة المخاطر مهمة مراقبة كافالأك تويات السيولة، فإن إدارة البنسالتمويل. ولتعزيز م

قياس قابلية تحمل ع لبرامج ضدفة. والجدير بالذكر أن البنك يختويات الزمنية المستهست تكلفتها على مختلف الملادع معمصادر التمويل م

صول بأسعار غير الأة ن تصفيف السوق، بما فيها فترات طويلة ماته في أسـوأ ظروـن قدرته على تلبية جميع التزامضمالمخاطر بحيث ت

 .امرغـوب فيه
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