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مدى دقة تحديد أهداف الدراسة

الأهدافتمثلإذدراسة،لأيالعلميالبناءجودةعلىالمؤشراتأهممنالأهدافصياغةتشكل

تمقدهدافالأأنيظهرالتحليل،محلالدراسةإلىوبالرجوع.البحثمكوناتبقيةتوجهالتيالبوصلة

تطويرفييةالإدارالشفافيةأثربيانإلىالدراسةسعتحيثالبحث،متنفيمباشرةبصورةتحديدها

.تطبيقيكنموذجالماليةالإدارةعلىالتركيزمعالعامةالإدارةأداء

داريةالإالشفافيةبينالعلاقةدراسة)العامالاتجاهحيثمنواضحةجاءتالأهدافإنالدقة،حيثمن

بصيغةيغتصالأهداففبعض.وآخرهدفبينيختلفالتفصيليةالدقةمستوىأنإلا،(الأداءوتطوير

أدقيدتحدإلىتحتاجواسعةوصفيةصياغةوهي،”الإداريةالشفافيةدورعلىالتعرف“مثلعامة

سببي؟تأثيرهوهلارتباطية؟علاقةهوهلمباشر؟تأثيرهوهل:الدورهذالطبيعة

بل،البحثيمقصدهاتحديدفيكبيرمفاهيميغموضمنتعانِ لم–المجملفي–الدراسةأنإلا

ةالشفافي)الرئيسيالمتغيرحيثومن(الماليةالإدارة)المجالحيثمنبوضوحنطاقهاحددت

بعضيفتحتاجكانتوإنالأهداف،صياغةفيمقبولا ِوضوحا ِهناكإنالقوليمكنوعليه.(الإدارية

.الإجرائيالتحديدمنمزيدإلىالمواضع



مدى ترتيب الأهداف واتساقها مع الإجراءات البحثية

الدراسةبدأتحيثالخاص،إلىالعاممنمتدرجةجاءتالأهدافأنيظهرالمنهجي،البناءحيثمن

الشفافيةبأبعادتتعلقفرعيةأهدافإلىتفرعتثمالشفافية،أثربقياسالمرتبطالعامالهدفبتحديد

.الإداريالأداءوأبعاد

المستخدمةالدراسةبأداةقورنإذاخاصةالمنهجي،التنظيممنجيدةدرجةيعكسالتدرجهذا

لشفافية،اجوانبتقيسالاستبانةفيمحاورفوجود.الأبعادهذهضوءفيصُممتالتي(الاستبانة)

.القياسوأداةالهدفبيننسبياتساقعلىيدلالأداء،جوانبتقيسوأخرى

جراءاتالإأنيؤكد–التأثيرأوالعلاقةقياسيتضمنوالذي–المستخدمالإحصائيالتحليلأنكما

وبينحقيقهلتالدراسةتسعىمابينانفصالهناكيكنفلم.الأهدافطبيعةمعمتماشيةجاءتالبحثية

.لذلكاستخدمتهاالتيالوسائل

وطريقةالبيانات،جمعوأداةالبحث،ومنهجالأهداف،بينالداخليالاتساقمنجيدةدرجةهناك

.التصميميةالناحيةمنللدراسةيحُسبماوهوالتحليل،



مدى قابلية الأهداف للقياس

إلىوبالنظر.الكميةالدراساتفيخاصةالبحثية،الأهدافجودةتقييمفيجوهريمعيارالقياسقابلية

العلاقةياسلقإحصائيتحليلأدواتواستخدمتميدانيةاستبانةعلىاعتمدتأنهانجدالدراسة،طبيعة

.العامةالإدارةوأداءالإداريةالشفافيةبين
للقياس،ةقابلكميةمؤشراتإلىللتحويلقابلةكانت–التطبيقيةالناحيةمن–الأهدافأنيعنيهذا

:مثل

.الشفافيةتطبيقمستوى•

.الإداريالأداءكفاءةمستوى•

.المتغيرينبينالعلاقةدرجة•

الأهدافضفبع.الأهدافصياغةطريقةفيبلالفعلية،القياسقابليةفيليستالإشكاليةأنغير
لتحديداحيثمندقةأقلتعُدقدصياغاتوهي،(بيان–الكشف–التعرف)وصفيةبلغةصيغت

العلاقةباراخت“أو”...أثرقياس“:مثلتحديدا ،أكثربصيغةالأهدافتصُاغأنالأفضلمنكان.الكمي

.”...بين



مدى اتساق الأهداف مع مشكلة الدراسة

امة،العالإدارةفيالأداءمستوياتتفاوتأوضعفحولتتمحور–عُرضتكما–الدراسةمشكلة

نممباشرةمنبثقةجاءتالأهدافأنيتضحوهنا.إصلاحيكمدخلالشفافيةتعزيزإلىوالحاجة

.الأداءويرتطفيمؤثرا ِعاملا ِتمثلالشفافيةكانتإذامااختبارإلىالدراسةسعتحيثالمشكلة،

كانتبلالمطروحة،الإشكاليةعنمنفصلةتكنلمالأهدافلأنواضحة؛قوةنقطةيعُدالارتباطهذا

للمشكلةقيالتطبيالإطارلتحديدمحاولةيعكس”نموذجا ِالماليةالإدارة“اختيارأنكما.لهاعمليةترجمة

.العامالنظريبالتناولالاكتفاءوعدم

الإشكاليةمعالجةنحوالبحثتوجيهفيوأسهمتالدراسة،مشكلةمعمتماشيةجاءتالأهدافإن

.جانبيةقضاياإلىالخروجمنبدلا ِالمطروحة



دقة صياغة الفرضيات واتساقها مع الدراسة

إلىرجوعوبال.المتغيراتبينللعلاقةالإحصائيةالصياغةتمثلالكميةالدراساتفيالفرضيات

الإدارةأداءوالإداريةالشفافيةبينتأثيرأوعلاقةبوجودترتبطفرضياتصاغتأنهانجدالدراسة،

.العامة

:صيغةاتخذتماوغالبا ِمباشر،شكلفيالفرضياتجاءتالصياغة،حيثمن

”...لـإحصائيةدلالةذوأثريوجد“أو”...بينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد“

:لأنهاسليمةعلميا ِتعُدالصياغةهذه

.العلاقةنوعتحدد•

.الإحصائيةالدلالةإلىتشير•

.مناسبةتحليلأدواتباستخداماختبارهاإمكانيةتعكس•

علىيدلمماالمستخدم،الإحصائيوالتحليلالاستبانةمحاورمعمنسجمةبدتالفرضياتأنكما

.والنتائجالقياسوأداةالفرضياتبينمنهجيترابطوجود



تحديد المتغيرات المستقلة والتابعة

:بوضوحالمتغيراتتحديديمكنإذالدراسة؛فيالقوةعناصرأهممنالنقطةهذهتشكل

.(المختلفةبأبعادها)الإداريةالشفافية:المستقلالمتغير•

.(الماليةالإدارةنطاقفي)العامةالإدارةأداءتطوير:التابعالمتغير•

أداءمظاهرإلىبعالتاالمتغيروكذلكقياسها،يمكنمؤشراتأوأبعادإلىالمستقلالمتغيرتفكيكتموقد

.قياسللقابلةعناصرإلىالمجردةالمفاهيميحوللأنهمنهجيا ،وعيا ِيعكسالتفكيكهذا.محددة

مفاهيميمخططعبروضوحا ِأكثربصورةالتحديدهذاتبُرزأنيمكنكانالدراسةأنغير
(Conceptual Framework) المنهجيالعرضدقةمنيزيدمماالمتغيرات،بينالعلاقةيوضح.



دقة تعريف المصطلحات والمفاهيم

:مثلأساسيةمفاهيمالدراسةتناولت

.الإداريةالشفافية•

.الإداريالأداء•

.العامةالإدارة•

.الماليةالإدارة•

علميا ِتزاما ِاليعكسمماالسابقة،الأدبياتإلىبالرجوعالنظريالإطارفيالمفاهيمهذهتعريفتموقد

.قياسهاقبلالمفاهيمبتأصيل

واضحرائيإجتعريفإلىمباشرةالانتقالدونعاما ِنظريا ِطابعا ِاتخذتالتعريفاتبعضأنغير

بتحديديفاتتعرمجموعةكلتخُتتمأنالأفضلمنوكان.الاستبانةداخلالمفهومقياسكيفيةيوضح

.تحديدا ِالدراسةهذهداخلبالمفهومالمقصوديوضحالذي”الإجرائيالتعريف“



التقييم الإجمالي المنهجي

:حيثنسبيا ،جيدمنهجيببناءتمتعتالدراسةإن

.الإجرائيةالدقةمنمزيدإلىأحيانا ِتحتاجكانتوإنالعام،اتجاههافيواضحةالأهداف•

.القياسوأداةوالمنهجالأهدافبينجيداتساقهناك•

.للاختبارقابلةعلميةبصورةصيغتالفرضيات•

.منطقيبوضوحمحددةالمتغيرات•

.أدقإجرائيلتعريفأكبرحاجةمعمقبولة،بصورةنظريا ِعُرّفتالمفاهيم•
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