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 :ةمدقم

 

لائا1 ارًوطت ملاعلا د_ش^
ً

 VW ذلا لاجمiانطصلاا ءاlW، ثأت روطتلا اذ_ل حبصأ دقوrs بكrs VW امب ،تاعاطقلا فلتخم VW 

 ةي��لا تامد��ا نrسحت ��إ ��س7 ��لا 2030 ةIؤر ��ع ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما دمتعW. 7}صلا عاطقلا كلذ

 ��ع ءابعلأا ليلقتو ةمدقتم ةيبط لولح rsفوتو ، VW م_س^ يذلا lWانطصلاا ءاiذلا ا��مو ،تاينقتلا ثدحأ مادختساب

 .نيديفتسملل ةي��لا ةياعرلا ميدقتب ةيلاعفو ةعرسو ضي���لا ةقد نrسحتو ةي��لا رداو*لا

 

 تانايبلا ليلحت VW مدختسُ^ ثيح ،W}صلا عاطقلل ��قرلا لوحتلا VW ةيساسلأا زئاiرلا نم lWانطصلاا ءاiذلا �sتعُ^

 نأ ةثيدح تاسارد تر_ظأ دقو .ةيكذلا ةتمتلأا للاخ نم تايفش�سلما ةءافك نrسحتو ،ضارملأاب ؤب تلاو ،ةم��لا

 ةي��لا ةياعرلا ةدوج نrسحت VW م_س^ امم ،٪85 ��إ لصت ةبس ب ةيبطلا ءاطخلأا نم للقي نأ نكمي lWانطصلاا ءاiذلا

 ،ةIرIرسلا تارارقلا معد VW ايًس®ئر ارًود بعلت �Wلآا ملعتلاو تانايبلا ليلحت تلااجم VW تاروطتلا نأ امك . ظو�ªم ل*ش©

 رIرقتل اقًفو .W}صلا ھخIرات ��ع ءًانب ضIرم ل*ل ةصصخم تاجلاعو ةقد s°كأ صي��7 ميدقت ��ع ءابطلأا دعاسُ^ امم

 ةي��لا ةمظنلأا رIوطت VW ةيساسلأا تاودلأا دحأ حبصأ lWانطصلاا ءاiذلا نإف (WHO, 2021) ةيلماعلا ة��لا ةمظنم

 ��قرلا صي���لاو قيمعلا ملعتلا VW ةرمتسلما تاروطتلا نأ امك .ةي��لا ةياعرلا ميدقت VW ةمادتسلاا قيقحتو

 ةrsبك ةيم1أ تاذ لاK¼ا اذ1 ةسارد لعجي ام و1و ،ةي��لا ةياعرلا ميدقت ةيفيك VW ةIرذج تلاوحت قيقحت VW تم_سأ

VW ا��ا رصعلا�W. ش7 امكrs ذلا قيبطت نأ ��إ ثاحبلأاiانطصلاا ءاlW VW م1اس^ نأ نكمي ةي��لا ةرادلإا VW ضفخ 

 .(McKinsey, 2020) ةمد��ا ةدوج نrسحت عم ٪30 ��إ لصت ةبس ب ليغش�لا فيلا*ت

 

 ا�Èايفش�سم VW عساو قاطن ��ع lWانطصلاا ءاiذلا تاينقت �Çبت VW تأدب ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما نإف ،كلذ ��ع ةولاع

 ،ةيبطلا تاتو~ورلا مادختسا زIزعتل تاردابم ةدع ة��لا ةرازو تقلطأ ثيح ،ةصا��ا و ةيمو*��ا ةي��لا ا1زكارمو

 فيظوت نأ ��إ ةيمسر رIراقت rsش7و .قيمعلا ملعتلا ��ع دمتع7 ��لا ةIؤب تلا ةمظنلأاو ،ةينوËsكللإا ةي��لا تلاÊKلاو
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 ÍÎÏرلما اضر تلادعم ةداIزو ٪30 ةبس ب ةيليغش�لا فيلا*تلا ليلقت VW م1اس^ دق W}صلا عاطقلا lW VWانطصلاا ءاiذلا

 .ةمدقلما ةي��لا تامد��ا نع

 

Èذلا رود فاشكتسا ��إ ةساردلا هذ1 فد�iانطصلاا ءاlW VW ةي��لا ةرادلإا VW ثأت ىدمو ،ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملماrsه 

 لیلحت ىلإ ةساردلا ىعست امك .ھقیبطت ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،ا�Èءافكو ةي��لا تامد��ا ةدوج ��ع

 VW 2030 ةIؤر فاد1لأ ا_قيقحت ىدمو ،ةثيد��ا تاينقتلا هذ1 نم ةدافتسلال ةكلملما لبق نم ةعبتلما تايجيتاËsسلاا

 .ةي��لا ةياعرلا ىوتسم نrسحت
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 :ةساردلا ةل{شم

 

 فيلا*تلا ةداIزو ،ÍÎÏرلما راظتنا ةدم لوطو ،ةيبطلا رداو*لا صقن لثم ةديدع تايدحت نم ةي��لا ةرادلإا يÒاع7

لاولح lWانطصلاا ءاiذلا حرطي . ا�Ôف ةفيل*تلا ةداIزو صي���لا VW ءاطخاو ةيليغش�لا
ً

 للاخ نم تلاكشلما هذ_ل ةركتبم 

 ،ةمدقتم تانايب ليلحت ةمظنأ rsفوتو ، W}صلا عاطقلا VW ةيليغش�لا تاي�Kونكتلا و ةIرشÖلا دراولما ةرادإ نrسحت

 ةرادلإا ��ع lWانطصلاا ءاiذلا rsثأت ىدم ديدحت VW ةساردلا ةل*شم عب ت ،ان1 نمو .ةيبطلا تاصي���لا ةقد زIزع7و

 ليلقتو ةي��لا ةياعرلا ةدوج نrسحت VW ةوجرلما فاد1لأا ققحي ناi اذإ امو ،W×اونلا عيمج VW ةكلملما VW ةي��لا

 .ةيليغش�لا ةءافكلا ةداIزو فيلا*تلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 6 

 :ةساردلا ةيم~أ

 

 نrسحتو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ،ةي��لا ةرادلإا ةءافك نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلا rsثأت حيضوت .1

 .جلاعلاو صي���لا ةعرس

 

 ةمظنأ وأ ،ةيبطلا تاتو~ورلا للاخ نم ءاوس ،ةي��لا تامد��ا ميدقت لي_سVW 7 ايجولونكتلا رود زاربإ .2

 .ةيكذلا تاقيبطتلا وأ ،تانايبلا ليلحت

 

 حاجن VW ةرثؤلما لماوعلا ÙW امو ،lWانطصلاا ءاiذلا تاينقت �Çبتل يدوعسلا W}صلا عاطقلا لبقت ىدم ةسارد .3

 .ةينقتلا هذ1

 

 ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا مادختسا عيسوتو رIوطتل ةيملع ةلدأ ��ع ةي بم تايصوت ميدقت .4

 ةكلملماب
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 :ةساردلا فاد~أ

 

 ةي~رعلا ةكلملماب ةي��لا ةرادلالا lW VWانطصلاا ءاiذلا رثا ��ع فرعتلا و1 ةساردلا هذ1 نم �ÛÎ®ئرلا فد_لا �sتع^

 .ةيدوعسلا

 :ةيعرف فاد~ا ةدع ��fgئرلا فدlلا اذ~ نم عرفتpو

 ؟تايفش�سلما لخاد لمعلا rsس ��ع رثؤت فيكو ،ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا تاقيبطت م1أ ÙW ام  -1

 

 ؟ÍÎÏرملل ةمدقلما ةي��لا تامد��ا ةءافكو ةدوج نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلا م1اس^ فيك -2

 

 ةينقتلا ةيحانلا نم ءاوس ،يدوعسلا W}صلا عاطقلا lW VWانطصلاا ءاiذلا قيبطت ھجاوت ��لا تايدحتلا ÙW ام -3

 ؟ةيداصتقلاا وأ ةيميظنتلا وأ

 

 ؟جئاتنلا لضفأ قيقحتل ةكلملماب ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا فيظوت نrسحت نكمي فيك -4
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 ةساردلا تلاؤاس�

 

 تأش لما لخاد لمعلا rsس ��ع رثؤت فيكو ،ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا تاقيبطت م1أ ÙW ام -１

 ؟ةيدوعسلا يàرعلا ةكلملماب ةي��لا

 

 عاطقلا VW نيديفتسملل ةمدقلما ةي��لا تامد��ا ةءافكو ةدوج نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلا م1اس^ فيك -２

 ؟ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما W VW}صلا

 

 ةينقتلا ةيحانلا نم ءاوس ،يدوعسلا W}صلا عاطقلا lW VWانطصلاا ءاiذلا قيبطت ھجاوت ��لا تايدحتلا ÙW ام -３

 ؟ةيداصتقلاا وأ ةيميظنتلا وأ

 

 ؟جئاتنلا لضفأ قيقحتل ةكلملماب ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا فيظوت نrسحت نكمي فيك  -４
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 :ةساردلا ضورف

 

 ليلقت للاخ نم ةي��لا تامد��ا ةدوج نrسحتو lWانطصلاا ءاiذلا مادختسا نrب ةيباجيإ ةقلاع كان1 -１

 .ةيبطلا تاrã_جتلاو ةIرشÖلا دراولما مادختسا ةءافك نrسحت و ةIرادلإا تايلمعلا عâرس7و ةيبطلا ءاطخلأا

 

 ليلقت للاخ نم ةي��لا تامد��ا ةدوج نrسحتو lWانطصلاا ءاiذلا مادختسا نrب ةيبلس ةقلاع كان1 -２

 .ةيبطلا تاrã_جتلاو ةIرشÖلا دراولما مادختسا ةءافك نrسحت و ةIرادلإا تايلمعلا عâرس7و ةيبطلا ءاطخلأا

 

 ةي ب رفاوتو ،تانايبلا نمأو ،ةي��لا ةمظنلأا لما*ت لثم ،ةينقت تايدحت lWانطصلاا ءاiذلا قيبطت ھجاوي  -３

 lWو ىدمو تاينقتلا هذÇ� 1بتل W}صلا عاطقلا دادعتسا ىدم ��ع دمتع7 ��لا و  ةروطتم ةيمقر ةيتحت

 .ا�ä نrلماعلا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 

 تاذ ةدمتعلما تايئاصحلااو تانايبلا و ةیبنجلأا و ةي~رعلا عجارلما و تاساردلا نم ةعومجم ةقباسلا تاساردلا لمش7

 ةدافتسلاا فد�ä ايلحمو  ايًلماع ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا تاقيبطت تلوانت ��لا و ثحبلا حوضومب ةقلاعلا

 : تاساردلا هذ1 م1ا نم و ثحبلا تايضرف ة�å يفن وا تابثا VW ا��م

 ھتقدو جلاعلا ةعرس ��ع هرثأو ،ضارملأا صي��� ن�سحت MN ONانطصلاا ءا-ذلا مادختسا نع ةسارد -１

 VW أط��ا تلادعم ليلقت lW VWانطصلاا ءاiذلا رود ليلحت ةساردلا هذ1 تلوانت ثيح ،)�W ) 2020ع  دم�¼

 .ةيجلاعلا ةباجتسلاا ةعرسو ،صي���لا

 ،يدعسلا دمحأ( تايفش�سلما ON ةpرادلإا تايلمعلا ةءافك ��ع MNانطصلاا ءا-ذلا تاقيبطت ��ثأت لوح ثحب -２

 .lWانطصلاا ءاiذلا مادختساب ةيبطلا دراولما ةرادçو ةلود�Kا نrسحت ةيفيك شقان يذلاو ،)2021

 ةدافتسا ةيفيكو ،�Nصلا عاطقلا MN ONانطصلاا ءا-ذلا مادختسا ON ةمدقتلما لودلا ضع� براجتل ليلحت -３

 ةمدقتلما لودلا تايجيتاËsسا ��ع ةساردلا هذ1 تزكر ثيح ،)2022 ،يèرا��ا ��يل(براجتلا هذ~ نم ةكلملما

 .ةي��لا ةياعرلا lW VWانطصلاا ءاiذلا فيظوت VW اينالمأو ةدحتلما تايلاولا لثم

 

   :ا_م1أ نم ��لا و ةساردلا هذ1 بناوج ضع© تلوانت ��لا  ةيلماعلا تاساردلا ضع© كان1 ىرخأ ةيحان نم

 ةينو��كللإا ةيPQلا تلا��لا ةرادإ ن�سحت ��ع MNانطصلاا ءا-ذلا ��ثأت لوح ثحب -１

Williams, 2020) (Johnson &    ذلا رود ��ع ثحبلا زكرiانطصلاا ءاlW VW سحتrلا ةمظنأ ةءافك نÊKتلا 

 .ÍÎÏرملل ةصصخم تايصوت rsفوتو ةينوËsكللإا ةي��لا

 (Lee et al., 2021) ةقيقدلا ةيحار�aا تايلمعلا ON ةيبطلا تاتوVورلا مادختسا لوح ةيليلحت ةسارد -２

 ةيحار�Kا تايلمعلا ةقد نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلاب ةموعدلما ةيبطلا تاتو~ورلا رود VW ةساردلا تثحب

 .ÍÎÏرملل VWاعتلا تقو ليلقتو
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 دراولما ةضفخنم تائ�بلا g ON±طلا صي���لا ��ع MNانطصلاا ءا-ذلا ��ثأت ليلحت -３

   (Anderson et al., 2022) ذلا مادختسا ةيفيك ةساردلا تلوانتiانطصلاا ءاlW زعتلIءابطلأا ةردق ز VW 

 .ةمدقتلما تاقيبطتلاو ةيكذلا فتاو_لا مادختساب ضارملأا صي��7 ��ع ةيمانلا لودلا

 

  :ÙW ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملماب ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا رود ��ع تزكر ��لا ةقباسلا تاسردلا م1ا نم

 ةيVرعلا ةكلملماب ةPQلا ةرازو ��ع ةيقيبطت ةسارد :ةيPQلا ع<راشلما ةرادإ MN ONانطصلاا ءا-ذلا رثأ -１

 lW VWانطصلاا ءاiذلا تاينقت قيبطت rsثأت ةساردلا هذ1 تلوانت - )2019 ،يÒاطحقلا نمحرلا دبع( ةيدوعسلا

 .�Wلآا ملعتلاو ةrsب��ا مظنلا ��ع rãكËsلا عم ،ةيدوعسلا ة��لا ةرازوب ةي��لا عâراشلما ةرادإ

 ةرونل نازاج ةQ¸ تايفش�سم ةلاح ةسارد :ةيPQلا تامد�aا ن�سحت MN ONانطصلاا ءا-ذلا رود -２

 تامد��ا ةدوج ��ع lWانطصلاا ءاiذلا تاينقت مادختسا rsثأت مييقت ��إ ةساردلا هذ1 تفدê�) 2020( 1يتعلا

 .نازاج ةقطنم تايفش�سم VW ةي��لا

 ةيVرعلا ةكلملما ON ةيPQلا ةياعرلا ميدقت ��ع MNانطصلاا ءا-ذلا ايجولونكت مادختسا رثأ -３

 ةدوج ��ع lWانطصلاا ءاiذلا تاينقت rsثأت VW ةساردلا هذ1 ثحبت - )2021 ،يÒار1زلا ملاس( ةيدوعسلا

 .ا�ä ةطبترلما تايدحتلاو دئاوفلا ليلحتو ،ةي��لا ةياعرلا تامدخ

 اذ1 ضرعتس^ - )2022 ،ةيدوعسلا ة��لا ةرازو ( ةيدوعسلا ةيVرعلا ةكلملما MN ONانطصلاا ءا-ذلا ةلاح -４

 ةيلبقتسلما تا_جوتلاو ،W}صلا عاطقلا VW ھتاقيبطت كلذ VW امب ،ةكلملما lW VWانطصلاا ءاiذلا ةلاح رIرقتلا

 .تاينقتلا هذ1 مادختسا زIزعتل

 W}صلا سلK¼ا( يدوعسلا �Nصلا عاطقلا ON ةدعاصلا تاينقتلاو MNانطصلاا ءا-ذلا �«تخم قلاطإ -５

 فيظوت ��إ فد��s ìتخم س®سأت VW يدوعسلا W}صلا سلK¼ا دو_ج رIرقتلا اذ1 ضرعتس̂ )2023 ،يدوعسلا

 .ةكلملما VW ةي��لا تامد��ا نrسحتل ،lWانطصلاا ءاiذلا كلذ VW امب ،ةدجتسلما تاينقتلا
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7
ُ

 ةي~رعلا ةكلملما لخاد ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا تاقيبطتل قمعأ م_ف ميدقت VW عجارلما هذ1 م_س

 .عوضولما اذ1 لوح كتساردل ايًملع اسًاسأ رفوتو ،ةيدوعسلا
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 :ةساردلل ةpرظنلا تاقلطنلما

 

 تاسسؤلما �Çبت ةيفيك رسفت ��لا ،íWولونكتلا را*تبلاا ةIرظن لثم ،ةIرظنلا رطلأا نم ةعومجم ��ع ةساردلا دمتع7

 تامد��ا ةرادإ نrسحت VW ايجولونكتلا رود ��ع ءوضلا طلس7 ��لا ،ةي��لا مظنلا ةIرظنو ،ةديد�Kا تاينقتلل

 ةيليغش�لا بناو�Kا فلتخم ��ع lWانطصلاا ءاiذلا rsثأت ïðوت ��لا ةثيد��ا ثاحبلأا ��إ دن�س7 امك  كلاذكو .ةي��لا

 .ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملماب ةصا_لا و ةيمو*��ا ةي��لا زكارلما و تايفش�سلما لخاد ةIرادلإا و
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 :ثحبلا قرطو ةي�¾نلما

 

   :مدختسلما ¿¾نلما

 lW VWانطصلاا ءاiذلا رود م_ف  ��ع ءوضلا طيلصت للاخ نم �Wيلحتلا يفصولا JRنلما ��ع ةيلا��ا ةساردلا دمتع7

 بنا�Kا ءارثا للاخ نم ةIرظنلا ةساردلا ��ع دمتع7 ��لا ،ا�Ôليلحتو ثحبلا ةر1اظ  فصو للاخ نم ةي��لا ةرادلإا

 – ةيملعلا ثاحبلأا – بتكلا ( لثم عجارلما نم ديدعلا ��ع علاطلاا للاخ نم ثحبلا VW تانايبلاو تامولعملل VWرعنلا

 .ثحبلا عوضومب ةطبترلما )ةدمتعلما عقاولما و – ةيÖنجلأا و ةي~رعلا تاروش لما

 

 :ةساردلا عمتجم

 

 : ��ع صنت ��لا و ثحبلا تايضرف ةسارد متت 

 

 ليلقت للاخ نم ةي��لا تامد��ا ةدوج نrسحتو lWانطصلاا ءاiذلا مادختسا نrب ةيباجيإ ةقلاع كان1 ه -１

 .ةيبطلا تاrã_جتلاو ةIرشÖلا دراولما مادختسا ةءافك نrسحت و ةIرادلإا تايلمعلا عâرس7و ةيبطلا ءاطخلأا

 

 ليلقت للاخ نم ةي��لا تامد��ا ةدوج نrسحتو lWانطصلاا ءاiذلا مادختسا نrب ةيبلس ةقلاع كان1 -２

 .ةيبطلا تاrã_جتلاو ةIرشÖلا دراولما مادختسا ةءافك نrسحت و ةIرادلإا تايلمعلا عâرس7و ةيبطلا ءاطخلأا

 

 ةي ب رفاوتو ،تانايبلا نمأو ،ةي��لا ةمظنلأا لما*ت لثم ،ةينقت تايدحت lWانطصلاا ءاiذلا قيبطت ھجاوي  -３

 نrلماعلا lWو ىدمو تاينقتلا هذÇ� 1بتل W}صلا عاطقلا دادعتسا ىدم ��ع دمتع7 ��لا و  ةروطتم ةيمقر ةيتحت

äا�. 
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 عيمج كلاذك و ةيدوعسلا تايفش�سلما VW نrلماعلا نrينقتلاو ،نIrرادلإا ،نrضرملما ،ءابطلأا ثحبلا لمش^ و

 ..ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما W VW}صلا عاطقلا VW ةمدقلما تامد��ا نم نيديفتسلما
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  :ةساردلا تاودأ

 

 ةي��لا تامد��ا ةدوج ��ع هrsثأت ىدمو lWانطصلاا ءاiذلا مادختسا لوح تانايبلا عم�K تانايÖتسا -１

 .lWانطصلاا ءاiذلل W}صلا عاطقلا VW نrلماع rsغلا و نrلماعلا لبقت ىدم سايقلو

 

 ھجاوت ��لا تابقعلاو تايدحتلا م_فل lWانطصلاا ءاiذلاو ةيمقرلا ة��لا لاجم VW ءا�sخ عم تلاباقم  -２

 .قيبطتلا

 

 تايلمعلا نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلا تاقيبطت حاجن ىدم لوح تانايÖتسلاا نم ةجرختسم تانايب ليلحت -３

  .ةIرادلإا
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 :ةساردلا دودح

 

  :ةيعوضولما دود��ا -１

 

 نود ، ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما VW طقف ةي��لا ةرادلإا lW VWانطصلاا ءاiذلا رود ��ع ثحبلا اذ1 زكري 

 .ىرخلأا ةيبطلا تلااK¼ا ��إ قرطتلا

 

 :ةينا*لما دود��ا -２

 

 ةصا��ا و ةيمو*��ا ةي��لا زكارلماو تايفش�سلما نم لامكلاب W}صلا عاطقلا ��ع ةساردلا رصتقت  

 .ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما لخاد

 

 :ةينمزلا دود��ا -３

 

 لاجم VW عâرسلا روطتلل ارًظن �Wا��ا ماعلا ��إ 2018 نم ةËsفلا يطغ7 ��لا تانايبلا ��ع ةساردلا دمتع7

 .ةËsفلا هذ1 للاخ lWانطصلاا ءاiذلا
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  :عجارلما

 :ةيVرعلا عجارلما -

 

 عاطقلا lW VWانطصلاا ءاiذلا مادختسا VW ةمدقتلما لودلا ضع© براجت ليلحت  .)2022( ��يل ،يèرا��ا •

 .W، 11، 33-50}صلا رIوطتلل ةي~رعلا ةلK¼ا .براجتلا هذ1 نم ةكلملما ةدافتسا ةيفيكو ،W}صلا

 

 تايفش�سم ةلاح ةسارد :ةي��لا تامد��ا نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلا رود  .)2020( ةرون ،�êيتعلا •

å39-22 ،8 ،ةي��لا ثوحبلا ةلجم .نازاج ة�. 

 

 ��ع ةيقيبطت ةسارد :ةي��لا عâراشلما ةرادإ lW VWانطصلاا ءاiذلا رثأ .)2019( نمحرلا دبع ،يÒاطحقلا •

 .67-45 ،12 ،ةي��لا ةرادلإا ةلجم .ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملماب ة��لا ةرازو

 

 .تايفش�سلما VW ةIرادلإا تايلمعلا ةءافك ��ع lWانطصلاا ءاiذلا تاقيبطت rsثأت  .)2021( دمحأ ،يدعسلا •

 .94-78 ،9 ،ةي��لا ةرادلإا ةلجم

 

 ةكلملما VW ةي��لا ةياعرلا ميدقت ��ع lWانطصلاا ءاiذلا ايجولونكت مادختسا رثأ  .)2021( ملاس ،يÒار1زلا •

 .102-78 ،15 ،ةماعلا ة��لل ةي~رعلا ةلK¼ا .ةيدوعسلا ةي~رعلا

 

 W}صلا عاطقلا VW ةدعاصلا تاينقتلاو lWانطصلاا ءاiذلا �sتخم قلاطإ  .)2023( يدوعسلا W}صلا سلK¼ا •

 .73-55 ،9 ،ةيبطلا تاروطتلا ةلجم .يدوعسلا

 

 جلاعلا ةعرس ��ع هرثأو ،ضارملأا صي��7 نrسحت lW VWانطصلاا ءاiذلا مادختسا .)2020( دمحم ،�Wع •

 .62-45 ،7 ،ةيبطلا تاينقتلا ةلجم .ھتقدو
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 يونسلا رIرقتلا .ةيدوعسلا ةي~رعلا ةكلملما lW VWانطصلاا ءاiذلا ةلاح. )2022( ةيدوعسلا ة��لا ةرازو •

 .29-10 ،34 ،ة��لا ةرازول
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