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ـــــــQOلما ةـــــــجاNOا تزرـــــــب ،7ـــــــJقرلا لوـــــــحتلاو ةـــــــينقتلا لاـــــــجم %ـــــــ# ملاـــــــعلا ا>د:ـــــــش8 7ـــــــ6لا ةعراـــــــس0لما تا-ـــــــ,غتلا لـــــــظ %ـــــــ#  UـــــــTإ ةّ

 %ـــــــــ# ةيـــــــــساسأ ةmـــــــــ,كر دّـــــــــع8ُ يذـــــــــلا ،يفقوـــــــــلا عاـــــــــطقلا اـــــــــefمو ،تاـــــــــعاطقلا فـــــــــلتab ةـــــــــXرادلإاو ةيـــــــــسسؤلما \ـــــــــ]بُلا رXوـــــــــطت

 ةداـــــــــــعإ UـــــــــــTإ تلااـــــــــــصتلااو تاـــــــــــمولعلما تاـــــــــــينقت %ـــــــــــ# روـــــــــــطتلا ىدّأ دـــــــــــقو .عـــــــــــمتarا ةـــــــــــمدخو ةمادتـــــــــــسلما ةـــــــــــيمنتلا مـــــــــــعد

xـــــــــــقافآ حتـــــــــــف اـــــــــــمم ،ةـــــــــــيفقولا تاـــــــــــسسؤملل ةـــــــــــيديلقتلا لـــــــــــمعلا جذاـــــــــــمن ليكـــــــــــش
ً

 مـــــــــــظن للاـــــــــــخ نـــــــــــم اـــــــــــ�fرادلإ ةدـــــــــــيدج ا

 ةـــــــــيفقولا دراوـــــــــلما نـــــــــم ةدافتـــــــــسلاا ةداـــــــــXزو ،ةيفافـــــــــشلا زـــــــــXزعxو ،ةءاـــــــــفكلا ن,ـــــــــسحت Uـــــــــ�ع ةرداـــــــــق ،ةـــــــــمدقتم تاـــــــــمولعم

 لداــــــــعلا عــــــــ�زوتلاو قــــــــيثوتلاو ميــــــــظنتلاو ةــــــــمكوNOاب قــــــــلعتت ةددــــــــعتم تايدــــــــحت ھــــــــجاوت قارــــــــعلا %ــــــــ# فــــــــقولا ةرادإ ثــــــــيح

 ةـــــــمكوNOا -,ياـــــــعم عـــــــم \�ـــــــ�امتي اـــــــمب ةرادلإا هذـــــــ> ةـــــــل�ي> ةداـــــــعلإ ةـــــــثيدح ةـــــــيمقر تاودأ 7ـــــــ]بت %�دتـــــــس8 اـــــــم وـــــــ>و ،عـــــــ�رلل

 وـــــــــحن ةيجيتا-�ـــــــــسا ةوـــــــــطخ ةـــــــــيفقولا تاـــــــــسسؤملل يرادلإا لـــــــــ�ي:لا نمـــــــــض تاـــــــــمولعلما مـــــــــظن جاـــــــــمدإ دّـــــــــعُ�و .ةديـــــــــشرلا

ـــــــعف 7ـــــــJقر لوّـــــــحت قـــــــيقحت ـــــــي نأ بـــــــجي 7ـــــــJقرلا لوـــــــحتلا اذـــــــ> نإـــــــف ،كـــــــلذ عـــــــمو .تايدـــــــحتلا كـــــــلت �Nاـــــــع8 لاّ  ةـــــــيانع� سردُ

 لــــــــــيلحت لــــــــــثم ةــــــــــيملع لــــــــــيلحت تاودأ قــــــــــيبطت %�دتــــــــــس8 اــــــــــم وــــــــــ>و ،ةــــــــــيعامتجلااو ةيداــــــــــصتقلاا ىودــــــــــNrا ثــــــــــيح نــــــــــم

 فيلاـــــــــــــــ�تلا قوـــــــــــــــفت ةـــــــــــــــعقوتلما عفاـــــــــــــــنلما تـــــــــــــــنا° اذإ اـــــــــــــــم مـــــــــــــــ:فلCBA)،  –Benefit Analysis -Cost( ةـــــــــــــــعفنلماو ةـــــــــــــــفل�لا

 .ةينقتلا تلاوحتلا هذ> ذيفن0ب ةطبترلما

ت
ُ

 عورــــــــشلما ءادأ %ــــــــ# ة-ــــــــ,بك تان´ــــــــسحت UــــــــTإ يدؤــــــــي اــــــــمم ،دي´ــــــــش0لاو ءاــــــــنبلا ةعانــــــــص %ــــــــ# ةروــــــــث ةــــــــيمقرلا ةــــــــسدن:لا ثدــــــــح

 ةــــــــــــجذمن جمارــــــــــــو̧ تاودأ نــــــــــــم ةدافتــــــــــــسلااو 7ــــــــــــJقرلا لوــــــــــــحتلا 7ــــــــــــ]بت للاــــــــــــخ نــــــــــــمو .رارــــــــــــقلا ذاــــــــــــختاو ةــــــــــــXؤرلا حوــــــــــــضوو

 .لــــــــقأ رطاــــــــخمو̧ ةــــــــينواعxو ةءاــــــــفك -ــــــــºكأ ل�ــــــــش� ع�راــــــــشلما ميدــــــــقت ءاــــــــنبلا %ــــــــ#-�aO نــــــــكمXو ،ةــــــــXوقلا ءاــــــــنبلا تاــــــــمولعم

 %ـــــــ#-�aO يرورـــــــضلا نـــــــم لـــــــعجي اـــــــمم ،ءاـــــــنبلا %ـــــــ# ةـــــــيمقرلا ةـــــــسدن:لا ةـــــــيم>أ داد�mـــــــس ،ةعانـــــــصلا روـــــــطت رارمتـــــــسا عـــــــمو

 .ةركتبلما تايلمعلاو تاينقتلا هذ> دامتعاو ةعيلطلا %# ءاقبلا ءانبلا

 تاــــــــــنايبلاو ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي¿بلاو %Tاــــــــــتلا لــــــــــيNrا تاــــــــــينقت مادختــــــــــسا نمــــــــــضتي �ــــــــــ½ن ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــسدن:لا دــــــــــعxو

 قرــــــــــــــــفلل لاــــــــــــــــعفلا جمدــــــــــــــــلا للاــــــــــــــــخ نــــــــــــــــم تاــــــــــــــــقيبطتلا ثيدــــــــــــــــحتو ةــــــــــــــــميدقلا ةــــــــــــــــيتحتلا ةــــــــــــــــي¿بلا لــــــــــــــــXوحتل جذاــــــــــــــــمنلاو

 .ناملأا ن,سحتو ،ةيحر̧لا ةداXزو ،لامعلأا ةXرارمتسا نامضو ،ةصصختلما تاصصختلاو



 ئداــــــــبم قــــــــيبطت للاــــــــخ نــــــــم تاــــــــصنلماو لوــــــــلNOا رXوــــــــطتل اــــــــيجولونكتلاو تاــــــــنايبلا نــــــــم ديفتــــــــسx نا تايدــــــــلبلل نــــــــكمي

 دعاــــــــسx نأ ةــــــــيمقرلا ةــــــــسدن:لل نــــــــكمXو .مدختــــــــسملل لــــــــضفأ جئاــــــــتنو براــــــــجت ن,ــــــــكمتل تاــــــــيجم-Âلا تاــــــــجتنم ةــــــــسدن>

 حمــــــــس8 ھــــــــنأ اــــــــمك .ةــــــــيديلقتلا قرــــــــطلا نــــــــم رXوــــــــطتلل ةــــــــلباقو ةــــــــيقوثومو ةءاــــــــفك -ــــــــºكأ ةــــــــمظنأ ميمــــــــصت Uــــــــ�ع ن,ــــــــسدن:لما

ــــــــــعم لــــــــــمعلا Uــــــــــ�ع دعاــــــــــسx 7ــــــــــ6لا ةيباOــــــــــÆلا ةيــــــــــساسلأا ةــــــــــمظنلأاو نواــــــــــعتلا تاودأــــــــــب  ةكراــــــــــشمو %ــــــــــ�عفلا تــــــــــقولا %ــــــــــ# اً

 ھــــــــتيلاعفو ھــــــــتقدو لــــــــمعلا -,ــــــــس ةءاــــــــفك ن,ــــــــسحت وــــــــ> فدــــــــ:لاو .ةدــــــــقعلما ع�راــــــــشلما %ــــــــ# نواــــــــعتلاو ةــــــــيجم-Âلا تاــــــــميلعتلا

 بــــــــلغتلل ةــــــــيلاثم ةــــــــXوقلا ةــــــــيمقرلا ةــــــــسدن:لا ةيجيتا-�ــــــــسا -ــــــــÂتعxو .يÈاــــــــefلا جتــــــــنلما UــــــــTإ ةــــــــيلولأا ميمــــــــصتلا ةــــــــلحرم نــــــــم

 ميدــــــــقتو تايدــــــــلبلا لــــــــمع ةــــــــيفيك 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا -ــــــــ,غ8و .ةــــــــميقلا ميــــــــظعxو 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا ذــــــــيفنت تايدــــــــحت Uــــــــ�ع

 ميدــــــــــقت للاــــــــــخ نــــــــــم ءلاــــــــــمعلل ةدــــــــــيا�mلما تاــــــــــعقوتلاو اــــــــــيجولونكتلا %ــــــــــ# ةع�رــــــــــسلا تا-ــــــــــ,غتلا يدؤــــــــــتو .ءلاــــــــــمعلل ةــــــــــميقلا

 ،ةءافكو ةيصÉbو ةمءلام -ºكأ تامدخ

 

 :ةساردلا ةلWشم

 :%Tاتلا Ê�7´ئرلا لؤاس0لا %# ثحبلا ةل�شم لثمتت

 اـــــــــمو ، ةيدوعـــــــــسلا gـــــــــf ةـــــــــيفقولا تاـــــــــسسؤلما gـــــــــP fـــــــــeقرلا لوـــــــــحتلاو تاـــــــــمولعلما مـــــــــظن جاـــــــــمدإ ةـــــــــيلعاف ىدـــــــــم اـــــــــم“

 ”؟ةعفنلماو ةفلWلا ليلحت روظنم نم لوحتلا اذmل ةlرظنلا ىودGjا

 :ةيعرفلا تلاؤاس0لا نم ةعومجم س´ئرلا لاؤسلا اذ> نع قثËنتو

 ؟ةيفقولا تامولعلما مظن صئاصخ ام .١

 ؟فقولا ةرادإ %# J7قرلا لوحتلا عفاودو تار-Âم ام .٢

 ؟ةيمقرلا ع�راشلما %# ةعفنلماو ةفل�لا ليلحتل يرظنلا راطلإا ام .٣

 ؟ ةيدوعسلا %# يفقولا J7قرلا لوحتلا ع�راشم �Uع CBA قيبطت %# ةXرظنلا تايدحتلا ام .٤

 



 :ةساردلا ةيمqأ

 :%# ثحبلا ةيم>أ �Uجتت

 .فقولا ةرادإ %# J7قرلا لوحتلاب ةقلعتلما تايبدلأا ءارثإ %# ةlرظنلا ةمqاسلما •

 لوـــــــحتلا ىودـــــــج مـــــــ:فل ةـــــــيقارعلا ةـــــــيفقولا تاـــــــسسؤلما %ـــــــ# رارـــــــقلا عانّـــــــصو ن,ثحاـــــــبلل يرـــــــظن ساـــــــسأ ميدـــــــقت •

 .J7قرلا

• tع ءوــــــــضلا طيلــــــــسxــــــــy اــــــــفلما راــــــــطلإاqيeP لا لــــــــيلحتلWرارــــــــقلا ذاــــــــختا معدــــــــل ةادأ ھفــــــــصوب ةــــــــعفنلماو ةــــــــفل 

 .%Óيتا-�سلاا

 

 :ةساردلا فادqأ

 .اmقيبطت تلااجمو ةيفقولا تامولعلما مظنل يرظنلا راطلإا ديدحت .١

 .�gارعلا قايسلا نمض فاقولأا عاطق eP fgقرلا لوحتلا ميqافم ليلحت .٢

 .ةيمقرلا ع�راشلما fg ةعفنلماو ةفلWلا ليلحتل ةlرظنلا بناوGjا حيضوت .٣

ـــــlرظن CBA قـــــيبطت ھـــــجاوت Pـــــ�لا تايدـــــحتلا فاـــــشكتسا .٤  ةيدوعـــــسلا gـــــf يفقوـــــلا Pـــــeقرلا لوـــــحتلا yـــــxع اً

 . ؟

 

 

 

 

 



 

xةساردلا تلاؤاس 

 ةيلاتلا تلاؤاس0لا �Uع ةباجلإا تمت ةساردلا للاخ نم

 ؟ ا:لحارمو ا�fاودأو ؟ا>دئاوف امو ؟ةيمقرلا ةسدن:لا ةيم>أ ام .١

 ؟ ةيسدن:لا ع�راشلما رXوطت %# ةيمقرلا ةسدن:لا ةيم>أ ام .٢

 ؟زارفلإاو Ô�7ارلأا ميظنت %# ةيمقرلا ةسدن:لا ةيم>ا ام .٣

 ؟ةيتحتلا ةي¿بلا %# ةيمقرلا ةسدن:لا رود ام .٤

 

 :ةساردلا ضورف

 ةدوـــــــج ن,ـــــــسحتو فاـــــــقولأا %ـــــــ# تاـــــــمولعلما مـــــــظن 7ـــــــ]بت ن,ـــــــب ةـــــــيباجيإ ةـــــــXرظن ةـــــــقلاع كاـــــــن> :yـــــــ�ولأا ةيـــــــضرفلا •

 .ةيفقولا ةرادلإا

 ةــــــــــفل�لا ثــــــــــيح نــــــــــم ةــــــــــلاعف ةوــــــــــطخ ةــــــــــيفقولا تاــــــــــسسؤلما %ــــــــــ# 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا دــــــــــع8ُ :ةــــــــــيناثلا ةيــــــــــضرفلا •

 .ةمئلام ةيتحت ةي¿ب ھل ترفوت اذإ ،اXًرظن ،ةعفنلماو

 لــــــــيلحت قــــــــيبطت %ــــــــ# ةدــــــــقعم ةــــــــXرظن تايدــــــــحت قارــــــــعلا %ــــــــ# ةــــــــيفقولا تاــــــــسسؤلما ھــــــــجاوت :ةــــــــثلاثلا ةيــــــــضرفلا •

 .%×�رش0لا معدلاو تانايبلا فعض بËس� ةعفنلماو ةفل�لا

 

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 ٢٠٢٥، ىفطصم

�fإ ةــــــــساردلا هذــــــــ> فدــــــــTــــــــU قرلا لوــــــــحتلا ع�راــــــــشم راــــــــطإ %ــــــــ# ةــــــــيفقولا تاــــــــمولعلما مظنــــــــل ةــــــــعفنلماو ةــــــــفل�لا لــــــــيلحتJ7ــــــــ، 

 تاروــــــــــــطتلا ةــــــــــــبكاولم ةيجيتا-�ــــــــــــسإ ةرورــــــــــــض 7ــــــــــــJقرلا لوــــــــــــحتلا حبــــــــــــصأ دــــــــــــقف .ةــــــــــــيقارعلا ةــــــــــــر̧جتلا Uــــــــــــ�ع mــــــــــــ,ك-�لا عــــــــــــم

 روـــــــــــصق ،ةـــــــــــمكوNOا فعـــــــــــض لـــــــــــثم ،فاـــــــــــقولأا ةرادإ اـــــــــــefم يÛاـــــــــــعx 7ـــــــــــ6لا ةـــــــــــيديلقتلا تايدـــــــــــحتلا زواـــــــــــجتو ةـــــــــــيجولونكتلا

 زــــــــXزعتل ةادأ ا:فــــــــصوب ةــــــــيفقولا تاــــــــمولعلما مظنــــــــل يرــــــــظنلا راــــــــطلإا ثــــــــحبلا شقاــــــــني .عــــــــ�رلا عــــــــ�زوت دــــــــيقعxو ،قــــــــيثوتلا

 ةـــــــــيفقولا تاـــــــــسسؤلما ةـــــــــل�ي> ةداـــــــــعإ %ـــــــــ# 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا رود بـــــــــناج UـــــــــTإ ،دراوـــــــــلما ةمادتـــــــــساو ،ةيفافـــــــــشلا ،ةءاـــــــــفكلا

 ريدـــــــقتل ةادأـــــــ° (CBA( ةـــــــعفنلماو ةـــــــفل�لا لـــــــيلحت موـــــــ:فم ضرعتـــــــس8 اـــــــمك .ةديـــــــشرلا ةـــــــمكوNOا -,ياـــــــعم عـــــــم قـــــــفاوتي اـــــــمب

 %ـــــــــ# ھـــــــــقيبطتب ةـــــــــطبترلما ةـــــــــXرظنلا تايدـــــــــحتلا ن,ـــــــــبXو ،7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا ع�راـــــــــشلم ةـــــــــيعامتجلااو ةيداـــــــــصتقلاا ىودـــــــــNrا

 لخادــــــــــــتلاو ،ةــــــــــــقوثولما تاــــــــــــنايبلا صــــــــــــقن ،ةــــــــــــيدالما -ــــــــــــ,غ عفاــــــــــــنلما ساــــــــــــيق ةو̧عــــــــــــص ا:ــــــــــــسأر Uــــــــــــ�عو ،يفقوــــــــــــلا عاــــــــــــطقلا

 لــــــــثمي فاــــــــقولأا ةرادإ %ــــــــ# 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلاو تاــــــــمولعلما مــــــــظن جــــــــمد نأ UــــــــTإ ةــــــــساردلا تــــــــصلخ .7ــــــــJيظنتلاو �7ــــــــÊسؤلما

 ةيعرـــــــــشلا داـــــــــع�لأا %ـــــــــ�ارت ةلماـــــــــش ةـــــــــيليلحت تاـــــــــر̧اقم داـــــــــمتعا ةطXرـــــــــش ،عاـــــــــطقلا اذـــــــــ> رXوـــــــــطت وـــــــــحن ةـــــــــXويح ةوـــــــــطخ

 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو

 

 ٢٠٢٤، بي:ص

 ةــــــــــساردلا تــــــــــلوانتو تايدــــــــــلبلا %ــــــــــ# ع�راــــــــــشلما ةرادإ رXوــــــــــطت %ــــــــــ# اــــــــــ>رودو ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــسدن:لا ناــــــــــيبل ةــــــــــساردلا تفدــــــــــ>

 ، ندرلأا %ــــــــــ# تايدــــــــــلبلل ةيــــــــــسدن:لا ع�راــــــــــشلما ةرادا جمارــــــــــو̧ تاودأ نــــــــــم ةدافتــــــــــسلااو 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا 7ــــــــــ]بت ةيــــــــــسايس

 دعاـــــــــسx ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــسدن:لا نا ةـــــــــساردلا تـــــــــ¿يو̧ .لـــــــــقأ رطاـــــــــخمو̧ ةـــــــــينواعxو ةءاـــــــــفك -ـــــــــºكأ ل�ـــــــــش� ع�راـــــــــشلما ميدـــــــــقتو

 .ةــــــــيديلقتلا قرــــــــطلا نــــــــم لــــــــضفأ ل�ــــــــش� رXوــــــــطتلل ةــــــــلباقو ةــــــــيقوثومو ةءاــــــــفك -ــــــــºكأ ةــــــــمظنأ ميمــــــــصت Uــــــــ�ع ن,ــــــــسدن:لما

 ميــــــــــــظعxو 7ــــــــــــJقرلا لوــــــــــــحتلا ذــــــــــــيفنت تايدــــــــــــحت Uــــــــــــ�ع بــــــــــــلغتلل ةــــــــــــيلاثم ةادا ةــــــــــــيمقرلا ةــــــــــــسدن:لا ةيجيتا-�ــــــــــــسإ -ــــــــــــÂتعxو

امادختـــــــسا �àاـــــــنلما ِ-ـــــــºكأ نـــــــم هراـــــــبتعاب %ـــــــ�يلحتلا يفـــــــصولا َ�½نـــــــلما ةـــــــساردلا تدـــــــمتعاو .ةـــــــميقلا
ً

 ر>اوـــــــظلا ةـــــــسارد %ـــــــ# 

 %ـــــــ# اـــــــ>رودو ةـــــــيمقرلا ةـــــــسدن:لا فـــــــصوو لـــــــيلحتل ةـــــــقXرطو ةادأ يفـــــــصولا �½نـــــــلما دـــــــع8 ثـــــــيح , ةيناـــــــسÛلإا ةـــــــيعامتجلاا



 تدـــــــــــكأ ثـــــــــــيح جئاـــــــــــتنلاو تايـــــــــــصوتلا نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم UـــــــــــTا ةـــــــــــساردلا تلـــــــــــصوتو تايدـــــــــــلبلا %ـــــــــــ# ع�راـــــــــــشلما ةرادإ رXوـــــــــــطت

 تايدــــــــلبلا %ــــــــ# ةيــــــــسدن:لا ع�راــــــــشلما رادا %ــــــــ# ةــــــــيمقرلا ةــــــــسدن:لا مادختــــــــسا تايدــــــــلبلا �7ــــــــâدن:لم نــــــــكمي ھــــــــنأب ةــــــــساردلا

 ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو .ةرـــــــــكتبلما تاـــــــــيلمعلاو تاـــــــــينقتلا هذـــــــــ> داـــــــــمتعاو .لـــــــــقأ رطاـــــــــخمو̧ ةـــــــــينواعxو ةءاـــــــــفك -ـــــــــºكأ ل�ـــــــــش�

 %ــــــــــ# يراــــــــــمعلماو ةــــــــــيندلماو ةيحاــــــــــسلما م:لاــــــــــمعأ فــــــــــيظوتل ةــــــــــثيدح تارود %ــــــــــ# ن,ــــــــــسدن:لما طرــــــــــخ تايدــــــــــلبلا Uــــــــــ�ع ناــــــــــب

 . ةفل�تلا للقتو جاتنلإا دXزتو تقولا رصتخت 67لاو ةيمقرلا ةسدن:لا راطإ

 

 ٢٠٢٤ ، عازج

 نا راــــــــبتعاب تايدــــــــلبلا %ــــــــ# 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا ع�رــــــــسx %ــــــــä اــــــــ>رودو ةXرــــــــشËلا دراوــــــــلما ةرادإ UــــــــTا فرــــــــعتلا ةــــــــساردلا تفدــــــــ>

 رXوــــــطتلاو بXردــــــتلا للاــــــخ نــــــم ةXرــــــشËلا دراوــــــلما ةــــــيم>أ ز-ــــــÂتو ,تايدــــــلبلا %ــــــ# يرــــــشËلا لاــــــلما سأر %ــــــå ةXرــــــشËلا دراوــــــلما

 دن0ــــــــسx ةــــــــيمقر تايدــــــــلب UــــــــTا ةــــــــيديلقتلا لاــــــــمعلأا نــــــــم لاــــــــقتنلاا قــــــــيقحتل ةــــــــيدلبلا فادــــــــ>أ قــــــــيقحتل ن,فظوــــــــملل 7ــــــــæلما

 عـــــــــيمNr ةلماـــــــــش ةـــــــــفاقث قـــــــــلخو , تاـــــــــينقتلاو تاودلأا -,فوـــــــــتو , ةـــــــــتمتلأا Uـــــــــ�ع موـــــــــقت 7ـــــــــ6لا اـــــــــيجولونكتلا رـــــــــصانع Uـــــــــ�ع

ــــــــــحاتفنا -ــــــــــºكأ ةــــــــــئ´ب قــــــــــلخو ,.ن,فظوــــــــــلما  مئاــــــــــقلا فــــــــــيظوتلاو , ةــــــــــيكيمانيدو ةــــــــــعنقم ةــــــــــلماع ةوــــــــــق ءاــــــــــشèÛو , ةيفافــــــــــشو اً

امادختـــــــــسا �àاـــــــــنلما ِ-ـــــــــºكأ نـــــــــم ھـــــــــنو�ل %ـــــــــ�يلحتلا يفـــــــــصولا َ�½نـــــــــلما ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعا %�انطـــــــــصلاا ءا°ذـــــــــلا Uـــــــــ�ع
ً

 %ـــــــــ# 

 ةXرـــــــشËلا دراوـــــــلما ةرادإ لـــــــيلحتل �½نـــــــلما اذـــــــ> فـــــــيظوت Uـــــــ�ع ةـــــــساردِّلا موـــــــقتو ةيناـــــــسÛلإا ةـــــــيعامتجلاا ر>اوـــــــظلا ةـــــــسارد

 ثـــــــيح تايـــــــصوتلاو جئاـــــــتنلا نـــــــم ةـــــــعومجم UـــــــTا ةـــــــساردلا تلـــــــصوتو تايدـــــــلبلا %ـــــــ# 7ـــــــJقرلا لوـــــــحتلا ع�رـــــــسx %ـــــــä اـــــــ>رودو

 ةرادإ وـــــــــــــ> ةXرـــــــــــــشËلا دراوـــــــــــــلما ةرادإ تاـــــــــــــسرامم نـــــــــــــم ضرـــــــــــــغلا نا Uـــــــــــــ�ع ةـــــــــــــساردلا تدـــــــــــــكأ ثـــــــــــــيح , ةـــــــــــــساردلا تدـــــــــــــكأ

 رXوــــــــطتلاو بXردــــــــتلا للاــــــــخ نــــــــم ةــــــــمزلالا تاراــــــــ:لما زــــــــXزعxو ةــــــــيدلبلا ةــــــــم:م قــــــــيقحتل لــــــــمعلا ناــــــــ�م لــــــــخاد صاbــــــــÉلأا

 لوــــــــحتلا زــــــــXزعx تايدــــــــلبلا Uــــــــ�ع يرورــــــــضلا نــــــــم ھــــــــناب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو ,ةــــــــيدلبلا فادــــــــ>أ قــــــــيقحتل ن,فظوــــــــملل 7ــــــــæلما

 . ةيمقرلا ةبسوNOا تايلمع %# تانايبلاو تلاÆrلا ظفح لجا نم دراولما ةرادإ راطإ %# J7قرلا

 

 

 



 ٢٠٢٥، دمحا

�fإ ةــــــــــساردلا هذــــــــــ> فدــــــــــTــــــــــU قرلا لوــــــــــحتلا رــــــــــثأ فاــــــــــشكتساJا تاــــــــــسسؤلما %ــــــــــ# 7ــــــــــNOــــــــــ�ع ةــــــــــيمو�U نــــــــــم ا:فيــــــــــشرا ةرادإ 

 يفــــــــــــصولا �½نــــــــــــلما ةــــــــــــساردلا تمدختــــــــــــسا .ســــــــــــمNbا ةــــــــــــيدلبب %�اــــــــــــمتجلاا نامــــــــــــضلا قودنــــــــــــص ةــــــــــــلاح ةــــــــــــسارد للاــــــــــــخ

 نــــــــــع ةــــــــــباجلإا %ــــــــــ# م>اــــــــــسx 7ــــــــــ6لا ةــــــــــيعونلاو ةــــــــــيمكلا ةــــــــــلدلأا ليــــــــــصحت Uــــــــــ�ع mــــــــــ,ك-�لا عــــــــــم تاــــــــــنايبلا عــــــــــمNr يÈاــــــــــصحلإا

 نـــــــم نوـــــــ�تي يذـــــــلا ةـــــــساردلا عـــــــمتجم نـــــــم تاـــــــمولعلما عـــــــمNr تانايËتـــــــسا مادختـــــــسا مـــــــت ثـــــــيح .ةـــــــحورطلما تلاؤاـــــــس0لا

 ةـــــــــمزNOا مادختـــــــــساب تاـــــــــنايبلا لـــــــــيلحت مـــــــــت ،ادًرـــــــــف )١٤( نـــــــــم ةيئاوـــــــــشع ةـــــــــنيع راـــــــــيتخا مـــــــــت اـــــــــمك ،ن,فظوـــــــــلماو ءاردـــــــــلما

 دـــــــــيدحتل خاـــــــــبنورك اـــــــــفلأ لـــــــــماعم لـــــــــثم ةيئاـــــــــصحإ بيلاـــــــــسأ فـــــــــيظوت مـــــــــتو ،(SPSS( ةـــــــــيعامتجلاا موـــــــــلعلل ةيئاـــــــــصحلإا

 تاــــــــــيلمع ع�رــــــــــسx %ــــــــــ# م>اــــــــــس 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا نأ :جئاــــــــــتنلا مــــــــــ>أ UــــــــــTا ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوت اــــــــــمك .ةــــــــــساردلا ةادأ تاــــــــــبث

 صـــــــــقنو لـــــــــXومتلا ن,مأـــــــــت ةو̧عـــــــــص لـــــــــثم تايدـــــــــحت UـــــــــTإ نو°راـــــــــشلما راـــــــــشأ ن,ـــــــــح %ـــــــــ# ،اـــــــــïfقد ةداـــــــــXزو قئاـــــــــثولا عاج-�ـــــــــسا

 ةءاـــــــــــــفكلا ن,ـــــــــــــسحت %ـــــــــــــ# م>اـــــــــــــس8 7ـــــــــــــJقرلا لوـــــــــــــحتلا نا اـــــــــــــضيا ةـــــــــــــساردلا هدـــــــــــــ> جئاـــــــــــــتن نـــــــــــــمو، ةـــــــــــــصصختلما رداوـــــــــــــ�لا

 نــــــــم ددــــــــع UــــــــTا ةــــــــساردلا تلــــــــصوت دــــــــقو .ةXرــــــــشËلا ءاــــــــطخلأا لــــــــيلقت عــــــــم ،قئاــــــــثولا UــــــــTإ لوــــــــصولا لي:ــــــــسxو ةيليغــــــــش0لا

 جمارــــــــــب رXوــــــــــطتو ،ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــيامNOا -,ياــــــــــعم قــــــــــيبطتو ،ةروــــــــــطتم نXزــــــــــخت ةــــــــــمظنأ %ــــــــــ# رامث0ــــــــــسلاا :اــــــــــ:م>أ تايــــــــــصوتلا

اــــــــينو-�كلإ قئاــــــــثولا لداــــــــبت لي:ــــــــسU xــــــــTإ وعدــــــــت اــــــــمك .ن,فظوــــــــلما تاراــــــــ:م زــــــــXزعتل ةرمتــــــــسم ةــــــــيXËردت
ً

 لاــــــــثتملاا نامــــــــضو 

 .ةمادتسمو ةلاعف فيشرأ ةرادإ قيقحت %# م>اس8 امم ،ةميقرلا ةفشرلأاب ةقلعتلما ةينوناقلا حئاولل

 

 ٢٠٢٣ ، ةيا

 تايدـــــــلبلا %ـــــــ# اـــــــïfقدو تلاماـــــــعلما زاـــــــجنإ Uـــــــ�ع لاـــــــصتلااو تاـــــــمولعلما اـــــــيجولونكت رـــــــثأ ناـــــــيب UـــــــTا ةـــــــساردلا هذـــــــ> تفدـــــــ>

ايــــــــشامت كــــــــلذو ،ن,نطاوــــــــملل ةــــــــمدقلما تامدــــــــNbا ةــــــــيعونو لــــــــمعلا %ــــــــ# يرذــــــــNrا لوــــــــحتلا ناــــــــيو̧
ً

 ةــــــــمو�NOا جماــــــــنرب عــــــــم 

 تاــــــــــسسؤلماو رئاودــــــــــلا فــــــــــلتخم %ــــــــــ# ةــــــــــثيدNOا اــــــــــيجولونكتلا لئاــــــــــسو فــــــــــلتخم مادختــــــــــسا مــــــــــمع8 يذــــــــــلا ةــــــــــينو-�كللإا

 Uــــــــ�ع فرــــــــعتلا UــــــــTا اــــــــضيأ ةــــــــساردلا تفدــــــــ>و .ةــــــــيمو�NOا تامدــــــــNbا ةدوــــــــجو ةــــــــيلاعفو ةءاــــــــفك عــــــــفر فدــــــــðf ةــــــــيمو�NOا

 ةــــــــــصاخو ةــــــــــيلaOا ةرادلإا %ــــــــــ# ةــــــــــيمو�NOا تامدــــــــــNbا ن,ــــــــــسحتل عــــــــــقاولا ضرأ Uــــــــــ�ع ةــــــــــقبطلماو ةمدختــــــــــسلما تاءارــــــــــجلإا

 ةرادلإا هد:ـــــــــشx يذـــــــــلا %ñوـــــــــلونكتلا روـــــــــطتلاو 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا لـــــــــظ %ـــــــــ# اـــــــــ::جاوت 7ـــــــــ6لا تاو̧عـــــــــصلا زارـــــــــبلإ تايدـــــــــلبلا

 اـــــــــ:م>أ نـــــــــم جئاـــــــــتن ةدـــــــــع UـــــــــTا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو .ةـــــــــيمو�NOا تامدـــــــــNbا ن,ـــــــــسحت تاـــــــــياغل ةـــــــــيمتح ةرورـــــــــض ةـــــــــيلaOا



 بــــــــــلغأ ن,ــــــــــب ك-�ــــــــــشلما مــــــــــساقلا -ــــــــــÂتعx اــــــــــòfا ثــــــــــيح لاــــــــــصتلااو تاــــــــــمولعلما اــــــــــيجولونكتب تاــــــــــمو�NOاو لودــــــــــلا ماــــــــــمت>ا

 لداـــــــــــبت تاـــــــــــيلمع ع�رـــــــــــسxو ن,نطاوـــــــــــملل ةـــــــــــمدقلما ا�fامدـــــــــــخ ن,ـــــــــــسحتل U×ـــــــــــسx 7ـــــــــــ6لا ةـــــــــــيمو�NOا تاـــــــــــسسؤلماو رئاودـــــــــــلا

 .تامولعلما

 ٢٠٢٤، ةXرخف

 ىدـــــــــل %Tاـــــــــلما ءادلأا رXوـــــــــطت %ـــــــــ# %�انطـــــــــصلاا ءا°ذـــــــــلا قـــــــــيبطتل عـــــــــقوتلما رـــــــــثلأا Uـــــــــ�ع فرـــــــــعتلا ةـــــــــيلاNOا ةـــــــــساردلا تفدـــــــــ>

 ةــــــــــفرعم كلذــــــــــكو ،%�انطــــــــــصلاا ءا°ذــــــــــلا فــــــــــXرعx ؛Uــــــــــ�ع فرــــــــــعتلا للاــــــــــخ نــــــــــم ةيمــــــــــشا:لا ةــــــــــيندرلأا ةــــــــــكلملماب تايدــــــــــلبلا

 قـــــــــيبطت تلااـــــــــجم زرـــــــــبأ Uـــــــــ�ع فرـــــــــعتلاو ،تايدـــــــــلبلا %ـــــــــ# %Tاـــــــــلما ءادلأا رXوـــــــــطت %ـــــــــ# %�انطـــــــــصلاا ءا°ذـــــــــلا قـــــــــيبطت فادـــــــــ>أ

 %ـــــــ# %Tاـــــــلما ءادلأا رXوـــــــطت %ـــــــ# %�انطـــــــصلاا ءا°ذـــــــلا قـــــــيبطت صئاـــــــصخ Uـــــــ�ع فرـــــــعتلاو ،تايدـــــــلبلا %ـــــــ# %�انطـــــــصلاا ءا°ذـــــــلا

 UـــــــــTإ ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو ،يفـــــــــصولا �½نـــــــــلما ةـــــــــساردلا تمدختـــــــــسا ةـــــــــساردلا فادـــــــــ>أ قـــــــــيقحت لـــــــــجا نـــــــــمو ،تايدـــــــــلبلا

 ةـــــــــيلمعو ةمـــــــــساحو ةـــــــــلما�تم ةيجيتا-�ـــــــــسإ دـــــــــع8ُ تايدـــــــــلبلا %ـــــــــ# %�انطـــــــــصلاا ءا°ذـــــــــلا مادختـــــــــسا نإـــــــــف :ةـــــــــيلاتلا جئاـــــــــتنلا

�fإ فدــــــــTــــــــU و ن,ــــــــكمتxا لوــــــــحتلا ع�رــــــــسNbنــــــــم لوــــــــحتلا اذــــــــ> 7ــــــــ]بت مــــــــت دــــــــقو .ةــــــــيلاعفو ةءاــــــــفكب ةــــــــيلالما ةــــــــصاخو تامدــــــــ 

 للاـــــــخ نـــــــم تايدـــــــلبلا اـــــــ:ل U×ـــــــسx 7ـــــــ6لا فادـــــــ>لأا زرـــــــبأ نإ كلذـــــــكو .ةـــــــينو-�كللإا ع�راـــــــشمو جمارـــــــب نـــــــم دـــــــيدعلا للاـــــــخ

 و ،ةــــــــيلالما ماــــــــسقلأا %ــــــــ# ةــــــــصاخو تايدــــــــلبلا %ــــــــ# ن,فظوــــــــلما Uــــــــ�ع طغــــــــضلا فــــــــيفخت ؛%ــــــــå %�انطــــــــصلاا ءا°ذــــــــلا قــــــــيبطت

 تاءارــــــــــجإ طيــــــــــسËت ،يراــــــــــ�تبا ل�ــــــــــش� ةــــــــــينو-�كللاا تامدــــــــــNbا ليغــــــــــش0ل ةــــــــــمزلالا ةــــــــــيتحتلا ةــــــــــي¿بلا رXوــــــــــطتل %×ــــــــــسلا

 تلــــــــصوتو .ةــــــــيدلبلا ماــــــــسقأ ن,ــــــــب ةــــــــيلالما تاءارــــــــجلإا راــــــــصتخاو لــــــــقا دــــــــ:جو عرــــــــسأ ل�ــــــــش� زاــــــــجنلااو ةــــــــقدلاو لــــــــمعلا

 ندـــــــلما %ـــــــ# ةـــــــقاطلل لـــــــثملأا مادختـــــــسلاا ؛%ـــــــå لبقتـــــــسلماب تايدـــــــلبلا %ـــــــ# %�انطـــــــصلاا ءا°ذـــــــلا تاـــــــقيبطت مـــــــ>أ نإ كلذـــــــك

 تلــــــــصوتو .ثوــــــــلتلاو ةــــــــينور̧كلا ثاــــــــعبنلاا لــــــــيلقت ،ةــــــــيلالما ةــــــــمظنلأا رXوــــــــطتو ،تايدــــــــلبلا %ــــــــ# قرــــــــطلا رXوــــــــطت ،ةــــــــيكذلا

 ،تايدــــــــلبلل %Tاــــــــلما طيــــــــطختلا ؛%ــــــــå تايدــــــــلبلا %ــــــــ# ةــــــــيلالما ةرادلإا %ــــــــ# %�انطــــــــصلاا ءا°ذــــــــلا مادختــــــــسا بــــــــناوNrا زرــــــــبأ نإ

x ،ةــــــــــمدNbا يــــــــــقلتم ةــــــــــمدNb ةــــــــــيلالما تامدــــــــــNbا %ــــــــــ# ةــــــــــشدردلا تاــــــــــتو¸ور مادختــــــــــسا و
ُ

 ءا°ذــــــــــلا تاــــــــــيمزراوخ مدختــــــــــس

 رودـــــــــــلا قـــــــــــيقحت للاـــــــــــخ نـــــــــــم تايدـــــــــــلبلا ىدـــــــــــل رامث0ـــــــــــسلاا تارارـــــــــــق ذاـــــــــــختاو قوـــــــــــسلا تاـــــــــــ>اجتا لـــــــــــيلحتل %�انطـــــــــــصلاا

 نـــــــس Uـــــــ�ع لـــــــمعلا ةرورـــــــض ةـــــــساردلا تـــــــصوأو .ةـــــــيلالما رطاـــــــabا فـــــــشكو ،ةـــــــيمنتلل ةدـــــــئاق اـــــــ:لعجب تايدـــــــلبلل ثيدـــــــNOا

 ةيجيتا-�ـــــــسإ ةـــــــطخ ةغايـــــــص Uـــــــ�ع لـــــــمعلا و ،تايدـــــــلبلا %ـــــــ# %�انطـــــــصلاا ءا°ذـــــــلا قـــــــيبطت معدـــــــت 7ـــــــ6لاو حئاوـــــــللاو ن,ناوـــــــق



xــــــس×U يتا-�ــــــسلاا ءا°ذــــــلا قــــــيبطتل دــــــيدج جذوــــــمن ميمــــــصتلÓ% #ا %ــــــNbةــــــيندرلأا ةــــــكلملما %ــــــ# تايدــــــلبلا %ــــــ# ةــــــيلالما تامدــــــ 

 .ةيمشا:لا

 

 

 

 ٢٠٢٤، \]م

 تـــــــــلوانتو ,ةمادتـــــــــسلما ةـــــــــيمنتلا فادـــــــــ>أ زـــــــــXزعxو تايدـــــــــلبلا %ـــــــــ# 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا UـــــــــTا فرـــــــــعتلا UـــــــــTا ةـــــــــساردلا تفدـــــــــ>

 قــــــــــــيقحت %ــــــــــــ# تاــــــــــــمولعلما ةــــــــــــينقتو تلااــــــــــــصتلاا ةعانــــــــــــص ةم>اــــــــــــسم ةــــــــــــيفيكو ةمادتــــــــــــسلما ةــــــــــــيمنتلا موــــــــــــ:فم ةــــــــــــساردلا

 مادختـــــــــــسلا تايدـــــــــــلبلا رود ناـــــــــــيو̧ , ،فدـــــــــــ> لـــــــــــ° Uـــــــــــ�ع تاـــــــــــمولعلما اـــــــــــيجولونكت ترـــــــــــثأ فـــــــــــيكو ؛ةمادتـــــــــــسلما ةـــــــــــيمنتلا

 ةــــــــيمقرلا تارداــــــــبلماو ع�راــــــــشلما %ــــــــ# لــــــــثمتت 7ــــــــ6لاو ةمادتــــــــسلما ةــــــــيمنتلا قــــــــيقحت %ــــــــ# تلااــــــــصتلااو تاــــــــمولعلما اــــــــيجولونكت

 َ�½نـــــــــلما Uـــــــــ�ع ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو ,صاـــــــــNbا عاـــــــــطقلا وأ ةـــــــــيمو�NOا تاـــــــــ:Nrا ءاوـــــــــس نXرـــــــــخلآا ءا°رـــــــــشلا عـــــــــم نواـــــــــعتلاب

امادختـــــــــــسا �àاـــــــــــنلما ِ-ـــــــــــºكأ نـــــــــــم ھـــــــــــنو�ل %ـــــــــــ�يلحتلا يفـــــــــــصولا
ً

 موـــــــــــقتو ةيناـــــــــــسÛلإا ةـــــــــــيعامتجلاا ر>اوـــــــــــظلا ةـــــــــــسارد %ـــــــــــ# 

 ةمادتــــــــــسلما ةــــــــــيمنتلا فادــــــــــ>أ زــــــــــXزعxو تايدــــــــــلبلا %ــــــــــ# 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا ناــــــــــيبل �½نــــــــــلما اذــــــــــ> فــــــــــيظوت Uــــــــــ�ع ةــــــــــساردِّلا

 تاوــــــــــطخ تــــــــــطخ رــــــــــصم نأ ةــــــــــساردلا تدــــــــــكأ ثــــــــــيح تايــــــــــصوتلاو جئاــــــــــتنلا نــــــــــم ةــــــــــعومجم UــــــــــTا ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوتو

 Uــــــ�ع ءاــــــضقلل ةــــــيمنتلا عاــــــطق %ــــــ# تــــــلثمت 7ــــــ6لاو ةمادتــــــسلما ةــــــيمنتلا %ــــــ# ھــــــنم ةدافتــــــسلااو 7ــــــJقرلا لوــــــحتلا وــــــحن ةــــــلئا>

غتلا تايدــــــــــلبلا Uــــــــــ�ع ناــــــــــب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأو .ةــــــــــقاطلا عاــــــــــطقو %öــــــــــصلا فرــــــــــصلاو هاــــــــــيلما عاــــــــــطقو ,رــــــــــقفلا
ّ

 Uــــــــــ�ع بــــــــــل

 .ا:ل ةمزلالا لولNOا داجيèو ،J7قرلا لوحتلا نود لوحت 67لا تاقوعلما

 

 ٢٠٢٤ ، دمحم

 ندــــــــلما ءاــــــــنب نــــــــع ةــــــــجتانلا ةــــــــيباجيلإا تايعادــــــــتلا Uــــــــ�ع فرــــــــعتلا ةــــــــلواحم Uــــــــ# ةــــــــن>ارلا ةــــــــساردلل ماــــــــعلا فدــــــــ:لا لــــــــثمت

 Uــــــــــــ# ةــــــــــــيمقر ندــــــــــــم UــــــــــــTإ ةدــــــــــــيدNrا ةXرــــــــــــضNOا تاــــــــــــعمتarا لوــــــــــــحت Uــــــــــــ�ع ةرثؤــــــــــــلما رطاــــــــــــabاو تايدــــــــــــحتلاو ، ةــــــــــــيمقرلا



 ، ةـــــــنيعلاب �Uاـــــــمتجلاا ÷ـــــــÆلما �½نـــــــمو Uـــــــ�يلحتلا ىفـــــــصولا �½نـــــــلما Uـــــــ�ع ةـــــــساردلا تدـــــــمتعاو .ةـــــــير̧علا رـــــــصم ةـــــــXرو:مج

 نــــــــم ةيئاوــــــــشع ةــــــــنيع Uــــــــ�ع ةــــــــساردلا تــــــــقبطو ،ةــــــــيناديلما تاــــــــنايبلا عــــــــمج Uــــــــ# نايËتــــــــسلاا ةادأ ةــــــــساردلا تمدختــــــــساو

 نـــــــــمو .ةدـــــــــيدNrا ةـــــــــXرادلإا ةمـــــــــصاعلا زاـــــــــ:جو ،ةدـــــــــيدNrا ةـــــــــينارمعلا تاـــــــــعمتarا ةـــــــــئيðf ن,لماـــــــــعلاو ةـــــــــXرادلإا تاداـــــــــيقلا

 ةــــــيمقرلا ندــــــلما ءاــــــنب نــــــع ةــــــجتانلا ةــــــيباجيلإا تايعادــــــتلا مــــــ>أ نأ :ةــــــن>ارلا ةــــــساردلا اــــــøfلإ تلــــــصوت \ــــــ6لا جئاــــــتنلا مــــــ>أ

ــــــــقفو رــــــــصم Uــــــــ#  ،ن,نطاوــــــــملل ةــــــــيمو�NOا تاــــــــ:Nrا نــــــــم ةــــــــمدقلما تامدــــــــNbا ن,ــــــــسحت Uــــــــ# لــــــــثمتت ثــــــــحبلا ةــــــــنيع ىؤرــــــــل اً

 ةعرـــــــــــس بـــــــــــناجب ،ةـــــــــــينملأاو ةـــــــــــصاNbاو ةـــــــــــماعلا عـــــــــــمتarا تاـــــــــــسسؤمو ن,نطاوـــــــــــلما ن,ـــــــــــب لاـــــــــــصتلاا تاـــــــــــيلمع لي:ـــــــــــسxو

 ندــــــــــلما ءاــــــــــنب قوــــــــــعx \ــــــــــ6لا تايدــــــــــحتلا نــــــــــع اــــــــــمأ .ةــــــــــفل�تو تــــــــــقوو دــــــــــ:ج لــــــــــقأب ةــــــــــيمو�NOا تامدــــــــــNbا Uــــــــــ�ع لوــــــــــصNOا

 عـــــــــيمجو لزاـــــــــنلما لمـــــــــشx ةـــــــــيمقر ةـــــــــيتحت ةـــــــــي¿ب رفاوـــــــــت مدـــــــــع Uـــــــــ# ةـــــــــينقتلا تايدـــــــــحت مـــــــــ>أ لـــــــــثمتتف ،رـــــــــصم Uـــــــــ# ةـــــــــيمقرلا

 ةـــــــلودلا Uـــــــ# ةـــــــحاتلما ةـــــــنمقرلا ةـــــــمظنأ لـــــــطعxو ،رـــــــصم Uـــــــ# تامدـــــــNbاو قرـــــــطلاو ةـــــــينملأاو ةـــــــصاNbاو ةـــــــماعلا تاـــــــسسؤلما

 \ـــــــJقرلا لوـــــــحتلا ميـــــــمعتل ةـــــــيلالما ةـــــــيناm,لما فعـــــــض Uـــــــ# لـــــــثمتت ةـــــــيميظنتلا تايدـــــــحتلا مـــــــ>أ اـــــــمأ ،تا�بـــــــشو ةزـــــــ:جأ نـــــــم

 نـــــــــم ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــمظنلأا ةـــــــــيامNO نوناـــــــــقلاو 7ـــــــــ]ملأا ماـــــــــظنلا فعـــــــــض ةل�ـــــــــشمو ،ةـــــــــلودلا تاـــــــــسسؤمو لزاـــــــــنم عـــــــــيمج Uـــــــــ#

 ،ن,نطاوــــــــلما ن,ــــــــب ةــــــــيجولونكتلا ةــــــــيملأا تلادــــــــعم عاــــــــفترا Uــــــــ# ةXرــــــــشËلا تايدــــــــحتلا مــــــــ>أ لــــــــثمتتو ،ةنــــــــصرقلاو قا-ــــــــ�خلاا

ـــــــفوخ \ـــــــJقرلا لوـــــــحتلاو ثيدـــــــحتلا ةـــــــفاقث ةـــــــمواقمو
ً

 \ـــــــ6لا رطاـــــــabا نـــــــع اـــــــمأ .تاـــــــمولعلماو تاـــــــنايبلا ةيـــــــصوصخ Uـــــــ�ع ا

 ،ةـــــــيديلقتلا فرـــــــNOاو نـــــــ:لما ءاـــــــفتخا Uـــــــ# ةيداـــــــصتقلاا رطاـــــــabا مـــــــ>أ لـــــــثمتتف ،ةـــــــيمقرلا ندـــــــلما ءاـــــــنب نـــــــع جتـــــــ¿ت فوـــــــس

 ةــــــــــيدجبلاا ةــــــــــيملأا ىوذ دارــــــــــفلأا ش´ــــــــــم�f رــــــــــطخ Uــــــــــ# ةــــــــــيعامتجلاا رطاــــــــــabا مــــــــــ>أ لــــــــــثمتتو ،ىفيظوــــــــــلا نــــــــــملأا مادــــــــــعÛاو

 ن,نطاوـــــــــــــلما ن,ـــــــــــــب ةـــــــــــــيعامتجلاا ةـــــــــــــقثلا مادـــــــــــــعÛا رـــــــــــــطخ نـــــــــــــم فوـــــــــــــNbاو ،ن,لماـــــــــــــعلاو ن,نطاوـــــــــــــلما نـــــــــــــم ةـــــــــــــيجولونكتلاو

 ،ن,نطاوـــــــــلما ن,ـــــــــب ةـــــــــيعامتجلاا ةـــــــــلزعلا راـــــــــش0نا رـــــــــطخ Uـــــــــ# لـــــــــثمتت ةيـــــــــسفنلا رطاـــــــــabا مـــــــــ>أ اـــــــــمأ ،ةـــــــــيمو�NOا تاـــــــــ:Nrاو

 ضرـــــــــــعx رـــــــــــطخ Uـــــــــــ# ةـــــــــــينملأا رطاـــــــــــabا مـــــــــــ>أ لـــــــــــثمتتو ،ةـــــــــــثيدNOا تاـــــــــــينقتلا هاـــــــــــجتا ناـــــــــــملأاب روعـــــــــــشلا مدـــــــــــع رـــــــــــطخو

 قا-ــــــــ�خا رــــــــطخ UــــــــTإ ةفاــــــــضلإاب ،7ــــــــJقرلا قا-ــــــــ�خلاا رــــــــطNb ةــــــــينملأا تاــــــــسسؤلما تاــــــــنايو̧ ،ةــــــــلودلل ةــــــــXويNOا تاــــــــمولعلما

 تا�بـــــــشلاو ةزـــــــ:جلأاو ةـــــــمظنلأا ضرـــــــعx رـــــــطخ Uـــــــ# ةـــــــيجولونكتلا رطاـــــــabا مـــــــ>أ لـــــــثمتت اً-ـــــــ,خأو ،ن,نطاوـــــــلما ةيـــــــصوصخ

 ضــــــــــفرو ةــــــــــينو-�كللاا تامدــــــــــNbا دــــــــــقعx بــــــــــناجب ،لــــــــــطعتلل ةــــــــــيمو�NOا تاــــــــــسسؤلماو سرادــــــــــلماو لزاــــــــــنلما Uــــــــــ# ةــــــــــيمقرلا

 تاعورـــــــشم حاـــــــجنلإ ا>ذـــــــيفن0ب ماـــــــمت>لاا Uـــــــúب¿ي \ـــــــ6لا ةيلبقتـــــــسلما تاـــــــح-�قلما مـــــــ>أ نـــــــع اـــــــمأ .اـــــــ:عم لـــــــماعتلا نطاوـــــــلما

 جمارـــــــــب دادـــــــــعèو ،ةـــــــــيمقر ةـــــــــيتحت ةـــــــــي¿ب UـــــــــTإ ةـــــــــيديلقتلا ةـــــــــيتحتلا ةـــــــــي¿بلا لوـــــــــحت Uـــــــــ# لـــــــــثمتت ،رـــــــــصم Uـــــــــ# ةـــــــــيمقرلا ندـــــــــلما

 .ةثيدNOا تاينقتلا مادختساو ةنمقرلا تارا:م �Uع ةلودلا تاسسؤم U# ن,لماعلا عيمNr ةيXËردت



 ٢٠٢٣ ، لما

 ءاـــــــو̧لا راـــــــش0نإ ة-ـــــــ�ف ةيدوعـــــــسلا لدـــــــعلا ةرازو %ـــــــ# ةـــــــيمقرلا ةـــــــيلدعلا تاحلاـــــــصلإا Uـــــــ�ع فرـــــــعتلا UـــــــTا ةـــــــساردلا تفدـــــــ>

 تامدـــــــــخ نـــــــــم اـــــــــنورو° ةـــــــــحئاج لـــــــــظ %ـــــــــ# ةيدوعـــــــــسلا لدـــــــــعلا ةرازو ھـــــــــتمدق يذـــــــــلا رودـــــــــلا وـــــــــ> اـــــــــمو ١٩دـــــــــيفو° يلماـــــــــعلا

 ةــــــــــــينقتلاو ةــــــــــــنمقرلا للاــــــــــــخ نــــــــــــم كــــــــــــلذو ةيئاــــــــــــضقلا تاءارــــــــــــجلإا و ةــــــــــــيمقرلا ةيحلاــــــــــــصلإا بــــــــــــناوNrاب طبترــــــــــــت ةــــــــــــيمقر

 دــــــــعابتلا لــــــــيعفتو ،ةــــــــلداع ةــــــــمكاحم %ــــــــ# قــــــــNOاو ءاــــــــضقلل ءوQrلاــــــــب قــــــــNOا رفاوــــــــت نامــــــــضو ةزجاــــــــنلا ةــــــــلادعلا قــــــــيقحتل

 �7ــــــــــÔاقتلا لاــــــــــجم %ــــــــــ# تاحلاــــــــــصلإا مــــــــــ>أ ةــــــــــساردلا تــــــــــلوانت كلذــــــــــك ، اــــــــــنورو° ةــــــــــحئاج راــــــــــش0نا نــــــــــم دــــــــــQOل يدــــــــــسNrا

 ةـــــــــساردلا تدـــــــــمتعاو .ةرازوـــــــــلا نـــــــــم ةـــــــــمدقلما تامدـــــــــNbا %ـــــــــ# ةـــــــــيمقرلا تاحلاـــــــــصلإاب لـــــــــمعلا ماودـــــــــل تاـــــــــنايبلا ةـــــــــيامحو

 لوـــــــح تاـــــــمولعلماو تاـــــــنايبلا عـــــــمج للاـــــــخ نـــــــم ةـــــــلدابتلما تاـــــــقلاعلا -,ـــــــسفتو لـــــــيلحتل %ـــــــ�يلحتلا يفـــــــصولا �½نـــــــلما Uـــــــ�ع

 اــــــــــ>رود Uــــــــــ�ع فرــــــــــعتلل ، اــــــــــنورو° ةــــــــــحئاج راــــــــــش0نا ة-ــــــــــ�ف ةيدوعــــــــــسلا لدــــــــــعلا ةرازو %ــــــــــ# ةــــــــــيمقرلا ةــــــــــيلدعلا تاحلاــــــــــصلإا

افــــــــصو مــــــــث اــــــــ:ما:مو لدــــــــعلا ةرازوــــــــب فــــــــXرعتلا دــــــــع� .ةــــــــمزلأا ءاــــــــنثا
ً

 تاــــــــميمعتلا صلاختــــــــساو ا:مدــــــــقت 7ــــــــ6لا تامدــــــــQbل 

 جئاـــــــــتنلا نـــــــــم ةـــــــــعومجم UـــــــــTا ةـــــــــساردلا تلـــــــــصوتو . صاـــــــــصتخلاا تاذ تاـــــــــ:Qrل ةـــــــــساردلا ا:مدـــــــــقت 7ـــــــــ6لا تاجات¿تـــــــــسلااو

 تلااـــــــــصتلاا ةرازو نـــــــــم معدـــــــــلا للاـــــــــخ نـــــــــم ةـــــــــيمقرلا ةـــــــــمو�NOا ن,ـــــــــكمت نا Uـــــــــ�ع ةـــــــــساردلا تدـــــــــكأ دـــــــــقف تايـــــــــصوتلاو

 تامدـــــــــNbا ميدـــــــــقتل لـــــــــما�لا دادعتـــــــــسلااو ، ةـــــــــيمقرلا تلاوـــــــــحتلا %ـــــــــ# م>اـــــــــس8 ةـــــــــيمو�NOا تاـــــــــ:Qrل تاـــــــــمولعلما ةـــــــــينقتو

 تلاماــــــــعتلا ةــــــــفاقث رــــــــش¿ب ن,مدختــــــــسلما عــــــــم يموــــــــ�NOا لــــــــعافتلا عيrــــــــxü ةرورــــــــضب ةــــــــساردلا تــــــــصوأو لاوــــــــحلأا لــــــــ�ب

 .ةلحرلما بسانت 67لا تاع�رش0لا نس� قلعتي امو ةينو-�كللاا

 

 

 

 

 

 



 ٢٠٢٣،يوانسح

�fا ةـــــــــساردلا هذـــــــــ> فدـــــــــTـــــــــU وناـــــــــقلا ماـــــــــظنلا ةـــــــــفرعمÛي>اـــــــــفلما راـــــــــطلإاو يJ7 ا %ـــــــــ# ةئـــــــــشانلا تاـــــــــسسؤمللNrنأ ذا .رـــــــــئاز 

 ةرـــــــكتبم ةـــــــمدخ وأ دـــــــيدج جتـــــــنم حرـــــــطو قXوـــــــس0ل لاـــــــمعلأا لاـــــــجم %ـــــــ# ةأـــــــش¿لا ةـــــــثيدح تاـــــــسسؤم ةئـــــــشانلا تاـــــــسسؤلما

xـــــــسïfفد ðfنـــــــع رـــــــظنلا ضـــــــغ� -ـــــــ,بك قوـــــــس اـــــــ ýrلاـــــــجم وأ عاـــــــطق وأ ،اـــــــ:م Ûأ اـــــــمك ،ا:طاـــــــشòfـــــــ,متت اـــــــm مدـــــــع عاـــــــفتراب 

 ةـــــــــلاح %ـــــــــ# ةمbـــــــــþ حاـــــــــر̧لأ اـــــــــøfنج لاـــــــــمتحا عـــــــــم ع�رـــــــــسو يوـــــــــق وـــــــــمنل اـــــــــ:قيقحت لـــــــــباقم %ـــــــــ# ةـــــــــيلاع ةرطاـــــــــخمو دـــــــــكأتلا

 ةردـــــــــقلاو وـــــــــمنلل ةع�رـــــــــسلا اـــــــــïfيلباق لـــــــــض %ـــــــــ# ،ةع�رـــــــــس حاـــــــــر̧أ لـــــــــباقم ،اـــــــــ:قلاطنا دـــــــــنع ةـــــــــضفخنم اـــــــــ:فيلا�ت ،اـــــــــ:حاجن

 Abstract: This study aims to know the .ةروـــــــــــــــطتلماو ةـــــــــــــــثيدNOا اـــــــــــــــيجولونكتلا Uـــــــــــــــ�ع اـــــــــــــــ>دامتعاب عيـــــــــــــــسوتلا Uـــــــــــــــ�ع

legal system and the conceptual framework for emerging enterprises in Algeria. Furthermore, 

emerging enterprises take high risk of unpredictability in order to generate high profit in a 

short period of time, if successful. These enterprises launch with low cost yet seek a high 

quick profit through the use of modern and advanced technology that can increase the 

capability of growth and expansion. 

 تا-ـــــــــ�ف %ـــــــــ# ىرـــــــــخأ تا-ـــــــــ,غتم عـــــــــم 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا عوـــــــــضوم تـــــــــلوانت 7ـــــــــ6لا ةقباـــــــــسلا تاـــــــــساردلا نـــــــــم دـــــــــيدعلا كاـــــــــن>

 :%�ي ام تاساردلا هذ> نمو .ةفلتخم نادلو̧ ةفلتخم ةينمز

 

 تفدـــــــــــ> ةيدوعـــــــــــسلا ةـــــــــــير̧علا ةـــــــــــكلملماب 7ـــــــــــJقرلا لوـــــــــــحتلا ساـــــــــــيق ناوـــــــــــنع� )٢٠٢٣( ي0ودـــــــــــلا يـــــــــــ°رت ،ي0ودـــــــــــلا ةـــــــــــسارد

 ساـــــــــيقب متـــــــــ1f يذـــــــــلاو 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا ساـــــــــيق ةادأ عوـــــــــضولم اـــــــــ:لزانتو 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا عـــــــــقاو فـــــــــصو UـــــــــTإ ةـــــــــساردلا

 ةدوــــــــــجب ةــــــــــمدNbا ميدــــــــــقتو اــــــــــïfيلعافو اــــــــــ2fادأ ن,ــــــــــسحتل 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا -,ياــــــــــعمب ةــــــــــيمو�NOا تاــــــــــ:Nrا ماmــــــــــ�لا ىدــــــــــم

ازــــــــXزعU xــــــــTإ ةــــــــساردلا هذــــــــ> فدــــــــ�fو ھــــــــحاجنو هروــــــــطت نامــــــــضل تاردــــــــقلاو تارــــــــشؤلما ساــــــــيقو ةــــــــيلاع
ً

 ،٢٠٣٠ ةــــــــكلملما 

 ،)ن,ـــــــــــــيلaOاو باـــــــــــــ>رلإل 7ـــــــــــــJقرلا لوـــــــــــــحتلا ساـــــــــــــيق عـــــــــــــقوم داور ةـــــــــــــنيع تراـــــــــــــتخاو %ـــــــــــــ�يلحتلا �½نـــــــــــــلما Uـــــــــــــ�ع تدـــــــــــــمتعاو

 -ــــــــºكأ نا UــــــــTإ ةــــــــساردلا تلــــــــصوت ةيــــــــس´ئر تاودأــــــــ° ةيــــــــس´ئرلا تاــــــــنايبلاو نايËتــــــــسلاا جذوــــــــمن Uــــــــ�ع ةــــــــساردلا تدــــــــمتعاو

اXرورــــــــض تاــــــــب 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا ناو ،ةــــــــينو-�كللإا ةدعاــــــــسلما %ــــــــå كًــــــــلت 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا رطاــــــــخم
ً

 %TاــــــــNOا انرــــــــصع %ــــــــ# 

 لوـــــــــــحتلا تاـــــــــــيباجيإ نمـــــــــــض نـــــــــــم نأو ،ةـــــــــــيمو�NOا تاـــــــــــسسؤلما نـــــــــــم ةـــــــــــمدقلما تامدـــــــــــNbا ةدوـــــــــــج رXوـــــــــــطت لـــــــــــجأ نـــــــــــم



 نــــــــم رــــــــشابم ل�ــــــــش� تامدــــــــNbا ةــــــــفا° لي:ــــــــسx كــــــــلذ UــــــــTا ةفاــــــــضا يــــــــÛو-�كللاا ليــــــــصحتلاو تاعوفدــــــــلما ةــــــــنمقر 7ــــــــJقرلا

 ةـــــــــسسؤم دوـــــــــجو مدـــــــــع لاـــــــــحو̧ ،ةـــــــــيمو�NOا تآـــــــــش¿لما %ـــــــــ# سدـــــــــكتلا فـــــــــيفخت كـــــــــلذ نـــــــــع جتـــــــــن اـــــــــمم تـــــــــن-�نلاا للاـــــــــخ

 ةــــــــيمقرلا ةــــــــمو�NOا طــــــــطخ %ــــــــ# ةلماــــــــشلا ةــــــــXؤرلا نادــــــــقف UــــــــTإ يدؤــــــــي دــــــــق 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا ع�راــــــــشم ةرادإ %ــــــــ# ةــــــــصتخم

 قـــــــــفاوتي اـــــــــمب 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا طـــــــــطخ ةدوـــــــــج ن,ـــــــــسحت ةXرارمتـــــــــساب ةـــــــــساردلا تـــــــــصوأو .ماـــــــــمت>لااو mـــــــــ,ك-�لا فعـــــــــضو

 ،ةـــــــــينقتلا مادختـــــــــسا ةـــــــــيلآ رـــــــــشÛو 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا ةـــــــــفاقثب ةـــــــــيعوتلا رارمتـــــــــساب تـــــــــصوأو ،٢٠٣٠ ةـــــــــكلملما ةـــــــــXؤر عـــــــــم

 ذـــــــــــيفنت لـــــــــــجأ نـــــــــــم تلااـــــــــــصتلاا اـــــــــــيجولونكتو بوـــــــــــساNOا مادختـــــــــــسا Uـــــــــــ�ع ن,ل>ؤـــــــــــلما ن,ـــــــــــصتabا نـــــــــــم ةـــــــــــجاNOا دـــــــــــسو

 -ـــــــــÂع عفدـــــــــلا قرـــــــــط -,ـــــــــس´تل ةـــــــــكلملما %ـــــــــ# يموـــــــــ�NOا عاـــــــــطقلا Uـــــــــ�ع ةروـــــــــصقم ةـــــــــيمقر ةـــــــــلمع لـــــــــيعفتو 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا

 .ن,شx كولبلا

 

 رود ناوـــــــــنع� )٢٠٢٣( يواـــــــــسNOا ذاـــــــــعم ،يواـــــــــسNOاو يدـــــــــيبعلا روـــــــــن ،يدـــــــــيبعلاو يÛادـــــــــمNOا ءلاـــــــــع يÛادـــــــــمNOا ةـــــــــسارد

 -ـــــــــ,غتمك 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا رود Uـــــــــ�ع mـــــــــ,ك-�لا ةـــــــــساردلا فدـــــــــ> .ةيجيتا-�ـــــــــسلاا تارارـــــــــقلا ةـــــــــيلعاف %ـــــــــ# 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا

 حرــــــــــطل ،%ــــــــــ�يلحتلا يفــــــــــصولا �½نــــــــــلا داــــــــــمتعا مــــــــــتو دــــــــــمتعم -ــــــــــ,غتمك ةيجيتا-�ــــــــــسلاا تارارــــــــــقلا ةــــــــــيلعاف Uــــــــــ�ع لقتــــــــــسم

 ةـــــــــثوحبلما تاـــــــــعماNrا نـــــــــم تاـــــــــنايبلا عـــــــــمNr ةادأـــــــــ° ءاـــــــــصقتسلاا ةرامتـــــــــسا مادختـــــــــسا نـــــــــع ثـــــــــحبلل يرـــــــــظنلا بـــــــــناNrا

 ةداــــــــقلل )٧٠( ددــــــــع� ايًئاوــــــــشع ةــــــــنيعلا عــــــــ�زوت مــــــــت دــــــــقف )ثا-ــــــــ�لا ةــــــــعماجو ،ةــــــــعماNrا روــــــــنلا ،ةــــــــعماNrا ءابدــــــــNOا( %ــــــــåو

 تلــــــــــــصوت ةيــــــــــــس´ئر تاودأــــــــــــ° نايËتــــــــــــسلااو ةــــــــــــلباقلما Uــــــــــــ�ع ةــــــــــــساردلا تدــــــــــــمتعاو ،ةــــــــــــثوحبلما تاــــــــــــعماNrا %ــــــــــــ# ةــــــــــــXرادلإا

 نـــــــم كـــــــلذ ززـــــــع اـــــــمل° 7ـــــــJقرلا لوـــــــحتلل ةـــــــثوحبلما تاـــــــعماNrا %ـــــــ# ن,ـــــــXرادلإا ةداـــــــقلا كلاتـــــــما داز اـــــــمل° ھـــــــنأ UـــــــTإ ةـــــــساردلا

 ذاختا %# م�fاردق

 ةــــــــــــفلتabا اــــــــــــ:>اجت اــــــــــــ:ما:م ءادأ ن,ــــــــــــسحتل كــــــــــــلذو ةــــــــــــو̧لطلما ةــــــــــــمظنلما فادــــــــــــ>أ دــــــــــــXري ةــــــــــــلعاف ةيجيتا-�ــــــــــــسا تارارــــــــــــق

لاماـــــــــــع دـــــــــــعx ةـــــــــــنمقرلاف
ً

ايـــــــــــساسأ 
ً

 ةرادإ ماـــــــــــيق ةXرورـــــــــــضلا لوـــــــــــلNOا مـــــــــــ>أ نـــــــــــمو ،ةـــــــــــعماNrاب لـــــــــــمعلا ةـــــــــــموظنم -ـــــــــــ,يغتل 

 نـــــــم صاـــــــخ ل�ـــــــش� اـــــــ�fداقو ماـــــــع ل�ـــــــش� اـــــــ>دارفأ ن,ـــــــب 7ـــــــJقرلا لوـــــــحتلا ةـــــــفاقث زـــــــXزعxو رـــــــشU Ûـــــــ�ع ةـــــــثوحبلما ةـــــــعماNrا

 .لاarا اذ:ل ززعxو م>دت لمعلا شروو ةيXËردت جمارب ةماقèو لمع شرو ميظنت للاخ

 



 ةسسؤلما %# J7قرلا لوحتلا ع�راشم حاجن %# ةيمقرلا ةدايقلا -,ثأت ناونع� )٢٠٢٢( ةميطف ،%öبار ،ةسارد

 

�fإ ةـــــــساردلا هذـــــــ> فدـــــــTـــــــU ـــــــ�ع فوـــــــقولاU قرلا لوـــــــحتلا تاـــــــملاعJنـــــــم أرـــــــطي اـــــــمو 7ـــــــ xـــــــ�ع هديـــــــسجت ةـــــــجي0ن -ـــــــ,يغU ضرأ 

 ةــــــــــثيدNOا تاــــــــــساردلل ÷ــــــــــÆم ءارــــــــــجإ كلذــــــــــكو 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا اــــــــــ:جاتحي 7ــــــــــ6لا ةداــــــــــيقلا عوــــــــــن كلذــــــــــك متــــــــــXو .عــــــــــقاولا

 دــــــــــئاقلا اــــــــــðf رعــــــــــش8 7ــــــــــ6لا ةــــــــــقلاعلا طاب¿تــــــــــسا كلذــــــــــكو .ةــــــــــيمقرلا ةداــــــــــيقلا صخلأاــــــــــو̧ ةداــــــــــيقلا عاوــــــــــنأ Uــــــــــ�ع فرــــــــــعتلل

 ةــــــــساردلا بولــــــــسأ وــــــــ> اذــــــــ>و ةــــــــثيدNOا تاــــــــساردلل ÷ــــــــÆم ةــــــــيلمع ءارــــــــجإ كلذــــــــكو 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلا ع�راــــــــشمب 7ــــــــJقرلا

 نــــــم عوــــــنلا اذــــــ> طارــــــخنا UــــــTإ ةــــــساردلا هذــــــ> تــــــصوأ دــــــقو .اــــــ�fاm,مم مــــــ>أو ةــــــيمقرلا ةداــــــيقلا Uــــــ�ع فرــــــعتلا ھــــــr½ن يذــــــلا

 كلذـــــــــكو .ةـــــــــثيدNOا ةداـــــــــيقلا عاوـــــــــنأ نـــــــــم عوـــــــــنك م:جامدـــــــــناو ةـــــــــبلطلا ىدـــــــــل تارـــــــــضاaOا %ـــــــــ#و تاـــــــــعجارلما %ـــــــــ# ةداـــــــــيقلا

 ثوــــــــــــحبلا نــــــــــــم دــــــــــــXزلما ءارــــــــــــجإ كلذــــــــــــكو .ةــــــــــــيمقرلا اــــــــــــefم ةــــــــــــثيدNOا ةداــــــــــــيقلا تاراــــــــــــ:م ةــــــــــــيمنتو بXردــــــــــــت جمارــــــــــــب ذــــــــــــيفنت

 اXًرظن J7قرلا لوحتلاب J7قرلا دئاقلا داع�أ اðf رعش8 67لا ةيلبقتسلما

 

 ةـــــــــمدقلما ةـــــــــمدNbا ءادأ ىوتـــــــــسم Uـــــــــ�ع 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا -,ثأـــــــــت ناوـــــــــنع� )٢٠٢١( ديدـــــــــش Uـــــــــ�ع ىفطـــــــــصم %ـــــــــ�ع ةـــــــــسارد

 رود Uـــــــــ�ع فرـــــــــعتلا UـــــــــTإ ةـــــــــساردلا هذـــــــــ> فدـــــــــ�f ةر>اـــــــــقلا ةـــــــــظفاحمب رورـــــــــملل ةـــــــــماعلا ةرادلإا يفظوـــــــــم Uـــــــــ�ع قيبطتلاـــــــــب

 ،داـــــــــمتعلاا دـــــــــع0و ،للاقتـــــــــسلاا دـــــــــع� ةـــــــــقلعتلما تامدـــــــــNbا ءادأ ىوتـــــــــسم داـــــــــع�أ ن,ـــــــــسحت %ـــــــــ# 7ـــــــــJقرلا لوـــــــــحتلا ةـــــــــيلمع

 ةـــــــــــظفاحمب صيخا-ـــــــــــ�لاو رورـــــــــــلما تادـــــــــــحو لـــــــــــبق نـــــــــــم ةـــــــــــمدقلما فطاـــــــــــعتلا دـــــــــــع� نامـــــــــــضلا دـــــــــــع0و ،ةيـــــــــــسومللما دـــــــــــع0و

 %ـــــــ�يلحتلا �½نـــــــلماو ،J7ي>اـــــــفلما بـــــــناNrا %ـــــــ# يفـــــــصولا �½نـــــــلما Uـــــــ�ع ةـــــــساردلا ضرـــــــع %ـــــــ# ثـــــــحابلا دـــــــمتعا دـــــــقو ةر>اـــــــقلا

 عـــــــ�زوت مـــــــت دـــــــقف ،ةـــــــيلولأا تاـــــــنايبلا عـــــــمNr ةادأـــــــ° ءاـــــــصقتسلاا ةرامتـــــــسا مادختـــــــساو ،ةـــــــساردلل يـــــــقيبطتلا بـــــــناNrا %ـــــــ#

 لـــــــــــــــيلحتلل ةNOاـــــــــــــــص طـــــــــــــــقف ةرامتـــــــــــــــسا )١٣٩( ددـــــــــــــــع نأ ن,ـــــــــــــــبت ا:ـــــــــــــــصحفو اـــــــــــــــ:عمج دـــــــــــــــع0و ،ةرامتـــــــــــــــسا )١٦٨( ددـــــــــــــــع

 لوــــــــــحتلا قــــــــــيبطت تاــــــــــبلطتم ن,ــــــــــب يوــــــــــق طبارــــــــــت دوــــــــــجو اــــــــــ:م>أ نــــــــــم جئاــــــــــتن ةدــــــــــع UــــــــــTإ ةــــــــــساردلا تلــــــــــصوت .يÈاــــــــــصحلإا

 تاوــــــــطNb حا-ــــــــ�قا ميدــــــــقت UــــــــTإ ةفاــــــــضلإاب ،رورــــــــلما تادــــــــحو لــــــــخاد ةــــــــمدقلما ةــــــــمدNbا ءادأ ىوتــــــــسم ن,ــــــــسحتو 7ــــــــJقرلا

 يموــــــــــقلا عورــــــــــشلما %ــــــــــ# ءارــــــــــسلإا ةــــــــــيم>أب ةــــــــــساردلا تــــــــــصوأ اــــــــــمك ،ةــــــــــيمدNbا ةــــــــــماعلا تاــــــــــمظنلما %ــــــــــ# 7ــــــــــJقرلا لوــــــــــحتلا

 تامدــــــــخ ميدــــــــقتو لــــــــمعلا ةــــــــئ´ب رXوــــــــطتو ،ةمادتــــــــسلما ةــــــــيمنتلا قــــــــيقحت تاودأ مــــــــ>أ نــــــــم دــــــــع8 يذــــــــلا 7ــــــــJقرلا لوــــــــحتلل

 ددجتلما J7قرلا انلماع ةبكاولم ةينو-�كلا



 

 

 

 

 

 

 

 :ةساردلل ةXرظنلا تاقلطنلما

 هذــــــ> ميــــــظنت ةرورــــــض كــــــلذ %ــــــ# ط-�ــــــش�و %�اــــــمج وأ ناــــــ° يدرــــــف طاــــــشÛ يأ نــــــع ةــــــجتانلا قئاــــــثولا لــــــ° وــــــ>“ :فيــــــشرلأا

 ةــــــــــمظنم لــــــــــخاد اــــــــــ:ظفح UــــــــــTإ ةفاــــــــــضلإاب ةرورــــــــــضلا تــــــــــضتقا اــــــــــمل° اــــــــــøfلإ لوــــــــــصولا ةــــــــــيلمع لي:ــــــــــسx ضرــــــــــغ� قئاــــــــــثولا

 .)٧ :٢٠٠١،%�Xر:شلا( ” ةدحاو

 قئاـــــــــــثولا نXزـــــــــــختو ميـــــــــــظنتو عـــــــــــمج UـــــــــــTإ فدـــــــــــ�f 7ـــــــــــ6لا ةـــــــــــلما�تلما ةطـــــــــــشÛلأا نـــــــــــم ةـــــــــــعومجم وـــــــــــ> : فيـــــــــــشرلاا ةرادإ –2

 ةــــــــــيخXراتلا تاــــــــــمولعلما Uــــــــــ�ع ظاــــــــــفNOا نمــــــــــضي اــــــــــمب ،ةءاــــــــــفكو ةلو:ــــــــــس� اــــــــــøfلإ لوــــــــــصولا حيــــــــــ0ي ماــــــــــظن %ــــــــــ# تادن0ــــــــــسلماو

 .)٢٠١٢ ،فXرشلا( .ةجاNOا دنع لبقتسلما %# ا:عاج-�سا رس´Xو ،ةXرادلإاو

 ءاوــــــــــــس تاــــــــــــسسؤلماو تاــــــــــــ:Nrا لــــــــــــخاد تلااــــــــــــصتلااو تاــــــــــــمولعلما اــــــــــــيجولونكت مادختــــــــــــسا وــــــــــــ> : Pــــــــــــeقرلا لوــــــــــــحتلا -3

 هداــــــــــــــXزو ةيليغــــــــــــــش0لا ةءاــــــــــــــفكلا ن,ــــــــــــــسحتو تامدــــــــــــــNbاو �7ــــــــــــــÊسؤلما ءادلاا رXوــــــــــــــطت فدــــــــــــــðf ، ةــــــــــــــصاNbا وا ةــــــــــــــيمو�NOا

 )٤٥ص ،٢٠١٠ ، ليعامسا( ةمظنلما تارادا عيمNr ةيفيظولا فئاظولا مدخت 67لاو ةيجاتنلإا ةءافكلا

 نوـــــــــــ�Xو ايداـــــــــــصتقاو اـــــــــــيعامتجا دارـــــــــــفلأا ةـــــــــــيامNO %�اـــــــــــمتجا 7]يمأـــــــــــت ماـــــــــــظن وـــــــــــ> :�gاـــــــــــمتجلاا نامـــــــــــضلا قودنـــــــــــص -4

 ةــــــنيعم ةبــــــس¿ب ھــــــنع ةم>اــــــسم عفدــــــب اــــــøfلإ 7ــــــJت¿ي 7ــــــ6لا ةــــــسسؤلما موــــــقتو ير:ــــــشلا ھــــــبتار نــــــم ةطيــــــس� ةبــــــسÛ عاــــــطتقاب



ـــــــضلا ا>ددـــــــحي ـــــــضلا ةـــــــسسؤلم ماـــــــعلا نوناـــــــقلا %ـــــــ# %�اـــــــمتجلاا نامّ  ،لودـــــــلا ن,ـــــــب فـــــــلتخت ةبـــــــس¿لا هذـــــــ>و %�اـــــــمتجلاا نامّ

اــــــــضيأ راــــــــش�و
ً

ــــــــضلا %ــــــــ# درــــــــفلا مــــــــساب لrــــــــ8Æ مــــــــقر %ــــــــ# ھليrــــــــxÆ متــــــــي درــــــــفلا ھــــــــنعو ھــــــــنم م>اــــــــس8 يذــــــــلا غــــــــلبلما نإ   نامّ

ا°-�شم درفلا حبصي يأ %�امتجلاا
ً

 http://mawdoo3.com ((.%�امتجلاا نامضّلا %# 

 

 

 

 

 

 :ثحبلا قرطو ةيr½نلما

 

 ةـــــــقلعتلما ةـــــــXرظنلا تاـــــــساردلاو تاـــــــيبدلأا لـــــــيلحت للاـــــــخ نـــــــم ،gـــــــxيلحتلا يفـــــــصولا ��نـــــــلما Uـــــــ�ع ثـــــــحبلا اذـــــــ> دـــــــمتع8

 .%äارعلا قايسلا �Uع m,ك-�لا عم ،ةعفنلماو ةفل�لا ليلحتو ،J7قرلا لوحتلاو ،ةيفقولا تامولعلما مظنب

 .ةXرظنلا جئاتنلا جات¿تساو ضعبلا ا:ضعبب مي>افلما طر̧ل يطاب¿تسلاا �½نلما فيظوت متي امك

 

 :ةساردلا تاودأ

 –تلااـــــــــقلما – بـــــــــتكلا لـــــــــثم يرـــــــــظنلا بـــــــــناNrا ةـــــــــيطغتل ةـــــــــساردلا هذـــــــــ> %ـــــــــ# مدختـــــــــس0س 7ـــــــــ6لاو :عوـــــــــضولما تاـــــــــيبدأ -١

 .ةيديلقتلا -,غو ةيديلقتلا – تانايبلا دعاوقو تاودنلاو تارمتؤلما قاروأو تاساردلا

 .ةساردلا هذ> نم يÛاديلما بناNrا ةيطغتل كلذو تانايبلا عمNr ةيساسلأا ةادلأا %åو :نايËتسلاا -٢



 

 

 

 

 

 

 

 

 : ةساردلا دودح

 ا:فيشرا ةرادا %�ع %�امتجلاا نامضلا قودنص %# J7قرلا لوحتلا رثأ :ةيعوضولما دودNOا

 . سمNbا %�امتجلاا نامضلا قودنص :ةينا�لما دودNOا-٢

 نامــــــــــــضلا قودنــــــــــــص لــــــــــــخاد ن,فظوــــــــــــلماو ءاردــــــــــــلما نــــــــــــم ةــــــــــــنيع %ــــــــــــ�ع ةــــــــــــساردلا هدــــــــــــ> قبطتــــــــــــس : ةXرــــــــــــشËلا دودــــــــــــNOا -٣

 . سمNbا %�امتجلاا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  :عجارلما

 نامضلا قودنص ةلاح ةسارد :ا:فيشرأ ةرادإ �Uع ةيمو�NOا تاسسؤلما %# J7قرلا لوحتلا رثأ .)٢٠٢٥( ،دمحأ

 .سمNbا ةعماج ،ةيناديم ةسارد .سمNbا ةيدلبب %�امتجلاا

 تاساردلا ةلجم .١٩-ديفو° ةحئاج للاخ ةيدوعسلا لدعلا ةرازو %# ةيمقرلا ةيلدعلا تاحلاصلإا .)٢٠٢٣( ،لمأ

 .دوعس كللما ةعماج ،ةينوناقلاو ةXرادلإا

 ةرادلإل ةير̧علا ةلarا .تايدلبلا %# اïfقدو تلاماعلما زاجنإ �Uع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت رثأ .)٢٠٢٣( ،ةيّأ

 .رئازNrا ةعماج ،ةماعلا

 ةينوناقلا ثوحبلا ةلجم .رئازNrا %# ةئشانلا تاسسؤملل J7ي>افلما راطلإاو يÛوناقلا ماظنلا .)٢٠٢٣( ،يوانسNOا

 .رئازNrا ةعماج ،ةيداصتقلااو

 ،ةيمقرلا ةرادلإاو ةيمنتلا ةلجم .تايدلبلا %# J7قرلا لوحتلا ع�رسx %# ا>رودو ةXرشËلا دراولما ةرادإ .)٢٠٢٤( ،عازّج

 .كوم-,لا ةعماج

 ةلarا .ندرلأا %# ةيقيبطت ةسارد :تايدلبلا %# ع�راشلما ةرادإ رXوطت %# ا>رودو ةيمقرلا ةسدن:لا .)٢٠٢٤( ،بي:ص

 .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج ،ةيمقرلا ةرادلإاو ةسدن:لل ةيندرلأا

 ةرادلإاو J7قرلا داصتقلاا ةلجم .ةيندرلأا تايدلبلا %# %Tالما ءادلأا رXوطت %# %�انطصلاا ءا°ذلا قيبطت .)٢٠٢٤( ،ةXرخف

 .ةتؤم ةعماج ،ةيكذلا



 ةلجم .قارعلا %# J7قرلا لوحتلا ع�راشم راطإ %# ةيفقولا تامولعلما مظنل ةعفنلماو ةفل�لا ليلحت .)٢٠٢٥( ،ىفطصم

 .دادغ� ةعماج ،فقولا ةرادèو يملاسلإا داصتقلاا

 ةرادلإا ةلجم .رصم %# ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلا فاد>أ زXزعxو تايدلبلا %# J7قرلا لوحتلا .)٢٠٢٤( ،\]م

 .ةر>اقلا ةعماج ،ةمادتسلما ةيمنتلاو

 ةيعامتجلاا ثوحبلا ةلجم .رصم %# ةيمقرلا ندلما ءانب نع ةجتانلا تايدحتلاو ةيباجيلإا تايعادتلا .)٢٠٢٤( ،دمحم

 .سمش ن,ع ةعماج ،ةينقتلاو

 .ةر>اقلا ،%×ماNrا ركفلا راد .ةثيدNOا تاسراملماو مو:فلما :فيشرلأا ةرادإ .)٢٠١٢( ،فXرشلا

 .ضاXرلا ،ةير̧علا ةضefلا راد .ةيقيبطتو ةXرظن ةسارد :فيشرلأا ملع .)٢٠٠١( ،%�Xر:شلا

 .ضاXرلا ،رش¿لل خXرلما راد .تامظنلما %# تامولعلما ايجولونكت تاقيبطتو J7قرلا لوحتلا .)٢٠١٠( ،ليعامسإ

 :يÛو-�كلإ عقوم

 http://mawdoo3.com :نم عاج-�سلاا مت .%�امتجلاا نامضلا قودنص فXرعx .)ةنس نود( .عوضوم عقوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 


