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 مقدمة 

تُعد إدارة المخاطر من العناصرر اسسراسرية التض ن رمن اسرتمرارؤة المؤسرسرات الاقتصرادية عقدر  ا     
في بيئررررة  .مواجهررررة التتررررديررررات غير المتوقعررررة  عنتقيت جيرررردااهررررا الاسررررررررررررر راني يررررة     المررررد  القصرررررررررررررير عال وؤرررر 

بالتقلبات المالية عالسررررررياسررررررية عالاجتما ية  ندداد جيمية إدارة المخاطر   داة  اقتصررررررادية غير مسررررررتقرة  ن سرررررر  
 .اسررررر باقية ل علا      اسرررررتقرار المؤسرررررسرررررات عتعدؤد قدر  ا     ان اي القرارات الصرررررا بة في اسعقات ا عرجة

يلية  ب  نواجق االمؤسرسرات الاقتصرادية اليو  لا نواجق اقلم المخاطر التقليدية ما  المخاطر المالية جع ال  ر 
ا نتديات معقدة نتعلت بالتكنولوجيا ا عدياة  ت يرات سرررررررلوغ المسررررررر  لل  ال ررررررر و  البي ية  عالت يرات   جي رررررررا
ا عممارسررررةا ميوؤة ل ررررماع اسررررتدامة اس ما  عنتقيت النمو  الاقتصررررادية العالمية  ما ي ع  إدارة المخاطر  لما

 (.2025 بدالملل   )المستدا 

ا في تعدؤد الاقتصررررراد الوط ض  ا متورؤا في المملكة العربية السرررررعودية  نلعس المؤسرررررسرررررات الاقتصرررررادية دعرا
  التض   دف إل  نتقيت ننمية شرررراملة عمسررررتدامة من ع   ننو    2030عد   مسرررريرة التنمية عات راؤة المملكة  

سررررات المعلية في اسسررررواي ا قليمية  مصررررادر الدع  الوط ض  عنتليب الابت ار  عةؤادة القدرة التنااسررررية للمؤسرررر 
عفي ظ  يذا التتو  الاقتصادي  جصبح من ال رعري للمؤسسات السعودية جع ن ب ى اس راني يات   .عالدعلية

إدارة م اطر اعّالة نتواات م  البيئة الاقتصرررادية غير المسرررتقرة  ل رررماع اسرررتمرارؤة ج مالها عنقلي  الت  يرات  
نُظهر الدراسررات العالمية جع المؤسررسررات التض ن بت جسرراليس إدارة   .المالي عال  رر ي ي  السررلبية المعتملة     اسدا 

المخاطر ب ررررررررر   ممنتك عاعا  ن وع جعلر قدرة     التكيي م  الت يرات الاقتصرررررررررادية الملاجئة  عنتاا      
 (.2023ال بي ي   )مستو   اٍ  من الكلا ة عالقدرة التنااسية في اسسواي

ة المخاطر في المؤسرسرات الاقتصرادية السرعودية جيمي  ا من السرياي المع ي عالدعلي نك سرس دراسرة إدار 
    المسررررررتو  العالمت  ج ب ا اسةمات المالية عالاقتصررررررادية اسعيرة  بما في يلل اسةمات الناجمة  .    مد سرررررروا 

اجة الم عة لا تماد    ا ع19- ن التقلبات في جسرررررعار السرررررل  اسسررررراسرررررية جع اسةمات ال رررررعية ما  جا تة  وايد
نظ  إدارة م اطر مت ورة عقادرة     التنبؤ بالمخاطر عالتعام  معها قب  جع نتتو  إل  جةمات   دد اسررررررررررررتقرار  

جمررا     المسرررررررررررررتو  المع ي  اررجع المملكررة نواجررق م مو ررة من التتررديررات   (  2024سررررررررررررركنرردري     )  المؤسرررررررررررررسرررررررررررررررات
البيئة الاسرررررررر امارؤة  ال رررررررر و  التنااسررررررررية     مسررررررررتو   الاقتصررررررررادية ما  نقلس جسررررررررعار النللم  الت يرات في 

ا ا عابت ارا جمي  يذه العوام  ن ع   .الق اع ا خاص  عمت لبات التتو  الوط ض نتو اقتصاد معرفي جعلر ننو ا
ا لا غ ى  نق في صرررررررياغة السرررررررياسرررررررات المؤسرررررررسرررررررية  عان اي القرارات المالية    ا جسررررررراسررررررريا من إدارة المخاطر  نصررررررررا



رانيجي ل ررررررماع النمو المسررررررتدا  عتعدؤد قدرة المؤسررررررسررررررات     المنااسررررررة في اسسررررررواي المعلية عالت  يلم الاسرررررر 
 (.2024بوةرعاطة   )عالعالمية

ا  إلا جع يناغ ا وة عاضررررررررعة في الدراسررررررررات المتعلقة   رغ  الايتما  الم بايد بملهو  إدارة المخاطر  الميا
ا في ظ  الظرعف بت بيت يذه الملايي  في المؤسرررسرررات الاقتصرررادية داع  المم لكة العربية السرررعودية  عصررروصرررا

اقد رعدت العديد من الدراسرررررات السرررررابقة     النوا ي النظرؤة  دارة المخاطر جع  .الاقتصرررررادية غير المسرررررتقرة
نتليلهرا في بيئرات اقتصرررررررررررررراديرة مسرررررررررررررتقرة  بينمرا لا ندا  ينراغ مراجرة مراسررررررررررررررة لردراسررررررررررررررات ن بيقيرة ت  ت البيئرة 

عمن يذا المن لت   .المؤسسات في مواجهة اسةمات الاقتصادية المت يرة ب    سر  السعودية عن ناع  نتديات 
  دف يذه الدراسة إل  سد جد  من يذه الل وة البتاية من ع   نتلي  شام  لاس راني يات إدارة المخاطر  

قتصررررررررررررادية غير التض ن بعها المؤسررررررررررررسررررررررررررات الاقتصررررررررررررادية في المملكة  عنقيي  مد  اعالي  ا في مواجهة المخاطر الا
 .المتوقعة  م  ال رعيب     دعر يذه الاس راني يات في تعدؤد استدامة المؤسسات عمماي  ا من اسةمات

ا للإطار النظري لملهو  إدارة المخاطر  م  نوضيح جنواع المخاطر   سيقد  البتث في مراملق اسعل   رضا
لمسررتقرة  سرروا   انا مالية  ت رر يلية  ننظيمية  المختللة التض نواجق المؤسررسررات الاقتصررادية في البيئات غير ا

بعد يلل  سيت  نتلي  البيئة الاقتصادية ا عالية في المملكة العربية   .جع مرنب ة بالتكنولوجيا عسلوغ السوي 
السرررررعودية  م  دراسرررررة التتديات الاقتصرررررادية المعلية عا قليمية عن  يريا     جدا  المؤسرررررسرررررات الاقتصرررررادية   

عفي المرام   .قيي  السرررررياسرررررات عالاسررررر راني يات المعتمدة  دارة المخاطر داع  يذه المؤسرررررسررررراتبا ضرررررااة إل  ن
ال مقة  سرررررررريقو  البتث بتتلي  النتا ة العملية لهذه الاسرررررررر راني يات  عاسررررررررتك رررررررراف نقا  القوة عال ررررررررعي 

ب ا  عةؤادة   اي ا  عمن    نقدي  نوصررررريات  ملية تسرررررا د المؤسرررررسرررررات     نتسررررريع نظ  إدارة المخاطر ا خاصرررررة
القدرة     التكيي م  اسةمات المسرررررررررررررتقبلية عالتقلبات الاقتصرررررررررررررادية  بما ي رررررررررررررمن نتقيت اسرررررررررررررتدامة ج مالها  

 .عتعدؤد م ان  ا التنااسية في اسسواي المعلية عالدعلية

من ع   يذه الدراسرررررررررة  ثسررررررررر   البتث إل  نقدي  راؤة مت املة ن م  بيع النظرؤة عالت بيت  عنواير 
عما   .لمية متينة لد   ان اي القرار الاسر رانيجي في المؤسرسرات الاقتصرادية بالمملكة العربية السرعوديةقا دة  

ي رردف البتررث إل  تعدؤد الله  اس رراديعض عالعم ي سيميررة إدارة المخرراطر في بيئررة اس مررا  غير المسرررررررررررررتقرة  عاتح  
إدارة المخاطر بما يتواات م  مت لبات    آااي جديدة للدراسرررات المسرررتقبلية التض قد تسررراي  في ن وؤر سرررياسرررات

 .الاقتصاد السعودي ا عديث عالتتديات العالمية المت ددة

 



 مشكلة الدراسة  

في ظر  الت ورات المسرررررررررررررتمرة عالم سرررررررررررررار رة التض ث رررررررررررررهرديرا الاقتصررررررررررررراد العرالمت منرذ بردايرة القرع ا عرادي  
بيئات اس ما  المعاصرة  ميث نتعرض  عالع رؤن  جصبح ملهو   د  الاستقرار الاقتصادي جمد جي  مظاير  

المؤسرررررسرررررات الاقتصرررررادية لتقلبات مالية عسرررررياسرررررية عننظيمية مادة عغير متوقعة. تُ رررررير اسدلة البتاية إل  جع 
يذه الت يرات لا نقتصرررررررررر     الدع  النامية اتسرررررررررس  ب  نمتد ل  رررررررررم  الاقتصرررررررررادات الك ر   مما ي ع  من  

ات الراينة التض نواجق صررررناع القرار داع  المؤسررررسررررات. اعد  الاسررررتقرار  إدارة المخاطر عامدة من جعلر التتدي
الاقتصادي يدا  العديد من ال ر ات إل  ن جي  قرارات الاس امار عنقلي  النلقات الرجسمالية  عيو ما ج ب تق 
دراسرررررررررررررة نتليلية مدياة نناعلا ج ر المخاطر ا ميوسرررررررررررررياسرررررررررررررية ع د  الت عد في السرررررررررررررياسرررررررررررررة الاقتصرررررررررررررادية     

 امارات ال رررر ات  ميث عجد البامث جع ارنلاع  د  الت عد الاقتصرررادي يدا  ال رررر ات إل  ان اي قرارات  اسررر 
ا بترر جيرر  الاسررررررررررررر امررارات الرجسرررررررررررررمرراليررة عتع يرر  ن صررررررررررررري  الموارد ب ررررررررررررر رر  عي   ممررا ثعوي النمو  جعلر نتلظررا

 (.2025)عميس   عالتوس 

هررة م رراطر متعررددة  ما ررا م رراطر  إع يررذا الواق  الاقتصررررررررررررررادي المتقلررس يرردا  المؤسرررررررررررررسررررررررررررررات إل  مواج
السرررررريولة  م اطر السرررررروي  م اطر الت صرررررري  غير الكي  للموارد  عم اطر السررررررياسررررررات الاقتصررررررادية غير 

ا     قدرة المؤسررررررررسررررررررة     نتقيت جيدااها ال  رررررررر يلية عالمالية ا نؤ ر سررررررررلبا عفي ظ  البيئة  .المسررررررررتقرة  عالتض معا
رة المخاطر با تباريا الآلية العلمية التض يمكن جع تسررررر  ررررررف  الاقتصرررررادية غير المسرررررتقرة  نت رررررا ي جيمية إدا

التتديات المسررررررررتقبلية عنتد من آ اريا السررررررررلبية  عيلل   ر اسررررررررت دا  نظ  نتلي  متقدمة عجطر مؤسررررررررسررررررررية  
عاضررعة. عفي يذا الصرردد  ت ررير اسدبيات إل  جع الامتلا  بالنقدية ثعد جمد اسسرراليس التتوطية للمؤسررسررات  

  ا خارجي الم لي المرنبلم بالاضرررررر رابات السررررررياسررررررية عالاقتصررررررادية  ميث نما  ةؤادة السرررررريولة  لمواجهة التموؤ
ا عصررررر بة ضرررررد المخاطر المصرررررامبة لعد  اليقيع الاقتصرررررادي  عيو ما اع  رررررلتق دراسرررررة نتليلية   النقدية ماجدا

    الامتلا     لسررررررررروي اسعراي المالية المصررررررررررؤة مو  ن  ير المخاطر ا ميوسرررررررررياسرررررررررية ع د  الت عد الاقتصرررررررررادي 
 (.2025)سلي    بالنقدية في ال ر ات

ع    الرغ  من اسبترررال التض ننررراعلرررا الع قرررة بيع  رررد  الاسرررررررررررررتقرار الاقتصرررررررررررررررادي ع جرا ات التررردبير 
المؤسررررلررررطض للم اطر في بعت البيئات  اجع الل وة البتاية في السررررياي السررررعودي عاضررررعة عمؤ رة  ميث يندر 

لم ال ررررررررو      عيلية نب ض المؤسررررررررسررررررررات الاقتصررررررررادية في المملكة العربية  عجود دراسررررررررات ن بيقية مدياة تسررررررررل
السرعودية لططر عالنظ  اللعالة  دارة المخاطر في بيئة اقتصرادية غير مسرتقرة. الت معظ  الدراسرات المتامة  



ا  ي م  جع ال رعيب ي وع     نتلير  جسررررررررررررربراأ المخراطر عجنوا هرا جع     نقيي  ج ريرا ا جع إقليميرا الك ي  إلا    رالميرا
قة داع  بيئات اس ما  السرعودية  عاصرة  جنق نادراا ما يت  ربلم يلل بتتلي  اسر راني يات إدارة المخاطر الم بق
في ظ  التتولات الكبيرة التض ث ررررررررررررهديا الاقتصرررررررررررراد السررررررررررررعودي     صررررررررررررعيد التنو   الاقتصررررررررررررادي  التتدياات  

 .التنظيمية  عنوس  اسسواي المالية

نرران ررة  ن نقلبررات السررررررررررررروي ع ررد  اليقيع الاقتصرررررررررررررررادي لا نمتررد آ رراريررا إل  اسبعرراد  عمررا جع المخرراطر ال
ا     إجرا ات ا عوعمة عال رررلااية المؤسرررسرررية مما يدؤد من ضررررعرة  ال  ررر يلية عالمالية اتسرررس  ب  نؤ ر جي رررا

 رررد    ن وؤر نظ  إدارة المخررراطر لت وع جعلر مرعنرررة عاسررررررررررررر بررراقيرررة. عنرررد   اسدبيرررات يرررذه الراؤرررة بتررر عيرررديرررا جع
الاسررررررررتقرار الاقتصررررررررادي عةؤادة مسررررررررتو  المخاطر المصررررررررامبة لق يقوّضرررررررراع الاسررررررررتقرار المالي العا   عؤتداع من  
اررا ليررة المؤسرررررررررررررسرررررررررررررررات في ن صررررررررررررري  الموارد بكلررا ة  عيو مررا ثسرررررررررررررتررد ي ملولاا منتميررة تعتمررد     الت  يلم 

 (IMF, 2025) الاس رانيجي عالتتو  المالي

  ا عرالي عالم مو  في إدارة المخراطر داع  المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات الاقتصررررررررررررراديرة  عمن ينرا ننبات الل وة بيع الواق
السرررعوديةب ابينما ت رررير الدراسرررات العالمية عالمؤسرررسرررات الدعلية إل  ضررررعرة عجود جطر مت ورة  دارة المخاطر  

ا    ن وع قادرة     التعام  الاسرر با ي م  المخاطر المعاصرررة  اجع الواق  المؤسررلررطض في المملكة لا يدا  يواجق نقصررا
في الدراسررررررررات الت بيقية التض نربلم بيع المت يرات البي ية الاقتصررررررررادية عالاسرررررررر راني يات ا دارؤة الوا ية  دارة  
المخرراطر. إع يررذه الل وة ن عرر  من الصرررررررررررررعررس     المؤسرررررررررررررسررررررررررررررات نصرررررررررررررمي  نظ  مرردرعسررررررررررررررة قررادرة     التنبؤ 

 .د جع نتتو  إل  جةمات مادةبال  ديدات المعتملة عالتعام  معها بلا لية قب  عقو ها  عليس بع

عنن لت إشرررر الية يذه الدراسررررة الآع في تسرررراالات بتاية  ميقة تسرررر   إل  التقرؤس بيع الواق  عالم مو   
في إدارة المخاطر بالمؤسررسررات الاقتصررادية السررعودية  من ع   اه  مسررتو  الت  ير ا عقيقت لعد  الاسررتقرار  

 إيا  انا النظ  ا عالية  ااية جع نتتاج إل  ن وؤرات منتمية. الاقتصادي     اسدا  المؤسلطض  عنتديد ما  

 أهداف الدراسة

 الهدف الدر يلطض

     (نتليرر  المخرراطر  نقرردير المخرراطر  عمعررا مررة المخرراطر) الا  ررة  برر بعرراديررانتليرر  ج ر إدارة المخرراطر  
 .جدا  المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية



 اللر يةاسيداف  

 .دراسة ج ر إجرا ات نتلي  المخاطر     جدا  المؤسسات الاقتصادية .1

 .دراسة ج ر نقدير المخاطر الاقتصادية     قدرة المؤسسات     ان اي القرارات ال عيتة .2

 .دراسة ج ر إجرا ات معا مة المخاطر     تعدؤد المرعنة المؤسسية عاستدامة العمليات .3

 تساؤلات الدراسة  

 لر يلطضال ساا  ا

نتلير  المخراطر  نقردير المخراطر   ) ير  يوجرد ج ر يع دلالرة إمصرررررررررررررا يرة  دارة المخراطر بر بعراديرا الا  رة
     جدا  المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية؟ (عمعا مة المخاطر

 ال ساالات اللر ية

 المؤسسات الاقتصادية؟ي  يوجد ج ر يع دلالة إمصا ية  جرا ات نتلي  المخاطر     جدا    .1

ير  يوجرد ج ر يع دلالرة إمصرررررررررررررا يرة لتقردير المخراطر الاقتصررررررررررررراديرة     قردرة المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات     ان راي   .2
 القرارات ال عيتة؟

ي  يوجد ج ر يع دلالة إمصررررررا ية  جرا ات معا مة المخاطر     تعدؤد المرعنة المؤسررررررسررررررية عاسررررررتدامة   .3
 العمليات؟

 فرضيات الدراسة

 الر يسيةاللرضية  

)نتليررر  المخررراطر  نقررردير المخررراطر    يوجرررد ج ر يع دلالرررة إمصرررررررررررررررا يرررة  دارة المخررراطر بررر بعررراديرررا الا  رررة
 .    جدا  المؤسسات الاقتصادية في المملكة العربية السعودية عمعا مة المخاطر(

 اللرضيات اللر ية

 .المؤسسات الاقتصاديةيوجد ج ر يع دلالة إمصا ية  جرا ات نتلي  المخاطر     جدا    .1

يوجد ج ر يع دلالة إمصرررررا ية لتقدير المخاطر الاقتصرررررادية     قدرة المؤسرررررسرررررات     ان اي القرارات   .2
 .ال عيتة



يوجد ج ر يع دلالة إمصرررررررررررررا ية  جرا ات معا مة المخاطر     تعدؤد المرعنة المؤسرررررررررررررسرررررررررررررية عاسرررررررررررررتدامة   .3
 .العمليات

 أهمية الدراسة

ب اسيمية    العلميةجعلاا

نت    اسيمية العلمية لهذه الدراسررررررررة في  و  ا تسرررررررر   إل  إ را  المعراة النظرؤة في م ا  إدارة المخاطر  
ا في البيئات الاقتصررررادية غير المسررررتقرة  عيو م ا  ث ررررهد نتديات   داع  المؤسررررسررررات الاقتصررررادية  ععصرررروصررررا

    مد سرررررررررروا . االمؤسررررررررررسررررررررررات الاقتصررررررررررادية في عبيرة ل  يت  نناعلها ب رررررررررر    ام  في اسدبيات المعلية عالدعلية  
المملكة العربية السررررررعودية  مالها ما  المؤسررررررسررررررات في با ي جنتا  العال   نتعرض لتقلبات اقتصررررررادية متعددة  
ت ررررررم  ت يرات جسررررررعار اللا دة  نقلبات جسررررررعار النللم عالسررررررل  اسسرررررراسررررررية   د  اليقيع في السررررررياسررررررات المالية  

عالمية  ع لها  وام  ت رررررررررررر     ديدات مقيقية ل سررررررررررررتقرار المالي عال  رررررررررررر ي ي  عال رررررررررررررؤبية  عنقلبات السرررررررررررروي ال
للمؤسرررررررررررررسرررررررررررررات. عمن يرذا المن لت  نر تت يرذه الردراسرررررررررررررة لتقردي  نتلير  مت رامر  عمسرررررررررررررتليت لكيليرة نر  ير يرذه  
المخراطر     جدا  المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات  بمرا ثسررررررررررررره  في نوسررررررررررررري  ن راي الله  النظري لملهو  إدارة المخراطر في سررررررررررررريراي  

دينرامي ت عمعقرد  عيو مرا ي يح للبرامايع عالمختصررررررررررررريع الاط ع       قرات سرررررررررررررببيرة عاضرررررررررررررعرة بيع اقتصررررررررررررررادي  
المخاطر الاقتصرادية عالاسر راني يات المؤسرسرية  دار  ا  با ضرااة إل  نقيي  علا ة يذه الاسر راني يات عمد   

 .جدعايا في التكيي م  المت يرات الاقتصادية الملاجئة

د ا وة البتث الموجودة في اسدبيات العلمية المتعلقة بجدارة المخاطر في عما تسررررررررررررر   الدراسرررررررررررررة إل  سررررررررررررر 
المملكة العربية السررررررعودية  ميث جع معظ  الدراسررررررات السررررررابقة رعدت     البيئات الاقتصررررررادية المسررررررتقرة جع 

قرة      نتلي ت  امة للم اطر  عل  نقد  راؤة شرررررررررراملة عمت املة نربلم بيع المخاطر الاقتصررررررررررادية غير المسررررررررررت
يذا اللراغ البتثض ي ع  من ال ررررعري ن وؤر إطار نظري ي يح اه   .عالممارسرررات المؤسرررسرررية اللعّالة في إدار  ا

عيلية نصرررررررررمي  نظ  إدارة المخاطر بما ي ناسرررررررررس م  عصررررررررروصرررررررررية الاقتصررررررررراد السرررررررررعودي  م  اسعذ في الا تبار  
التتلي  المسرررررررتليت  سررررررر سررررررره  الدراسرررررررة في المت يرات البي ية عالاقتصرررررررادية المعلية عالعالمية. عمن ع   يذا  

نقدي  نمويج نظري شرررام  يوضرررق الع قة بيع  د  الاسرررتقرار الاقتصرررادي عالاسررر راني يات المؤسرررسرررية  دارة  
المخاطر  م  إم انية اسررررت دا  يذا النمويج   سررررات لدراسررررات مسررررتقبلية في يذا المما   سرررروا  في المملكة جع 

افي سياقات اقتصادية م اب ة إقلي ا عدعليا  .ميا



ا مت ام ا ي م  بيع الملايي  اسسرررررررررراسررررررررررية  دارة المخاطر    ا نظرؤا إضررررررررررااة إل  يلل  نوار الدراسررررررررررة إطارا
 .عالتتلي ت العملية لطدعات عاسسررراليس المعاصررررة  عالل وات الموجودة في ن بيقات المؤسرررسرررات الاقتصرررادية

بيع النظرؤة عالت بيت  عؤدعد البامايع عالمهتميع    يذا ا طار لا يقتصررر     ا مانس النظري اتسررس  ب  يربلم
بم را  إدارة المخراطر بمنتميرة مت راملرة نمكا   من اه  عيليرة قيرات المخراطر عنتليلهرا عالتعرامر  معهرا ب ررررررررررررر ر  
اسرر رانيجي. عما ثسرره  يذا ا طار في إ را  المعراة اس اديمية بتقدي  را  معمقة مو  ن  ير المخاطر     اسدا   

ض عالاسررررررررتدامة المالية  م  ال رعيب     تعدؤد قدرة المؤسررررررررسررررررررات     التكيي م  الت يرات الملاجئة في المؤسررررررررلررررررررط
 .البيئة الاقتصادية عان اي قرارات مس ندة إل  بيانات دقيقة عمو وقة

اب اسيمية الت بيقية   انيا

قررابلررة للتنليررذ    نت    اسيميررة الت بيقيررة لهررذه الرردراسررررررررررررررة في  و  ررا   رردف إل  نقرردي  نوصررررررررررررريررات  مليررة
للمؤسررررررررررسررررررررررات الاقتصررررررررررادية داع  المملكة العربية السررررررررررعودية  بتيث نمكا ا من نتسرررررررررريع نظ  إدارة المخاطر  
عتعدؤد قدرا  ا     التعام  م  بيئة اقتصرررادية غير مسرررتقرة. من ع   نتلي  التتديات عالممارسرررات ا عالية  

يات إدارة المخاطر  عنقدي  ملو   ملية تسرررررا د  تسررررر   الدراسرررررة إل  إبراة نقا  القوة عال رررررعي في اسررررر راني 
المؤسرسرات     نتسريع اسدا  المالي عال  ر ي ي  عةؤادة المرعنة المؤسرسرية  عضرماع اسرتمرارؤة العمليات متى في 

االتوصررريات المسرررت لصرررة من الدراسرررة سرررتوار للمؤسرررسرررات جدعات  ملية لتقلي   .جعقات اسةمات الاقتصرررادية
 . اي قرارات مدرعسة مبنية     التنبؤ بالمخاطر عالتتو  المالي الاس رانيجيا خسا ر المعتملة  عان

عما   دف الدراسرة إل  مسرا دة صرا  ي السرياسرات الاقتصرادية عصرناع القرار داع  المملكة     اه  
طبيعة المخاطر الاقتصررررادية التض نواجق المؤسررررسررررات  ععيلية نصررررمي  سررررياسررررات عاسرررر راني يات ن ررررمن تعدؤد  

رار المؤسرررررررررلرررررررررطض عالاقتصرررررررررادي. اله  يذه المخاطر عن بيت جدعات إدارة اعّالة يمكن جع يد   القرارات  الاسرررررررررتق
ا لط ما  عالاسرر امارات. عمن ع    ا ع ومية عال  ررر عات الاقتصررادية  بما ثسرره  في نواير بيئة جعلر اسررتقرارا

  رردف إل  ن وؤر الق رراع   يرذا الرد   لصررررررررررررررا  ي السررررررررررررريرراسررررررررررررررات  يمكن نتسررررررررررررريع اعرراليررة ال رامة ا ع وميررة التض
الاقتصرررررررادي  بما ثسررررررراي  في نقلي  المخاطر المعتملة     الاقتصررررررراد الوط ض  عضرررررررماع قدرة المؤسرررررررسرررررررات     

 .الاست ابة ب    سر   عمرع لمت يرات السوي المعلية عالعالمية

المؤسسات  إضااة إل  يلل  تسه  الدراسة في ن وؤر جدعات قيات عنقيي  اعّالة  دارة المخاطر داع  
الاقتصرررررررررررادية  بتيث ت رررررررررررم  يذه اسدعات نقيي  المخاطر المالية  التتلي  ال  ررررررررررر ي ي للم اطر  عقيات مد   
علا ة نظ  إدارة المخاطر ا عالية. إع ن وؤر يذه اسدعات يوار للمؤسسات قدرة مستمرة     مراقبة المخاطر  

هرا قبر  جع نتتو  إل  جةمرات مرادة نؤ ر     عالتنبؤ براسةمرات المعتملرة  ععضررررررررررررر  ع لم اسررررررررررررر براقيرة للتعرامر  مع



ا  لمية  .اسدا  العا  عما جع يذه اسدعات تعت ر مليدة للبامايع عالممارسررررريع     مد سررررروا   ميث نوار جسرررررسرررررا
 ملية لتقيي  اسدا  المؤسررررررررررررلررررررررررررطض في ظ  بيئات اقتصررررررررررررادية غير مسررررررررررررتقرة  عتعدة من القدرة     ان اي قرارات  

 .    البيانات عالتتلي ت العلميةاس راني ية دقيقة تعتمد 

باعتصررررررار  نما  يذه الدراسررررررة ملقة عصرررررر  مهمة بيع النظرؤة عالت بيت  المض تسرررررره  في إ را  المعراة  
العلميرة ع غ ي الل وات البتايرة في م را  إدارة المخراطر  عفي الوقرا نلسرررررررررررررق نقرد  نوصررررررررررررريرات  مليرة عجدعات  

دية عصررررررا  ي السررررررياسررررررات     تعدؤد الكلا ة المؤسررررررسررررررية  قيات قابلة للت بيت تسررررررا د المؤسررررررسررررررات الاقتصررررررا
عالاسرررررررررررررترررردامررررة الاقتصرررررررررررررررراديررررة  عنتقيت مسرررررررررررررتو  ج    من المرعنررررة عالقرررردرة     التكيي في مواجهررررة المخرررراطر  
ا مت ررام ا  يوار ملولاا  مليررة  ا عن بيقيررا ا  لميررا الاقتصرررررررررررررراديررة غير المتوقعررة. عيررذا ي عرر  من الرردراسررررررررررررررة إسرررررررررررررهررامررا

 .تلادة ما ا     المد  ال وؤ  في صق  جدا  المؤسسات عنتسيع قدر  ا التنااسيةعاس راني ية يمكن الاس

 الدراسات السابقة

جشرررررارت دراسرررررة متمد  مر المنقوم  طاري متمد بعيو  مدما إسرررررما ي  الم رعغ إسرررررما ي   ييا   
هيدي  الهندسررررية نواجق م مو ة  إل  جع الم ررررار     (2026)  بد الله الل يلررررطض   بد الله   ي المدي   عماا  جمي

النرررران ررررة  ن  ررررد  اليقيع في ا موانررررس التقنيررررة عالمرررراليررررة عالبي يررررة عالتنظيميررررة   معقرررردة من المخرررراطر عاسةمررررات 
عا خارجية  عقد يداا الدراسرة إل  نقدي  إطار مت ام  لتتديد عنصرنيي ع دارة يذه المخاطر م  ال رعيب     

نيرة دللت عييرا ر  نقسررررررررررررري  المخراطر م  اسسررررررررررررراليرس الكميرة مار   دمة اسسررررررررررررراليرس النو يرة مار  مك  ا خ را  عنق
نقيي  المخاطر الامتمالي عمتا اة مونا  ارلو  عقد طبقا الدراسرررررة منتمية نتليلية شررررراملة شرررررملا نصرررررنيي 
المخراطر إل  داعليرة ععرارجيرة  عنمييب المخراطر المتوقعرة  ن اسةمرات غير المتوقعرة لرد   ن وؤر اسررررررررررررر راني يرات  

يي عالاسرررررررررررررت رابرة  عرعدت النترا ة     جع المخراطر غير المرُدارة يمكن جع نتصرررررررررررررا رد إل  جةمرات نؤ ر اعرالرة للت ل
ا     مؤشرررررررررررات جدا  الم رررررررررررعع الر يسررررررررررية بما في يلل الت للة عا مداع  الدمنية عا مودة عالسرررررررررر مة ع قة  سررررررررررلبا

نبا رات التعراقرديرة عا ضررررررررررررررار  جصرررررررررررررعراأ المصررررررررررررر عرة  ممرا قرد يؤدي إل  إ رادة العمر  عالتر عير عن راعة الميبانيرة عال
بررالسرررررررررررررمعررة عمتى إ  ررا  الم ررررررررررررررعع  عم  يلررل جعرردت الرردراسررررررررررررررة جع دمة المنتميررات المنظمررة م  اسدعات الرقميررة 

عالرذ را  الاصررررررررررررر نرا ي عالتتلي ت التنبؤؤرة عالتوا   الرقميرة ثعدة  (BIM) ا عرديارة مار  نمرذجرة معلومرات البنرا 
اطر عالمراقبرررة في الوقرررا اللع ي عان ررراي قرارات قرررا مرررة     قررردرة المؤسرررررررررررررسرررررررررررررررات     الك ررررررررررررري المبكر  ن المخررر 

البيانات  عيو ما يما  إضرررررررااة معراية عبيرة  إلا جع الدراسرررررررة اقتصررررررررت     الم رررررررار   الهندسرررررررية دعع تعمي  
النتا ة     الق ا ات الاقتصرررررررررررررادية اسعر   عيو ما يما  ا وة يمكن جع ثسررررررررررررر   البتث ا عالي لمعا م  ا من  

إدارة المخرراطر في بيئررة اقتصرررررررررررررراديررة غير مسرررررررررررررتقرة في المملكررة العربيررة السرررررررررررررعوديررة  ميررث يمكن   ع   دراسررررررررررررررة



الاسررررررتلادة من م رجات يذه الدراسررررررة في عضرررررر  اسرررررر راني يات مرنة  دارة المخاطر عن بيقها     مؤسررررررسررررررات  
 .اقتصادية متنو ة

لمالية داع  المؤسررررررررسررررررررات  إل  جيمية إدارة المخاطر ا (2025) عما جشررررررررارت دراسررررررررة  بد اللتا  عبوقلو 
الاقتصررررررررررادية عن  يريا المباشررررررررررر     نتسرررررررررريع اسدا  المالي  ميث رعدت الدراسررررررررررة     نتلي  مد  إسررررررررررها  إدارة  

  2023إل    2018المخررراطر المررراليرررة في تعدؤد اسدا  المرررالي لمؤسرررررررررررررسررررررررررررررررة سرررررررررررررونل ررراة ميلرررة ع   الل رة الممتررردة من  
   المؤشرررررات عالنسررررس المالية  م  ال رعيب     قيات السرررريولة  عاسررررت د  البامااع منتمية نتلي  مالي تعتمد  

عالتواةع المالي عاسدا  العا  للمؤسرررررررررررررسرررررررررررررة  عجظهرت النتا ة جع المؤسرررررررررررررسرررررررررررررة مققا نتا ة إي ابية في السررررررررررررريولة  
ا بسرررررررررربس  د  الاسررررررررررت    اسما   عالتواةع المالي عا خدؤنة الموجبة  إلا جع صررررررررررافي ن ي ة المؤسررررررررررسررررررررررة ظ  سررررررررررلبيا

ا عل  نتقت اس ر ال رامر   لطصرررررررررررررو  ال ارابترة عالمترداعلرة  ممرا ث رررررررررررررير إل  جع إدارة المخراطر المراليرة  رانرا اعرالرة جد يرا
    اسدا  المالي  عجعد البامااع     ضررررررررررررعرة تعدؤد دعر إدارة المخاطر المالية في المؤسرررررررررررسرررررررررررات م  نتلي  جمي  

الع قة المباشرررررررررررررة بيع إدارة المخاطر المالية    العوام  المؤ رة في اسدا  المالي لتتسررررررررررررينق  عنوضررررررررررررق يذه الدراسررررررررررررة
ا من الل وة التض ثسرر   البتث ا عالي لمعا م  ا من   عاسدا  المالي في بيئة اقتصررادية متددة  عيو ما ث رر   جد ا
ع   دراسررررررررررة إدارة المخاطر في بيئة اقتصررررررررررادية غير مسررررررررررتقرة في المملكة العربية السررررررررررعودية  ميث يما  يلل 

ا ا  مليا  .لتقيي  اا لية إدارة المخاطر المالية في سياقات م اب ة  نمويجا

ا  (2025) عجظهرت دراسررررة بوسررررامة  باية  قايد  عصررررورؤة ا ميوؤا جع إدارة المخاطر ال  رررر يلية تعد جانبا
في شرررررر ات الت ميع ا مدا رؤة  ميث نناعلا الدراسرررررة عاق  إدارة المخاطر ال  ررررر يلية من ع   نتلي  ملاييعض  

  إدراغ العرررامليع سمررردال ا خ ر عمؤشررررررررررررررا  رررا  عا تمررردت الررردراسررررررررررررررررة     منتميرررة ميررردانيرررة  ع مصررررررررررررررررا ت لمرررد
باسرررررررت دا  اسرررررررتبياع عُةّع      دد من الموظليع في شرررررررر ات الت ميع العمومية عا خاصرررررررة  عن  نتلي  البيانات  

بيع نكرار      عجظهرت النتررا ة عجود   قررة ارنبررا  عنرر  ير يات دلالررة إمصررررررررررررررا يررةSPSS V27برراسرررررررررررررت رردا  برنررامة  
اسمرردال ال  ررررررررررررر يليررة عارنلرراع مؤشررررررررررررررات ا خ ر  عمررا بينررا الرردراسررررررررررررررة جيميررة نب ض نظ  موعمررة اعررالررة عنظ  
معلومات مت املة ل عد من يذه المخاطر  عجعصرررا الدراسرررة ب ررررعرة تعدؤد  قااة إدارة المخاطر     المسرررتو   

ر ا عرديارة  عم  جع الردراسرررررررررررررة قردمرا نترا ة  التنظيعض عنترديرث آليرات الرقرابرة الرداعليرة بمرا يتمراعرررررررررررررطى م  المعرايي
عمية قوؤة عجدلة  ملية لتتسررريع إدارة المخاطر ال  ررر يلية  إلا ج  ا اقتصررررت     ق اع الت ميع ا مدا ري دعع 
تعمي  النتا ة     بيئات اقتصرررررررررررادية جعر   عيو ما يما  ا وة يمكن للبتث ا عالي سرررررررررررديا من ع   ن بيت  

لية     مؤسرسرات اقتصرادية سرعودية في بيئة غير مسرتقرة  لتقدي  إطار ن بيقت مبادئ إدارة المخاطر ال  ر ي
 .جعلر شمولاا عم  مة لظرعف السوي المع ي



إل  جع إدارة المخاطر لها ج ر عبير      (2025) عما جشررررررررررارت دراسررررررررررة رسررررررررررت   جممد  عنوايت نور الدين
اا الدراسرررة إل  نتلي  الع قة بيع م ونات  جدا  السررر مة عال رررعة المهنية في المؤسرررسرررات الصرررنا ية  ميث يد

ارررررا ليرررررة   التتك  المخ  رررررة  مراقبرررررة عنقيي   ننليرررررذ إجرا ات  نترررررديرررررد عنتليررررر  المخررررراطر   إدارة المخررررراطر ماررررر  
التدابير  ع مليات التتسرريع المسررتمر  عا تمد الباماوع     منتمية عمية شرراملة ن ررمنا التتلي  الوصررلت  

اف ج ر إدارة المخاطر     نتسرررررررررررريع معايير السرررررررررررر مة عال ررررررررررررعة المهنية   عالعام ي عنمايج الانتدار لاسررررررررررررتك رررررررررررر 
عجسررررررلرت النتا ة  ن عجود   قة يات دلالة إمصررررررا ية بيع اا لية إدارة المخاطر عنتسرررررريع اسدا   عما جبرةت 

عتعدؤد التواصررررررررررررر  بيع اسطراف المعنيرة  عن وؤر نظ  إدارة   "اللرص عالمخراطر" الردراسرررررررررررررة جيميرة دمة ملهومت
ا للم راطر  برا ضررررررررررررراارة إل  ضررررررررررررررعرة التردرؤرس المسرررررررررررررتمر عاسرررررررررررررت ردا   الم ا عمسرررررررررررررتمرا ا دقيقرا خراطر ل  رررررررررررررمر  نقييمرا

ا لتتسررريع اسدا  المؤسرررلرررطض  إلا  ا مهما التكنولوجيا لد   ج  ررر ة إدارة المخاطر  عم  جع الدراسرررة قدّما نمويجا
ا عالي سررررررررديا من ع     ج  ا اقتصرررررررررت     مؤسررررررررسررررررررة صررررررررنا ية عامدة  مما ي رغ ا وة معراية يمكن للبتث

دراسررة ج ر إدارة المخاطر     المؤسررسررات الاقتصررادية السررعودية في بيئة غير مسررتقرة  لتعدؤد علا ة العمليات  
 .عنتسيع اسدا  المؤسلطض ب    جعس 

إل  الدعر المعوري  دارة المخاطر المالية في  (2025) عجشرررررررارت دراسرررررررة نورالدا   ال يس يوسررررررري ا عاج
ة المسررررررررررررتدامة لطندية الرؤاضررررررررررررية السررررررررررررعودية  ميث ا تمد البامث     منتك عصررررررررررررلت نتلي ي م   تعدؤد التنمي

ملردات  عرعد     قيررات الع قررة بيع إدارة المخرراطر المرراليررة   210اسرررررررررررررت رردا   ينررة   ررررررررررررروا يررة طبقيررة قوامهررا  
بيع  (0.01و    ند مسرررررررت 0.83) عالتنمية المسرررررررتدامة  عجسرررررررلرت النتا ة  ن عجود   قة ارنباطية طردية قوؤة

إدارة المخاطر المالية عتعدؤد التنمية المسرتدامة  عما جظهرت الدراسرة جع اسندية الرؤاضرية السرعودية تسرت د   
 ISOع COSOالرذ را  الاصررررررررررررر نرا ي في إدارة المخراطر المراليرة  عجع ن بيت إطرار إدارة المخراطر المراليرة عات معرايير  

جعصرررررررررررررا الدراسرررررررررررررة بت بيت مبادئ ا عوعمة عا اصرررررررررررررا  المالي  ثسررررررررررررره  في تعدؤد التنمية المسرررررررررررررتدامة  ع  31000
عال ررلااية ايما يتعلت بالمخاطر  با ضررااة إل  ندرؤس ال وادر المالية عا دارؤة ل ررماع اعالية الاسرر راني يات   
عم  جع الدراسرررة قدما نتا ة قوؤة  إلا ج  ا اقتصررررت     اسندية الرؤاضرررية السرررعودية دعع تعمي  النتا ة     

ا ات اقتصررررادية جعر   ما يلتح المما  جما  البتث ا عالي لدراسررررة إدارة المخاطر المالية في بيئة اقتصررررادية  ق 
 .غير مستقرة ت م  م تلي المؤسسات الاقتصادية

إل  ج ر إدارة المخراطر     علرا ة إدارة   (2025) عمرا جشررررررررررررررارت دراسررررررررررررررة سرررررررررررررل راع متمرد  برد الله براعةؤر
بمررردينرررة الرؤررراض  ميرررث رعد البرررامرررث     الع قرررة بيع إدارة المخررراطر عاسدا     الممتل رررات في السررررررررررررروي العقررراري 

ا من العينرة   151العقراري  عا تمرد المنتك الوصرررررررررررررلت لتتلير  عاق  إدارة المخراطر  عن  نوة   اسرررررررررررررتبيراع       اردا
ا للتتقت من ارعض الدراسررررررررررررة  عجسررررررررررررلرت النتا ة  ن جع ا دارة اللعالة لل م اطر  عنتلي  البيانات إمصررررررررررررا يا



نؤدي إل  نتسررررررررررررريع الكلرا ة عاللعراليرة في الت  يلم الاسررررررررررررر رانيجي عال سرررررررررررررعير عالتقيي  عال سررررررررررررروؤت عالصررررررررررررريرانرة  
ا   ا  مليررا عالتوقعررات  م  نقرردي  نوصررررررررررررريررات  مليررة لتتسررررررررررررريع إدارة الممتل ررات  عم  جع الرردراسررررررررررررررة قرردمررا نمويجررا

ا  إلا ج  ا اقتصررررت     السررروي العقاري في الرؤاض دعع تعمي  النت ا ة     بيئات اقتصرررادية جعر   عيو  مليدا
ما يمكن للبتث ا عالي اسررررت  لق لت بيت نمايج إدارة المخاطر     مؤسررررسررررات اقتصررررادية متنو ة في بيئة غير 

 .مستقرة

ا  جبرةت دراسررررررررة بن بوجمعة  يوسرررررررري  بومدين  عالديرا  ج ر التتو  الرقعض     إدارة   (2025) عجعيرا
 مدا رؤة  ميث نناعلا الدراسررررررررررررة مالة الصررررررررررررندعي ا مهوي للتعاعع الل  ي المخاطر المالية في المؤسررررررررررررسررررررررررررات ا

ا  عن  نتلي   34ب يارت عا تمدت المنتميع الوصررلت عالتتلي ي  عجمعا البيانات   ر اسررتبياع عُةّع       موظلا
ي عنقنيات الانتدار عقيات اس ر  عجظهرت النتا ة جع التتو  الرقعض سررررررررررراي  ف SPSSاللرضررررررررررريات باسرررررررررررت دا   

نتسيع إدارة الاش را ات عمعا مة ا عوادل عنتلي  المخاطر  عرا  علا ة إدارة المخاطر المالية عنقلي  اسع ا   
الب رررررررررؤة  عما بينا الدراسررررررررة جيمية اسدعات الرقمية ما  ا عوسرررررررربة الوررررررررعابية عالذ ا  الاصرررررررر نا ي عنتلي  

د ال لااية  إلا جع الدراسة جشارت إل  نتديات  البيانات الضخمة في التنبؤ بالمخاطر عاع  اف الامتيا  عتعدؤ
ت رررررم  ضرررررعي البنية التتتية  نق  الكلا ات الرقمية  مقاعمة الت يير  عم اطر اسمن السررررري را ت  عجعصرررررا  
برالاسررررررررررررر امرار في البنيرة التتتيرة الرقميرة عنكايي برامة التردرؤرس ععضررررررررررررر  اسررررررررررررر راني يرات رقميرة عاضرررررررررررررعرة  دارة  

ا للبتث ا عالي لله  عيلية دمة التقنيات الرقمية في إدارة  المخاطر المالية  عنقد  يذ ا مهما ه الدراسرررررررررررررة نمويجا
لتتقيت علا ة ج    عاسررررتدامة جا رررر   عم  يلل اقتصرررررت الدراسررررة    مسررررتقرةالمخاطر في بيئة اقتصررررادية غير 

بتث ا عالي     المؤسرررسرررات ا مدا رؤة دعع تعمي  النتا ة     بيئات اقتصرررادية جعر   ما يما  ا وة يمكن لل
 .سديا في السياي السعودي 

 تحليل نقدي متكامل

( إل  جع الم رار   الهندسرية نتعرض لمممو ة عبيرة  2026جشرارت دراسرة متمد  مر المنقوم عةم اه )
عمعقرردة من المخرراطر النرران ررة  ن  ررد  اليقيع في ا موانررس التقنيررة عالمرراليررة عالبي يررة عالتنظيميررة عا خررارجيررة   

الدراسرررررررة إل  نقدي  إطار مت ام  لتصرررررررنيي ع دارة المخاطر باسرررررررت دا  جسررررررراليس نو ية ما  مك   عقد يداا  
ا خ را  عنقنية دللت عنقسرري  الهيا    إل  جانس اسسرراليس الكمية ما  التقيي  الامتمالي عمتا اة مونا  ارلو. 

دارة يمكن جع نت ور إل  جةمررات نؤ ر       الت للررة عا مودة عا مرردع  الدم ض جظهرت النتررا ة جع المخرراطر غير المررُ
عالذ ا  الاصرررررررررررر نا ي عالتوا   الرقمية ثعدة  BIM ع قة جصررررررررررررعاأ المصرررررررررررر عة  إلا جع دمة اسدعات الرقمية ما 

القردرة     الك ررررررررررررري المبكر  ن المخراطر عنتسررررررررررررريع ان راي القرار. برالمقرارنرة م  دراسررررررررررررررة  برد اللترا  عبوقلو   
مؤسررررررررسررررررررة سررررررررونل اة ميلة  ن د جع  لتا الدراسررررررررتيع نؤعداع جيمية إدارة  ( مو  إدارة المخاطر المالية في 2025)



المخاطر لتتسررررررريع اسدا   إلا جع ن اي ن بيقها م تلي  اسعل  في الم رررررررار   الهندسرررررررية عالاانية في المؤسرررررررسرررررررات  
     المراليرة  عمرا جع النترا ة متوااقرة من ميرث التر عيرد     جع الل ررررررررررررر  في إدارة المخراطر يؤدي إل  نر  ير سرررررررررررررل ض

ا في جع دراسرررررررررررررة سرررررررررررررونل راة جظهرت جع إدارة المخراطر المراليرة  رانرا اعرالرة   اسدا  العرا   بينمرا ن تلي النترا ة جد يرا
ا اقلم بسررربس  د  الاسرررت    اسما  لطصرررو . من ميث المنتمية  اسرررت دما دراسرررة المنقوم جسررراليس   جد يا

ي  المالي الكعض  مما يلسرررررر اعت ف النتا ة  نو ية ععمية مت املة  بينما اقتصررررررت دراسرررررة سرررررونل اة     التتل
 .عؤ رة ا عاجة إل  دمة جدعات متنو ة في نقيي  المخاطر

(     إدارة المخاطر ال  رررررررر يلية في شررررررررر ات الت ميع ا مدا رؤة  2025رعدت دراسررررررررة بوسررررررررامة عةم اه )
 بيرانرات براسرررررررررررررت ردا ميرث اسرررررررررررررت ردمرا منتميرة ميردانيرة م  اسرررررررررررررتبيرانرات نتليليرة     الموظليع  عن  نتلير  ال

SPSS  ععجردت عجود   قرة ارنبراطيرة عنر  يريرة يات دلالرة إمصررررررررررررررا يرة بيع نكرار اسمردال ال  ررررررررررررر يليرة عارنلراع  
مؤشررررررررررررررات ا خ ر  م  الترر عيررد     ضررررررررررررررعرة عجود نظ  موعمررة عنظ  معلومررات مت رراملررة ل عررد من المخرراطر.  

جدا  السررررررررررر مة عال رررررررررررعة المهنية  ن د جع  ( مو  2025بالمقارنة م  دراسرررررررررررة رسرررررررررررت  عجممد عنوايت نور الدين )
الدراسرررررررررررررات نتلت     جيمية دمة إدارة المخاطر لتتسررررررررررررريع اسدا  المؤسرررررررررررررلرررررررررررررطض  إلا جع اسعل  رعدت     الق اع 
الت مي ض عالاانية     المؤسررررسررررات الصررررنا ية  عما ن تلي نتا ة دراسررررة السرررر مة عال ررررعة المهنية في جع الدمة  

اطر جسررررررررررره  في نتسررررررررررريع مؤشررررررررررررات اسدا  ب ررررررررررر   ملموت  بينما رعدت الدراسرررررررررررة  اللعا  لممارسرررررررررررات إدارة المخ
ا مدا رؤة     الو ي عا دراغ لد  العامليع. جما من ميث المنتمية  اقد ا تمدت  لتا الدراسررررررررررتيع     جدعات  
 عمية ع مصررررررا ية  لكن دراسررررررة السرررررر مة عال ررررررعة المهنية اسررررررت دما نمايج الانتدار عالتتلي  العام ي بينما
اقتصرررررررررررررت دراسررررررررررررة الت ميع     التتلي  الوصررررررررررررلت عالاسررررررررررررتبيانات. يذه الاعت اات في البيئة عالق اع عجدعات  
ا في اا لية إدارة   ا عبيرا التتلي  نلسرررررر التباين في النتا ة عنوضرررررق جع السرررررياي الاقتصرررررادي عالتنظيعض يلعس دعرا

 .المخاطر

دارة المخاطر المالية لها ج ر عبير في تعدؤد  ( جع إ2025جعضعا دراسة نورالدا   ال يس يوسي ا عاج )
ا عاسررت دما  ينة   ا نتليليا ا عصررليا التنمية المسررتدامة لطندية الرؤاضررية السررعودية  ميث نبنا الدراسررة منتما

ملردات  ععجردت   قرة ارنبراطيرة قوؤرة بيع إدارة المخراطر المراليرة عتعدؤد التنميرة المسرررررررررررررتردامرة     210طبقيرة من  
اسرررررررررررت دا  الذ ا  الاصررررررررررر نا ي لتقلي  المخاطر عنتسررررررررررريع الكلا ة المالية. بالمقارنة م  دراسرررررررررررة  م  الت عيد      

( مو  السررررررررررررروي العقراري في الرؤراض  ن رد جع  لترا الردراسرررررررررررررتيع نؤعرداع 2025سرررررررررررررل راع متمرد  برد الله براعةؤر )
يكمن في الممررررا   الرررردعر ا ي ررررا ت  دارة المخرررراطر     نتسررررررررررررريع اسدا  المؤسرررررررررررررلرررررررررررررطض عالكلررررا ة  إلا جع الاعت ف  

الت بيقت  اسعل  رؤرراضررررررررررررريررة عالاررانيررة  قررارؤررة  ععررذلررل في جدعات التتليرر   ميررث اسرررررررررررررت رردمررا دراسررررررررررررررة اسنررديررة 
الرؤاضررررررررية جدعات نتليلية عصررررررررليّة م  نرعيب     الربلم بيع ا دارة المالية عالتنمية المسررررررررتدامة  بينما ا تمدت 



مصررررررا ت لتتديد ج ر إدارة المخاطر     اسدا  العقاري.  دراسررررررة السرررررروي العقاري     الاسررررررتبيانات عالتتلي  ا  
يذا الاعت ف في المما  عاسسررراليس يمكن جع يلسرررر التباين ا مد ت في النتا ة عؤوضرررق جع الت صررري  الق ا ي  

 .للبيانات لق ن  ير مباشر     استنتاجات إدارة المخاطر

( بن بوجمعرررررة عةم اه  دراسررررررررررررررررررة  الرق2025رعدت  التتو   ج ر  في (      المررررراليرررررة  المخررررراطر  إدارة  عض     
ا  عن  نتلي   34المؤسررررسررررات ا مدا رؤة  عا تمدت     منتميع عصررررلت عنتلي ي  م  نوة   اسررررتبياع       موظلا

اللرضررررررريات باسرررررررت دا  الانتدار عقيات اس ر  عجظهرت النتا ة جع ا تماد الت بيقات الرقمية ما  ا عوسررررررربة 
قردرة     التنبؤ برالمخراطر عالتقلير  من اسع را  الب ررررررررررررررؤرة  إلا جع الورررررررررررررعرابيرة عالرذ را  الاصررررررررررررر نرا ي يتسرررررررررررررن ال

الدراسررررررررررررة جظهرت نتديات ما  ضررررررررررررعي البنية التتتية  نق  الكلا ات الرقمية  عم اطر اسمن السرررررررررررري را ت.  
بالمقارنة م  الدراسات السابقة مو  إدارة المخاطر المالية ما  دراسة سونل اة عدراسة اسندية الرؤاضية  ن د 

ا     جيميرة التكنولوجيرا في نتسررررررررررررريع إدارة المخراطر  لكن ينراغ اعت ف في ن راي ن بيت التتو  الرقعض ن وااقرا
عالقدرة     مواجهة التتديات  ميث رعدت الدراسررات السررابقة     النتا ة المالية عالتنمية المسررتدامة  بينما 

مما ثسللم ال و      ا وة البتث المعتملة رعدت يذه الدراسة     اسدعات الرقمية عرا  علا ة العمليات  
 .مو  دمة التتو  الرقعض م  إدارة المخاطر المالية في بيئة اقتصادية غير مستقرة في المملكة العربية السعودية

 تحليل مقارن عام بين الدراسات السابقة

رة المخرراطر  من ع   المقررارنررة بيع الرردراسررررررررررررررات السررررررررررررررابقررة  يمكن م مظررة جع جميعهررا نتلت     جع إدا
تسررررررررره  في نتسررررررررريع اسدا  المؤسرررررررررلرررررررررطض جع المالي جع ال  ررررررررر ي ي  علكن يناغ اعت اات عاضرررررررررعة في النتا ة بسررررررررربس 
اعت ف الق ا ات )الهندسرررررررررررة  الت ميع  الصرررررررررررنا ة  العقار  اسندية الرؤاضرررررررررررية(  عالمنتميات )عمية  نو ية  

جدعات القيات.     سررررررربي  الماا   الدراسرررررررات  عصرررررررلت  نتلي ي(  عيم  العينة  عالسرررررررياي ا م رافي عالاقافي  ع 
ا من اسسررراليس النو ية عالكمية ما  دراسرررة المنقوم عةم اه ) ( جظهرت نتا ة جعلر 2026التض اسرررت دما مدؤ ا

شررررررررمولاا من الدراسررررررررات التض اقتصرررررررررت     التتلي  المالي جع الاسررررررررتبيانات اقلم  مما يلسررررررررر اعت ف مسررررررررتو   
ا  بينما ل  ت لمي الدقة في النتا ة عج ريا      اسدا . عما جع بعت الدراسررررررررررات رعدت     بيئات مسررررررررررتقرة  سرررررررررربيا

ا في اا لية إدارة المخاطر عجدعا  ا  .البيئة الاقتصادية غير المستقرة  عيو ما يما   ام ا مؤ را

 تحديد فجوة البحث

ختللة ما  الم ررررررررررار        الرغ  من  را  الدراسررررررررررات السررررررررررابقة في نناع  إدارة المخاطر في الق ا ات الم
الهندسررية عالمؤسررسررات المالية عال ررر ات الصررنا ية عاسندية الرؤاضررية عالسرروي العقاري  إلا جع يناغ ا وات  



جعلاا  معظ  الدراسررررررررررررات رعدت     نوع عامد من المخاطر   .عاضررررررررررررعة يمكن للبتث ا عالي اسررررررررررررت  لها لمعا م  ا
دراسررة شرراملة نربلم بيع يذه اسنواع المختللة من المخاطر في سرروا   انا مالية  ت رر يلية  جع نقنية  عل  نقد  

ا مت ررام ا  دارة المخرراطر في  (2026)     سررررررررررررربيرر  الماررا   دراسررررررررررررررة المنقوم عةم اه .سررررررررررررريرراي عامررد قرردمررا إطررارا
الم ررار   الهندسررية  لكا ا اقتصرررت     الم ررار   الهندسررية عل  ت ررم  المؤسررسررات الاقتصررادية اسعر   بينما 

ا مو  عيليررة دمة جنواع  (2025) ونل رراةدراسررررررررررررررة سررررررررررررر  ا معرايررا رعدت     المخرراطر المرراليررة اقلم  ممررا ي رغ اراغررا
 .المخاطر المختللة لتتقيت إدارة جعلر شمولية عاعالية في بيئة اقتصادية غير مستقرة

ا    ا جع سررياقات متددة ج راايا ا اقتصرررت     بيئات مسررتقرة  سرربيا ا  الدراسررات السررابقة غالبا ما   انيا
ا مدا ر جع الرؤاض في السرررررعودية  عل  ت لمي الظرعف الاقتصرررررادية غير المسرررررتقرة التض قد نؤ ر ب ررررر   عبير     

اع   سررربي  الماا   الدراسرررات التض نناعلا إدارة المخاطر ال  ررر يلية جع المالية في ا مدا ر  .اا لية إدارة المخاطر
ا جع متدعدة  ع عود يلل إل  جع البيئة الاقتصرررررادية  جع اسندية الرؤاضرررررية السرررررعودية جظهرت نتا ة إي ابي ة جد يا

المعي ة ل  نكن  رضرررة لمسرررتو   الي من  د  اليقيع  مما ي رة ا عاجة إل  دراسرررة ن بيقية في بيئة اقتصرررادية  
غير مسرررررررتقرة لتوضررررررريح مد  قوة عاسرررررررتدامة اسررررررر راني يات إدارة المخاطر في مواجهة نقلبات السررررررروي عاسةمات  

 .المالية

ا  نظهر ا وة عاضررررعة في دمة التقنيات ا عدياة ما  الذ ا  الاصرررر نا ي عالتتو  الرقعض في إدارة    الاا
رعدت     التتو  الرقعض في  (2025) دراسرررررررة بن بوجمعة عةم اه .المخاطر   ر جمي  الق ا ات الاقتصرررررررادية

ا  عل  نوضررق عيي يمكن ن بيت   المؤسررسررات ا مدا رؤة  إلا ج  ا اقتصرررت     ق اع متدد م   ينة صرر يرة جدا
عيذا يلتح المما  لدراسررررررة ج ر  .يذه اسدعات الرقمية     مؤسررررررسررررررات متنو ة في بيئة اقتصررررررادية غير مسررررررتقرة

دمة اسدعات الرقمية المتقدمة م  إدارة المخاطر المالية عال  رر يلية في المؤسررسررات السررعودية  ععيي يمكن جع 
التنبؤ بالمخاطر عنقلي  ا خسرررررررررا ر عنتسررررررررريع ان اي القرار في جعقات   تعدة يذه اسدعات من قدرة ال رررررررررر ات    

 .اسةمات الاقتصادية

ا  ينراغ ا وة مرنب رة برالمنتميرة عيم  العينرة العرديرد من الردراسررررررررررررررات السررررررررررررررابقرة ا تمردت      .رابعرا
متدعد من اساراد  منتك ععض جع عصررلت اقلم  ما  الاسررتبيانات جع التتلي  المالي  م  اقتصررار العينة      دد 

ا      سررررررررررربي  الماا   دراسرررررررررررة نورالدا   ال يس يوسررررررررررري ا عاج .جع المؤسرررررررررررسرررررررررررات  ما ي ع  نتا  ها جق  تعميما

ا   (2025) اسررت دما  ينة متدعدة من اسندية الرؤاضررية  عدراسررة بن بوجمعة عةم اه (2025) عة ا اسررتبيانا
ا اقلم  عيررذا يقلرر  من قوة النتررا ة   34      لررذا اررجع البتررث ا عررالي يمكن جع ثسررررررررررررررد يررذه  .ا مصررررررررررررررا يررةموظلررا



الل وة من ع   ا تماد منتك مدمة ععض ععيلت م  است دا   ينة عبيرة عمتنو ة ت م  م تلي المؤسسات  
 .الاقتصادية  ل ماع نتا ة جعلر دقة عمو وقية  ععذلل لتقدي  نوصيات  ملية قابلة للت بيت في الواق 

ا  نظهر ا وة متعل معظ  الدراسررررررررات ل  ندرت ن  ير اللئات   .قة بالعوام  السررررررررياقية عاللئوؤةعامسررررررررا
العمرؤرة المختللرة جع اللئرات الاجتمرا يرة جع جيمرا  ال رررررررررررررر رات المختللرة     اعراليرة إدارة المخراطر  عمرا ل  يت  

ا  سع اعت ف البيئرة ا .دمة السررررررررررررريراي الاقرافي عالاجتمرا ي في نتلير  النترا ة لاقتصررررررررررررراديرة  يرذه الل وة مهمرة جردا
عالاجتما ية عالاقااية يمكن جع يؤ ر ب رررررررررر   مباشررررررررررر     قدرة المؤسررررررررررسررررررررررات     ن بيت اسرررررررررر راني يات إدارة  
المخاطر  عيو ما يما  جمد المعاعر التض ثسررررر   البتث ا عالي لت  ي  ا ل رررررماع شرررررمولية النتا ة عن بيقها     

 .عوديةبيئة اقتصادية غير مستقرة عمتنو ة في المملكة العربية الس 

 المنطلقات النظرية للدراسة

تسرررر ند الدراسررررة ا عالية إل  إطار نظري شررررام  ي م  بيع  دة نظرؤات جسرررراسررررية نما  الر ا د اللكرؤة  
لله  إدارة المخرراطر في بيئررة اقتصرررررررررررررراديررة غير مسرررررررررررررتقرة  ميررث ن يح يررذه المن لقررات النظرؤررة نتليرر  العمليررات  

جعلاا   .رنب ة بالمخاطر المالية عال  رررررررررررر يلية عالتقنية ب رررررررررررر   مت ام ا دارؤة عان اي القرارات الاسرررررررررررر راني ية الم
  عالتض نؤعد جع المؤسرسرات تعتمد (Resource-Based View - RBV) تعتمد الدراسرة     نظرؤة الموارد ا عيوؤة

ا للميبة التنااسرررررررررررية المسرررررررررررتد ا   .امةفي ن امها     الموارد عالقدرات اللرؤدة التض نمتلكها  عالتض تُعد مصررررررررررردرا عاقا
لهذه النظرؤة  اجع قدرة المؤسررررررررسررررررررات     مواجهة المخاطر الاقتصررررررررادية عالتقلبات المالية لا تعتمد اقلم     
ا الموارد الب ررررررررررررررؤرة من ميرث مهرارات القرادة عالمرديرؤن   الموارد المراديرة مار  اسموا  عاسصرررررررررررررو   بر  ت رررررررررررررمر  جي ررررررررررررررا

ااة إل  الموارد التقنية التض نمكن من رصررررررررررد المخاطر  ععلا ا    في نتلي  المخاطر عان اي قرارات سررررررررررليمة  إضرررررررررر 
عمن يذا المن لت  نوضررررق الدراسررررة جع المؤسررررسررررات السررررعودية  التض نتعرض لتتديات   .عالتنبؤ ب ا قب  عقو ها

اقتصرررررررادية غير مسرررررررتقرة  يمكن جع نتقت مسرررررررتو   اٍ  من المرعنة المؤسرررررررسرررررررية من ع   نتسررررررريع اسرررررررت دا   
دي ا  سرروا    ر الاسرر امار في اسنظمة الرقمية ا عدياة ما  الذ ا  الاصرر نا ي  جع من  الموارد ا عيوؤة المتامة ل

ع   ن وؤر الكلا ات الب رررررؤة القادرة     التعام  م  المخاطر المالية عال  رررر يلية  م  مرا اة جع الل رررر  في 
المؤسرررررررررررررسررررررررررررررة عقرردر  ررا     اسرررررررررررررت    يررذه الموارد يؤدي إل  نلرراق  المخرراطر عنتوؤلهررا إل  جةمررات   رردد اسرررررررررررررتقرار  

عما نُ رة النظرؤة الدعر ا عيوي للموارد غير الملموسررة  ما  سررمعة المؤسررسررة    قا  ا م  جصررعاأ   .الاسررتمرار
المصرر عة  عالاقااة التنظيمية  في تعدؤد قدرة المؤسررسررة     إدارة المخاطر بلا لية  عيو ما يربلم بيع النظرؤة  

RBV المخاطر في بيئة مقيقية  عالت بيت العم ي لممارسات إدارة. 



ا  تعتمرررد الررردراسررررررررررررررررة     نظرؤرررة جصرررررررررررررعررراأ المصررررررررررررر عرررة   عالتض تعت ر جع (Stakeholder Theory)  رررانيرررا
المؤسرررسرررات لا تعم  بمعد   ن المعيلم ا خارجي  ب  نتلا   ب ررر   مسرررتمر م  م مو ة متنو ة من جصرررعاأ  

ت رررير يذه النظرؤة إل   .  عالهيئات التنظيميةالمصررر عة  بما في يلل الموظلوع  العم    المسررر امرعع  الموردعع 
جع ن ا  إدارة المخاطر لا يقتصررررررررر     ا جرا ات الداعلية اقلم  ب  ث ررررررررم  مد  مرا اة المؤسررررررررسررررررررة  عقوي 

في سرررررررياي الدراسرررررررة ا عالية  يت  ن بيت يذه   .عامتياجات جصرررررررعاأ المصررررررر عة عن  يريا     قرارا    عسرررررررلوعه 
اسرررر راني يات إدارة المخاطر عرضررررا ع قة جصررررعاأ المصرررر عة  ميث يُتل  البامث    النظرؤة     اه  الع قة بيع

عيي يمكن لممرارسررررررررررررررات إدارة المخراطر المراليرة عال  ررررررررررررر يليرة جع نقلر  من المخراطر المعتملرة التض قرد يتعرض لهرا  
ضررررررررااة إل  المسرررررررر امرعع  عنتاا      اسررررررررتمرارؤة اس ما   عتعدة من شررررررررلااية العمليات المالية عا دارؤة  با  

عما تسرررررررللم النظرؤة ال رررررررو      جيمية التواصررررررر   .د    قااة السررررررر مة المهنية عالو ي بالمخاطر بيع الموظليع
المسررررتمر م  جصررررعاأ المصرررر عة  دارة نوقعا     عنوضرررريح ع لم المؤسررررسررررة للتعام  م  اسةمات عالمخاطر غير 

  عة      .ي م  الت يرات الاقتصررررررررررادية الملاجئةالمتوقعة  عيو ما ي ع  ا دارة جعلر اا لية عقدرة     التكي
يلررررل  يربلم الت بيت العم ي لهررررذه النظرؤررررة بيع القرارات الاسررررررررررررر راني يررررة  دارة المخرررراطر عبيع نتقيت رضرررررررررررررررررا  
المسررررررررررررر امرؤن عالعم   عالموظليع  ممرا ي لت بيئرة ننظيميرة مت راملرة نواةع بيع نتقيت اسيرداف الاقتصرررررررررررررراديررة  

 .راف ا خارجيةللمؤسسة عمت لبات اسط 

ا     نظرؤة الابت ار ا  تعتمد الدراسة جي ا   التض نؤعد     جع نب ض الابت ار  (Innovation Theory)  الاا
في العمليات ا دارؤة عالتقنية ثسراي  في نتسريع قدرة المؤسرسرات     مواجهة التتديات المسرت دة عالتقلبات  

يت  ن بيت يذه النظرؤة   . رررررررر يلية عنقلي  ا خسررررررررا ر المعتملةالاقتصررررررررادية غير المتوقعة  م  تعدؤد الكلا ة ال 
ا في الرردراسررررررررررررررة ا عرراليررة من ع   ال رعيب     دعر التقنيررات الرقميررة ا عرردياررة مارر  الررذ ررا  الاصررررررررررررر نررا ي    مليررا
عنتلير  البيرانرات الكبيرة  عالتنبؤ برالمخراطر  عالتوا   الرقميرة في د   إدارة المخراطر  ميرث نمكن يرذه اسدعات  

ؤسررررسررررات من نتديد المخاطر المعتملة قب  عقو ها  عنصررررمي  اسرررر راني يات عقا ية اعّالة  عمراقبة المخاطر  الم
عما   .ب    مستمر  ما يدؤد من مرعنة المؤسسة عؤقل  من آ ار اسةمات الاقتصادية     اسدا  المالي عال   ي ي

التقنية اقلم  ب  ث ررررررررررم  ن وؤر جسرررررررررراليس إدارة المخاطر  نوضررررررررررق النظرؤة جع الابت ار لا يقتصررررررررررر     اسدعات  
نلسرررررررررررها  ما  دمة اسسررررررررررراليس الكمية عالنو ية لتقيي  المخاطر  ع   رررررررررررا  ع لم طوارئ ديناميكية نتكيي م   
ا بيع النظرؤة عالواق  المؤسررررررررررلررررررررررطض  ع عدة قدرة   ا  مليا ت ير الظرعف الاقتصررررررررررادية عالبي ية  عيو ما يما  جسرررررررررررا

قرارات اسرررر راني ية مسرررر ندة إل  البيانات عالتتلي  العلعض بدلاا من الا تماد     ا عدت  المؤسررررسررررة     ان اي  
بررا ضررررررررررررررااررة إل  يلررل  يوضرررررررررررررق ا طررار النظري جع دمة الابت ررار م  الموارد ا عيوؤررة  .جع ا خ رات السررررررررررررررابقررة اقلم



ا مت ام ا  دارة المخاطر  ي ررررررمن قدرة المؤسررررررسرررررر  ة     التكيي في عايتمامات جصررررررعاأ المصرررررر عة يوار نمويجا
مواجهة التتديات الاقتصرررررررررررادية المعقدة عالم بايدة  ع سررررررررررراي  في تعدؤد الاسرررررررررررتدامة المؤسرررررررررررسرررررررررررية عنتقيت ميبة  

 .ننااسية طوؤلة اسمد

ا مت رام ا من نظرؤرة الموارد ا عيوؤرة  عنظرؤرة   براعتصرررررررررررررار  ث ررررررررررررر ر  ا طرار النظري لهرذه الردراسرررررررررررررة مدؤ را
ثسررمح يذا الدمة بله  متعدد اسبعاد  دارة المخاطر في المؤسررسررات    جصررعاأ المصرر عة  عنظرؤة الابت ار  ميث

من ع   النظر في الموارد الداعلية للمؤسررسررة  عالتلا  ت م  جصررعاأ المصرر عة  عنب ض الابت ار   .الاقتصررادية
يرر  في العمليررات ا دارؤررة عالتقنيررة  يمكن للبتررث ا عررالي نتليرر  عيليررة نتسررررررررررررريع اسدا  المررالي عال  ررررررررررررر ي ي عنقل

ا خسرررا ر المعتملة في بيئة اقتصرررادية غير مسرررتقرة  مما ثسررره  في نصرررمي  اسررر راني يات  ملية قابلة للت بيت  
يذا ا طار النظري يوار قا دة قوؤة للبتث   .ع عدة القدرة المؤسرررررررررررسرررررررررررية     مواجهة التتديات المسرررررررررررتقبلية

د     جع دمة يذه النظرؤات الا  ة ث رررررر   ع سررررررا د     ربلم النتا ة الت بيقية بالملايي  العلمية  م  الت عي
ا شرررررررررام ا يمكن المؤسرررررررررسرررررررررات من التكيي المسرررررررررتمر عنتقيت الاسرررررررررتدامة المؤسرررررررررسرررررررررية متى في جعلر الظرعف  نتما

ا ا عتعقيدا  .الاقتصادية نقلبا

 المنهجية وطرق البحث

ع يار   (Descriptive-Analytical Approach)تعتمد الدراسررررررررة ا عالية     المنتك الوصررررررررلت التتلي ي 
ما جي مناسررس لدراسررة ج ر إدارة المخاطر في البيئة الاقتصررادية غير المسررتقرة     سررلوعيات عممارسررات اساراد  
داع  المؤسرررررررررررسرررررررررررات  ميث ي يح يذا المنتك عصررررررررررري الظواير عنتلي  الع قات بيع المت يرات المختللة ب رؤقة  

نظري للبتررث  دعع الترردعرر  في العمليررات جع التتك  دقيقررة  م  ال رعيب     نلسرررررررررررررير النتررا ة عرب هررا بررا طررار ال
اي ا. ي يح المنتك الوصلت التتلي ي للبامث القدرة     التعرف     ان ايات الم ارعيع في م ا  إدارة المخاطر  
عاه  مد  ع ي   بالمخاطر المالية عال   يلية عالابت ارؤة التض نواجق بيئات العم  في ظ  الت يرات الاقتصادية  

 .اجئة  عما يمكنق من نقدي  نوصيات  ملية تس ند إل  جدلة  لمية قابلة للت بيتالمل

الكعض المسرررررررررررررت رررررد  اهو المنتك  المنتك  البيرررررانرررررات من  (Quantitative Method) جمرررررا  يت  جم     ميرررررث 
ا لقيات مسررتو  عدرجة ن بيت ممارسررات إدارة المخاطر لد  اساراد.   الم ررارعيع   ر اسررتبياع مصررم  عصرريصررا

يذا المنتك إم انية ن بيت التتلي  ا مصررا ت     المت يرات المختللة  بما في يلل اسررت دا  المتوسرر ات    عؤ يح
ا عسررررررررررررررررابيررررة عالانتراف المعيرررراري عنتليرررر  الارنبررررا  عالانترررردار  لتتررررديررررد الع قررررة بيع مت يرات إدارة المخرررراطر  



يقة نمكن من نلسرررررررررير سرررررررررلوعيات  عمسرررررررررتو  اسدا  اللردي عالو ي بالمخاطر  عيلل ب دف اسرررررررررت  ص نتا ة دق
 .اساراد ن اه إدارة المخاطر في بيئة اقتصادية غير مستقرة

 خطة البحث وخطوات التنفيذ

 :ن  عض  ع ة منتمية عاضعة لتنليذ الدراسة     النتو التالي

 مجتمع الدراسة وعينة البحث

عالممالات الاقتصرررررررررررررادية داع  ي رعد م تم  الدراسرررررررررررررة     اساراد العامليع في م تلي المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات  
المملكة العربية السررعودية  الذين يتعرضرروع مباشرررة لت  يرات المخاطر الاقتصررادية عالمالية  مما ي ع  آرااي   

ا لله  عيليررة التعررامرر  م  المخرراطر. عقررد ن  اعتيررار  ينررة م ونررة من   ا جسرررررررررررررراسررررررررررررريررا ا    200عع را    مرجعررا م ررررررررررررررار ررا
بسررررررررري ة ل رررررررررماع نماي   ااة اللئات العمرؤة عالاجتما ية عالمهنية  باسرررررررررت دا  جسرررررررررلوأ العينة الع ررررررررروا ية ال

 .داع  الممتم   م  مرا اة التنوع ا م رافي بيع المدع الر يسية ما  الرؤاض  جدة  عالدما 

 تصميم أداة جمع البيانات

د  برارات ل ر  بعرد من جبعرا 5ن  إ رداد اسرررررررررررررتبيراع لي وع اسداة الر يسررررررررررررريرة  مم  البيرانرات  م  نترديرد   
إدارة المخاطر  بما ث ررررررم  البعد المالي  ال  رررررر ي ي  الابت اري  الال با  المؤسررررررلررررررطض  عنلا   اساراد م  جصررررررعاأ  

ا   1المصرر عة. ن  صررياغة العبارات ب رؤقة عاضررعة عمباشرررة  م  اسررت دا  مقيات ليكرت ا خما ررطض )  5= جبدا
ا( لتقيي  درجة ن بيت     بارة من قب  الم ارعيع  .= دا ما

 ار أداة البحثاختب

ا للتتقت من عضرررررررررررررو     20قبرر  نوة   الاسرررررررررررررتبيررانررات  ن  اعتبرراريررا      ينررة ن رؤبيررة صررررررررررررر يرة من   اردا
اسسئلة عم  م  ا  عما ن  ا تماد صدي المعتو    ر مراجعة م مو ة من ا خ را  في إدارة المخاطر  با ضااة  

 .ع مو وقية النتا ة عدق  اإل  قيات  بات الاستبياع باست دا  معام  عرعنباخ جللا ل ما

  م  الت عد من  2026م رررررارغ ع   الر   الاا ت من  ا   200ن  نوة   الاسرررررتبياع      :جم  البيانات
ننوع اللئات العمرؤة عالمسررررررتوؤات التعليمية عالمهنية ل ررررررماع شررررررمولية النتا ة  عمرا اة التنوع ا م رافي داع  

 .المملكة العربية السعودية

 



 ناتتحليل البيا

بعد جم  الاسررررررررررررتبيانات  ن  إدعا  البيانات إل  برنامة التتلي  ا مصررررررررررررا ت لاسررررررررررررت راج المتوسرررررررررررر ات   
عالانتراف المعيراري  عنتلير  الارنبرا  عالانتردار بيع المت يرات  م  ال رعيب     نلسرررررررررررررير النترا ة عرب هرا برا طرار  

سرررررررررررتو  ع ي   بالمخاطر المالية عال  ررررررررررر يلية  النظري للدراسرررررررررررة لتتديد مد  ن  ير إدارة المخاطر     اساراد عم
 .عالابت ارؤة في بيئة اقتصادية غير مستقرة

 أدوات الدراسة

  داة ر يسررررررررية  مم  البيانات  م  نصررررررررميمق بتيث يقيس جمي  جبعاد  ن  اسررررررررت دا  الاسررررررررتبياع اقلم
 :إدارة المخاطر من منظور اساراد الم ارعيع

 :بنا  الاستبياع .1

o       من جبعاد الدراسرررررررررررةب المالي  ال  ررررررررررر ي ي  الابت اري     بارات ل   بعد 5يتتوي الاسرررررررررررتبياع
 .الال با  المؤسلطض  عنلا   اساراد م  جصعاأ المص عة

o   ن  صرررررياغة العبارات بل ة عاضرررررعة عمباشررررررة ل سرررررهي  الله  عضرررررماع دقة ا جابات من جمي
 .الم ارعيع

o   ا إل     1لتقيي  ا جرررابرررات من    مقيرررات ليكرت ا خمرررا رررررررررررررطضن  ا تمررراد ا  مرررا ي يح = دا  5= جبررردا  مرررا
 .نتوؤ  ا جابات إل  بيانات عمية قابلة للتتلي 

 :اعتبارات الصدي عالابات .2

o   لتقيي  مد  قدرة العبارات     قيات المت يرات المس  داة بدقة صدي المعكميعن  ا تماد. 

o    ل رررماع  بات الاسرررتبياع عمو وقية القيات  ممي  اسبعاد   معام  عرعنباخ جللان  اسرررت دا
 . بارات 5ذ في الا تبار جع    بعد يتتوي     م  اسع

 حدود الدراسة

ب المما  الب ري   جعلاا

جمي  اساراد العرامليع في المؤسرررررررررررررسرررررررررررررات الاقتصررررررررررررراديرة المختللرة في المملكرة العربيرة   :م تم  الردراسرررررررررررررة •
 .السعودية  عالذين يت  رعع مباشرة بالمخاطر الاقتصادية عالمالية



يرراري  ب رؤقررة   ررررررررررررروا يررة من مرردع ر يسررررررررررررريررة مارر  الرؤرراض  جرردة   ن  اعت  ارد 200 : ينررة الرردراسررررررررررررررة •
عالردمرا   م  مرا راة التنوع في العمر  ا منس  المسرررررررررررررتو  التعليعض  عطبيعرة الوظيلرة ل رررررررررررررمراع نماير  

 .جمي  اللئات

اب المما  الم ا ت   انيا

برال رامر   م  ال رعيب     المردع الاقتصررررررررررررراديرة الر يسررررررررررررريرة   المملكرة العربيرة السرررررررررررررعوديرةت  ت الردراسرررررررررررررة   •
 .ل ماع نماي  بيئة اقتصادية متنو ة عمواجهة التتديات المرنب ة ب ا

اب المما  الدم ض   الاا

 .2026الر   الاا ت من  ا    :ا رة جم  البيانات •
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م لرة العلو  ا قتصررررررررررررراديرة ع ا دارؤرة ع  عالمؤنمرات في من قرة الرؤراض في المملكرة العربيرة السرررررررررررررعوديرة.

 .101-90()  8)7 ية)القانون

المرررراليررررة في  (.2025بن بوجمعررررة) يوسررررررررررررري) بومرررردين) الديرة. ) • نرررر  ير التتو  الرقعض     إدارة المخرررراطر 

 نيارت(.-جامعة ابن علدعع  ,Doctoral dissertation المؤسسات

 10-1)  دعر القيادة في ادارة المخاطر (.2019بوجردة) جما )  عمر) إيماع) بولللل ) إبرايي . ) •

(. دعر اليرررات ا عوعمرررة في ادارة المخررراطر في المؤسرررررررررررررسرررررررررررررررة  2024بوةرعاطرررة) جسرررررررررررررمرررا ) ممرررادي) مليكرررة. ) •

 .218-203()  2)7 )جبتال إقتصادية معاصرة الاقتصادية.

(. دعر الذ ا  الاصرررررررررر نا ي في نتسرررررررررريع 2025ممد مسررررررررررن بورعؤت) متمد  بدالسرررررررررر   الهادي المقوة. ) •

 .138-146)  (NAJSPما  إارؤقيا للن ر العلعض )م لة ش إدارة المخاطر ع دارة ال وارل.

(. ج ر المخررراطر ا ميوسررررررررررررريررراسررررررررررررريرررة ع رررد  التررر عرررد في السررررررررررررريررراسرررررررررررررررة  2025متمرررد متمرررد)  مرع. ))عميس •

ل موض عتعقد التقارؤر المالية دلي  من ال ر ات    المعد ا قتصادية   ي إس امارات ال ر ات الدعر 

 .102-1()  2)7 )المملة العلمية للدراسات المعاسبية المقيدة بالبورصة المصرؤة.

(. ج ر إدارة المخاطر     جدا  السرررر مة عال ررررعة المهنية دراسررررة  2025نور الدين. )رسررررت ) جممد) نوايت  •

 .129-100()  2)57 )المملة المصرؤة للسکاع عننظي  اسسرة مالة في امد  المؤسسات الصنا ية.

الاقتصرررادية  جيمية إدارة المخاطر المالية في نتسررريع جدا  المؤسرررسرررات   (.2024سررركندري) ااطمة ةيرا . ) •
 برد القرادر   ي بن ي/يمامتمرد   ,Doctoral dissertation) دراسرررررررررررررة مرالات مؤسرررررررررررررسرررررررررررررات اقتصررررررررررررراديرة

 متناعي(.

(. ج ر إدارة المخررراطر     علرررا ة إدارة الممتل رررات في السررررررررررررروي  2025سرررررررررررررل ررراع متمرررد  بررردالله بررراعةؤر. ) •
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(. نر  ير المخراطر ا ميوسررررررررررررريراسررررررررررررريرة ع رد  التر عرد الاقتصرررررررررررررادي     2025سرررررررررررررلي ) جيمن   وه  داة . ) •

الامتلا  بالنقديةب جدلة من سررررروي اسعراي المالية المصرررررري. المملة العلمية للدراسرررررات عالبتول المالية  

 .183-115 ,(2)17 ,عا دارؤة

دعر إدارة المخررراطر المررراليرررة في نتسررررررررررررريع اسدا  المرررالي للمؤسرررررررررررررسرررررررررررررررات   (.2025بوقلو . ) برررد اللترررا )     •
 .(Doctoral dissertation, univercity centre of abdelhafid boussouf mila) الاقتصادية

(. درجرررة نواار م ونرررات إدارة م ررراطر الموارد  2025 بررردالملرررل) شررررررررررررررراعر)  مر) عررردي رررة)  ررراطي)   ي. ) •

دراسررررررررررررررة   :(ISO31000: 2018امعرات اليمنيرة عاقرا للمعرايير الردعليرة  دارة المخراطر )الب ررررررررررررررؤرة في ا مر 

 .173-148()  3)7 )م لة التمكيع الاجتما ي مقارنة.

متمد  مر المنقوم) طاري متمد بعيو) مدما اسما ي  الم رعغ اسما ي ) ييا   بدالله الل يلطض)   •

إدارة المخاطر عاسةمات في الم رررررار   الهندسررررريةب دعر جطر  (.  2026ماا  امهيدي. ) , بدالله     المدي 

 ..4(1), 140–152 ,(NAJSP) م لة شما  إارؤقيا للن ر العلعض .إدارة الم ار   عالتقنيات الناشئة

(. دعر إدارة المخرراطر المرراليررة في تعدؤد التنميررة المسرررررررررررررترردامررةب  2025نورالرردا   ال يررس يوسررررررررررررري ا عرراج. ) •

 .41-23()  2)6 )م لة إدارة المخاطر عاسةمات .2025اسندية الرؤاضية السعودية  دراسة ن بيقية      
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