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لشركاتدراسة تطبيقية على ا: أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات"

"الخاصة بالمنطقة الشرقية
الدولية لنشر البحوث والدراساتالمجلة 

م2024تاريخ النشر 



ن الذين حثين العلمييلبايمكن تعريف الفجوة البحثية بالمجال الدراسي الذي لم تغطيه الدراسات السابقة والذي تبقى المعلومات عنه محدود الى حد ما فيقوم أحد ا
.يمتلكون الامكانيات المعرفية والمهارية والمالية بالقيام بدراسة تسد هذه الفجوة

عنوان الدراسة
المنطقة دراسة تطبيقية على الشركات الخاصة ب: أثر تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشروعات"

-12)كلمة وهو عدد مناسب من الكلمات اذا يتراوح عدد كلمات العنون من 15عنوان الدراسة من يتكون " الشرقية

(  روعاتنجاح المش)والمتغير التابع ( المخاطرإدارة استراتيجيات)يتكون من المتغير المستقل العنوان كلمة ( 16

الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقيةوالنطاق الجغرافي للدراسة المتمثل في 

لم يتم تحديد البعد الزمنى لوقت اجراء الدراسة في العنوان ولا عينة الدراسة 

بالتطبيق ريع نجاح إدارة المشاأثر استراتيجية إدارة المخاطر على )ولكن يمكن صياغة العنوان بطريق مختلفة كما يلي

(على الشركات الخاصة بالمنطقة الشرقية



الذين حثين العلميينلبايمكن تعريف الفجوة البحثية بالمجال الدراسي الذي لم تغطيه الدراسات السابقة والذي تبقى المعلومات عنه محدود الى حد ما فيقوم أحد ا
.يمتلكون الامكانيات المعرفية والمهارية والمالية بالقيام بدراسة تسد هذه الفجوة

مقدمة الدراسة
ات جاءت المقدمة في صفحة واحدة احتوت مقدمة الدراسة علي مبررات القيام بتلك الدراسة كم وضحت متغير➢

الدراسة بالشرح والتفسير

تم صياغة المقدمة لغويا واملائيا بصورة صحيحة ضمن سياق محدد➢

تناولت المقدمة بشرح متغيرات الدراسة والعلاقة بينهما➢

قاعدة المثلث المقلوب في عرض موضوع الدراسة من العام الي الخاص ةالباحثتاستخدم➢

علي تسلسل الأفكار بطريقة منطقية مترابطة وعدم تكرارهاةالباحثتحرص➢

تم صياغة مشكلة الدراسة في صورة جملة خبرية في نهاية المقدمة ➢

من مصادر التوثيق الحديثة سواء مراجع او دراسات سابقة في مقدمة الدراسةبعددالاستعانة تم ➢



المشكلة البحثية

تجابةالاس،المخاطرتقييم،المخاطرتحديد(المخاطرإدارةاستراتيجياتتأثيرهوما:للدراسةالرئيسيالسؤال
ضخفللموارد،الأمثلوالاستخدامالشفافيةتعزيزالمخاطر،تقليل(مشاريعنجاحو)المخاطرمراقبةللمخاطر،
صرةمختصورةفيخمسةوعددهافرعيةأسئلةصياغةتم؟الشرقيةبالمنطقةالخاصةالشركاتفى)التكاليف
:يليكماومحددة

الشرقية؟بالمنطقةالخاصةالشركاتفيالمشاريعنجاحعلىالمخاطرتحديدتأثيرهوما.1
الشرقية؟بالمنطقةالخاصةالشركاتفيالمشاريعنجاحعلىالمخاطرتقييمتأثيرهوما−.2
الشرقية؟بالمنطقةالخاصةالشركاتفيالمشاريعنجاحعلىللمخاطرالاستجابةتأثيرهوما−.3
قية؟الشربالمنطقةالخاصةالشركاتفيالمشاريعنجاحعلىعليهاوالسيطرةالمخاطرمراقبةتأثيرهوما−.4

للبحثالدراسةمشكلةوقابليةووصفهاوتعريفهاالمشكلةتحديدمنالباحثتمكن
والتابعالمستقلالدراسةمتغيراتبينالعلاقةعليالديموغرافيةالمتغيراتتأثيرهوما.5



أهمية الدراسة
عمليةواهميةنظريةأهميةاليالبحثأهميةانقسمت

الدراسةراتمتغيبينالعلاقةبيانخلالمن"المشاريعنجاحعلىالمخاطرإدارةاستراتيجيةأثر"النظريةالأهمية❖
(نقاطفيمحددةغير)اسطر8منمكونةواحدةفقرةفيجاءتحيث

الخاصةتبالشركاالمشاريعنجاحعلىواثرهاالمخاطرإدارةاستراتيجيةحولنظرلفتفي"التطبيقيةالأهمية❖
(نقاطفيمحددةغير)اسطر8منمكونةواحدةفقرةفيجاءتالشرقيةبالمنطقة

الجتهامعفيالناجحةوالأساليبالمخاطرتلكلمعالجةالسبلأهمعنالبحثالدراسةهذهخلالمنالباحثيحاول❖
الشرقيةبالمنطقةالخاصةبالشركاتالمشاريعاستمراريةعلىللحفاظتجنبهاأو

الدراسةاجراءمنالرئيسيللغرضالباحثذهنيشتتالدراسةأهميةمحددةنقاطصياغةعدم❖



أهداف دراسة القضية البحثية

الاستجابة،المخاطرتقييم،المخاطرتحديد(المخاطرإدارةاستراتيجياتتأثيرمدىتحليلإلىالدراسةتسعى❖
وارد،للمالأمثلوالاستخدامالشفافيةتعزيزالمخاطر،تقليل(مشاريعنجاحو)المخاطرمراقبةللمخاطر،

.فرعيةأهدافخمسةمنهاوتتفرع.،الشرقيةبالمنطقةالخاصةالشركاتفى)التكاليفخفض

الدراسةوموضوعالدراسةأسئلةمعمتوافقةالفرعيةالدراسةاهداف❖

رضياتفتمثلوالتيالخمسةالفرعيةللأهدافمنمجموعةاشتقاقيمكنالرئيسيالهدفتحديدخلالمن❖
.الدراسةومشكلةبموضوعكاملاتساقوعليالسابقةالخمسةالدراسة

اهداف6-3بينالاهدامعددتكون انينبغياذاالدراسةفرضياتعددمعالأهدافتناسب❖



فرضيات الدراسة 
4منهاينبثقالأولالرئيسيةالفرضيةرئيسيةفرضيات2فيالدراسةفرضياتالمتغيراتبينالعلاقةعليبناء❖

:يليكماالدراسةاهدافمعتاماتساقعليفرعيةفرضيات
المخاطرإدارةبين(∝≥0.05)دلالةمستوى عندإحصائيةدلالةذاتعالقةتوجد:الأولىالرئيسيةالفرضية❖

خاطر،المتقليل(مشاريعنجاحو)المخاطرمراقبةللمخاطر،الاستجابة،المخاطرتقييم،المخاطرتحديد)
شرقيةالبالمنطقةالخاصةالشركاتفي(التكاليفخفضللموارد،الأمثلوالاستخدامالشفافيةتعزيز

إجاباتمتوسطاتبين(α≥0.05)دلالةمستوى عندإحصائيةدلالةذاتفروق توجد:الثانيةالرئيسيةالفرضية❖
متغيرمنكلإلىتعزى الشرقيةبالمنطقةالخاصةالشركاتمشاريعنجاحفيالمخاطرإدارةأثرحولالمبحوثين

.الخبرةسنواتالوظيفي،المسمىالعلمي،المؤهل،العمرالجنس



الدراسة فرضيات تابع 
4منهاينبثقالأولالرئيسيةالفرضيةرئيسيةفرضيات2فيالدراسةفرضياتالمتغيراتبينالعلاقةعليبناء❖

:يليكماالدراسةاهدافمعتاماتساقعليفرعيةفرضيات
الاداءوتحسينالمخاطرلإدارةالاستراتيجيالتخطيطعلاقة❖
الأداءوتحسينوتقويمالمخاطرإدارةكفاءةبينالارتباطعلاقة❖
المخاطرإدارةوبينالديموغرافيةللمتغيراتالدراسةعينةاستجاباتبينعلاقة❖
الشركاتبالعاملينأداءامالشرقيةبالمنطقةالخاصةالشركاتأداءهوهلالأداءنوعالفرضياتتلكتحددلم❖
عالتابالمتغيرمعالعلاقةفيالمخاطرإدارةابعادالدراسةتتناولتمكملالشرقيةبالمنطقةالخاصة❖



الدراسات السابقة التي تناولت القضية البحثية
الدراسةمتغيراتبينالعلاقةتناولتدراسات7للدراسةالنظري الاطارضمنالسابقةالدراساتقسمتناولت❖

الاقدماليالاحدثمنزمناومرتبةوالتابعالمستقل

الحاليةاسةالدرلمميزاتملخصويوجدالدراسةمتغيراتبينالعلاقةبيانعليالسابقةالدراساتاقتصرت❖
السابقةالدراساتعن

ممعظفيالمشروعاتنجاحفيالمخاطرإدارةاستراتيجيةدوراهميةأنعلىالدراساتمعظماتفقت❖
السابقةالدراسات

.السابقةوالدراساتالحاليةالدراسةبينوالاختلافالاتفاقأوجهالباحثيحددلم❖



نقد الاطار النظري

المخاطرإدارةاستراتيجية/الاولالمبحث

المخاطرمعالتعاملوكيفيةواهميتهاتطبيقهاوكيفيةالمخاطراستراتيجيةتناول❖

المشروعاتنجاح/الثانيالمبحث

للمشروعاتداءالأواهدافومؤشراتالنجاحومقاييسوانواعهالمشروعاتنجاحمفهومتناول❖
المشروعاتنجاحوعناصر



المنهجية المستخدمة في القضية البحثية

المناهجأكثر  منباعتبارهعليهالدراسةاعتمدتحيثالتحليليالوصفيالمنهج  استخدام
دارةوإالمخاطرمفهومبعرضيقومحيثالإنسانيةالاجتماعيةالظواهردراسةفياستخداما
نهجالميعدحيثالشرقيةبالمنطقةالخاصةالشركاتعلىالمشروعاتنجاحوكذلكالمخاطر
المشروعاتنجاحتحسينفيودورهاالمخاطرإدارةووصفلتحليلوطريقةأداةالوصفي

صةالخاالشركاتلهاتعرضتالتيللمخاطرالتاريخيالسجلاستعراضالمفترضمنكام
للدراسةثالثكمنهجالتاريخيالمنهجاستخدامخلالمنالشرقيةبالمنطقة



مجتمع وعينة الدراسة

إجراءعوبةلصونظراالشرقيةبالمنطقةالخاصةالشركاتفيالعاملينمنالدراسةمجتمعيتكون 
العشوائيةالعيناتأسلوبباستخدامالدراسةقامتفقدالدراسةمجتمعأفرادلكافةالشاملالحصر

الخاصةالاجتماعيالتواصلمواقعكافةعلىبالاستبيانالخاصالرابطنشرخلالمنالبسيطة
اسئلةعلىأجابواالذينوهمفرد400الدراسةعينةأفرادعددبلغوقدالدراسةمجتمعبأفراد

.الاستبياناستمارة

حالصحيالرقمحولدقيقةمعلوماتتوافرلعدمالدراسةلمجتمععددتحدديتملم



المعالجة الإحصائية للبيانات
ماوهوالإحصائية،للمعالجةطرحهايتمسوفالتيالدراسةبياناتجمعبعدمنيأتيماالخطوةهذهتشمل

مجموعةباستخدامالدراسةبياناتلتحليل SPSSالأبرزالإحصاءببرنامجالآليالحاسبعلىإدخالهايتضمن
:يليكماالإحصائيةالأساليبمن

الدراسةأداةثباتمستوي لحسابنباخكروالفامعامل•
متغيراتينبالعلاقةعلىوللتعرفالدراسةأداةوصدقالداخليالاتساقمستوي لتحديدبيرسون ارتباطمعامل•

الدراسة
الدراسةعينةخصائصلوصفوالتكراراتالنسب•
سةالدراأداةلعباراتالدراسةعينةافراداستجابةمستوي لوصفالمعياري والانحرافالحسابيالوسط•
الدراسةمتغيراتبينالأثرلقياسالبسيطالخطيالانحدارمعادلة•



اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة
لةواسئفرضياتاليبالنسبةكبيرعددوهونتيجة14عددإلىالدراسةهذهخلالمنةالباحثتتوصل❑

:يليماأهمهاكانالفرعيةالدراسة

مستوى لىعالفريدةالفرصوتحديدالمخاطرتقليلعلىتعملالمؤسسيةالمخاطرإدارةانالدراسةأثبتت❑
المخاطرإدارةلنجاحأساسياأمراالمختلفةالعملوحداتبينوالتنسيقالاتصالويعدالشركة

حدهيفلتخفالمخاطرلأدارهاكتتابيهوسياساتواضحةإستراتيجياتبوضعالخاصةالشركاتإلزام❑
بهالمرغوبالمخاطرمستوي وتحديدالمخاطر

الدراسةفرضياتتحليلفيمتناسبولكنةالدراسةاهدافمعمتناسبغيرالنتائجعدد❑



اهم التوصيات التي توصلت اليها الدراسة
:يليكماايجازهايمكنتتوصيا3صياغةتمالدراسةنتائجعليبناء❑

بكفاءةطرالمخاإدارةاستراتيجياتتطبيقخلالهامنيمكنالتيوالمواردالإمكانياتتوفيرعلىالعملضرورة.1
السعوديةالعربيةالمملكةداخلالمشروعاتكافةفيوفاعلية

والدوراتمجبراخلالمنالمخاطرإدارةاستراتيجياتتنفيذكيفيةعلىالعاملينومهاراتقدراتزيادةعليالعمل.2
التدريبية

السعوديةعربيةالالمملكةفيالمشاريعنجاحفيتساهمالتيوالبشريةوالفنيةالماليةالمواردتوفيرعلىالعمل.3

زمنييهطرأمنضالتوصياتتلكلتنفيذاليةوضعيتموالنتائجعددمعيتناسببماالتوصياتعددزيادةيجب❑
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