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البحث   1.4 أسئلة

في            الطموح نيوم مشروع يطرحها التي الأوجه المتعددة والفرص التحديات ضوء في
الأكاديمي           الفهم لتعزيز محورية بحثية أسئلة عدة تبرز السعودية، العربية المملكة

         . أن  المتطورة المستدامة للتقنيات نيوم لدمج يمكن كيف أولاً، العملي والتطبيق
رؤية             مع يتوافق بما الاقتصادي التنويع تعزيز مع البيئي التدهور من بفعالية يُخفف

للمملكة         2030المملكة  الاستراتيجي للالتزام نظراً الأهمية بالغ السؤال هذا ويُعدّ ؟
والاستدامة            ) المعرفة على قائم اقتصاد إلى النفط على معتمد اقتصاد من بالانتقال

Al-Saleh & Taleb, 2020         .)ملاءمة الأكثر السياسات وآليات الحوكمة أطر هي ما ثانياً،
نيوم،           داخل الدولي والتعاون والخاص العام القطاعين بين والشراكات الابتكار لتعزيز

التكنولوجي        ) والابتكار الذكية للمدن عالمي كمركز تطوره ,Kirk & Alghamdiلضمان

مشاركة(           2022 على نيوم في ر المُتصوَّ والثقافي الاجتماعي التحول يؤثر كيف ثالثاً، ؟
( السريع            التحديث ظل في للمملكة الغني التراث على والحفاظ المحلية المجتمعات

Alsharif  & Alahmadi, التكنولوجية(       2021  التحتية البنية تداعيات هي ما وأخيراً، ؟
ولا          الأوسط، الشرق في الجيوسياسية والديناميكيات الإقليمي الأمن على لنيوم

السيبرانية       ) والمرونة الطاقة بأمن يتعلق فيما ؟(Hendricks & Al-Rashid, 2023سيما

البحث   1.5 أهداف

التنمية           لأثر الكمي التقييم في الدراسة لهذه الرئيسية البحثية الأهداف تتمثل
العربية           المملكة في المستدام الاقتصادي النمو على نيوم في المبتكرة الحضرية

الناتج           في المساهمة مثل الرئيسية الأداء مؤشرات على التركيز مع السعودية،



 . كما        المباشر gالأجنبي الاستثمار وتدفقات التوظيف ومعدلات الإجمالي المحلي
أهداف            تحقيق في المتطورة للتقنيات نيوم تطبيق فعالية قياس إلى البحث يهدف

واستخدام           المياه واستهلاك الكربون انبعاثات خفض ذلك في بما البيئية، الاستدامة
المملكة        رؤية إطار مع يتوافق بما الدراسة.     2030الطاقة، تسعى ذلك، إلى إضافة

في            التحسينات تحليل خلال من نيوم تطوير لمبادرات الاجتماعية النتائج تقييم إلى
والإسكان          والتعليم الصحية الرعاية إلى الوصول مثل الحياة، جودة مقاييس

         . للابتكار  كمحفز نيوم عمل مدى تقييم البحث يعتزم وأخيراً، المحلية للمجتمعات
الاختراع           براءات وتسجيلات التعاون gشبكات قياس خلال من المعرفة ونقل الإقليمي

المشروع      ) منظومة ضمن والتطوير البحث Al-Falih, 2020; Kingdom of Saudiونفقات

Arabia, 2016; NEOM Company, 2022.)

البحث   1.6 فرضيات

علمياً           اهتماماً الحضرية البيئات في الاصطناعي الذكاء لتقنيات السريع التكامل أثار
  . فرضية         وتفترض الذكية المدن لتطوير الاصطناعي الذكاء تحفيز كيفية بفهم كبيراً

الحضرية            الإدارة أنظمة في الاصطناعي الذكاء على المبنية التحليلات نشر أن معقولة
المستدامة            الذكية المدن تطوير يُعزز مما الموارد، تخصيص كفاءة ملحوظ بشكل يُعزز

(Zanella  et  al., الذكاء(.        2014  خوارزميات أن فرضية إلى الفرضية هذه وتستند
التحتية           البنية من مستمدة ضخمة بيانات مجموعات معالجة على قادرة الاصطناعي
  . فرضية         وتقترح الطاقة استهلاك وتحسين التنبؤية الصيانة من يُمكّن مما للمدينة،
المدن            أطر ضمن الاصطناعي بالذكاء المُمكّنة الأشياء إنترنت أجهزة دمج أن أخرى
تحسين            إلى يُفضي مما البلدية، للسلطات الفوري القرار اتخاذ قدرات يُحسّن الذكية

المواطنين     ) وإشراك العامة الخدمات ثالثة(.    Batty et al., 2012تقديم فرضية تؤكد كما
القيادة           ذاتية المركبات مثل الاصطناعي، بالذكاء المُيسّرة الحضري التنقل حلول أن
تحسين            في يُسهم مما البيئي، والتلوث الازدحام تُقلل الذكية، المرور إدارة وأنظمة

( الذكية       للمدن الشاملة والاستدامة العيش يمكن(.  Chen et al., 2018قابلية وأخيراً،
على             إيجابياً يؤثر الذكية المدن تطوير في الاصطناعي الذكاء تقنيات دمج أن افتراض

وتعزيز         بالتكنولوجيا المدفوعة الاستثمارات استقطاب خلال من الاقتصادي النمو
الناشئة        ) الحضرية المراكز في سيما ولا الابتكار، (.Nam & Pardo, 2011منظومات

البحث   1.7 نموذج

الذكاء            المستقل، المتغير بين العلاقة يُحدد الذي المرئي البحثي النموذج تصور يمكن
يوضح           موجّه كإطار نيوم، في الذكية المدن تطوير التابع، والمتغير الاصطناعي،



الاصطناعي          للذكاء التحويلي الدور تُبرز التي الوسيطة والعوامل السببية المسارات
       . بوصفه    النموذج جوهر في الاصطناعي الذكاء ويتمركز لنيوم الحضري التطور في

تشمل          المتقدمة الحسابية التقنيات من مجموعة مُمثّلًا الرئيسي، المستقل المتغير
 . ولا          الأشياء إنترنت ودمج الذاتية والأنظمة الضخمة البيانات وتحليلات الآلي التعلم

أيضاً          بل فحسب، تكنولوجية كممكنات هذه الاصطناعي الذكاء مكونات تعمل
. الذكية        للمدن نيوم منظومة ضمن والكفاءة للابتكار كمحفزات

تشمل            الأوجه متعددة كبنية نيوم، في الذكية المدن تطوير التابع، المتغير ل ويُمثَّ
الطاقة           وتحسين الذكية النقل وشبكات المستدامة الحضرية التحتية البنية مثل أبعاداً

   . بصرياً       النموذج ويرصد المواطن حول المتمحورة والحوكمة المعززة العامة والخدمات
تحليلات           تُسهّل كيف موضحاً الأبعاد، هذه على الاصطناعي للذكاء المباشر التأثير
الحضرية          الإدارة الذاتية القرار اتخاذ وعمليات الاصطناعي بالذكاء المدفوعة البيانات

( التشغيلية          والمرونة البيئية الاستدامة يُعزز مما الموارد، وتخصيص الفورية
Alshuwaikhat & Mohammed, 2021.)

ونتائج           الاصطناعي الذكاء بين العلاقة تُعدّل وسيطة متغيرات النموذج يتضمن كما
        . التحتية  البنية وجاهزية السياساتية الأطر المتغيرات هذه وتشمل الذكية المدن

الذكاء            دمج يكون أن مجتمعة تضمن والتي البشري، المال رأس وتنمية التكنولوجية
والاقتصادية         الاجتماعية وأهدافه لنيوم الاستراتيجية الرؤية مع متوافقاً الاصطناعي

(Alrajhi  et  al., التفاعلات(.       2023  على للدلالة الراجعة التغذية حلقات ر وتُصوَّ
الذكاء          خوارزميات تُحسّن بيانات الذكية المدن تطورات تُولّد حيث الديناميكية

. التكيفية          الحضرية والأنظمة المستمر التحسين يُعزز مما أكبر، بشكل الاصطناعي
   : الذكاء        يعمل حيث نظامياً منظوراً المرئي البحثي النموذج يُلخّص القول، وخلاصة

على            تأثيره اعتماد مع نيوم، في الذكية المدن لتطوير محوري كمحرك الاصطناعي
      . نيوم     التزام النموذج هذا يعكس ولا البنيوية والقدرات الداعمة المؤسسية الآليات
يوفر           بل فحسب، المستقبلي التحضر في الاصطناعي الذكاء من بالاستفادة الرائد

والتحول            الناشئة التقنيات بين التآزر أوجه في التجريبي للتحقيق شاملًا إطاراً أيضاً
(.Neirotti et al., 2014; Saudi Vision 2030, 2023الحضري )



المفاهيمي:   -  1.1الشكل  الإطار البحثي النموذج

المتوقعة    1.8 البحث منهجية

العربية          للمملكة التحويلية الرؤية لفحص الدراسة لهذه البحث منهجية صُممت
الطموح            الضخمة المدينة مشروع نيوم، على خاص بشكل التركيز مع بدقة، السعودية
 . وتعتمد        الاقتصادي والتنويع والاستدامة gبالابتكار المملكة التزام يُجسّد الذي
والنوعي          الكمي المنهجين بين يدمج المختلطة، بالأساليب بحث تصميم الدراسة

والاقتصادية          الاجتماعية الأهداف على وتداعياته نيوم لتطوير شامل تحليل لتقديم
         . التي  للدراسات خاص بشكل ملائماً المختلطة بالأساليب البحث ويُعدّ للمملكة الأوسع

وسياسية           اجتماعية أطر ضمن سياقها في الرقمية البيانات وضع إلى تسعى
وعمقها       ) النتائج صحة يُعزز مما أوسع، (.Creswell & Plano Clark, 2018واقتصادية

الثانوية          للبيانات الإحصائي والتحليل المنهجي الجمع للبحث الكمي المكون يتضمن
والتغيرات        البيئية الاستدامة ومقاييس لنيوم الاقتصادي بالأثر المتعلقة

والتقارير.        الرسمية الحكومية المنشورات البيانات مصادر وتشمل الديموغرافية
من          البيئية والتقييمات السعودية والتخطيط الاقتصاد وزارة عن الصادرة الاقتصادية
    . من        المجموعات هذه وتُمكّن للبيئة المتحدة الأمم برنامج مثل مرموقة دولية وكالات

فرص           وتوليد الإجمالي المحلي الناتج في المتوقعة المساهمة مثل مؤشرات قياس
   . البيانات       استخدام ويُسهّل التحتية البنية وتطوير الكربونية البصمة وخفض العمل

بالأهداف           مقارنة التقدم بتقييم يسمح مما الزمن، عبر الاتجاهات تحليل الطولية
المملكة    لرؤية (.Saudi Vision 2030, 2016 )2030الاستراتيجية



وتحليل           المنظمة شبه المقابلات على النوعي البُعد يعتمد الكمي، للتحليل واستكمالاً
 . ويُختار          نيوم في المشاركين الرئيسيين المصلحة أصحاب نظر وجهات لرصد الوثائق

والمخططين         السياسات صانعي ليشملوا هادف بشكل المقابلات في المشاركون
 . وتضمن         المشروع في مباشرة المنخرطين الأعمال وقادة البيئة وخبراء الحضريين

السياقية           بالتفاصيل غنية المجمعة البيانات تكون أن هذه القصدية العينة استراتيجية
( الخبيرة     الرؤى تنوع المنطق(.     Patton, 2015وتعكس توضيح إلى المقابلات وتهدف

والتحولات          التنفيذ واجهت التي والتحديات نيوم تصميم وراء الكامن الاستراتيجي
     . وثائق     تُفحص ذلك، إلى إضافة بالمشروع المرتبطة المتوقعة والثقافية الاجتماعية

التوافق         وتقييم النتائج لتثليث الإعلامية والبيانات الاستراتيجية والخطط السياسات
. نقدي       بشكل التشغيلي والواقع نيوم رؤية بين

. الموضوعي          والترميز الإحصائية التقنيات من مزيج باستخدام البيانات تحليل ويُجرى
تحليل          مثل الاستدلالية والأساليب الوصفي الإحصاء باستخدام الكمية البيانات ل وتُحلَّ

الاقتصادي          بالأثر المتعلقة الفرضيات واختبار المتغيرات بين العلاقات لتحديد الانحدار
لنيوم  ) مثل(.     Field, 2018والبيئي إحصائية برامج لضمان STATAأو  SPSSوتُستخدم

       . وفق    الموضوعي تحليلها فيُجرى النوعية، البيانات أما وتحليلها البيانات معالجة دقة
Braunإطار   and  Clarke الموضوعات      )2006(  لتحديد النصوص ترميز يتضمن الذي ،

. الاستراتيجية         والأولويات المصلحة أصحاب مواقف تُوضح التي المتكررة والأنماط
الاتجاهات           تُثرى حيث للنتائج، تكاملياً تفسيراً المزدوج التحليلي النهج هذا ويُسهّل

التحول            أجندة في نيوم لدور شاملًا فهماً يوفر مما النوعية، بالرؤى الإحصائية
السعودية.

1.9) للبحث    )    المقترح التطبيق مكان الدراسة نطاق

والقطاعية          والزمنية الجغرافية الأبعاد ليشمل بدقة الدراسة هذه نطاق د يُحدَّ
    . حصرياً      الدراسة تركز جغرافياً، الطموح السعودي التنموي المشروع بنيوم، المتعلقة

من            الغربي الشمال في استراتيجي موقع ذات منطقة وهي نيوم، منطقة على
   . الموقع         هذا ويُعدّ العقبة وخليج الأحمر البحر على تطل السعودية، العربية المملكة

نيوم             رؤية يدعم مما وأوروبا، وأفريقيا آسيا ملتقى عند الفريد لتموضعه نظراً حيوياً
المستدامة       ) والتنمية والتجارة للابتكار عالمياً مركزاً (.Saudi Vision 2030, 2016ليصبح

البنية          شبكات مع المتكاملة المجاورة المناطق ليشمل الجغرافي النطاق ويمتد
. لنيوم   المخططة التحتية



عام           في نيوم إعلان من الفترة على الدراسة تركز الحالي    2017زمنياً، العام .2024حتى

من            المبكرة والمراحل والتخطيط التصور من الأولى المراحل الزمني الإطار هذا ويرصد
  . خلال          ومن لنيوم المتنامي التطور لمسار شامل بتحليل يسمح مما والتنفيذ، البناء

السياساتية           والتحولات المعالم مع الدراسة تتوافق الزمني، الإطار هذا على التركيز
المملكة      رؤية إطار ضمن )2030المهمة ,Al-Falihالأوسع   حيث(.   2020  من أما

في          المحددة الرئيسية القطاعات على تركيزها الدراسة فتُضيّق القطاعية، الاعتبارات
والتكنولوجيا         المتقدم والتصنيع المتجددة الطاقة وهي لنيوم، الرئيسي المخطط
      . الاستراتيجية    النية ركائز القطاعات هذه وتُمثّل الرقمي والابتكار والسياحة الحيوية

( مستدامة           حضرية وبيئة المعرفة على قائم اقتصاد تعزيز في NEOMلنيوم

Company, 2021.)

للمشروع    1.10 المقترح الهيكل

التنمية          لمسيرة المتعددة الأبعاد لاستكشاف النهائية الأطروحة تُهيكل أن ينبغي
على            خاص بشكل التركيز مع شامل، بشكل السعودية العربية المملكة في الملحوظة
         . خلال   من العام السياق التمهيدي الفصل يُؤسس أن ويجب الرؤيوي نيوم مشروع
رؤية          استراتيجية أهمية وبيان للمملكة، والاقتصادي الاجتماعي التطور 2030تفصيل

( التحويلية          الأجندة لهذه محورياً تجسيداً بوصفه نيوم وتقديم ,Al-Falihالطموحة،

المعتمد(.           2020 والمنهج وأسئلته البحث أهداف القسم هذا يُحدد أن ينبغي كما
. التحليلية   الدقة لضمان

القائمة           الأكاديمية للدراسات نقدياً تركيباً الأدبيات مراجعة فصل يُقدّم أن ويتعين
ونماذج          الضخمة الحضرية والمشاريع المملكة في الاقتصادي التنويع جهود حول

          . بالتطورات  الصلة ذات النظرية الأطر المراجعة هذه تُبرز أن ويجب المستدامة التنمية
والإقليمي           العالمي سياقه في نيوم وضع مع الابتكار، ومنظومات الكبرى الحضرية

( المستقبلي       الحضري والتخطيط الذكية المدن ,Kanna, 2019; Elsheshtawyلمبادرات

الأطروحة(.          2021 تسعى التي الأدبيات في الفجوات الفصل يُحدد أن وينبغي
والنوعية.           الكمية البحث أساليب يُفصّل أن فيجب المنهجية فصل أما لمعالجتها

إنجازات.           على أحدها يركز حيث موضوعياً، الجوهرية التحليل فصول م وتُنظَّ المستخدمة
وهيكل          نيوم لتصور معمقاً فحصاً آخر ويُقدّم والاقتصادية، الاجتماعية المملكة

    . الفصل      يُركّب أن ويجب الاستدامة ومبادرات المبتكر التكنولوجي وتكامله حوكمته
. المستقبلية        البحث واتجاهات للسياسات توصيات ويقترح النتائج الختامي



  : الأدبيات  مراجعة الثاني الفصل

المقدمة  2.1

2.2) الاصطناعي    )  الذكاء المستقل المتغير

2.3) الذكية    )   المدن تطوير التابع المتغير

التابع       2.4 والمتغير المستقل المتغير بين العلاقة

الخلاصة  2.5
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