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جيددايتحدددانايفددييالمحدداضرةيالعددابقةيعددنيمددد لاتيت نولو
هيالمعلومدداتيفددييتعلدديميالمعلمددينحييوفددييمحاضرتنددايهددذ

النمددددويالمهنددددييللمعلددددميفدددديياسددددتخداميسددددنتحد يعددددني
لّيميوالدتعلمييتعزيزيعمليةيالتعالت نولوجيايفييالتعليميبغيةي
.ييوتحعينينتائجيالمتعلمين

01مقدمة
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ليبدينيفعالدةيلأنهدايتحقدقيتفاعدبيمتبدادهدييوسداميةاجتماعيدةإنعدانيةمهنةييالتدريسيمهندةي

تعدبايًم .يتد بواجبداتيمهنالمعلدميملمداًيعندمايي ونالمعلميوالمتعلميوي ونيهذايالتفاعبيمثمرايً

تقددميفدييُعدهمجيبيمثقدفيصنعقادرايًعلىيعندهاييصبحيالمعلمي.يالمتعددةو براتهالمهاراتها

.يي مجتمع

ايًفدييوقديشغلتيقضيةيإعداديالمعلّمينيوإكعابهميالمهاراتياللازمةيفييالتدريسيم اندايًمهمّد

يفددييمعددتقببيالأجيددالحي وبيددةيمفتدداحيالهددويالمعلميفددالف ددريالوبددوليّالمعددا ليلمددايلهددايمددنيأاددرقيبدداليق

تش يبيوأحديركائزهايالذليل يالبصمةيوالأاريال بيريفييإعداديأفراديالمجتمعحيوساسيلهايوالمحركيالأ

همليمددنيعقددولهمحيوت ددوينيشخصددياتهمحيونددرسيوتنميددةيالقدديميوالاتجاهدداتيابيجابيددةيالمرنوبددةيفددي

.ييأجبيأنيي ونوايفاعلينييعهمونيفييتطويريمجتمعاتهميوتقدمها
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والوبولميالتعليالمجالفيوالمعتحدااتالمعتجداتمتابعةفيالجهدمنال ثيرالمعلمينعمبطلبيتو

الحاليناعصيفيو صوصاًيالمعتمرةالتنميةفرصوتوفيروتأهيل المعلمإعدادأهميةتأتيهناومن.والتقني

دريسالتوطرائقلمناهجلالمعتمرطويرالتمنوبالرنم.والعلميالتقنيالتقدمفيهائبتطوريشهدالذل

هذهتوظيفيتممالمالأمثبالش ببالوبويةهدافالأتحقيقبغرضيفيلاكل هذاأنلاإالتعليميةوالوسائب

ا بدالتعليميةالخبراتتنظيمعلىاًيقادريي ونوأنحتدريعيةمهاراتمعلمالامتلاكأجبمنكلهاالتقنيات

مخرجاتعدادإوهدافالأتحقيقالىتؤدلتعليميةبيئةت وينلغرضللمتعلمينوتقديمهاالدراسيةالصفوف

.(2008نحانبه)المجتمعمتطلباتمعتتلاءم
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تطويرلىعالمعلمينفقدرة.التدريعيةلمهنتهمالمعلمينأداءفيالأساسيةالمؤاراتأحدالمهنيالنموويعتبر

تعلمتائجنوفيتدريعهمنمطفيكبيرأارذوشكبلاهوعملهميخدمبماحولهمالتيالمصادرمنوابفادةأنفعهمح

.طلابهم

أنيم نلاابعدادهذافإنجيدإعدادمنللمعلمتوفرمهماأن منطلقمنالمهنيللنموالمعلمحاجةوتنبثق

بدراكالمعلمحاجةكذلكدوماًيومتجددةمتغيرةمواقفمنالعمليةحيات فييقابل ماكبمواجهةل يضمن

المش لاتيدوتحدذاتياحًنقداًيونقدهانشاط أوج تحليبعلىوقدرات بحاجات ووعي والثقافيةالأكاديميةإم انيات 

.(2011العزيزحعبد)لهاملائمةحلولإلىالوصولأجبمنجهودهوتنظيمومواجهتهاوتحليلها

تبدأياةالحمدىعلمتعمليةالمهنيالنمولأنالمهنيةلالتنميةمظلةتحتوتطورهالمهنيالنموعمليةوتندرج

.المهنيةالحياةنهايةحتىوتعتمرالخدمةقببمرحلةمن
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التدريعيةات و بريم انيات إوالت نولوجيةمهارات فيالتطويرلىإالتعليممهنةفيمعيرت فىيحتاجفالمدرس

أداءلىعالقدرةالمعلمتمنحالمفرداتهذهف بوالعلميالت نولوجيوالتطورالتقدميناسببمامعتمربش ب

عاليةحقدراتتذابشريةكفاءاتت وينفيالأولىالدرجةفيالمهنيالتطويريعاهمإذ.مثاليبش بالتعليميواجب 

بويةالوبالاتجاهاتوتبصيرهملهمحالوبويةالمعلوماتوإتاحةالمدارسومديرلالمعلمينمهاراتتطوير لالمن

.الحديثة

التخطيطمهاراتاكتعابعلىمعاعدتهم لالمنالمعلمينأداءلتحعينالوسيلةللمعلمينالمهنيالنموويعد

التعليمقنياتتوتوظيفالمناسبةحالتدريسواسواتيجياتطرائقوا تيارالافواضيةحالفصولوإدارةللدروسحالعليم

بدونةجيدمدارسوجودعدمفيالمهنيالنموأهميةوتأتيحالتعليميةالعمليةفيالمتنوعةالتقويموأساليب

.تنفيذهامهاراتامتلاكإلىيفتقرونالمعلمونكانإذاتنجحلنوالتطويرالتحعينبرامجأفضبوأنجيدينحمعلمين
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ممفهوم النمو المهني للمعل
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منهجذلكبمعتخدمةالمنظمةحعليهاتشرفومعتمرةمقصودةعملية"تعدعامبش بالمهنيةفالتنمية

دوارالألمواجهةالمتطورةلوالعلوكيةوالمهاريةالمعرفيةبالجوانبالعاملينلتزويدومنظممخططعلمي

المهنيالنموبيقصدكما.(2015محمدح)"التعليميالمجالومنهاالمجالاتجميعفيوالمعتقبليةالحالية

 حمهنتفيأعمالمنيقومبماللارتقاءالمتاحةالفرصمنالمعلماستفادةيحققهادفجهدكب:للمعلم

.(2001شنودةحناجي)تعلم زيادةعلىالدائموالعمب

في تزايدتعصفيالأفقمحدودالمعلّميبقىلاحتىضرورياًيمطلباًيالخدمةأاناءفيالتدريبأصبحهناومن

.عتمرمبش بومهارات معارف تجديدمعؤوليةعاتق علىيلقيماسريعلبش بالمتلاحقةالمعتجدات
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عدتجديمددنيول ديييحقددقيتددريبيالمعلّمددينيأهدافد يالمرجددوةليلابدديمددنيتلبيدةياحتياجدداتهميالتدريبيدةحيفددييضدوءيمددايي

تقددديريالاحتياجدداتيالتدريبيددةحيوقياسددهايقياسددايًعلميددايًيعددهميفددي"إلددىيأني(ي2009الأحمدددحي)معددتحدااتيتقنيددةحيإذييشدديري

المثلددىيتخفدديايالنفقدداتحيوالتقليددبيمددنيالهدددريمددني ددلاليتحقيددقيأهدددافيالتطددويريبصددورةيشدداملةحيكمددايأنهددايالوسدديلة

حدددا يلتحديدديالقددريالمطلددوبيتزويددهيللمتدددربينيكمدايًوكيفددايًمدنيالمعلومداتحيوالاتجاهدداتحيوالمهداراتيالهادفددةيإلدىيإ

حيكمدداييُعدددّيالتدددريبيمددنيدونيتحديددديالاحتياجدداتيالتدريبيددةيمضدديعةيللوقددت(205ص"ي)التطددويريورفددعيال فدداءةيالمهنيددة

.ميتهاوالجهديوالمالليفقديي ونيالتدريبيمحصورايًبمهاراتيأويمعلوماتيلاييحتاجيإليهايالمعلّمونحيأويلاييشعرونيبأه
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والسؤال ما مفهوم الاحتياجات التدريبية وما أهميتها؟



ييالمدد بييُعديتحديدديالاحتياجداتيالتدريبيدةيمدنيأهدميالأمدوريالتدييتددفعيالنشداطيالتددريبييإلدىيتحقيدقيأهدافد حيفهد

.يالعلمييلحبيمش لاتيتدريبيالمعلّميالمختلفةحيوتجعبيالتدريبيذايفائدةيحقيقيةيفييت وين 

الفددربيبددينيالأداءيالمتوقددعي:ي"بأنهددا(ي2010الخليفدداتحي)وتعددددتيتعريددفيالاحتياجدداتيالتدريبيددةيلدددىيالوبددويينحيفقددديعرفهدداي

ديدديوالواقعيالفعلييلدىيالمعلّمحيويم دنيتحديددهايمدني دلاليأوجد يالدنقصيوالقصدوريفدييأداءيالمعلّمدينحيومدنيادميتح

رفهدايوعحي"الفجوةيبينيمايهويكائنيفييالميددانحيومداييجدبيأنيي دونيعليد يالمعلّدميفدييأداءيمهنتد يوممارسدةيمتطلباتهدا

مجموعةيالتطوراتيوالتغيراتيالتيييجدبيإحددااهايفدييمعلومداتيالمعلّمدينيومهداراتهم:ي"بأنها(ي2010مصطفىيوالمباركحي)

ورهيفدييواتجاهاتهمليلدتجعلهميقدادرينيعلدىيأداءيأعمدالهميالوبويدةيوتحعدينيمعدتوىيادائهدميالدوظيفييالدذلييعدهميبدد

"ييتحعينينوعيةيالتعلم
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الاحتياجات التدريبيةتعريف



يأويتطويريأداءيالتعريفاتيالعابقةيأنيمفهوميالاحتياجاتيالتدريبيةييهدفيإلىيتغييريأداءيالمعلّمينيتّضحيمني
ةيأويالمعرفدةحيالمعلمينيأويتنميت حيكماييركزيعلىيال فاءةيوالفاعليةيفييالأداءحيوعدميالاكتفاءيباكتعابيالمهدار

رةينشدداطيوتتضددحيأهميددةيالتدددريبيحينمددايي ددونيبصددو.يومتابعتهددايمتابعددةيمعددتمرةيللوصددوليإلددىيوضددعيأفضددب
.ييمنظمييهدفيإلىيإحدا يتغييراتيفييمعتوىيالأداءيالتدريعييللمعلمين
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؟تحديديالاحتياجاتيالتدريبيةيللمعلموالعؤاليمايأهميةيي



تدريبفألفهاحأهداتحقيقفيالوبويةالمؤسعةأداءنجاحفيكبيرةأهميةالتدريبيةالاحتياجاتلتحديدإن

مؤاراًيي ونلاوإلااحتياجاتهمحتحديدأساسعلىيبنىأنيجبالجامعاتفيللأساتذةأوالمدارسفيللمدرسين

:ةالآتيالنقاطفيالأهميةهذهتلخيصويم نوالبشريةحالماديةللإم اناتضياعاًيي ونوقدوفعالايً

وتقييمحالتدريبفيالمعتخدمةوالوسائبالتدريبحمحتوىتصميميتمإذبدقةحأهداف للتدريبيحدد•

.ك بالتدريب

التدريبرجاتومخونتائجللتدريبحالزمنيةوالفوةالمطلوبحالتدريبونوعتدريبهمالمطلوبالأفرادتحديد•

.المتوقعة

تزويدهمطلوبالالقدرلتحديدالمثلىوالطريقةالأداةهوعلمياًيقياساًيوقياسهاالتدريبيةحالاحتياجاتتقدير•

ال فاءةورفعالتطويرإحدا إلىالهادفةوالمهاراتوالاتجاهاتالمعلوماتمنوكيفاًيكماًيللمتدربين

.المهنية
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عدمهامنالتدريببرامجاستحقاقيةمدىويبينلهاحوالتخطيطماحمش لةتشخيصعلىيعاعد•

.شاملةبصورةالتطويرأهدافتحقيق لالمنالهدرمنوالتقليبالنفقاتحتخفيافييُعهم•

عمليةفيليهاعالحصوليتمالتيالمعلومات لالمنالمعتقبليةالتدريبيةبالاحتياجاتالتنبؤعلىيعاعد•

.التدريبيةالاحتياجاتتحديد

إقبالهمإلىليؤدالتدريبيةاحتياجاتهمتحديدفي(الجامعيينوالأساتذةالمدرسينح)المتدربينمشاركةوإنهذا

.مضمونهاوأهدافهامعالحقيقيةالتدريبيةاحتياجاتهملاتفابوذلكالمهنيةلالتنميةدواتأحضورعلىبحماس

.(2009حسويرجأبو)و(2009الأحمدح)
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أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية 

ة ؟والسؤال ما أساليب تحديد الاحتياجات التدريبي



أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

:الآتي(ي1)يبينهايالش بيتمثبيأهميالأدواتيالتييتعتخدميفييتحديديالاحتياجاتيالتديربيبةيللنمويالمهنيي
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تقارير كفاءة 
المعلمين

الاستبانات المقابلات

تحليل العمل تقويم الاداء

تحديد الاحتياجات التد ربيبةيبين أساليب ( 1)الشكل 



:الآتيفيالمهنيللنموربيبةالتدالاحتياجاتتحديدفيتعتخدمالتيالأدواتأهمتمثب•

إذريبهاحتدالمرادللفئاتتعقدجلعات لالمنتتمالتيالاحتياجاتتحديدأساليبمنأسلوب:المقابلات•
يقةبطريمقابلتهموتتملهمحمناسبةالمتدربونيجدهاالتيالموضوعاتالمقابلاتهذهفييعتشف
المعلوماتإلىوالوصولالأف ارحتوليدعلىللمعاعدةمنطقيالًترتيباًيوترتبالأسئلةفيهاوتحدد.مقصودة
.بعهولةالمطلوبة

جدهايالتيالموضوعاتمتضمنةالاستباناتتوزعإذالاحتياجاتلتحديدأساليبمنأسلوب:الاستبانات•
وفقوعاتالموضهذهبوتيبالمتدربونويقومعليهاحالمدرسينتدريبينبغيمهمةالوبويونالمعؤولون
.إليهمبالنعبةوأهميتهاأولوليتها

بش بعدادهاإيتمإذالتدريبيةالمدرسيناحتياجاتتقديرمصادرأهممنتعدإذ:الدوريةالمعلمينكفاءةتقارير•
علاجها نيمالتيالجوانبتحديدامومنواتجاهاتهمحوسلوكهمالمدرسينلخبراتالحقيقيةالصورةيع س
.التدريب لالمن
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أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 



يفالمدرسأداءمقارنةطريقعنالمدرسينأداءفيالقصورأوج معرفةعلىيعاعدأسلوب:الأداءتقويم•

.لدي القصورأوج تحديدامومنب حالقيامالمطلوببالأداءمعينةمهارة

أوهاحبالقياميجبالتيوالمهامالأدوارتظهربحيثماعمبتوصيف لالهامنيتمعملية:العمبتحليب•
أاناءالأداءمتقويوعندالقبليحللتقويممعياراًيذلكويعتمدماحبمهنةالالتحابيريدمنكببهايقومأنيجب

(2003حالهشامي).الخدمة
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أساليب تحديد الاحتياجات التدريبية 

؟للمعلمالنمو المهني والسؤال ما أهمية  
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:أن فيلمهنيحاالنموأهميةتتمثب

.أدوارهميطورممابالعمبمباشرةعلاقةذاتواتجاهاتومهاراتمعارفالمتدربيني عب•

.العمليةحيات فيالت يفعلىوالقدرةالمرونةالفردلدىينمي•

.الحياةمدىالتعلممبدأعلىويقوموالجماعاتحللأفرادوالمعتقبليالحاليالأداءتحعينعلىيركز•

.العمبداءأأاناءفيالأ طاءنعبةتقليبإلىيؤدلوال فاءاتالمهاراتامتلاكإنإذالنفقاتلتقليبفييعهم•

تقدموالواتعاعهاحالمعرفةتطويرسرعةازديادمثبالوبولالحقبيشهدهاالتيوالتطوراتالتغييراتيواكب•
.الحديثةالتطوراتبمتابعةالمعلمينيلزمالأمروهذاحالتقويمأساليبمجالفيوالتطورالت نولوجيح

اجات حوحالمجتمعلطبيعةوفهم وحاجات حالتلميذلطبيعةالمعلمفهممنتنبععصيةحفلعفةت وين•
(2013الغامدلح).أيضاًيوحاجاتهاالمحليةالبيئةوطبيعة

أهمية النمو المهني
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أهمية النمو المهني 

.والتدريسالتعليمفىالحديثةبالتقنياتوإلمامهمالمعلمينمعلوماتتجديد•

عتوىمورفعالتعليميةمهارتهموتعزيزلهمالمهنيالأداءمعتوىورفعللمعلمينالمعتمرالنموعلىالحفاظ•

.والتطوراببداععلىمقدرتهم

.ابنتاجيةكفايت ورفعالمعلمفاعليةرفع لالمنالمهنيةبالأساسياتالاهتمام•

الجديدةالأنماطاستخداممثبالتدريسفىالمعتخدمةالتقنياتوأحد التدريسحفىالنظرياتأحد علىالاطلاع•

.الذاتيوالتعليمالمبرمجكالتعليم
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؟عليم النمو المهني للمعلم في استخدام تكنولوجيا التوالسؤال هنا ما مبررات الاهتمام ب

أهمية النمو المهني 

.وواجبات المعلمبدوروتعريف كمعلمالمهنةفىالبدءقببالمعلمبإعدادالاهتمام•

حبفىتعاعدهمتنوعةوطرائقجديدةأف اراستخدام لالمنالعمبمشاكبتخطىفىالمعلمكفاءةزيادة•

.بناءةبطريقةالمش لات

.لتلاميذهمناجحةتربيةتحقيقمنالمعلمينتم ين•
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مبررات الاهتمام بالنمو المهني للمعلم

وتلبيةلمعلمينلالمهنيالأداءلتحعينعنهاالاستغناءيم نلاأساسيةعمليةللمعلمينالمهنيةالتنميةعمليةإن
:الآتيةالأسبابإلىللمعلمينالمهنيبالنموالاهتمامويرجعحوالتطويرالتغيرحاجات

 ونيأنالمعلمعلىوجبلذلكمعتمربش بومتغيرمتطورعالمالمعرفةعالمإنإذ:السريعالمعرفيالنمو•

دريعيةحالتال فاءاتلتحعينضرورةالأمرهذاباعتيارتخصص حمجالفيومعتحد جديدب بواطلاعمعرفةعلى

.المعارفلهذهجديدةتطبيقيةمجالاتعنوي شفومتلاحقجديدوتقنيعلميبعطاءيعمحما

فيهاتنتقبةصغيرقريةبمثابةالعالميصبحأنإلىأدىماوالاتصالاتالمعلوماتتكنولوجيافيالهائلالتطور•

إحدا إلىأدتالتعلممصادروتعددالاتصالحتقنياتفتطور.كبيرةبسرعةوالثقافاتالمعتجدةوالخبراتالمعارف

نميةوتالمعلمتدريبفيجبالمعرفةنقبوسائبحيثمنالتعليميالموقفمتطلباتفيجوهريةتغييرات

.الصحيحبالش بوتطبيق التعليميةالعمليةفيومتطورجديدهوماكبمواكبةليعتطيعالتقنيةمهارات 
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مبررات الاهتمام بالنمو المهني للمعلم

ترافقهاتيالوالتطوراتومحتواهاالوبويةالمناهجبنيةفيتحصبالتيالتغيراتإن:التربويةالمناهجتطور•
عدادإمناهججودةفإنتدريعهالوطرائقالعلومتطورعنضلايًف.استخدامهاوأساليبالتعليمتقنياتفي

عتمرمتدريبإلىتحتاجالمعتمرةحوالتغيراتبالتطوراتحافبعص ضمفيفإنهابلغتمهماالمعلمين
.الخدمةأاناءفيللمعلم

تعليميالالوبولالمجالفيمعؤولياتهموتعددالمعلمأدوارعلىطرأالذلوالتغيرالمعلمينأدوارتعددية•
رائقط لالمناست شافهاعليللمتعلمينمعاعداًيأصبحومصدرهاحللمعلومةملقناًيالمعلمكانأنفبعد
.ومعا ةمتطورةتدريعية

بمختلفلمينالمععلىالطلبتزايدمنيعتتبع ومابالمدارسالملتحقينالطلبةأعدادفيالمستمرالتزايد•
..وتخصصاتهممؤهلاتهم

التقنياتيفوالتنوعالتطوروفقالذاتيوالتعلمالتطويراساليبوتنوعوالتعلميةالتربويةالنظمتعدد•
.ذلكمواكبةالمعلمينعلييفرضمماالمعا ة
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مبررات الاهتمام بالنمو المهني للمعلم

التعليميةالنظمةبنيفيالنظرإعادةتتطلبالوبويةالعاحةعلىالتقنيةالمعتجداتإن:الجديدةالتربويةالتقنيات•

التيالوبويةوالصعوباتالتحدياتمنال ثيرظهورفيالعببكانتالجديدةالوبويةالتقنياتأنكماالمعلمينحوأدوار

.معلوماتهموتجديدالتدريعيةحو ططهمتدريعهمطرائقتطويرالمعلمينعلىتفرض

موعةمجتش يبالىتؤدلوالتيوالضعفالقصورمنالخدمةقببالمعلمإعدادبرامجتعاني:الإعدادبرامجقصور•

.المعلمينأمامالصعوباتمن

نيالمهبالنموالاهتماممبرراتعنالبحثالىدفعتوالتياستنتاجهايم نالتيعامبش بالمبرراتبعاهذه

فيلآ رمعلممنوتختلفمهارات تنميةإلىتدفع للمعلمشخصيةمبرراتوجودالىالاشارةيم نأن إلاللمعلمين

أهدافماوالسؤال.العوامبمنذلكونيرو برات مهارات لتنميةالذاتيةودافعيت وتخصص حالعابقةح برات ضوء

؟للمعلمالمهنيالنمو
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:يهدفيالنمويالمهنييللمعلميإلى

.ميدانياًيتطبيقهاوكيفيةالتعليموت نولوجياالتدريساسواتيجياتأحد علىالمعلموقوف•

.الا تباراتفيالحديثةوالأساليبابل وونيالتقويموسائبمنالمعتجداتمعرفة•

.والثقافيةوالشخصيةوالمهنيةالأكاديمية:الجوانبكافةفيوكفايات المعلم براتتنمية•

.المعلمإلىجديدةمهنيةمعارفإضافة•

.لعلوك الداعمةالمهنيةالقيموتأكيدتنمية•

.اببداعيةالجوانبتلكعلىتدريبهميشمبأنعلىوتحفيزهلديهماببداعيةالجوانبتنمية•

هممش لاتومواجهةناحيةحمنعملهممعالت يفمنيم نهمبمااببداعيحالتف يرعلىقدراتهمتنمية•
.أ رىناحيةمنعليهاوالتغلب

أهداف النمو المهني للمعلم
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بيئت وبين بينالصلةلتوايقالتخطيطمهاراتعلىوتدريب والعالميالمحليومجتمع ببيئت المعلمربط•

.الخططهذهوتقويمتنفيذومهاراتالمحلية

.التلاميذمعالتعامبيعتطيع لالهامنالتيوالأ لاببالمعلوماتمزودمعلمإنتاج•

.والتقنيالمعرفيالتطورتواكبتعليميةووسائبجديدةبأساليبالمعلمتزويد•

.(2002مرزوبحمحمود)الفصبنرفةدا بوالتلاميذالمعلمبينماالتفاعبزيادة•

علىيدوالتأكالمهنيةحمهاراتهمتنميةوكذلكللمعلمينحجديدةمعارفبإضافةالمهنيالنموأهدافت منإذاًي

اميةحسرسالةالتعليمرسالةلأنأجلهالمنوالعمبالمهنةحب لالمنلعلوكهمالداعمةوالأ لابالقيمتنمية

المهنية؟التنميةمحاورماوالسؤال.بالمدارسالواعيةالوبويةالقياداتبناءوكذلك

أهداف النمو المهني للمعلم



التخطيط للتنمية المهنيةمحاور (ي2)الش بي

:.الآتي(2الش بيمثلهافرعيةحمحاورأربعمنالتخطيطعمليةتت ون
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محاور التخطيط للتنمية المهنية

تحديد مصادر التعلم
رصد الاحتياجات 

وتحديد الأهداف 

التغذية الراجعة  رصد التطور وتجاوز 
المشكلات



ىومعتوأنفعهمحالمعلمينمعتوىعلىالمهنيةللتنميةالأهدافوتحديدالاحتياجاترصدمحور•
,Chistopher).)والأهدافالاحتياجاتبينوالتقاربالتوافقمعألةالصددهذافيوتطرح.المدرسيةالمؤسعة

1985

بهاميقوالتيابجرائيةالبحو منالتعلممصادرتحدد:المهنيةوالتنميةالتعلم،مصادرتحديدمحور•
.والموجهينوالزملاءحالوبويةحوالقياداتالتعليمحفصولفيالمعلمون

يالمهنالتم نتقيسمعياريةمعتوياتإيجاديعتوجبمحورهو:المشكلاتوتجاوزالتطوررصدمحور•
.طروحةالمالمش لاتعلىوالوقوففي حالقصورمواطنورصدتقدم حقياسالمعلميعتطيعحتىللمعلم

لوإد اتقدممنل يحصبمابتعرفالمعلميُفيدالذلالمهنيالنموومواصلةالراجعةالتغذيةمحور•
.المهنيةكفايات تنميةومواصلةالاقتضاءعندممارست علىالتعديلات
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محاور التخطيط للتنمية المهنية



 فايةالوعرفتحالمهارلوالجانبالمعرفيالجانبمنالمعلمينكفايةتطويرالمهنيبالنموويقصد

إذلالأداءمنمقبولمعتوىبنجازالمعلميمتل هاالتيوالاتجاهاتوالمهاراتالمعارفمنمجموعةبأنها

يءشعمبعلىالمقدرةأنها(مرعي)ويرىوالفاعليةحبال فاءةال فايةفيالمقبولالمعلمأداءيتعم

.(1983مرعيح)"الأداءمنمعينبمعتوىوفعاليةحب فاءة
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عيارف فما هي كفايات تقنيات التعلييم اللازمية للمعليم فيي مجيال الموسؤالنايهوي

العلمي؟



عارف كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم في مجال الم
العلمية

www.midocean.ae

:العلميةالمعارفمجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتمن

.التعليمت نولوجيامجالم وناتحديدت•

الموقفدا بتدريعيةكمعالجاتتنفيذهاوإجراءاتالمفردالتعليمت نولوجيااسواتيجياتببعاابلمام•
.التعليمي

.التعليمفيوفوائدهاالتعليميةللوسائبالوبويةالقيمةتحديد•

.التعليمتقنيةاستخداممعوقاتتحديد•

.التعليميةوالأجهزةالتعليميةالموادبينالمقارنة•

.لاستخدام العامةوالقواعدالتعليميةللوسائبالرئيعةالملامحتحديد•

التعليمفيووظيفتهاالتعليميالاتصاللعمليةالأساسيةالم وناتتحديد•



ستخدام كفايات تقنيات التعليم اللازمة للمعلم في مجال الا
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:الاستخداممجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتكفاياتمن

.تعليميةبرامجعرضفيال مبيوتراستخدام•

.تعليميةبرامجتعجيبفيالفيديواستخدام•

.للمعلوماتمتجددكمصدرالمدرسةفيابنونتشب ةاستخدام•

.الشفافياتعرضجهازاستخدام•

الشفافةالشرائحعرضجهازاستخدام•

.(2014وآ رونحصيام)(مي روبروجي تور)الدقيقابسقاطعرضجهازاستخدام•

ما مبادئ النمو المهني للمعلم؟وسؤالنايهوي



مبادئ النمو المهني للمعلم
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وج أكمبعلىدورهأداءعلىقادراًيمع ي ونجيداًيإعداداًيالمعلمإعدادأهميةمعالمهنيالنمومبادئتنعجم

الآتيةلالنقاطالمبادئهذهومنالحديثةحالت نولوجيةوالتطوراتالمتغيراتظبفيو اصة

.ومعتدامةللتنفيذقابلةالأهدافواضحةالمهنيةالتنمية•

.التعليميةالمراحبجميعوفيالمعلمينلجميعمشروعحق•

.الصفيةالغرفةدا بللطلبةالتعلميةالتعليميةالعمليةلتحعينالمهنيةالتنميةتهدف•

.والمدارسالمعلمينحاجاتتلبيةعلىتقوم•

.المعلمينبينالفرديةالفروبالمهنيةالتنميةتراعى•

.العمليةالجوانبضمنالتعليممهنةفيوالتحدلللدافعيةالمثيرةالأنشطةعلىالمهنيةالتنميةتعتمد•



مبادئ النمو المهني للمعلم
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.العلاقةذاتالأ رىوالجهاتوالوزارةالمدرسةمنكبأدواربينالفعالالتنعيقأهميةعلىتؤكد•

.والماديةالمعنويةالتشجيعيةالحوافزبنظامترتبط•

.التدريبيةالخبراتوتراكمالتعليميةال فاياتأساسعلىتقوم•

ما مجالات النمو المهني للمعلم؟وسؤالنايهوي



مجالات النمو المهني للمعلمين

.مجاليالأداءيالتدريعييواستخداميكبيمايهويجديديومتطوريفييطرائقيالتدريس•

.مجاليالتنميةيوالتطويريالذاتييوالتقييميوالتقويميالذاتي•

.مجاليالعلاقاتيابنعانيةيوابرشاديوالتوجي يالطلابييوالتفاعبيوالتواصبيفييالمواقفيالتعلمية•

.مجالاتيتقييميوتقويميالمتعلمينيوتطبيقيالحديثيوالمتطوريفييأساليبيالتقييم•

.مجاليالالتزاميبأ لاقياتيالمهنةيوتعديبيالعلوكياتيوالاتجاهاتيفييإطاريالعمبيالوبول•

ما والسؤال.مجالاتيتصميميالمناهجيالتعليميةيوتطويرهايوفقيالمعتجداتيالمعا ةيفييالمعرفةيوالمعلومة•

الشروط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهني؟ 

www.midocean.ae



الشروط اللازمة لنجاح عمليات النمو المهني

:منيالشروطياللازمةيلنجاحيعملياتيالنمويالمهنييالآتي

:
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.القابليةيللاعوافيبجوانبيقوةيالآ رينيوالتعلميمنهم-3

.قابليةيللتطويرال-1

.القابليةيللنقديالذاتي-2

.يالقابليةيلتعلميالجديديوالذلييعاعديعلىيتطويريالأداء-4

.وهذهيالقابلياتيتزيديمنيفرصيالاستفادةيمنيبرامجيالتنميةيالمهنيةيوتعاعديعلىيصنعيمتعلمينيدائمييالتعلم

؟أساليب التنمية المهنية للمعلمين والسؤال هو ما 



يبين أساليب التنمية المهنية للمعلمين (ي3)الش بي

:.الأساليبهذهأهميوضحالآتي(3)والش بللمعلمينالمهنيةالتنميةأساليبتتعدد
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أساليب التنمية المهنية للمعلمين

المؤتمرات عن 
بعد التدريب عن بعد التعلم الذاتي

يالتدريبيابل وون مواقع الإنترنت
التدريب أثناء 

الخدمة



أساليب التنمية المهنية للمعلمين
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خبراتبوتزويدهللمعلمحوالمهنيالعلميابعدادمرحلةواست مالبدعميهتموالذل:الخدمةأاناءالتدريب•
المعلمارفمعبتجديدتهتمتجديديةلبرامجصورهاوأهمإنتاجيت حزيادةإلىيؤدلمهنياًينمواًيل تحققجديدةح
ديمياًيأكامؤهلينالغيرالمعلمينتؤهبتأهيليةلوبرامجمعارف حتطويرإلىدائمةبحاجةفالمعلمومهارات 
لوظائفحينالمرشالمعلمينبتوجي تهتمتوجيهيةلوبرامجبنجاححمهمتهمأداءعلىقادرينليصبحواومهنياًي
.أعلى

يقومحيثلالنفسمعالصدبمنشيءففي للمعلمينحالمهنيةالتنميةأساليبأهممنيعد:الذاتيالتعلم•
اءت كفويرفعيؤهل مماالجوانبهذهبمعالجةويبدألدب حالضعفوجوانبالقوةجوانببتحديدالمعلم
.البحو وكتابةالقراءةحالذاتيالتعلمأساليبومنالمهنيةح

هوماكبعلىالاطلاع لالهامنيم نإذللمعلمينالمهنيةالتنميةأساليبأهممنتعد:ابنونتمواقع•
.جديدةومعلوماتمعارفواكتعابالمهنةحمجالفيجديد
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وهيولوجيةحالت نالوسائطتوظيف لالمنللمعلمينتقدمالتيالأنشطةفييتمثب:ابل وونيالتدريب•
.ونيرهاالمدمجةوالأقراصالآليحوالحاسبابل وونيحالبريد

طرائقوالالأساليبعلىللتعرفالمعلمينمنكبيرةمجموعةبينالنقاشيعهبوالذل:بعدمنالتدريب•
يةالعملأاناءتواجه التيالمش لاتوتخطيبنجاحمهنت لأداءالمعلميؤهبمامهنتهمفيالحديثة
Videoكونفراسوالفيديويعدزملائ حوبينبين المتبادلةوالمش لاتالأف ارمنال بيرلل منظراًيالتعليميةح

Conferenceبعدمنالتدريبأساليبأهممن.

معلمينمنزملائهممعوالتفاعبوالمعتشارينبالخبراءالالتقاء لالهامنويم ن:بعدمنالمؤتمرات•
بعدمنلمالتعمهاراتوإتقانوالت نولوجيحالعلميالتطورومواكبةالفوريةحالراجعةالتغذيةوتلقيومدربينح

.(2021وفرنليحالدهشان)

ةحالتعليميالندواتأووالمؤتمراتمعينحموضوعحولتُقامالتيالعمبوورشالدوراتذلكإلىبابضافة
.بنجاحالمهنةلأداءتربوياًيالمؤهليننيرالمعلمينلتأهيبتععىالتيالتأهيبوبرامج



:خاتمة

دهاتحديوأهميةالتدريبيةوالاحتياجاتللمعلمحالمهنيالنمومفهومهذهمحاضرتنافيتناولنا

حاورومللمعلمحالمهنيبالنموالاهتماممبرراتووأهداف حالمهنيحالنمووأهميةتحديدهاحوأساليب

مجالوفيحةالعلميالمعارفمجالفيللمعلماللازمةالتعليمتقنياتوكفاياتالمهنيةحللتنميةالتخطيط

هنيةالمالتنميةأساليبوعمليات حلنجاحاللازمةالشروطوحومجالات حالمهنيالنموومبادئالاستخدامح

.للمعلمين

معيتمنياتييبالتوفيقيلطلابنايالأعزاء
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