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 :المقدمة .  1،1
 
 

ا للدراسة ع دائموهي من أهم عناصر الميدان التربوي التي تخضدرسية بالعملية التعليمية ، ترتبط الإدارة الم
عليمية بالشكل الذي يوجه العملية الت أنها المحرك الرئيسالتغيير والتطوير حيث تعتبر ومن ثم  والتحميص ،

وتنمية قدرات  ، وطرق تطويرهاأساليب وأنماط الإدارة السائدة  وعادة ما ترتكز هذه الدراسة على المطلوب ،
الجوانب الثقافية  قجودة الأداء وليصبح النظام التربوي قادرا على تحقي معلمين لتحسينومهاراتهم ، وال المدراء

ب والإستراتيجيات الأسالي. كما يرتكز هذا التحسن إلى تبني  وتجويد المهني والتنظيمي والمهنية لهذه القيادات
(. 2014، . )خليلوالأساليب القائمة ومنها الإدارة الذاتية للمدرسة  

 

وافر مقومات تإلى التعرف على درجة هذه الدراسة التي هدفت منها  هذا الموضوعتناولت وهناك دراسات سابقة 
صياغة بعض  و من وجهة نظر المديرين وسبل الإرتقاء بهاالحكومية  الإدارة المدرسية الفاعلة في المـدارس

 اسة أخرىودر . ( 2008أبوخطاب ، )  .ةالمقترحات التي قد تسهم في الارتقاء بمقومات الإدارة المدرسـي
العمل  ، من خلال بالمدرسة وتتكاثف جهودهم كل العاملينعندما يتعاون أنه يمكن الحد من هذه المشكلات مفادها 

 (.2015)خليفة ، فريوان ،  .بالخطط التربوية المرسومة الجماعي المشترك والمساهمة في العمل

 

سد هذه الفجوة وحل  لابد منبالتالي  ،دبياتهذه الأ في أنَ هناك فجوةوعلى الرغم من وجود هذه الدراسات إلا 
  .هذه المشكلة

 

 

  داء ، الرضاالأ، من حيث )الحكومية  المدارسمعلمات الإدارة على  تأثيرمعرفة مدى على  تهدف هذه الدراسة
لدراسة تأثير يا مثالا نموذج في مدينة جدة، ( الحكومية للبنات69)تشكل ثانوية و .الوظيفي، التطور المهني (

 .على معلماتهاالإدارة 

 

 ئداتملية للقاع وتقديم توصيات حول إدارة المدارسسوف نسعى لأثراء المعرفة الحالية  هذا التساؤلومن خلال 
  .هذه المنظومة التعليمية للارتقاء بفي المدارس الحكومية  والمعلمات
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 : مشكلة الدراسة. 1،2
 

في خاصة  بعض الفجوات التي لم يتم سدها  لا أن هناكاليوم في المجال الإداري إ نشهده الذي  على قدر التطور
إهمال هذه من حيث ) الأداء ، الرضا الوظيفي ، التطور المهني ( ، وكما نعلم أن  للمعلمات الإدارة المدرسية

حتراق العاملين للا وتعرض لما يترتب عليه من صراعات داخل البيئة التعليمية  العناصر يشكل خطرا كبيرا
من هذا المنطلق  .مخرجات التعليم  بالتالي تدنيوالوظيفة داء وعدم الشعور بالرضا عن الوظيفي وتدني الأ

) الأداء ،  من حيثالمعلمات في المدارس الحكومية و  الإدارة المدرسية اكتشاف العلاقة بين تحاول هذه الدراسة
. الحكومية للبنات في مدينة جدة( 69)مدرسة في  الرضا الوظيفي ، التطور المهني (  

 

  : يفجوات على المستوى النظر . 1،2،1

 

جيات يفي فهم الاسترات فجوات نظريةلاتزال هناك  الأبحاث حول مفهوم الإدارة المدرسيةعلى الرغم من وفرة 
تأثير الإدارة على  لاستكشاف حاجةهناك على ذلك  بالإضافة. لتطوير العملية الإدارية  للبيئة المدرسيةالمناسبة 

.) الأداء ، الرضا الوظيفي ، التطور المهني ( المدارس الحكومية من حيثالمعلمات في   

 

 

  : فجوات على المستوى التطبيقي.  1،2،2
 

تعزيز دور الإدارة في بيئة العمل  في المدارس الحكومية تواجه تحديات كبيرةلا تزال على المستوى التطبيقي 
غيرهم مما يولد صراع ، وغياب عن تمييز بعض المعلمات لتقدم نحو الأفضل ، مثل  جياتيتاوتطوير الاستر

تسعى هذه ولسد الفجوة العملية   وقصور في الأداء . و مما يؤدي لعدم الرضا الوظيفي والتطوير المهني ، التحفيز
.والوظيفيالتفاعل ولرفع  تطبيقهالفعاَلة   توصياتالدراسة لتقديم   
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  : أهمية الدراسة. 1،3

 
الكبير في تسليط الضوء على العلاقة بين الإدارة والمعلمات في المدارس تعد هذه الدراسة مهمة لدورها 

لتعزيز الإداريات والمعلمات مؤسسات التعليمية التي تعتمد على تحفيز ، وهو موضوع مهم في ال الحكومية
وجودة الأداء ينعكس هذا على رضاهم الوظيفي التعليمي والإداري فعندما تحفز الإدارة المعلمات جودة الأداء 

  ة عمل صحية .مما يسهم في رفع الإنتاجية وتعزيز ببيئإيجابيا فبالتالي ينعكس 
 
 
 
 

 

 على المستوى النظري:. 1،3،1
 

 الإدارة والمعلماتبالعلاقة بين هذه الدراسة لسد الفجوات المعرفية المرتبطة على المستوى النظري تبرز أهمية 
عن تتحدث  السابقة دراساتال جدنفقد  بالرغم من وجود دراسات إلا هناك  قصور ،،خاصة في البيئة المدرسية 

أمام الباحثين من  المجال هذه الدراسة تفتح فمن الممكن .ت وغيرهاقطاعات أخرى مثل الإنشاءاعلاقة الإدارة في 
بين الإدارة ومعلمات ثانوية  سوف نحلل العلاقة وفي سياق هذه الدراسةللإثراء حول هذا الموضوع .

ا ، مما يجعلها مرجع ثريةمنماذج نأمل أن توفر نتائج هذه الدراسة كما  ،(الحكومية للبنات في مدينة جدة 69)
.في هذا المجال هاما للباحثين  

 

  

  : على المستوى التطبيقي .1،3،2

 ( الحكومية للبنات69) يمكنها أن تساعد ثانوية  قابلة للتطبيق لتقديمها حلولاتهتم هذه الدراسة  من الناحية العملية
يزيد الإنتاجية  يحسن الأداء و مما، يا المعلمات معنويا ومادفي حث الإدارة على تحفيز  ،،وغيرها من المدارس 

.لتطوير المهني ا تعزز معلماتة للقادة واليالوظيفي ، وبرامج تطوير ويشعرهم بالرضا  
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    1฀4.  :    سةأسئلة الدرا

 

ؤال الدراسة الرئيسي : س  

؟ الإدارة على معلمات المدارس الحكومية  تأثيرما   

 

الفرعية :أسئلة الدراسة   

 

 ة( الحكومية للبنات في مدينة جد69ثانوية ) لماتالمععلى فاعلية أداء أساليب القيادة والإشراف الإداري  تأثيرما 
؟السعودية   

 

( الحكومية للبنات 69معلمات ثانوية )الوظيفي لرضا الى علدارة الإ تقدمه الدعم النفسي والمهني الذي تأثيرما  
؟السعودية في مدينة جدة   

 

 (الحكومية للبنات في مدينة جدة69والتطوير لمعلمات ثانوية ) النمو المهني الإدارة في توفير فرصما تأثير دور 
؟السعودية   
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 : أهداف الدراسة. 1،5
 
    هدف العام للدراسة هو :ال
 
 

المدارس الحكومية في مدينة جدة تأثير الإدارة على معلمات تحديد   

 

: أهداف البحث الفرعية  

 

( الحكومية للبنات في 69أساليب القيادة والإشراف الإداري على فاعلية أداء المعلمات لدى ثانوية ) تحديد أثر
. مدينة جدة السعودية  

( الحكومية 69تأثير الدعم النفسي والمهني الذي تقدمه الإدارة على الرضا الوظيفي لمعلمات ثانوية ) تحديد
  .للبنات في مدينة جدة السعودية

(الحكومية للبنات في مدينة 69تأثير دور الإدارة في توفير فرص النمو المهني والتطوير لمعلمات ثانوية ) تحديد
  .جدة السعودية
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 :  فرضيات الدراسة. 1،6      
 
 

    الفرضية الرئيسية

للإدارة على معلمات المدارس الحكومية معنوية ذات دلالة إحصائية توجد علاقة     

 

الفرعية الأولى الفرضية   

( 69فاعلية أداء المعلمات ثانوية )لأساليب القيادة الإداري على  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية
.الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية   

 

 الفرضية الفرعية الثانية 

( 69لمعلمات ثانوية )الذي تقدمه الإدارة ة لتأثير الدعم النفسي والمهني توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائي
 الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية .

 

 الفرضية الفرعية الثالثة 

لمعلمات دور الإدارة في توفير فرص النمو المهني والتطوير لتأثير  توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية
( الحكومية للبنات في مدينة جدة السعودية .69ثانوية )  
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 : نموذج الدراسة. 1،7
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 منهجية الدراسة. 1،8
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  : الدراسة الميدانية. 1،9
 
 

( 69على معلمات ثانوية )تأثير الإدارة تتناول هذه الدراسة موضوع  الموضوعية : الحدود
 جدة .للبنات في مدينة الحكومية 

 

5202 - للعام الجامعي يتم اجراء الدراسة في الفصل الدراسي الثاني الحدود الزمانية :  

 

( الحكومية للبنات 69في ثانوية ) يتم اجراء الدراسة على عينة من معلمات وإداريات الحدود البشرية :
 في مدينة جدة السعودية .

 

السعودية .( الحكومية للبنات في مدينة جدة 69في ثانوية ) يتم اجراء الحدود المكانية :  
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 : مخطط المشروع المقترح. 1،10

 

الإطار العام للدراسة  صل الأول :الف  

الإطار النظري  الفصل الثاني :  

منهجية البحث : الفصل الثالث   

التحليل الإحصائي  الفصل الرابع :  

المناقشة والخاتمة  الفصل الخامس :  
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عقائمة المراج   

( دار الفجر للنشر 1(.إدارة الموْسسات التربوية في بداية الألفية الثالثة. ط )2014خليل، نبيل سعد.) (1 
 والتوزيع.القاهرة

الإدارة المدرسية الفاعلة في المدارس الحكومية بمحافظات غزة من  (.مقومات2008( أبو خطاب، إ. م. ش. )2 
غزة ، كلية التربية، قسم الإدارة  –وجه نظر المديرين وسبل الارتقاء بها ) رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية 

 التربوية(.

على أداء المعلم (. مشكلات الإدارة المدرسية وانعكاسها 2015خليفة، ح. ع. س.، & فريوان، ع. م. ) (3 
والمشرف التربوي بمدارس التعليم الأساسي بمنطقة الخمس )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة المرقب، 

https://search.mandumah.com/Record/767979  ليبيا. مسترجع من 
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