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 مقدمة الدراسة

يعيش العالم المعاصرررررر مرحلةث اسرررررتثنائيةث من التحولات التلنولوجية المتسرررررارعة التي أعادت رسرررررم م م  
المنظومات الاقتصرررررررررادية والإدارية والصرررررررررنانيةا إا با ا الرقمنة القاعدة الأسررررررررراسرررررررررية التي  نطل  منها 

فقد أفرزت الثورة الصررنانية الرابعة منظومةث متلاملةث من  االمؤسررسررات نحو اللفااة والتنافسررية والاسررتدامة
- التقنيات كإنترنا الأشررررررياا الصررررررناعي واليكاا الاصررررررطناعي والبيانات الرررررررخمة والأنظمة السرررررريبرانية
الفيزيائيةا مما جعل التحول الرقمي ضررررررررررورةث حتميةث لا تياراث اسرررررررررترا يجياثا تاصرررررررررةث في القطاعات اات 

طلب مسرررتوعث عالياث من الدقة والانررررباد في إدارة معقدة كالقطاع الصرررناعي اليت يتالطبيعة التشرررييلية ال
 .(Costantino et al., 2021) العمليات والمخاطر

برزت البيئة الصرررنانية بوصرررفها ميداناث حيوياث  فختبر عيي فاعلية التقنيات الرقمية في مواجهة التحديات   و
التشرررييلية والبشرررريةا وتخاصرررة  لة المر بطة بالسررر مة والصرررحة المهنية. فقد أصررربحا السررر مة المهنية  

لبيئة المهنيةا و فسررهم في  عصررب البيئة الصررنانيةا لأنها  حفم سرر مة المورد البشرررت من الحواد  في ا
 حقي  كفااة إنتاجية عالية بأقل جهد ممكنا وهو ما يفحتم على المنشرررررصت الصرررررنانية  ولي  الوسرررررائل  

  .(Sid & Doubbakh, 2025) التقنية الحديثة لحماية العاملين ورفع مستوع الأداا العام

في أنظمة السرررررررررر مة لا  قتصررررررررررر ماارها على  عزيز الحماية المهنيةا بل  متد لتشررررررررررمل   غير أن الرقمنة
 حولات جوهرية في طبيعة العمل و نظيميا إا أفرزت  قنيات المعلومات والا صررررررررالات فرصرررررررراث واسررررررررعةث 
للمراقبة اليكية والاسرررتشرررعار عن بفعدا وفي الوقا اا ي أوجدت مخاطر ناشرررئةث مر بطةث بالرررري  النفسررري  

الأرغونوميا الرقمية والأمن السرريبرانيا مما يسررتدعي إعادة النظر في منظومات السرر مة القائمة لتتواام و 
  .(Obasi & Benson, 2025) مع هيه التحولات

لتفشكّل إطاراث استرا يجياث شام ث يتي  للمنشصت  حديد المخاطر   (ERM)  طوّرت إدارة المخاطر المؤسسية
و قييمها والاسرررررررتجابة لها بمنهجية  لاملية  شرررررررمل المخاطر الاسرررررررترا يجية والمالية والتشرررررررييلية ومخاطر  
الامتثالا وقد أابتا الدراسررررررات أن  طبي  نمواة إدارة المخاطر المؤسررررررسررررررية يفسررررررهم إسررررررهاماث معنوياث في  

 (. 2022اا المؤسسي وا خاا القرارات ودعم الاستقرار المالي والتشييلي )الشديفات وصياما   حسين الأد
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وتنااث على ما سرررررررب ا  نطل  الدراسرررررررة الحالية لبح  يأار الرقمنة في أنظمة السررررررر مة على فاعلية إدارة 
المخاطر المؤسرسرية: دراسرة ميدانية على المنشرصت الصرنانية في الممللة العرتية السرعوديةاا سرعياث منها 

لصرررررررررناعيا و فقدم إسرررررررررهاماث  إلى  قديم رؤية علمية متلاملة  رت  بين متييرين اسرررررررررترا يجيين في القطاع ا
معرعياث و طبيقياث يفسرهم في  عزيز كفااة المنشرصت الصرنانية السرعودية وقدر ها على مواجهة المخاطر في  

 .لل بيئة أعمال متسارعة التيير

 مشكلة الدراسة

 فشررركّل البيئة الصرررنانية أحد أكثر بيئات العمل  عقيداث وحسررراسررريةثا لما  نطوت عليي من مخاطر  شرررييلية  
ومهنيررة متعررددة الأبعررادا  تراوم بين مخرراطر الحواد  الفيزيررائيررة والليميررائيررةا ومخرراطر الأعطررال التقنيررةا  

لتحولات التلنولوجية  ومخاطر الامتثال التشررررررررررررريعيا ومخاطر السررررررررررررمعة والخسررررررررررررائر المالية. وفي لل ا
المتسرررررررارعة التي فرضرررررررتها الثورة الصرررررررنانية الرابعةا بات لزاماث على المنشرررررررصت الصرررررررنانية إعادة  يكلة 
منظوما ها الإدارية والتشرييلية عبر  ولي  الرقمنة في أنظمة السر مة المهنيةا بوصرفها أداةث اسرترا يجيةث  

غير أن الواقع الميداني يكشر  عن فجوة واضرحة بين   للحماية الاسرتباقية للعاملين والأصرول والعمليات.
متطلبات هيا التحول الرقمي وقدرة المنشرررررررررصت الصرررررررررنانية على  وليفي بفاعلية في  عزيز منظومة إدارة 
المخاطر المؤسررسرريةا إا لا  زال كثير من المنشررصت  عتمد على أسرراليب  قليدية في التعامل مع المخاطر  

 (Costantino et al., 2021) المتقدمةرغم  وافر التقنيات الرقمية  

و زداد هيه الفجوة ا ساعاث في السياق السعودتا حي   سعى الممللة العرتية السعودية ضمن مستهدفات  
إلى  حقي   حول رقمي شرررررررررررامل في القطاع الصرررررررررررناعيا و وطين الصرررررررررررناعات المتقدمةا    2030رؤية  

م و عزيز معايير السررررررررررررر مة المهنية بما يتواف  مع أفررررررررررررررل الممارسرررررررررررررات الدولية. ومع الةا فإن معظ 
الدراسرررات السرررابقة التي  ناولا الرقمنة ركّزت إما على أارها في  حسرررين جودة الخدمات والأداا الإدارت  

(ا أو على انعكاسرررررررررررا ها في إدارة التللفة الاسرررررررررررترا يجية  2024؛ عامر وشرررررررررررويرفاتا  2025)لخييرتا  
المباشرررررررة بين   (ا دون أن  تناول الع قة2025؛ البلوتا  2024وسرررررر سررررررل الإمداد )المطيرت ومترونا  

رقمنة أنظمة السر مة  حديداث وفاعلية إدارة المخاطر المؤسرسرية في القطاع الصرناعي السرعودتا وهو ما 
 .يفشكّل فجوةث بحثيةث ملحولةث  سعى الدراسة الحالية إلى معالجتها 
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كما أن الدراسرررات التي  ناولا إدارة المخاطر المؤسرررسرررية اقتصررررت في معظمها على القطاع المصررررفي  
 Ghazieh ؛2024؛ الرزني والزغولا  2021؛ القررراة والشررنطيا  2022والمالي )الشررديفات وصررياما  

& Chebana, 2021)ا أو  نراولرا أار الريكراا الاصررررررررررررررطنراعي في قطراعرات تردميرة كقطراع الطيران 
(AlSaedi, 2025)  ا دون الالتفات اللافي إلى القطاع الصرررناعي اليت  تشرررعّب عيي المخاطر و تداتل

عيي الأبعاد التشررررييلية والمهنية والاسررررترا يجية. كما أشررررارت الأدبيات إلى أن التحول الرقمي في حد اا ي 
لررررري  النفسرررري  يففرز مخاطر ناشررررئة  تصررررل بالأمن السرررريبراني والاعتماد المفرد على الأنظمة اليكية وا

التقليررررديررررة بمررررا يت ام مع البيئررررة   على العرررراملينا ممررررا يفرض إعررررادة النظر في نمررررااة إدارة المخرررراطر 
 .(Obasi & Benson, 2025) الصنانية الرقمية

ومما يفعمّ  هيه المشررررركلة أن كثيراث من المنشرررررصت الصرررررنانية السرررررعودية  فتقر إلى منظومة متلاملة  رت  
بين رقمنة أنظمة السرررررررر مة وأنظمة إدارة المخاطر المؤسررررررررسرررررررريةا إا  فدار الأنظمتان في اليالب بشرررررررركل 

رها الحسراسرات اليكية  منفصرلا مما يفررع  من قدرة المنشرأة على الاسرتفادة من البيانات ا نية التي  وف
وأنظمة الاسرررررررتشرررررررعار في ا خاا قرارات اسرررررررتباقية لإدارة المخاطر. يفرررررررراف إلى الة محدودية اللفااات  
البشرررية القادرة على التعامل مع التقنيات الرقمية في مجال السرر مةا وضررع  الثقافة الرقمية لدع بع  

 Sid) بين الرقمنة والسرررر مة وةدارة المخاطرالعاملينا وقصررررور الأطر التنظيمية الحاكمة لعملية الدم   
& Doubbakh, 2025). 

وانط قاث من هيه الفجوة النظرية والتطبيقيةا  تبلور مشرررررررركلة الدراسررررررررة في محاولة الإجابة عن التسرررررررراؤل  
ما أثر الرقمنة في أنظمة السلالالالالالالامة هأهعادبا ةاللنية الاحاية الرقميةم اانظمة ال  ية  :الجوهرت ا  ي

للرصلالالاد ساشسلالالااشلالالاعارم يحليت الليانات سالانلؤ هالمخاطرم الادريع الرقمي على السلالالالامة  على فاعلية 
يليةم إدارة المخاطر المؤسلالالالاسلالالالاية هأهعادبا ةالمخاطر اشسلالالالاارايي يةم المخاطر الماليةم المخاطر الاشلالالالا 

  مخاطر اشماثال  في المنشآت الصناعية هالمملكة العربية السعودية؟

 أبمية الدراسة

 اابمية العلمية ةالنظرية  :أسشا 
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 فسرررررهم الدراسرررررة في إاراا الأدل النظرت العرتي والأجنبي المتعل  برقمنة أنظمة السررررر مة وةدارة  •
المخاطر المؤسرررسررريةا لا سررريما في القطاع الصرررناعي اليت لم يحمف باهتمام كافت في الدراسرررات  

 .السابقة مقارنةث بالقطاعين المصرفي والخدمي
 تناول الدراسرررررة متييرين حيويين ومعاصررررررين يتقاطعان مع أحد  التوجهات الأكاديمية العالمية   •

في مجالفي التحول الرقمي والسررررر مة الصرررررنانية وةدارة المخاطر ضرررررمن إطار الثورة الصرررررنانية  
 .الرابعة

 سرررردّ فجوةث بحثيةث واضررررحةث في الأدبيات المتخصررررصررررةا إا إن معظم الدراسررررات ركّزت على أحد   •
 .المتييرين منفص ثا بينما  جمع الدراسة الحالية بينهما في نمواة  لاملي مبتلر

 فقدم الدراسرررررررررة إطاراث مفا يمياث متلام ث يوضرررررررررّ  الع قة بين أبعاد رقمنة أنظمة السررررررررر مة وأبعاد  •
فاعلية إدارة المخاطر المؤسررسرريةا مما يفثرت الدراسررات المسررتقبلية بمصررفوفة نظرية قابلة للتطوير  

 .والتطبي  في قطاعات وتيئات مختلفة
 فسرررررررررهم في بناا أرضرررررررررية علمية للباحثين والأكاديميين لتطوير دراسرررررررررات لاحقة  تناول متييرات   •

 .وسيطة ومعدلة جديدة كالحوكمة الرقمية والأمن السيبراني واقافة الس مة

 ثانياا: اابمية العملية ةالاطليقية 

 فوفر الدراسرررررررة رؤيةث  طبيقيةث لصرررررررانعي القرار في المنشرررررررصت الصرررررررنانية السرررررررعودية حول كيفية  •
 . ولي  الرقمنة في أنظمة الس مة لتعزيز فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية

ا وتخاصررررة ما يتعل  بالتحول  2030 دعم الدراسررررة مسررررتهدفات رؤية الممللة العرتية السررررعودية  •
 .الرقمي و وطين الصناعات المتقدمة و عزيز الس مة المهنية في بيئة العمل

 فقدم  وجيهات عملية للإدارات العليا والتشررررييلية في المنشررررصت الصررررنانية لبناا منظومة متلاملة   •
 . رت  بين رقمنة الس مة وةدارة المخاطر بدلاث من إدار هما بشكل منفصل

 فسررررررهم في رفع كفااة الأداا التشررررررييلي و قليل الحواد  المهنية والخسررررررائر المالية النا جة عنهاا   •
 .مما ينعكس إيجاباث على رتحية المنشصت واستدامتها 

 فوفر معطيات ميدانية للجهات التنظيمية والتشرررررريعية السرررررعودية كالهيئة السرررررعودية للمواصرررررفات   •
والمقرراييسا والمركز الوطني للسرررررررررررررر مررة والصررررررررررررررحررة المهنيررةا وهيئررة المحتوع المحليا لتطوير  

 .السياسات والأطر التنظيمية الحاكمة للتحول الرقمي في مجال الس مة الصنانية
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 فسراعد في  عزيز التنافسرية الصرنانية للممللة العرتية السرعودية على المسرتوع الإقليمي والدولي   •
 .عبر  بنّي معايير عالمية في الس مة الرقمية وةدارة المخاطر

 فسررررهم في  طوير قدرات اللوادر البشرررررية العاملة في مجالفي السرررر مة وةدارة المخاطر من ت ل   •
 .إبراز أهمية التدريب الرقمي والتأهيل التقني

 أبداف الدراسة

دراسلالالالاة أثر الرقمنة في أنظمة السلالالالالامة هأهعادبا ةاللنية الاحاية الرقميةم اانظمة  هدف الدراسرررررة إلى  
ال  ية للرصلالالالاد ساشسلالالالااشلالالالاعارم يحليت الليانات سالانلؤ هالمخاطرم الادريع الرقمي على السلالالالالامة  على 
فاعلية إدارة المخاطر المؤسلالالالالالالالالاسلالالالالالالالالاية هأهعادبا ةالمخاطر اشسلالالالالالالالالاارايي يةم المخاطر الماليةم المخاطر  

 .اش يليةم مخاطر اشماثال  في المنشآت الصناعية هالمملكة العربية السعوديةال

 :ينبث  من الهدف الرئيس مجموعة من الأهداف الفرنية التي  سعى الدراسة إلى  حقيقهاا وهي

التعرف على مسررررررررررررررتوع  طبي  الرقمنرة في أنظمرة السرررررررررررررر مة بأبعرادها المختلفرة في المنشررررررررررررررصت   •
 .الصنانية بالممللة العرتية السعودية

التعرف على مسرتوع فاعلية إدارة المخاطر المؤسرسرية بأبعادها المختلفة في المنشرصت الصرنانية   •
 .بالممللة العرتية السعودية

اللشرررر  عن أار البنية التحتية الرقمية لأنظمة السرررر مة على فاعلية إدارة المخاطر المؤسررررسررررية   •
 .بأبعادها في المنشصت الصنانية السعودية

 حديد أار الأنظمة اليكية للرصررررد والاسررررتشررررعار على فاعلية إدارة المخاطر المؤسررررسررررية بأبعادها   •
 .في المنشصت الصنانية السعودية

 قييم أار  حليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر على فاعلية إدارة المخاطر المؤسرررررررسرررررررية بأبعادها في   •
 .المنشصت الصنانية السعودية

اسرررتلشررراف أار التدريب الرقمي على السررر مة في فاعلية إدارة المخاطر المؤسرررسرررية بأبعادها في   •
 .المنشصت الصنانية السعودية

 حليل طبيعة الع قة الار باطية بين أبعاد رقمنة أنظمة السرررررررررررررر مة وأبعاد فاعلية إدارة المخاطر   •
 .المؤسسية
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 قديم إطار مفا يمي متلامل يفوضرررررررّ  كيفية  ولي  الرقمنة في أنظمة السررررررر مة لتعزيز فاعلية   •
 .إدارة المخاطر المؤسسية في القطاع الصناعي السعودت

 أسئلة الدراسة

ملاا أثر الرقمنلاة في أنظملاة السلالالالالالالالالالاملاة هلاأهعلاادبلاا ةاللنيلاة الاحايلاة الرقميلاةم اانظملاة اللا  يلاة للرصلالالالالالالالالالاد  
ساشسلالالالالالااشلالالالالالاعارم يحليت الليانات سالانلؤ هالمخاطرم الادريع الرقمي على السلالالالالالالامة  على فاعلية إدارة  

يليةم مخاطر المخاطر المؤسلالاسلالاية هأهعادبا ةالمخاطر اشسلالاارايي يةم المخاطر الماليةم المخاطر الاشلالا 
 اشماثال  في المنشآت الصناعية هالمملكة العربية السعودية؟

 ااسئلة الفرعية

ما مسرتوع  طبي  الرقمنة في أنظمة السر مة بأبعادها المختلفة في المنشرصت الصرنانية بالممللة   •
 العرتية السعودية؟

ما مسررتوع فاعلية إدارة المخاطر المؤسررسررية بأبعادها المختلفة في المنشررصت الصررنانية بالممللة   •
 العرتية السعودية؟

ما أار البنية التحتية الرقمية لأنظمة السر مة على فاعلية إدارة المخاطر المؤسرسرية بأبعادها في   •
 المنشصت الصنانية السعودية؟

ما أار الأنظمة اليكية للرصرررد والاسرررتشرررعار على فاعلية إدارة المخاطر المؤسرررسرررية بأبعادها في   •
 المنشصت الصنانية السعودية؟

ما أار  حليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر على فاعلية إدارة المخاطر المؤسررررررررررررسررررررررررررية بأبعادها في   •
 المنشصت الصنانية السعودية؟

ما أار التدريب الرقمي على السر مة في فاعلية إدارة المخاطر المؤسرسرية بأبعادها في المنشرصت   •
 الصنانية السعودية؟

هل  وجد ع قة ار باطية اات دلالة إحصرررررررررائية بين أبعاد رقمنة أنظمة السررررررررر مة وأبعاد فاعلية   •
 إدارة المخاطر المؤسسية في المنشصت الصنانية السعودية؟
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 فرسض الدراسة

H01: ش يوجد أثر ذس دشلة إحصلالالالالالالالاامية عند مسلالالالالالالالااو  معنوية (α ≤ 0.05)  للرقمنة في أنظمة
السلالامة هأهعادبا ةاللنية الاحاية الرقميةم اانظمة ال  ية للرصلاد ساشسلااشلاعارم يحليت الليانات سالانلؤ  
هالمخاطرم الادريع الرقمي على السلالالالالالالامة  على فاعلية إدارة المخاطر المؤسلالالالالالاسلالالالالالاية في المنشلالالالالالاآت 

 .الصناعية هالمملكة العربية السعودية

 :سيافرع منه الفرسض الفرعية الآيية

• H01-1:  لا يوجد أار او دلالة إحصرررررائية عند مسرررررتوع (α ≤ 0.05)   للبنية التحتية الرقمية
 .على فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية بأبعادها في المنشصت الصنانية السعودية

• H01-2:  لا يوجد أار او دلالة إحصررائية عند مسررتوع (α ≤ 0.05)  للأنظمة اليكية للرصررد
 .والاستشعار على فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية بأبعادها في المنشصت الصنانية السعودية

• H01-3:  لا يوجد أار او دلالة إحصررائية عند مسررتوع (α ≤ 0.05)  لتحليل البيانات والتنبؤ
 .بالمخاطر على فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية بأبعادها في المنشصت الصنانية السعودية

• H01-4:  لا يوجد أار او دلالة إحصرررررائية عند مسرررررتوع (α ≤ 0.05)  للتدريب الرقمي على
 .الس مة في فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية بأبعادها في المنشصت الصنانية السعودية

 :الدراسات الساهقة

لتأصريل هيه الدراسرة علمياثا  م اسرتعراض عدد من الدراسرات العرتية والأجنبية اات الصرلةا و م  قسريمها 
إلى محورين رئيسررررررريين: المحور الأول يتناول الدراسرررررررات المتعلقة بالمتيير المسرررررررتقل )الرقمنة في أنظمة  

لخاصرة بالمتيير التابع )فاعلية  السر مة( وع قتي بمتييرات أترعا عيما يتناول المحور الثاني الدراسرات ا
 .إدارة المخاطر المؤسسية( وع قتي بمتييرات مختلفة

 المحور ااسل: الدراسات الماعلقة هالما ير المساقت ةالرقمنة  سعلاقاه هما يرات أخر  
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  هعنوان: “أثر الرقمنلاة على الخلادملاات الحكوميلاة في مصلالالالالالالالالار: 2021دراسلالالالالالالالالالاة البلاادلي سالمن ود  ة
الاطليقم قانون الاصلالالالالالالالالاال، الإنشلالالالالالالالالااميم يصلالالالالالالالالاميم نموذل يقييم قانونية المباني سعمت هار ود يحمت  

 ”المعلومات الإنشامية للملنى

هردفرا الردراسررررررررررررررة إلى التعرف على أار الرقمنرة برأبعرادهرا )الأ مترة الإداريرةا البنيرة التحتيرة الرقميرةا قواعرد 
البيرانرات الموحردةا الترميز الإللتروني بالبراركودل( على  حسررررررررررررررين جودة الخردمرات الحكوميرة المقردمرة في  

ت ل  صررميم نمواة مصرررا وتصررفة تاصررة في مجال  طبي  قانون التصررال  في مخالفات البنااا من  
رقمي لتقييم قانونية المباني وةصرررردار باركود يحمل معلوما ها الإنشررررائية. واعتمدت الدراسررررة على المنه  
الوصرررررررفي التحليلي المدعوم بأسرررررررلول التصرررررررميم التطبيقي للنمواة المقترما و لوّن مجتمع الدراسرررررررة من 

والمباني في مصر. و وصلا نتائ  الدراسة  الجهات الحكومية والهندسية المعنية بتطبي  قانون التصال   
إلى أن الرقمنة  فسرررررهم بشررررركل جوهرت في  سرررررريع إجرااات التصرررررال ا و وحيد قواعد البيانات الإنشرررررائيةا  
والحد من الت عب في الأوراق الرسرميةا ورفع مسرتوع الشرفاعية في الخدمات الحكومية. وأوصرا الدراسرة  

توع المحافظاتا و دريب اللوادر الهندسرررررررررية والإدارية على برررررررررررورة  عميم النمواة المقترم على مسررررررررر 
 .استخدام النظم الرقميةا ورت  البيانات الإنشائية بمنظومة موحدة على مستوع الدولة

على أداء الموارد البشلالارية: دراسلالاة حالة على مسلالااو      هعنوان: “أثر الرقمنة2025دراسلالاة لخ ير  ة
 ”سوق أبراس –دلدية 

هردفرا الردراسرررررررررررررررة إلى التعرف على أار الرقمنرة برأبعرادهرا )البنيرة التحتيرة الرقميرةا الأنظمرة الإللترونيرةا  
التردريرب الرقميا الثقرافرة الرقميرة( على أداا الموارد البشررررررررررررررريرة برأبعراده )اللفرااةا الفراعليرةا جودة الخردمرة  

ة ومسرررررررررررراهمتها في  حسررررررررررررين أداا  المقدمة( في بلدية سرررررررررررروق أهراو بالجزائرا وةبراز الع قة بين الرقمن
العاملين. واسرررتخدما الدراسرررة المنه  الوصرررفي التحليليا و لونا عينة الدراسرررة من عيّنة عشررروائية من 
زّعا واسرترجعا للتحليل الإحصرائي. و وصرلا نتائ   مولفي البلدية جفمعا بيانا ها من ت ل اسرتبانة وف

لى أداا الموارد البشرررررررررررية بالبلديةا وأن  ولي   الدراسررررررررررة إلى وجود أار ات دلالة إحصررررررررررائية للرقمنة ع
الأدوات الرقمية أسرهم في  بسري  الإجرااات و قليل الوقا المفسرتهلة في المعام تا إضرافةث إلى  حسرين 
جودة الخدمات المقدمة للمواطنين. وأوصرررررررا الدراسرررررررة برررررررررورة  وفير البنية التحتية الرقمية المتلاملةا  

 .التقنيات الحديثةا ونشر اقافة الرقمنة بين العاملين في الإدارات المحليةو لثي  برام  التدريب على 
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  هعنوان: “أثر الرقمنة على الإدارة اشسلالالالالالالاارايي ية لاكلفة الطيران: 2024ة  ساخرسن دراسلالالالالالالاة المطير  
 ”دسلة الكويت –دراسة حالة الإدارة العامة للطيران المدني 

هرردفررا الرردراسرررررررررررررررة إلى التعرف على أار الرقمنررة بررأبعررادهررا )البنيررة التحتيررة التلنولوجيررةا نظم المعلومررات  
المتلاملةا  حليل البيانات الررررخمةا الأ متة( على الإدارة الاسرررترا يجية لتللفة الطيران بأبعادها ) خطي   

( في الإدارة العامة للطيران المدني  التللفةا التحكم في التللفةا  خفي  التللفةا دعم القرار الاسرررترا يجي
بدولة اللوياا ودراسررررررررررة متطلبات  طبي  الرقمنة في مجال الإدارة الاسررررررررررترا يجية للتللفة. واسررررررررررتخدما 
الدراسرة المنه  الوصرفي التحليليا و لوّنا العينة من العاملين في الإدارات المالية والاسرترا يجية والفنية  

ني اللويتيا و م  وزيع اسررررررررررتبانة عليهم لجمع البيانات. و وصررررررررررلا نتائ  في الإدارة العامة للطيران المد
الدراسررة إلى وجود أار ات دلالة إحصررائية لتطبي  الرقمنة على الإدارة الاسررترا يجية لتللفة الطيرانا وأن 
الرقمنة أسرررررهما في  حسرررررين دقة التنبؤ بالتلالي  و خفيررررررها ورفع كفااة ا خاا القرارات الاسرررررترا يجية.  

أوصرررررا الدراسرررررة برررررررورة  عزيز الاسرررررتثمار في البنية التحتية الرقمية بقطاع الطيران المدنيا و طوير  و 
كفرااات اللوادر البشررررررررررررررريرة في مجرال إدارة التللفرة الاسررررررررررررررترا يجيرة الرقميرةا و بنّي نمرااة التحليرل التنبؤت 

 .المدعوم باليكاا الاصطناعي

  هعنوان: “أثر اسلااخدا  الرقمنة على جودة الخدمات في المؤسلاسلاات 2024دراسلاة عامر سشلاويرفات ة
 ”ال زامر –العمومية: دراسة حالة دلدية الليض 

هردفرا الردراسرررررررررررررررة إلى التعرف على أار الرقمنرة برأبعرادهرا )الأ مترةا الإدارة الإللترونيرةا قواعرد البيرانراتا  
الا صررررررال الرقمي( على جودة الخدمات المقدمة بأبعادها )الاعتماديةا الاسررررررتجابةا الأمانا الملموسرررررريةا  

واستخدما الدراسة المنه   التعاط ( في المؤسسات العموميةا مع التطبي  على بلدية البي  بالجزائر.
الوصرررررررفي التحليليا و لوّنا العينة من مولفي بلدية البي  والمتعاملين معها من المواطنينا و م جمع  
مما لهيا اليرض. و وصررلا نتائ  الدراسررة إلى أن  ولي  الرقمنة أسررهم  البيانات باسررتخدام اسررتبانة صررف

طبي  مبدأ الرقمنة يعزّز  طبي  مبدأ إدارة بشرررررررررركل ملموو في  حسررررررررررين جودة الخدمات العموميةا وأن  
الجودة الشررررراملة في عصررررررنة الإدارة العموميةا فرررررر ث عن الحد من البيروقراطية و قليل زمن الانتظار.  
وأوصررررررا الدراسررررررة بررررررررورة اسررررررتلمال البنية التحتية الرقمية للبلديات الجزائريةا و دريب المولفين على 

 .ميم  جرتة الرقمنة على باقي المؤسسات العموميةاستخدام النظم الإللترونيةا و ع
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  هعنوان: “أثر الرقمنة الحديثة للعمليات اللوجسلااية على أداء سلالاسلات الإمداد: 2025دراسلاة الللو  ة
 ”دراسة حالة شر ة المراعيم المملكة العربية السعودية

هدفا الدراسرررررررة إلى التعرف على أار الرقمنة الحديثة للعمليات اللوجسرررررررتية بأبعادها )رقمنة النقلا رقمنة  
التخزينا رقمنة التسرررررليما أنظمة  تبع البررررررائع( على أداا سررررر سرررررل الإمداد بأبعاده )اللفااة التشرررررييليةا  

العرتية السررررررررررررعودية.    تف  التلالي ا سرررررررررررررعة التوريدا رضررررررررررررا العم ا( في شررررررررررررركة المراعي بالممللة
واسررررتخدما الدراسررررة المنه  الوصررررفي التحليليا و لوّنا العينة من العاملين في قطاع سرررر سررررل الإمداد 
والعمليات اللوجسررررتية بشررررركة المراعيا و م جمع البيانات باسررررتخدام اسررررتبانة إللترونية. و وصررررلا نتائ  

لعمليات اللوجسرررررررتية على أداا سررررررر سرررررررل  الدراسرررررررة إلى وجود أار إيجابي وات دلالة إحصرررررررائية لرقمنة ا
الإمدادا حي  أسررررررررهما الرقمنة في  حسررررررررين دقة التتبعا و قليل زمن التسررررررررليما وتف   لالي  التخزين  
والنقلا و عزيز رضرررا العم ا. وأوصرررا الدراسرررة برررررورة  وسررريع  طبيقات اليكاا الاصرررطناعي وةنترنا 

ريب اللوادر البشررررية على التقنيات الرقميةا و عميم الأشرررياا في العمليات اللوجسرررتيةا والاسرررتثمار في  د
 .أفرل الممارسات الرقمية على الشركات السعودية الأترع في القطاع الصناعي

 Digitization of the occupational“ :هعنوان Sid & Doubbakh (2025) دراسلالالالالالالاة
health and safety system and its role in reducing occupational accidents 

in the industrial environment” 

هدفا الدراسرة إلى التعرف على دور رقمنة نظام السر مة والصرحة المهنية بأبعادها )الحسراسرات اليكيةا  
أنظمة الإنيار المبكرا قواعد بيانات السرررر مةا الأ متة الوقائية( في الحد من الحواد  المهنية والمخاطر  

المهنية العمود الفقرت    التي يتعرض لها العامل في بيئة العمل الصرررررنانيةا بوصررررر  السررررر مة والصرررررحة
للمؤسررسررة الصررنانية اليت يحفم سرر مة المورد البشرررت. واسررتخدما الدراسررة المنه  التحليلي التفسرريرت  
القائم على مراجعة الأدبيات النظرية والدراسرررات التطبيقية اات الصرررلة. و وصرررلا نتائ  الدراسرررة إلى أن 

ياث في  قليل الحواد  المهنيةا ورفع الإنتاجية بأقل  رقمنة نظام السر مة والصرحة المهنية  ؤدت دوراث محور 
جهد بشررررررتا و حقي  كفااة الجودة والسررررررعة في التنفييا وحماية العامل من المخاطر البيئية والفيزيائية.  
وأوصرررا الدراسرررة برررررورة  بنّي المؤسرررسرررات الصرررنانية للتقنيات الرقمية الحديثة في منظومة السررر مةا  
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و طوير برام   دريبية متخصررررررصررررررة للعاملين على اسررررررتخدامهاا و حدي  التشررررررريعات المنظمة للسرررررر مة  
 .المهنية بما يتواف  مع التحول الرقمي

 Integration of digitalization into occupational“ :هعنوان Akyıldız (2023) دراسة
health and safety and its applicability: a literature review” 

برأبعرادهرا )إنترنرا الأشرررررررررررررريراا الصررررررررررررررنراعيا الريكراا    هردفرا الردراسررررررررررررررة إلى التعرف على أار دم  الرقمنرة
الاصرررررررطناعيا الواقع الافتراضررررررري والمعزّزا الأجهزة القابلة ل ر دااا البيانات الررررررررخمة( على منظومة  
السررر مة والصرررحة المهنية بأبعادها ) حديد المخاطرا التقييما الاسرررتجابةا التدريب الوقائي( واسرررتلشررراف  

 ل المختلفرة. واسررررررررررررررتخردمرا الردراسررررررررررررررة منه  المراجعرة المنهجيرة للأدبيراتقرابليرة  طبيقهرا في بيئرات العمر 
(Literature Review)  ا حي   مّ  حليل مجموعة من الدراسرررررررات المنشرررررررورة في قواعد البيانات العلمية

حول  ولي  التقنيات الرقمية في السررررررر مة المهنية. و وصرررررررلا نتائ  الدراسرررررررة إلى أن التقنيات الرقمية  
المبكر عن المخاطرا و حسرررين اقافة السررر مةا و قليل معدلات الإصرررابات والحواد      فسرررهم في اللشررر 

المهنيةا كما  فتي   دريباث واقعياث للعاملين عبر الواقع الافتراضرررررررررري. وأوصررررررررررا الدراسررررررررررة بررررررررررررورة  بنّي 
ا  المؤسرررررسرررررات لخارطة طري  رقمية للسررررر مة المهنيةا و طوير أطر قانونية  نظّم اسرررررتخدام هيه التقنيات 

 .وسدّ الفجوة بين البح  الأكاديمي والتطبي  العملي

 The impact of digitalization and“ :هعنوان Obasi & Benson (2025) دراسلالالالالالاة
information and communication technology on the nature and 
organization of work and the emerging challenges for occupational safety 

and health” 

هدفا الدراسررررررررة إلى التعرف على أار الرقمنة و لنولوجيا المعلومات والا صررررررررالات بأبعادها )العمل عن  
بفعدا الأ متةا المنصات الرقميةا اليكاا الاصطناعيا الروتو ات التعاونية( على طبيعة العمل و نظيميا  

المخراطر النفسرررررررررررررريرة  والتحرديرات النراشررررررررررررررئرة التي  واجري منظومرة السرررررررررررررر مرة والصررررررررررررررحرة المهنيرة برأبعرادهرا )
والاجتمانيةا المخاطر الأرغونوميةا المخاطر السرررريبرانيةا الإجهاد الرقمي(. واسررررتخدما الدراسررررة منه  
المراجعة الشرررراملة للأدبياتا حي   مّ اسررررتعراض عدد من الأبحا  المنشررررورة في قواعد البيانات الدولية.  

بيرة في  عزيز السرررررررررررررر مة المهنية عبر و وصررررررررررررررلا نتائ  الدراسررررررررررررررة إلى أن الرقمنة  نطوت على فوائد ك
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الحسرررررراسررررررات والمراقبة اليكيةا إلا أنها  فرز مخاطر ناشررررررئة جديدة مر بطة بالررررررري  النفسرررررريا والعزلةا  
والاعتماد المفرد على الأنظمة اليكيةا ومخاطر تصروصرية البيانات. وأوصرا الدراسرة برررورة  طوير  

يم بيئات العمل  سرياسرات سر مة مهنية شراملة  راعي المخاطر الرقمية الناشرئةا و عزيز الرقابة على  صرم
 .الرقميةا و دريب العاملين على التليّ  مع التييّرات التلنولوجية

 New and emerging hazards for“ :هعنوان Costantino et al, (2021) دراسلالالالالالالاة
health and safety within digitalized manufacturing systems” 

هدفا الدراسرررررررررة إلى التعرف على المخاطر الجديدة والناشرررررررررئة على الصرررررررررحة والسررررررررر مة المهنية داتل  
الفيزيرائيرةا الريكراا  -الأنظمرة الصررررررررررررررنرانيرة الرقميرة برأبعرادهرا )الروتو رات التعراونيرةا الأنظمرة السرررررررررررررريبرانيرة

شرررررركيل بيئات  الاصررررررطناعيا إنترنا الأشررررررياا الصررررررناعي( في لل الثورة الصررررررنانية الرابعة التي  فعيد  
التصرررررررنيع. واسرررررررتخدما الدراسرررررررة المنه  الوصرررررررفي التحليلي القائم على مراجعة نظرية معمّقة للأدبيات  
ودراسرة حالات صرنانية. و وصرلا نتائ  الدراسرة إلى أن الرقمنة في التصرنيع  فت  مفاقاث واسرعة لتحسرين 

الإنسررران وا لة اليكيةا ومخاطر  السررر مة والإنتاجيةا غير أنها  خل  مخاطر جديدة  شرررمل التفاعل بين 
الأمن السرررررريبراني الصررررررناعيا والاعتماد المفرد على الأ متةا وضررررررع  الاسررررررتجابة البشرررررررية في حالات  
الطوارئ. وأوصرررا الدراسرررة برررررورة  طوير نمااة  قييم مخاطر جديدة  راعي البيئة الصرررنانية الرقميةا  

ا و عزيز التعاون بين (Safety-by-Design) ودم  مبادئ السررر مة في مرحلة  صرررميم النظم الرقمية
 .مهندسي الس مة ومهندسي التقنيات الرقمية

المحور الثاني: الدراسلالالالالالالالاات الماعلقة هالما ير الااهة ةفاعلية إدارة المخاطر المؤسلالالالالالالالاسلالالالالالالالاية  سعلاقاه 
 هما يرات أخر  

  هعنوان: “أثر يطليق نموذل إدارة المخاطر المؤسلالاسلالاية في ااداء 2022دراسلالاة الشلالاديفات سصلالايا  ة
 ”المؤسسي: دراسة يطليقية على اللنوك الإسلامية العاملة في ااردن

هدفا الدراسررررررة إلى التعرف على أار  طبي  نمواة إدارة المخاطر المؤسررررررسررررررية بأبعاده )البيئة الداتليةا  
 حرديد الأهدافا  حديد الأحدا ا  قييم المخاطرا الاسررررررررررررررتجابة للمخاطرا أنشررررررررررررررطة الرقابةا المعلومات  

ا العمليات الداتليةا  والا صرررررالا المراقبة( على الأداا المؤسرررررسررررري بأبعاده )الأداا الماليا رضرررررا العم ا
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التعلم والنمو( في البنوك الإسررر مية العاملة في الأردن. واسرررتخدما الدراسرررة المنه  الوصرررفي التحليليا  
و لوّنرا العينرة من العراملين في الإدارات العليرا والوسررررررررررررررطى في البنوك الإسرررررررررررررر ميرة الأردنيرةا و مّ جمع  

مما وفقاث لإطار و وصرلا نتائ  الدراسرة إلى وجود أار  .COSO-ERM البيانات باسرتخدام اسرتبانة صرف
ات دلالة إحصررررررائية لتطبي  نمواة إدارة المخاطر المؤسررررررسررررررية على الأداا المؤسررررررسرررررريا وأن  بنّي هيا 
النمواة أسرررررهم في  حسرررررين كفااة ا خاا القراراتا و خفي  المخاطر المالية والتشرررررييليةا ورفع مسرررررتوع  

قافة إدارة المخاطر المؤسررررسررررية على بررررررورة  عمي  االأداا العام للبنوك الإسرررر مية. وأوصررررا الدراسررررة  
مسررررررررررتوع جميع المسررررررررررتويات الإداريةا و وفير التدريب المسررررررررررتمر للعاملينا ورت  أنظمة إدارة المخاطر  

 .بالنظم الرقابية والحوكمة

  هعنوان: “فاعلية نموذل إدارة المخاطر المؤسلاسلاية على قرارات من،  2021دراسلاة القالااة سالشلانطي ة
 ”اشمامان: الدسر المعدل لرأس المال البشر : دراسة ميدانية على اللنوك الا ارية ااردنية

هدفا الدراسررة إلى التعرف على فاعلية نمواة إدارة المخاطر المؤسررسررية بأبعاده ) حديد المخاطرا  قييم 
المخاطرا الاسررررررررتجابة للمخاطرا رقابة المخاطرا الإفصررررررررام( على قرارات من  الائتمان بأبعادها ) قييم 

( في البنوك التجراريرة  الجردارة الائتمرانيرةا  حرديرد سررررررررررررررق  الائتمرانا شرررررررررررررررود الائتمرانا مترابعرة الائتمران
الأردنيةا مع دراسرررررررة الدور المعدل لرأو المال البشررررررررت بأبعاده )المعرفةا المهاراتا الخبرةا اللفااات(.  
واسررررررررررررتخدما الدراسررررررررررررة المنه  الوصررررررررررررفي التحليليا و لوّنا العينة من مديرت الائتمان ومولفي إدارة 

نات عبر اسررتبانة مصررممة لهيا اليرض. و وصررلا  المخاطر في البنوك التجارية الأردنيةا و مّ جمع البيا 
نتائ  الدراسررررة إلى وجود أار ات دلالة إحصررررائية لفاعلية نمواة إدارة المخاطر المؤسررررسررررية على قرارات  
من  الائتمانا وأن رأو المال البشرررررت يعمل كمتيير معدل يعزز هيه الع قةا حي   ر فع جودة قرارات  

البشررررية المسرررؤولة عنها. وأوصرررا الدراسرررة برررررورة الاسرررتثمار في  نمية الائتمان بار فاع كفااة اللوادر  
رأو المال البشرررررررت في القطاع المصرررررررفيا و حدي  نمااة إدارة المخاطر بصررررررورة دوريةا ورت  قرارات  

 .الائتمان بأنظمة معلوما ية متقدمة  دعم  قييم المخاطر

  هعنوان: “أثر الاحول الرقمي على الحد من المخاطر المؤسلالالاسلالالاية: 2023دراسلالالاة عمور سالقا)لالالاي ة
 ”الدسر الوسيط للادقيق الداخلي في اللنوك الا ارية ااردنية
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هدفا الدراسرررررررررررة إلى التعرف على أار التحول الرقمي بأبعاده )البنية التحتية الرقميةا النظم المعلوما يةا  
الأمن السيبرانيا اقافة التحول الرقمي( على الحد من المخاطر المؤسسية بأبعادها )المخاطر التشييليةا  

ة الدور الوسي  للتدقي  الداتلي في  المخاطر الماليةا المخاطر الاسترا يجيةا مخاطر الامتثال( مع دراس
البنوك التجارية الأردنية. واسرررررررررتخدما الدراسرررررررررة المنه  الوصرررررررررفي التحليليا و لوّنا العينة من مدققين 
داتليين ومسرررررررؤولي إدارة المخاطر في البنوك التجارية الأردنيةا و مّ جمع البيانات باسرررررررتخدام اسرررررررتبانة.  

ت دلالة إحصررررررررررائية للتحول الرقمي على الحد من المخاطر  و وصررررررررررلا نتائ  الدراسررررررررررة إلى وجود أار ا
المؤسرسريةا وأن التدقي  الداتلي يقوم بدور وسي  جوهرت في  عزيز هيه الع قةا إا  فسهم أدوا ي الرقمية  
في الاكتشرراف المبكر للمخاطر ومعالجتها. وأوصررا الدراسررة بررررورة  بنّي البنوك لاسررترا يجيات  حول  

قدرات المدققين الداتليين في استخدام أدوات التدقي  الرقميا و عزيز التلامل بين رقمي شاملةا و طوير 
 .أنظمة التحول الرقمي وأنظمة إدارة المخاطر

  هعنوان: “أثر الحو مة في يحسلالالالالالالاين فاعلية إدارة المخاطر: الدسر 2024سالزغول ة  دراسلالالالالالالاة الر ني 
 ”المعدل للمراجعة الداخلية في اللنوك الا ارية السعودية

هدفا الدراسرة إلى التعرف على أار الحوكمة بأبعادها )أنظمة العملا المشراركةا الشرفاعية( على  حسرين 
فاعلية إدارة المخاطر بأبعادها )المخاطر الاسرترا يجيةا المخاطر الماليةا المخاطر التشرييلية( مع دراسرة  

دما الدراسررررررة المنه  الوصررررررفي  الدور المعدل للمراجعة الداتلية في البنوك التجارية السررررررعودية. واسررررررتخ
التحليليا و لوّن مجتمع الدراسرة من البنوك التجارية السرعودية باسرتخدام أسرلول المسر  الشراملا وشرملا  

( 321( اسررررررررتبانة اسررررررررتفرد منها )344عينة الدراسررررررررة الإدارات العليا والوسررررررررطى والدنياا حي   مّ  وزيع )
إلى أن مسرتوع الحوكمة في البنوك التجارية السرعودية  اسرتبانة صرالحة للتحليل. و وصرلا نتائ  الدراسرة  

جاا ضرررمن المسرررتوع المر فعا عيما جاات فاعلية إدارة المخاطر ضرررمن المسرررتوع المتوسررر ا وأن متيير 
( من إجمرالي التبراينا  %16.5المراجعرة الداتليرة يفعردّل من  أاير الحوكمرة على إدارة المخراطر بنسرررررررررررررربرة )

ة للحوكمة بأبعادها على فاعلية إدارة المخاطر. وأوصرررررررررررا الدراسرررررررررررة  مع وجود أار ات دلالة إحصرررررررررررائي
بررررررررررورة  عزيز المشرررررررراركة في الحوكمة لدعم المسرررررررراالة داتل البنوكا و طبي  النمواة على قطاعات  

 .أترعا واستخدام متييرات جديدة لفهم الع قة بين الحوكمة وةدارة المخاطر
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 The Impact of Artificial Intelligence on“ :هعنوان AlSaedi (2025) دراسلالالالالالالالالالالالاة
Operational Risk Management at Taif International Airport” 

هدفا الدراسررررررررررة إلى التعرف على الأار اللمي والنوعي لتبنّي اليكاا الاصررررررررررطناعي بأبعاده )الصرررررررررريانة  
التنبؤيةا المراقبة اليكيةا التحليل التنبؤتا الأ متة الأمنية( على إدارة المخاطر التشرييلية بأبعادها ) لرار  

الطائ  الدولي بالممللة العرتية  الحواد ا شردة الحواد ا سررعة الاسرتجابةا فاعلية التخفي ( في مطار  
اليت جمع بين الاسرررررررتبانات   (Mixed-Methods) السرررررررعودية. واسرررررررتخدما الدراسرررررررة المنه  المختل  

( من ضرررررررررررررربراد إدارة المخراطر التشررررررررررررررييليرة  32المفقنّنرة والمقراب ت شرررررررررررررربري المفقنّنرةا و لوّنرا العينرة من )
( مقابلة شرربي 12ر التشررييليةا إضررافةث إلى )والمتخصررصررين في  لنولوجيا المعلومات والا صررالات واللواد

. و وصرررررلا نتائ  الدراسرررررة إلى أن دم  اليكاا الاصرررررطناعي أدع إلى  %84مقنّنةا بمعدل اسرررررتجابة بل  
انخفاض ات دلالة إحصررررائية في  لرار وشرررردة حواد  المخاطر التشررررييليةا إا تفّرررررا أدوات الصرررريانة  

نا المراقبة اليكية اكتشررررراف الحواد  الأمنية  %28.4التنبؤية زمن التوق  غير المخط  بنسررررربة  ا وحسرررررّ
من التباين في  خفي  المخاطر التشييلية.    %42ا كما فسّر  طبي  اليكاا الاصطناعي  %24.6بنسبة 

وأوصرا الدراسرة بتبنّي اسرترا يجية  درجية لتطبي  اليكاا الاصرطناعيا و طوير اللفااات المتخصرصرةا  
 .لرقمي المستدام في مطارات الشرق الأوس  ومواامة السياسات لدعم التحول ا

 From Control to Value: How“ :هعنوان Aloulou & Alshohail (2026) دراسلالالالالالاة
Governance, Risk Management and Compliance Improve Operational 
Efficiency and Company Reputation in Saudi Technology-Driven Firms” 

 بأبعادها  (GRC) هدفا الدراسررررررة إلى التعرف على أار ممارسررررررات الحوكمة وةدارة المخاطر والامتثال
على اللفااة التشررييلية   (GRC  ياكل الحوكمةا أنظمة إدارة المخاطر المؤسررسرريةا أطر الامتثالا اقافة)

وسرمعة الشرركة بأبعادهما )كفااة العملياتا جودة الأدااا الثقة المؤسرسريةا القيمة السروقية( في الشرركات  
السرررررعودية القائمة على التلنولوجيا. واسرررررتخدما الدراسرررررة المنه  الوصرررررفي التحليلي القائم على المسررررر  

العاملين في الشررررركات التلنولوجية السررررعوديةا  ( من المتخصررررصررررين  126الميدانيا و لوّنا العينة من )
و وصررررررلا نتائ  الدراسررررررة إلى أن ممارسررررررات    و مّ جمع البيانات باسررررررتبانة إللترونية و حليلها إحصررررررائياث.

الحوكمة وةدارة المخاطر والامتثال  فسررررهم إسررررهاماث معنوياث في  حسررررين اللفااة التشررررييلية و عزيز السررررمعة  
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المؤسرررسرررية للشرررركاتا وأن إدارة المخاطر  فعدّ الركيزة الأكثر  أايراث في  حقي  القيمة المررررافة. وأوصرررا  
متلاملةا والاسرررتثمار في أدوات  GRC الدراسرررة برررررورة  بنّي الشرررركات التلنولوجية السرررعودية لمنظومة

 .2030إدارة المخاطر الرقميةا ومواامة ممارسات الحوكمة مع متطلبات رؤية الممللة  

 The effectiveness of risk“ :هلالاعلالانلالاوان Ghazieh & Chebana (2021) دراسلالالالالالالالالالالالالاة
management system and firm performance in the European context” 

لجنة المخاطرا مسرررررررررررررؤول إدارة ) هدفا الدراسرررررررررررررة إلى التعرف على فاعلية نظام إدارة المخاطر بأبعاده
وأاره على أداا الشرررررررررركة بأبعاده   (COSO-ERM المخاطر الرئيسررررررررريا وليفة التدقي  الداتليا إطار

)الأداا الماليا العائد على الأصررولا العائد على حقوق الملليةا القيمة السرروقية( في السررياق الأوروتي.  
لعيّنة من  (Panel Data) واسررررررررتخدما الدراسررررررررة المنه  اللمي التحليلي بالاعتماد على بيانات لوحية

الشرررررررررركات المدرجة في بورصرررررررررات دول أوروتية شرررررررررملا فرنسرررررررررا وألمانيا والممللة المتحدةا و مّ  حليلها  
بي وات دلالة إحصرررائية لتطبي   بأسررراليب الانحدار المتعدد. و وصرررلا نتائ  الدراسرررة إلى وجود أار إيجا 

نظام إدارة المخاطر الفعّال على أداا الشرررررركةا وأن وجود لجنة مخاطر مسرررررتقلة ومسرررررؤول  نفييت لإدارة 
المخاطر يفعزز من الأداا المالي ويخف   للفة رأو المال. وأوصررررا الدراسررررة بررررررورة إلزام الشررررركات  

لتدقي  الداتلي في مراقبة أنظمة إدارة المخاطرا  بإنشررررررررراا لجان مسرررررررررتقلة لإدارة المخاطرا و عزيز دور ا
 .و طوير الأطر التشريعية المنظّمة لإدارة المخاطر المؤسسية في السياق الأوروتي

 الف وة البحثية

 تف  الدراسررررررررررة الحالية مع عدد من الدراسررررررررررات السررررررررررابقة في جوانب متعددةا  توزع بين الهدف والأبعاد 
ا  لتقي الدراسرررة الحالية مع الدراسرررات التي  ناولا أار الرقمنة  الهدفوالمنه  وتيئة التطبي . فمن حي   

(ا ودراسة عامر وشويرفات  2025والتحول الرقمي على المتييرات الإدارية والتشييليةا كدراسة لخييرت )
(ا حي   شررررررررترك جميعها في  2025(ا ودراسررررررررة البلوت )2024(ا ودراسررررررررة المطيرت ومترون )2024)

منة على متيير  ابع محدد. كما  تف  مع الدراسرررررات التي  ناولا فاعلية إدارة السرررررعي إلى قياو أار الرق
(ا ودراسرررررة القرررررراة والشرررررنطي  2022المخاطر المؤسرررررسرررررية كهدف رئيسا كدراسرررررة الشرررررديفات وصررررريام )

 ا ودراسررررةGhazieh & Chebana (2021) (ا ودراسررررة2024(ا ودراسررررة الرزني والزغول )2021)
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Aloulou & Alshohail (2026).   كما  تف  مع الدراسررات التي جمعا بين الرقمنة والسرر مة المهنية
 Obasi & Benson ا ودراسرةAkyıldız (2023) ا ودراسرةSid & Doubbakh (2025) كدراسرة

 .Costantino et al. (2021) ا ودراسة(2025)

 Akyıldız ودراسرة Sid & Doubbakh (2025) ا  تف  الدراسرة الحالية مع دراسرةااهعادومن حي   
في  ناول رقمنة أنظمة السرر مة كأبعاد للمتيير المسررتقل  شررمل البنية التحتية الرقمية والأنظمة   (2023)

( ودراسرررررررررة الرزني والزغول  2022اليكية والتحليل التنبؤتا كما  تف  مع دراسرررررررررة الشرررررررررديفات وصررررررررريام )
في  ناول أبعاد إدارة المخاطر المؤسرررررررررسرررررررررية   Ghazieh & Chebana (2021) ( ودراسرررررررررة2024)

 .المتمثلة في المخاطر الاسترا يجية والمالية والتشييلية ومخاطر الامتثال

ا  تف  الدراسررررررررة الحالية مع غالبية الدراسررررررررات السررررررررابقة في اعتماد المنه  الوصررررررررفي  المنهجومن حي   
(ا 2025التحليلي واسرررررتخدام الاسرررررتبانة أداةث رئيسرررررةث لجمع البياناتا كما هو الحال في دراسرررررة لخييرت )

(ا 2025(ا ودراسررررررة البلوت )2024(ا ودراسررررررة المطيرت ومترون )2024ودراسررررررة عامر وشررررررويرفات )
(ا ودراسررررة عمور والقاضررررري  2021(ا ودراسررررة القررررراة والشررررنطي )2022لشررررديفات وصرررريام )ودراسررررة ا

 .(2024) (ا ودراسة الرزني والزغول2023)

ا  تف  الدراسررررة الحالية مع الدراسررررات التي طفبّقا في البيئة السررررعوديةا كدراسررررة  ديئة الاطليقومن حي   
( على البنوك التجارية السرعوديةا  2024( على شرركة المراعيا ودراسرة الرزني والزغول )2025البلوت )
 Aloulou & Alshohail (2026) على مطار الطائ  الدوليا ودراسررة AlSaedi (2025) ودراسررة

 .على الشركات التقنية السعودية

ا  نفرد الدراسرة  الهدف ختل  الدراسرة الحالية عن الدراسرات السرابقة في عدة جوانب جوهرية. فمن حي   
الحالية بدراسرررة أار رقمنة أنظمة السررر مة  حديداث على فاعلية إدارة المخاطر المؤسرررسرررية بشررركل  لامليا  

( 2024( وعامر وشررررررويرفات )2025وهو ما لم  تناولي الدراسررررررات السررررررابقةا إا ركّزت دراسررررررة لخييرت )
ومتر  المطيرت  دراسرررررررررررررررررررة  وركّزت  الإدارتا  والأداا  الخرررررردمررررررات  جودة  )على  الإدارة 2024ون  على   )

 ( على أداا سرررر سررررل الإمدادا بينما  ناولا دراسررررة2025الاسررررترا يجية للتللفةا وركّزت دراسررررة البلوت )
Sid & Doubbakh (2025) وAkyıldız (2023) وObasi & Benson (2025) ة الس مة رقمن

 .في ع قتها بالحواد  المهنية دون رتطها بمنظومة إدارة المخاطر المؤسسية الشاملة
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ا  تميز الدراسررررررة الحالية بتقديم مصررررررفوفة أبعاد متلاملة لرقمنة أنظمة السرررررر مة )البنية  ااهعادومن حي   
التحتية الرقميةا الأنظمة اليكية للرصرررد والاسرررتشرررعارا  حليل البيانات والتنبؤ بالمخاطرا التدريب الرقمي  

إدارة المخاطر  على السررررررررر مة(ا وهي أبعاد لم  فدم  مجتمعةث في أت دراسرررررررررة سرررررررررابقةا كما  تناول أبعاد 
( والقرررراة  2022المؤسرررسرررية بشررركل أشرررمل مما  ناولتي الدراسرررات المصررررعية كدراسرررة الشرررديفات وصررريام )

 .(2021) والشنطي

 ودراسرررررررررررة Sid & Doubbakh (2025) ا  تميز الدراسرررررررررررة الحالية عن دراسرررررررررررةالمنهجومن حي   
Akyıldız (2023) ودراسرة Obasi & Benson (2025) ودراسرة Costantino et al. (2021) 

التي اعتمردت على مراجعرة الأدبيراتا حير   عتمرد الردراسررررررررررررررة الحراليرة على المنه  الوصررررررررررررررفي التحليلي  
 .التي اعتمدت المنه  المختل   AlSaedi (2025) التطبيقي بأدوات ميدانيةا كما  ختل  عن دراسة

ا  نفرد الدراسرررررررررررة الحالية بتطبيقها على القطاع الصرررررررررررناعي في الممللة العرتية  ديئة الاطليقومن حي   
السرررعوديةا وهو قطاع لم يحمف باهتمام كافت في الدراسرررات السرررابقةا إا ركّزت الدراسرررات السرررعودية على 

والقطاع   (AlSaedi, 2025) ( والقطاع الخدمي كالطيران2024القطاع المصررررررفي )الرزني والزغولا  
(ا عيمرا ركّزت الردراسررررررررررررررات العرتيرة الأترع على القطراع البلردت والحكومي  2025اللوجسررررررررررررررتي )البلوتا  

(ا وركّزت الدراسرررات الأجنبية  2021؛ البابلي والمنجودتا  2024؛ عامر وشرررويرفاتا  2025)لخييرتا  
 ,.Costantino et al ؛Ghazieh & Chebana, 2021) على السررياق الأوروتي والصررناعي العام

2021). 

 المنطلقات النظرية للدراسة 

يسررررررررررررتند البناا النظرت للدراسررررررررررررة الحالية إلى مجموعة من المنطلقات المفا يمية والنظرية التي  فشرررررررررررركّل 
الأسررررراو المعرفي لفهم الع قة بين رقمنة أنظمة السررررر مة وفاعلية إدارة المخاطر المؤسرررررسرررررية في البيئة  

 .الصنانية

 أسشا: مفهو  الرقمنة في أنظمة السلامة
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بأنها عملية  حويل العمليات والأنشرررررطة والبيانات من صرررررور ها التقليدية   (Digitization)  فعرَّف الرقمنة
إلى صرري  رقمية إللترونية باسررتخدام  قنيات الحاسررول والإنترناا بهدف  حسررين اللفااة والدقة والسرررعة 

 Digitization of) في ا خاا القرار. و متد هيه العملية لتشرررمل رقمنة أنظمة السررر مة والصرررحة المهنية
Occupational Health and Safety Systems)  ا والتي  فعرّف بررأنهررا  ولي  التقنيررات الرقميررة

والحسراسرات اليكية واليكاا الاصرطناعي والبيانات الررخمة   (IIoT) المتقدمة كإنترنا الأشرياا الصرناعي
بيرض حماية العاملين والأصول ورفع مستوع  والواقع الافتراضي والمعزّز في منظومة الس مة المهنيةا  
 (Akyıldız, 2023) الاستجابة للمخاطر ا نية في بيئة العمل الصنانية

و نطل  الدراسررة الحالية من  صررور مفا يمي يقوم على أن رقمنة أنظمة السرر مة  تلوّن من أرتعة أبعاد 
 :رئيسة  فشكّل معاث منظومةث متلاملةث 

ا ويشرررررمل الشررررربكات والأنظمة المعلوما ية والأجهزة الرقمية  البُعد ااسل: اللنية الاحاية الرقمية للسلالالالامة
 .التي  فتي  رت  عناصر الس مة المختلفة في المنشأة الصنانية عبر منظومة رقمية موحدة

ا و شرررمل الحسررراسرررات اليكية وأنظمة المراقبة بالفيديو  البُعد الثاني: اانظمة ال  ية للرصلالاد ساشسلالااشلالاعار
اليكية وأجهزة الاسررررتشررررعار البيئي والأجهزة القابلة ل ر داا التي  رصررررد المخاطر لحظياث و رسررررل  نبيهات  

 .فورية

ا ويشررررررررررررررمرل  ولي   قنيرات البيرانات الرررررررررررررررخمرة واليكاا  البُعلاد الثلاال : يحليلات الليلاانات سالانلؤ هالمخلااطر
 .الاصطناعي في  حليل بيانات الس مة والتنبؤ بالحواد  المحتملة قبل وقوعها 

ا ويشررررررررررمل اسررررررررررتخدام  قنيات الواقع الافتراضرررررررررري والمعزّز  البُعد الراهة: الادريع الرقمي على السلالالالالالالالامة
 .والمحاكاة الرقمية في  دريب العاملين على إجرااات الس مة والاستجابة للطوارئ 

وقد أكدت الدراسررررات أن دم  هيه الأبعاد يفسررررهم في اللشرررر  المبكر عن المخاطر ورفع كفااة السرررر مة  
 .(Obasi & Benson, 2025 ؛Costantino et al., 2021) المهنية في البيئة الصنانية

 ثانياا: النظريات المفسّرة للرقمنة في أنظمة السلامة

 : ستند رقمنة أنظمة الس مة إلى عدد من النظريات المفسّرةا أبرزها 
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ا التي  (Rogers) لروجرز (Diffusion of Innovation Theory) نظرية اشناشلالالاار الاكنولوجي 
ر كيفية  بنّي المنشرررررررصت للتقنيات الرقمية الجديدةا و فوضرررررررّ  أن سررررررررعة انتشرررررررار الرقمنة في أنظمة    فسرررررررّ

 .الس مة  توق  على المزايا النسبية والتواف  والتعقيد والقابلية للتجريب والم حظة

ا  (Davis) لديفيس (Technology Acceptance Model – TAM) نظرية قلول الاكنولوجيا
 .التي  ففسّر قبول العاملين للتقنيات الرقمية في الس مة بنااث على إدراك الفائدة وسهولة الاستخدام

ا وهي النظرية  (Cyber-Physical Systems Theory) الفيزيامية-نظرية اانظمة السلالالالالايلرانية
ر التلرامرل بين المكونرات الفيزيرائيرة والرقميرة في البيئرة   المحوريرة للثورة الصررررررررررررررنرانيرة الرابعرة التي  ففسررررررررررررررّ

 .(Costantino et al., 2021) الصنانية الحديثة

 ثالثاا: مفهو  فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية

بأنها منهجية   (Enterprise Risk Management – ERM)  فعرَّف إدارة المخاطر المؤسررررررررررسررررررررررية
شرررمولية  تبناها المنشرررأة لتحديد المخاطر و قييمها والاسرررتجابة لها بأسرررلول متلاملا بحي   فيطي جميع  
أنواع المخاطر )اسررترا يجيةا ماليةا  شررييليةا امتثال( و رتطها بأهداف المنشررأة الاسررترا يجية. أما فاعلية  

ظومة على  حقي  أهدافها في حماية المنشرأة من إدارة المخاطر المؤسرسرية فتفشرير إلى مدع قدرة هيه المن
 .(Ghazieh & Chebana, 2021 ؛2022المخاطر و حقي  القيمة المرافة )الشديفات وصياما  

 :و تبنى الدراسة الحالية  صنيفاث رتانياث لأبعاد فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية

ا و شرمل قدرة المنشرأة على اسرتشرراف المخاطر المتعلقة  البُعد ااسل: فاعلية إدارة المخاطر اشسلاارايي ية
 .بأهدافها الاسترا يجية وتيئتها التنافسية

ا و شرررررمل القدرة على التعامل مع مخاطر السررررريولة والائتمان البُعد الثاني: فاعلية إدارة المخاطر المالية
 .والاستثمار و قلبات السوق 

ا و شررررررررررررررمرل القردرة على التعرامرل مع مخراطر العمليرات البُعلاد الثلااللا : فلااعليلاة إدارة المخلااطر الاشلالالالالالالالالا يليلاة
 .والحواد  المهنية والأعطال التقنية
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ا و شرررررررررمل القدرة على الالتزام بالتشرررررررررريعات واللوائ  والمعايير  البُعد الراهة: فاعلية إدارة مخاطر اشماثال
 .الحاكمة

 راهعاا: النماذل سااطر المفسّرة لإدارة المخاطر المؤسسية

 : ستند إدارة المخاطر المؤسسية إلى عدد من الأطر المرجعية العالميةا أبرزها 

الرانيرررررة COSO-ERM (2017) إطلالالاار المنظمرررررات  لجنرررررة  عن   Committee of) الصررررررررررررررررررادر 
Sponsoring Organizations) ا ويفعدّ الإطار الأشرررهر عالمياثا وقد اعتمد ي دراسرررات عديدة كدراسرررة

 .(2021) ( والقراة والشنطي2022الشديفات وصيام )

الصرررررادر عن المنظمة الدولية للتقييسا ويفقدّم مبادئ وةرشرررررادات لإدارة المخاطر   ISO 31000 معيار
 .بأسلول متلامل

ر أن إدارة المخاطر  سرررعى لحماية  (Stakeholder Theory) نظرية أصلالاحاا المصلالاال، ا التي  ففسرررّ
 .مصال  جميع أصحال المصلحة في المنشأة

ر دور إدارة المخرراطر في  خفي  التعررارض بين (Agency Theory) نظريلاة الو لااللاة ا التي  ففسررررررررررررررّ
 .(2024مصال  الم ك والإدارةا و تقاطع مع الحوكمة والمراجعة الداتلية )الرزني والزغولا  

 منه ية الدراسة

الدراسة الحالية على   الاحليلي سوف  عتمد  ا بوصفي المنه  الأنسب لطبيعة الدراسة  المنهج الوصفي 
وأهدافهاا إا يفتي  هيا المنه  للباح  وص  الظاهرة موضع الدراسة وصفاث دقيقاث من ت ل جمع البيانات  
والمعلومات المتعلقة بهاا و حليلها  حلي ث كمياث وكيفياث للوصول إلى استنتاجات علمية موضونية. وسوف  

واقع  طبي  الرقمنة في أنظمة الس مة بأبعادها المختلفةا و حليل فاعلية  يفولَّ  هيا المنه  في وص   
إلى   بالإضافة  السعوديةا  العرتية  بالممللة  الصنانية  المنشصت  في  بأبعادها  المؤسسية  المخاطر  إدارة 
ل   اللش  عن طبيعة الع قة والأار بين المتييرينا بما يفمكّن الباح  من  قديم رؤية علمية متلاملة  فعا

 .مشكلة الدراسة و فجيب عن  ساؤلا ها 
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وسوف  سير الدراسة وف  تطوات علمية منظّمةا إا سيبدأ الباح  بمراجعة الأدبيات النظرية والدراسات  
السابقة اات الصلة بمتييرات الدراسة لبناا الإطار النظرت وصياغة الفرضياتا ام سيقوم بتصميم أداة  

مجموع على  وعرضها  المحددةا  والأبعاد  الأدبيات  ضوا  في  )الاستبانة(  المحكمين الدراسة  من  ة 
المتخصصين للتحق  من صدقها الظاهرتا يليها اتتبار ابا ها من ت ل دراسة استط نية على عينة  
محدودة. وسوف يتم بعد الة  وزيع الاستبانة على عينة الدراسة النهائيةا وجمع البيانات و فرييها و حليلها  

ا ام عرض  المتخصصةا  الإحصائية  البرام   باستخدام  الأدبيات  إحصائياث  في ضوا  ومناقشتها  لنتائ  
 .والدراسات السابقةا والخروة بمجموعة من التوصيات والمقترحات البحثية

 م امة سعينة الدراسة

العاملين في   الدراسة من جميع  يتلوّن مجتمع  العربية  سوف  المملكة  الكلر  في  المنشآت الصناعية 
ا و حديداث في الإدارات العليا والوسطى والتنفييية المعنية بأنظمة الس مة وةدارة المخاطر والتحول  السعودية

الرقميا من مديرين ومشرفين ومهندسي س مة وأتصائيي إدارة مخاطر ومسؤولي أمن المعلومات في  
صناعات التحويليةا  المنشصت العاملة في القطاعات الصنانية المستهدفة )البتروكيماوياتا التعدينا ال 

الصناعات الييائيةا صناعة الأسمنا والحديد(. وسوف يقتصر مجتمع الدراسة على المنشصت الصنانية  
( عام ث  250بل  عدد العاملين في كل منها )التي  فطبّ  أنظمة س مة رقمية بدرجات متفاو ةا والتي ي

العرتية   بالممللة  للإحصاا  العامة  والهيئة  المعدنية  والثروة  الصناعة  وزارة  لبيانات  وفقاث  والة  فأكثرا 
 .( منشأة1,850السعوديةا حي  يبل  عدد المنشصت الصنانية اللبرع المستهدفة نحو )

العينة ونظراث لرخامة مجتمع الدراسة وصعوتة حصره حصراث شام ثا فسوف يعتمد الباح  على أسلول  
لرمان التمثيل العادل لمختل  القطاعات الصنانية والمستويات الوليفية. وسوف   العشوامية الطبقية

لتحديد حجم  (Stephen Thompson) يتم  حديد حجم العينة اعتماداث على معادلة ستيفن اامبسون 
على أفراد   اسابانة (400)(ا حي  سيتم  وزيع  0.05( ومستوع تطأ )%95العينة عند مستوع اقة )

نحو   استرداد  المتوقع  للتحليلا  اسابانة (384)العينةا ومن  الصالحة  الاستبانات غير  منها  يفستبعد  ا 
يفعدّ كاعياث إحصائياث لتحقي     ليفعتمد في التحليل النهائي على العدد النهائي ل ستبانات الصالحةا وهو ما 

 .أهداف الدراسة و عميم نتائجها على مجتمع الدراسة 
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 مصادر جمة الليانات

 :سوف يعتمد الباح  في جمع بيانات الدراسة على مصدرين رئيسينا هما 

وسوف  تمثل في البيانات الميدانية التي سيتم جمعها مباشرةث من أفراد عينة الدراسة  :المصادر ااسلية
أبعاد   جميع  بحي   فيطي  اليرضا  لهيا  سيتم  صميمها تصيصاث  التي  )الاستبانة(  الدراسة  أداة  عبر 

(ا إضافةث  المتيير المستقل )الرقمنة في أنظمة الس مة( والمتيير التابع )فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية
 .إلى البيانات الديموغراعية لأفراد العينة 

الثانوية المحكمةا   :المصادر  العلمية  والدوريات  المتخصصةا  والمراجع  العلميةا  اللتب  وسوف  شمل 
 ,Scopus) والرسائل الجامعية )الماجستير والدكتوراه(ا والأبحا  المنشورة في قواعد البيانات العالمية

Web of Science, EBSCO, ا إضافةث إلى التقارير الرسمية الصادرة عن  (دار المنظومةا المعرفة
الجهات الحكومية السعودية كوزارة الصناعة والثروة المعدنيةا والهيئة السعودية للمواصفات والمقاييسا  
والمركز الوطني للس مة والصحة المهنيةا وهيئة الحكومة الرقميةا والة بيرض بناا الإطار النظرت  

 .للدراسة ودعم مناقشة نتائجها 

 أداة الدراسة ةاشسابانة 

أداةث رئيسةث لجمع البياناتا وسوف يتم  صميمها في ضوا الأدبيات    اشسابانة سوف يعتمد الباح  على  
الخماسي  ليكرت  مقياو  الصلةا وسوف  ترمن  اات  السابقة  والدراسات   (Likert Scale) النظرية 

بدرجات )مواف  بشدةا مواف ا محايدا غير مواف ا غير مواف  بشدة(. وسوف  تلوّن الاستبانة من ا اة  
 :أقسام على النحو ا  ي

( بياناتا هي: الجنسا والعمرا والمؤهل العلميا  6ا وسوف يترمّن ) القسم ااسل: الليانات الديموغرافية
 .وسنوات الخبرةا والمستوع الوليفيا وحجم المنشأة

( فقرة موزعة على 16ا وسوف يتلوّن من ) القسم الثاني: الما ير المساقت ةالرقمنة في أنظمة السلامة 
 :أرتعة أبعاد على النحو ا  ي

 .فقرات( 4البعد الأول: البنية التحتية الرقمية ) •

 .فقرات( 4البعد الثاني: الأنظمة اليكية للرصد والاستشعار ) •



26 
 

 .فقرات( 4البعد الثال :  حليل البيانات والتنبؤ بالمخاطر ) •

 .فقرات(  4البعد الرابع: التدريب الرقمي على الس مة ) •

ا وسوف يفقاو بشكل أحادت المحور  القسم الثال : الما ير الااهة ةفاعلية إدارة المخاطر المؤسسية 
فقرات(  عكس فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية في المنشصت الصنانية السعودية بشكل   10من ت ل )
 .شامل

( بيانات ديموغراعية.  6( فقرة موزعة على المتييرينا إضافةث إلى ) 26وتيلة يبل  إجمالي فقرات الاستبانة )
التحق  من   يتم  الظابر  وسوف  المحكمين الأكاديميين    الصدق  ل ستبانة بعرضها على مجموعة من 

المتخصصين في مجالات إدارة الأعمال والس مة الصنانية وةدارة المخاطرا كما سوف يتم التحق  من  
اللنامي  وقياو    الصدق  الار بادا  معام ت  كرونباخ  الثباتباستخدام  ألفا  معامل   باستخدام 

(Cronbach’s Alpha) ( لرمان الاعتمادية الإحصائية للأداة 0.70اليت يفشترد ألا يقل عن ). 

 ااساليع الإحصامية المساخدمة

للعلوم   الإحصائية  الحزمة  برنام   باستخدام  إحصائياث  الدراسة  بيانات  بمعالجة  الباح   يقوم  سوف 
للنميجة بالمعادلات البنائية عند الحاجة.   (AMOS) الإصدار الأحد ا وترنام  (SPSS) الاجتمانية

 :وسوف  فستخدم الأساليب الإحصائية ا  ية

التلراراتا والنسب المئويةا والمتوسطات الحسابيةا والانحرافات المعياريةا   :الإحصاء الوصفي  •
 .لوص  تصائص عينة الدراسة واستجابا ها 

 .لقياو ابات أداة الدراسة  :(Cronbach’s Alpha) معامت ألفا  رسنباخ  •

ديرسون  • اريباط  الدراسةا   :(Pearson Correlation) معامت  متييرات  بين  الع قة  لقياو 
 .والتحق  من الصدق البنائي 

للتحق  من عدم وجود  :(Tolerance) ساخابار الاباين المسموح  (VIF) معامت ياخم الاباين •
 .ار باد متعدد بين المتييرات المستقلة

 .للتأكد من اعتدالية  وزيع البيانات :(Kolmogorov-Smirnov) اخابار الاو ية الطليعي  •
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سالماعدد • البسيط  الخطي  اشنحدار   Simple & Multiple Regression) يحليت 
Analysis):   المتيير على  المستقلة  المتييرات  أار  عن  واللش   الدراسة  فرضيات  لاتتبار 

 .التابع 

لللش  عن الفروق في   :(One-Way ANOVA) سيحليت الاباين ااحاد   (t-test) اخابار •
 .استجابات أفراد العينة  بعاث للمتييرات الديموغراعية

 حدسد الدراسة

 :سوف  لتزم الدراسة الحالية بالحدود العلمية ا  ية 

في أنظمة الس مة بأبعادها )البنية    سوف  قتصر الدراسة على بح  أار الرقمنة :الحدسد المو)وعية
التحتية الرقميةا الأنظمة اليكية للرصد والاستشعارا  حليل البيانات والتنبؤ بالمخاطرا التدريب الرقمي  

 .على الس مة( على فاعلية إدارة المخاطر المؤسسية في المنشصت الصنانية

المكانية العرتية   :الحدسد  الممللة  في  العاملة  اللبرع  الصنانية  المنشصت  على  الدراسة  سوف  فطبّ  
الصنانيةا   ينبع  ومدينة  الصنانيةا  الجبيل  كمدينة  الرئيسة  الصنانية  المدن  في  وتخاصة  السعوديةا 

 .والمدن الصنانية بالرياض وجدة والدمام 

البشرية المعنية   :الحدسد  العليا والوسطى والتنفييية  العاملين في الإدارات  الدراسة على  سوف  قتصر 
 .بأنظمة الس مة وةدارة المخاطر والتحول الرقمي في المنشصت الصنانية السعودية 

 .  2026سوف  فنفَّي الدراسة الميدانية ت ل الفترة الزمنية الممتدة من مطلع عام  :الحدسد الزمانية
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 لمراجة: ا

 الدراسات العربية –أ 

(. أار الرقمنررة على 2021البررابليا إيمرران لطفي إبرا يما و المنجودتا شررررررررررررررري  عليوة نبرراو علي. )
الخدمات الحكومية في مصررر: التطبي ا قانون التصررال  الإنشررائيا  صررميم نمواة  قييم قانونية المباني  
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http://search.mandumah.com/Record/1592008 

(. أار 2024المطيرتا محمد سرررررررعد لافيا سررررررريدا سررررررريد عبدالفتاما و الطنطاوتا  بة السررررررريد إبرا يم. )
دولة   -الرقمنة على الإدارة الاسرررررررررررررترا يجية لتللفة الطيران: دراسرررررررررررررة حالة الإدارة العامة للطيران المدني 

ع المعررررراصرررررررررررررررةا  التجررررراريرررررة  الررررردراسرررررررررررررررررررات  مجلرررررة  من 971  -  930ا    17اللويرررررا.  مسررررررررررررررترجع   .
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ا  2, ع7الجزائر. مجلة المنهل الإقتصرررررررادتا م  -المؤسرررررررسرررررررات العمومية: دراسرررررررة حالة بلدية البي   

 http://search.mandumah.com/Record/1535832. مسترجع من 450 - 433

(. أار الرقمنة الحديثة للعمليات اللوجسرتية على أداا سر سرل الإمداد: 2025البلوتا حنان راشرد سرالم. )
دراسررررررة حالة شررررررركة المراعيا الممللة العرتية السررررررعودية. مجلة العلوم الإقتصررررررادية والإدارية والقانونيةا  

 http://search.mandumah.com/Record/1610311. مسترجع من 60 - 44ا  8, ع9م 

(. أار  طبي  نمواة 2022الشررررررديفاتا علياا حسررررررين عبدالمجيدا و صررررررياما أحمد زكريا عبدالرحمن. )
إدارة المخاطر المؤسرسرية في الأداا المؤسرسري: دراسرة  طبيقية على البنوك الإسر مية العاملة في الأردن  
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(. أار الحوكمرة في  حسررررررررررررررين فراعليرة إدارة 2024الرزنيا رائرد محمرد فرال ا و الزغولا عمرو محمرد. )
المخاطر: الدور المعدل للمراجعة الداتلية في البنوك التجارية السعودية )رسالة ماجستير غير منشورة(.  
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