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�لعلا ثحبلا اذn مامتإ HI انقفو يذلا لجوزع الله دمحن� 

 .ةمQزعلاو ةيفاعلاو ة#rلا انم0لأ يذلاو

 اNtًثك ادًمح اللهدم#"اف

 ام ل� �Eع ،ســـــQوع دمـــــــحم /روتكدلا ذاتسلأا DIإ ريدقتلاو ركشلا لQزجب مدقتن

 .ةفلت��ا ھبناوج HI ان�سارد عوضوم ءارثإ HI تمnاس ةميق تامولعمو تا�yجوت نم انل ھمدق

 تلاي0سT نم هومدق الم ،يرادلإاو ��يدا�لأا ردا�لاب ةلثمم نشوأديم ةعماج ةرادإ DEإ لوصوم ريدقتلاو ركشلاو

 .ة]ولطلما تامد�"ا Ntفوتو عي� Tو

 ةساردلا هذn نو�ت نا لجوزع DEولما نم ايجار مy¥امسأ ركذب ظ#"ا انعس£ مل نم ل�ل لQز�"ا ركشلاب مدقتن امك

 .�©لماو ��لعلا انلاجم يt¨ت ىرخأ تاساردل هذفان

 

 نوثحابلا
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 صلختسلما

nإ ةساردلا تفدDE ثأت ىدم ةفرعمNt وس�لاQفلا قNtو¬W� ع�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQءلامعلا ىدل ة 

 نم نكمي �±لاو ھتاودا مnأو �W¬وNtفلا قQوس�لا �Eع فرعتلا DEإ ةساردلا فدy¯ امك ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب

 DEإ فرعتلا DEإ ةساردلا فدy¯ امك ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ W� HI¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىوتسم ديدحت ا0للاخ

 عمتجم لثمتو ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ فد³y ھمادختسا دنع �W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا مnأ

 مادختسا مت امك ،ي¸اصخأ )٦٦( نم ةنو�م ةيئاوشع ةنيع رايتخا متو ��قرلا قQوس�لا نNيئاصخأ نم ددع ةساردلا

 ىرج كلذ ءوض HIو ،تانايبلا عم�" ةادأ� ةناب�سا ميمصت للاخ نم ،عوضولما اذn ةساردل �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما

 .ةيئاصحلإا تارابتخلاا مادختساب تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت

 ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو DEإ ةساردلا جئاتن تلصوت

 ةكلملما HI ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع ي½اجيإ رثأ وذ �W¬وNtفلا قQوس�لا دع£ ثيح ةQراجتلا

 ةملاعلاب I®ولا رش­ I HI®امتجلاا لصاوتلا عقاولم ةيئاصحإ ةللاد وذ ي½اجيإ رثأ دجوي امك ،ةيدوعسلا ةي]رعلا

 . ٪٥١٫٥ ةبس¾ب ةQراجتلا

 رش¾ل ةلاعف ةادأ� نو�تلو �W¬وNtفلا قQوس�لل ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا ةرورضب ةساردلا تصوأو

 راش�نلاا ةبس­ سايقو �W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح ءادأ عب�تب مايقلا ةرورضب تصوأ امك ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

 .�W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا �Eع بلغتلل ةمزلالا تانÅسحتلا ءارجاو ةلم#"ا ةيلاعف ديدحتل لعافتلاو

 

  ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا - ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ - �W¬وNtفلا قQوس�لا :ةيحاتفلما تامل-لا

  



 ه  

Abstract 

The study aimed to know the extent of the impact of viral marketing on spreading the brand 

awareness of customers in the Kingdom of Saudi Arabia. The study also aims to identify viral 

marketing and its most important tools through which it is possible to determine the level of viral 

marketing in spreading awareness of the brand, and the study aims to identify the most important 

The challenges facing viral marketing when using it in order to spread awareness of the brand, and 

the study community represents a number of digital marketing specialists and a random sample 

consisting of (66) specialists was chosen, and the descriptive analytical approach was used to study 

this topic, by designing a questionnaire as a data collection tool, In light of this, the data was analyzed 

and the hypotheses were tested using statistical tests. 

The results of the study found that there is a statistically significant impact of viral marketing 

on spreading brand awareness, as viral marketing has a positive impact on spreading brand 

awareness among customers in the Kingdom of Saudi Arabia, and there is a statistically significant 

positive impact of social networking sites in spreading brand awareness by 51.5%. 

The study recommended the need to choose the appropriate strategy for viral marketing and to be as 

an effective tool for spreading the brand awareness, as it recommended that it be tracked to perform 

viral marketing campaigns, measure the prevalence and interaction to determine the effectiveness of 

the campaign and make the necessary improvements to overcome the challenges facing viral 

marketing. 

Key words: Viral marketing, brand awareness, clients in the Kingdom of Saudi Arabia 
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  ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

  :ةمدقلما

 تايجيتاÃtسا تعونت ثيح ةقوبسم Ntغ ةيقQوسT ةرفط ةNtخلأا ةنولآا HI ةيتوبكنعلا ةكبشلا تد0ش 

امئاد ددجتلاب ليمعلا فاصتأ عمف t¨كأف t¨كأ ةيمويلا انتايح DEإ تلغوتو ةيكذلا قQوس�لا
ً

 Tايجولونكت تدقع 

 مادختسا قQرط نع تاروطتلا كلت للاغتسا نم مïyكمت �±لا قرطلا داجيا Nt HIكفتلاب نوقوسلما أد]و تامولعلما

 )٥٥٢ ،٢٠٢١ ،ةيتحارف( .راش�نلاا ةعðرسو ةفل�تلا ةليلق لئاسو

 تاسسؤم نم Ntثكلا تأدب دقو ،ةQوي#"او ةرصاعلما ةيقQوس�لا ميnافلما نم �W¬وNtفلا قQوس�لا دعðو 

 ءارش �Eع مôyحت ةكبشلا يمدختسلم تنÃtنلاا عقوم stع تامولعمو لئاسر ثب للاخ نم ھقيبطتو هدامتعاب لامعلأا

اضيا مôyحتو اy¯اجتنم
ً

 رايتخا �Eع مy¯دعاسمو ا0عم لماعتلاب م0عانقلإ نQرخلآا DEإ تامولعلما كلت لاسرا �Eع 

 )١٣ ،٢٠١٩ ،�Iع( .مy¯ابغر �õلت �±لا ةQراجتلا ةملاعلا

 للاخ نم ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ءان]و قوسلا قاÃtخا ةداQزل ةديدج ةقQرط �W¬وNtفلا قQوس�لا لثمQو 

اساسا ةي¾بم �W¬وNtفلا قQوس�لا ةركفف تنÃtنلإا
ً

 DEإ لقنت صا�øا ةرشع DEإ ا0لاسرا متي ةينلاعإ ةلاسر ل� نأ �Eع 

 ةر0ش ءان]و ءلامع بسكل ةينا��ا عقاولما للاخ نم اذكnو ص�ø فلأ DEإ اxyولقني ص�ø ةئالماو ص�ø ةئام

 )٤٨ ،٢٠١١ ،اجنلا وبأ( .ةعمسو

 زمرو راعش X±ح وأ ةرابع وأ ةمل� وأ مسا نو�ت ام ةداعو جتنم يلأ ةNþمم ةملاع ةQراجتلا ةملاعلا دعTو 

 ءارشلا رارق �Eع Ntثأتلا Nt HIبك رود نم ھل الم ةملاعلا هذI ³y®ولا ةداQزو زاربإ نكمي �W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نمف

ادج عðرس ل�شA نلاعلإا ةكراشم DEإ م0عفدي امك ءلامعلا ىدل
ً

 ةيكQرملأا قQوس�لا ةيعمج تراشا امكو ،مïyيب 

)AMA( راجت ةملاع ءانب نأQوق ةQحبصأ ة nفد TوسQتعا امك تاسسؤلما عيم�" م0م يقstنأ ت Tةملاعلا ةميق ميظع 

 )٦١٠ ،٢٠٢١ ،ي­ونقو( .�W¬وNtفلا قQوس�لا لاجم HI نNثحابلل ةيسÅئرلا فادnلأا دحأ وn ةQراجتلا

 I®ولا رش­ �Eع رثؤت �±لا ةثيد#"ا قQوس�لا تايجيتاÃtسا مnأ دحأ �W¬وNtفلا قQوس�لا نأ لوقلا نكميف 

 لوح ةيقQوسT لئاسر رش¾ب تاسسؤلما موقت ثيح ،ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب

 مy¥لاوو م³yاذجنا بoسA مNtnغ DEإ ةيقQوس�لا ةلاسرلا لقنب نوموقي مnرودب مnو تنÃtنلإا يمدختسلم اy¯اجتنم
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 حمس£ امم نكمم ددع stكا ا�yلع علطيل رخلأ ص�ø نم ةيقQوس�لا ةلاسرلا لقت¾ت كلذ]و ةQراجتلا ةملاعلل

 قQوس�لاب فQرعتلا DEإ قرطت¾س ان�سارد للاخ نمو ،ةعمسلاو ةر0شلا ءان]و ةQراجتلا اy#ملاعI A®ولا رش¾ب ةسسؤملل

 �Eع اندمتعاو ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع هNtثأت ىدمو �W¬وNtفلا

 . ٢٠٢٤-٢٠١٩ يماع نNب HI ترش­ �±لاو عوضوملل يرظنلا راطلاا HI ةثيدح ةقباس تاسارد

  :ةقباسلا تاساردلا

لاوأ
ً

 ةي�رعلا تاساردلا :

 :ةيلاتلا تاساردلا تنمضتو rsRوNOفلا قIوسHلا :لولأا رو��ا

 ةيناديم ةسارد :ةIراجتلا ةملاعلا ةروص �vع rsRوNOفلا قIوسHلا رثأ :ناونعw )٢٠٢١( ةياب ، يnونقو ةسارد .١

  تلااصتلال ودIروا ةكرش QRلعتم نم ةنيعل

 ةيقيبطت ةسارد للاخ نم ةQراجتلا ةملاعلا ةروص �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا رثا ليلحت DEإ ةساردلا تعس 

 يمدختسم نم ةنيع تراتخا و �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،تلااصتلال ودQروا ةكرش �Eع

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج متو ودQروا ةQراجتلا ةملاعلا

 ةروصو �W¬وNtفلا قQوس�لا نNب ةيدرط ةقلاع دوجو ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

اعبت ةQراجتلا ةملاعلا ةروص مييقت HI تاقورف دجوت امك ةQراجتلا ةملاعلا
ً

 ةساردلا تصوأ امك ،س¾�"ا Ntغتلم 

 ةQراجتلا اy#ملاع ةروص زQزعتل لاعف ل�شW� A¬وNtفلا قQوس�لا تاينقت فيظوتب ودQروا ةكرش مامتnا ةرورضب

 مNþnفحتو رو0م�"ا هاب�نا بذ�" I®امتجلاا لصاوتلا تاصنم للاخ نم �Iعافت ىوتحمو ةيناجم ضورع ميدقتو

 .ةكراشلما �Eع
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 :ةIراجتلا ةملاعلل نو�زلا ءلاو ةيمنت �vع rsRوNOفلا قIوسHلا رثأ :ناونعw )٢٠٢١( ديعلا ، ةيتحارف ةسارد .٢

  س�لي�وم ةملاع نئا�ز نم ةنيع ةسارد

 قيبطتلاب ةQراجتلا ةملاعلل نو]زلا ءلاو ةيمنت �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا رثأ �Eع فرعتلا DEإ ةساردلا تعس 

 ةادأ تانايبلا عم�" تمدختساو �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعا ،سÅلي]وم نئا]ز نم ةنيع �Eع

 .ةيئاصحلإا ة�"اعملل عضخ يذلا نايoتسلاا

 ٠٫٠٥ ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ Ntثأت دوجو ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 نم ل� �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت للاخ نم كلذو سÅلي]وم نئا]زل HIرعلما ءلاولا ةيمنت �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لل

 تاسسؤلما فرط نم stكأ ل�شA مامتnلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ ،ي�ولسلاو يدارلااو يفطاعلاو HIرعلما ءلاولا

 ةعرسA نQرخلآا DEإ ةيقQوس�لا لئاسرلا رش­ HI هرودل I&يتاÃtسا عAاط وذ نو�يل �W¬وNtفلا قQوس�لاب ةيداصتقلاا

 .فيلا�تلا لقأ]و

 ةسارد :ةIراجتلا ةملاعلا ةميق معد rsR opوNOفلا قIوسHلا رود :ناونعw )٢٠١٩( دمحأ ، vpع ةسارد .٣

 تلااصتلال ةIرصلما ةكرشلا ءلامع �vع ةيناديم

 ،تلااصتلال ةQرصلما ةكرشلا ةملاع ةميق زQزعW� HI T¬وNtفلا قQوس�لا رود مييقت DEإ ةساردلا تعس 

 ةQرصلما ةكرشلا ءلامع نم ٣٨٤ نم ةنو�م ةنيع تراتخاو �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج متو تلااصتلال

 ةميق زQزعتل ةلاعف ةادأ �W¬وNtفلا قQوس�لا نأ تابثأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 قQوس�لا HI رامث�سلاا ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،ةQراجتلا ةملاعلا ةميق معدي ھنأ DEإ ةفاضلإاب ةQراجتلا ةملاعلا

 ةيلاعف مييقتل �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت سايقو اy#عمسو ةQراجتلا ةملاعلاب �)nذلا طابترلاا زQزعتل �W¬وNtفلا

 .اnرQوطتو ةيقQوس�لا تلام#"ا
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 قIوسHلا تاودأ نNب ةقلاعلا :ناونعw )٢٠١٩( نيNOش ، يرومنلا و �pوتم ديسلا يقفو ، ماملإا ةسارد .٤

  ةروصنلما ةعماج بلاط �vع ةيقيبطت ةسارد :ةIراجتلا ةملاعلا ةيص|�و rsRوNOفلا

 تدمتعاو ،ةQراجتلا ةملاعلا ةيص��E øع �W¬وNtفلا قQوس�لا تاودأ Ntثأت مييقت DEإ ةساردلا تعس 

 ةادأ مادختساب تانايبلا عمج متو ةروصنلما ةعماج بلاط نم ةنيع تراتخاو �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا

 .راسلما ليلحت بولسأ مادختساب ا0ليلحت متو نايoتسلاا

 رثؤي نأ نكمي �W¬وNtفلا قQوس�لا تاودأ مادختسا نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

اQونعم
ً

 Aع ي½اجيإ ل�ش�E øراجتلا ةملاعلا ةيص�Qلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةnوس�لاب مامتQفلا قNtو¬W� نم 

 جQورت HI ھنم ةدافتسلال �W¬وNtفلا قQوس�لا نومضم م0فل تاسسؤلماب قQوس�لا ةرادإ HI ةيثحبلا تا�0"ا لبق

 .تاجتنلما

 ةسارد :ةIراجتلا ةملاعلا رايتخا �vع هرثأو rsRوNOفلا قIوسHلا :ناونعw )٢٠١١( ةنمآ ، اجنلا وبأ ةسارد .٥

  ةيناديم

 كانn نا� اذأ اميفو ةQراجتلا ةملاعلا رايتخا �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىدم ةفرعم DEإ ةساردلا تعس 

 يذلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،نNكلy#سملل ةيفارغوميدلا تاNtغتلما فلاتخاب Ntثأتلا اذHI n فلاتخا

 ةادأ للاخ نم تانايبلا عمج متو ةيئاوشع ةقQرطب دارفا ةساردلا ةنيع تراتخاو ةرnاظلل عضولا Ntسفت �Eع موقي

 .ةيئاصحلإا ة�"اعملل عضخ يذلا نايoتسلاا

 فلاتخاب �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت HI فلاتخا دوجو ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 ةيانعA اy#عAاتمو ةشدردلا عقاومب مامتnلاا بوجو اïyم ةساردلا تصوأ امك ،ير0شلا لخدلاو ةQرمعلا ھئفلاو عونلا

 و ةينوÃtكللإا عقاولما �Eع لوخدلا �Eع دارفلأا عي� �ل ةيكذ زفاوح ةمظنأ رQوطتو ةنلعلما تا�رشلا لبق نم

 .�W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح حاجن HI ةمnاسلما
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  :ةيلاتلا تاساردلا تنمضتو ةIراجتلا ةملاعلا :يnاثلا رو��ا

 ةلاح ةسارد :كل��سلما اضر �vع ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رثا :ناونعw )٢٠٢٢( اراي ، دحاولادبع ةسارد .٦

  ي¡رعلا ةكرشل اب�شوت ةملاع

 ةكرشل ابÅشوت ةملاع ةلاح HI كلy#سلما اضر �Eع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا Ntثأت مييقت DEإ ةساردلا تعس  

 «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،مnاضرو نNكلy#سلما I®و ةداQزو ةQراجتلا ةملاعلا نNسحتل تايصوت ميدقتو ي½رعلا

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج متو ابÅشوت ةملاعل ليمع ٢٣٦ نم ھنو�م ةنيع تراتخاو �Iيلحتلا يفصولا

 اضر �Eع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولل ي½اجيإ Ntثأت دوجو ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 ةملاعلاب I®ولا ةداQز ةرورضب ةساردلا تصوأو ،نNس¾�"ا نNب كلy#سلما اضر HI ةQونعم قورف دجوي لا ھنأو كلy#سلما

 ةQراجتلا ةملاعلاب ةQوق ةفرعم ءانب �Eع NþكÃtلا بوجوو ةيجQوÃtلا تايلاعفلاو ةينلاعلإا تلام#"ا للاخ نم ةQراجتلا

 .ةلو0سA اnركذتل

 ةملاعلا ةميق �vع ا�£ tpولاو ةIراجتلا ةملاعلا ةروص NOثأت :ناونعw )٢٠٢٢( مIركلادبع ، يnاسح ةسارد .٧

  رودنوك ةIراجتلا ةملاعلا نئا�ز نم ةنيع �vع ةيناديم ةسارد :ةIراجتلا ةملاعلل ءلاولا ةطاسوب ةIراجتلا

 I®ولاو ةQراجتلا ةملاعلا ةروص نNب لصو ةقلحك ةQراجت ةملاعلل ءلاولا رود رابتخا DEإ ةساردلا تعس 

 �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،ىرخأ ة0ج نم ةQراجتلا ةملاعلا ةميقو ،ة0ج نم ةQراجتلا ةملاعلاب

لايمع ٢٧٢ نم ةنيع تراتخاو
ً

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب تانايبلا عمج متو ةQراجتلا رودنو� ةملاعل 

 لصو ةقلحك امًاn ارًود بعلي ةQراجت ةملاعلل ءلاولا نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 ةقلحك ا³yًاشم ارًود بعلي ةQراجت ةملاعلل ءلاولا نأ DEإ ةفاضلإاب ةQراجتلا ةملاعلا ةميقو ةQراجتلا ةملاعلا ةروص نNب

 رمتسلما زQزعتلا �Eع لمعلا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةQراجتلا ةملاعلا ةميقو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا نNب لصو

 ةينوÃtكللإا اميسلاو ةيجQوÃtلا تاودلأا فلتخم مادختساب نئا]زلا حئارش فلتخم ىدل ةQراجتلا ةملاعلا ةروصل

 .اïyم
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 �vع قيبطتلاب ةيئارشلا ليمعلا ةين �vع ةIراجتلا ةملاعلا ةميق NOثأت :ناونعw )٢٠١٧( vpع ، ةولح ةسارد .٨

 ةي�رعلا رصم ةIرو¥مج op لوم��ا فتا¥لا تاCرش

 ةملاعلاب ليمعلا ةstخ Ntثأت ىدم ةفرعمو ةQراجتلا ةملاعلا ةميق تانو�م �Eع فرعتلا DEإ ةساردلا تعس 

 ىدم ةفرعم DEإ ةفاضلإاب تا�رشلا هذ0ل ةQراجتلا ةملاعلا ةميق �Eع لوم#�ا فتا0لا تا�رشA ةصا�"ا ةQراجتلا

 تراتخاو �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعا ،ا0ل ليمعلا ءلاو �Eع ةQراجتلا ةملاعلاب ليمعلا ةقث Ntثأت

 .ءاصقتسلاا ةادأ للاخ نم تانايبلا عمج متو رصم HI لوم#�ا فتا0لا تا�رش ءلامع نم ةيئاوشع ةنيع

 ةميقو ةملاعلاب ة�st"ا نNب ي½اجياو رشابم Ntثأت دوجو ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 �Eع NþكÃtلا ةرورضب ةساردلا تصأو ،ةQراجتلا ةملاعلاب ةقثلاو ةQراجتلا ةملاعلا ةميق تانو�م نNب كلذكو ةملاعلا

 .ةQراجتلا ةملاعلاب ةقثلا ءانب �Eع رشابلماو ي½اجيلإا اNtnثأتل ةQراجتلا ةملاعلا ءانب

ايناث
ً

 ةي¦نجلأا تاساردلا :

 :ةيلاتلا تاساردلا تنمضتو rsRوNOفلا قIوسHلا :لولأا رو��ا

 ةينو ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا �vع rsRوNOفلا قIوسHلا NOثأت :ناونعw )٢٠٢٤( Naveed ، Shahzad ةسارد .١

 كل��سلما ىدل ءارشلا

 ىدل ءارشلا ةينو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا لئاسو Ntثأت ليلحت DEإ ةساردلا تعس

 يمدختسم �Eع علاطتسا ءارجإ متو �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،ناتسكاب HI كلy#سلما

Facebook لا لئاسرو ةلوم#�ا فتاو0لاوstكللإا ديÃtتلاداعلما ةجذمن مادختساب تايضرفلا رابتخا مت .ي­و 

 .)SEM( ةيل�ي0لا

 Ntثأت ا0ل �W¬وNtفلا قQوس�لا لئاسو نأ ةساردلا تر0ظأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا �Eع Ntثأت stكأ Facebook ةصنم تنا�و ،ءارشلا ةينو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا �Eع ي½اجيإ

ةنراقم ءارشلا ةينو
ً

 م0ف قوسلما �Eع بجي ھنأ ةساردلا تصوأ امك ،ي­وÃtكللإا ديstلا لئاسرو ةلوم#�ا فتاو0لاب 

 HI لوم#�ا فتا0لا مادختسا نأو ،كلy#سلما ىدل ءارشلا رارق ذاختا ةيلمع �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا لئاسو Ntثأت

 .اNtًثأت t¨كلأا وFacebook n نكل ،اعًويش ةيسوNtفلا قQوس�لا لئاسو t¨كأ نم ناتسكاب



 7 

 ��إ يدؤي نأ نكملما نم rsRوNOفلا قIوسHلا :ناونعw )٢٠٢٣( GIRISHA M C, ADARSHA K N ةسارد .٢

 ا�£ رارضلاا وأ ةIراجتلا ةملاعلل ةروص عنص

 �Eع تدمتعاو ،ھب I®ولا ىوتسم ليلحتو �W¬وNtفلا قQوس�لا هاجت ءلامعلا ةيلقع م0ف DEإ ةساردلا تعس 

 عم�" نايoتسلاا ةادأ ةساردلا تمدختساو ،ليمع ٧٠ نم ةنو�م ةطيسA ةيئاوشع ةنيع تراتخاو يفصولا «ºنلما

 .تانايبلا

 �W¬وNtفلا قQوس�لاب ةNtبك ةيارد �Eع بابشلا نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 س¾�"اب قلعتي اميف ءلامعلا لوقع HI ةظو#�م تافلاتخا دوجو اضًيأ تر0ظأو باذ�"ا ىوت#�ا ةكراشم DEإ نوليمQو

 كولس زQزعTو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ءانبل ةلاعّف ةادأ �Qõرجتلا قQوس�لا نا ةصلاخ DEا يدؤي امم ،تلاnؤلماو

 ارًود ءايشلأا تنÃtنإ بعلي امنÅب ،�Qõرجتلا قQوس�لا ةيجيتاÃtسإ HI ايًساسأ ارًصنع �W¬وNtفلا قQوس�لا ناو ،ءلامعلا

 تافاضإب ىوت#�ا دادعا نا� اذا ام ةساردب نNقوسلما مامتnا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،لا��ا اذHI n ادًياÃþم

  .عمت��ا بذجي ةيسوNtف

 ةين �vع ةIراجتلا ةملاعلاب tpولاو rsRوNOفلا قIوسHلا NOثأت :ناونعw )٢٠٢٣(  Munthe ،Febrina ةسارد .٣

 ERIGO ةكرش تاجتنم ءارش

 ةنيدم بلاط ءارش ةين �Eع ةQراجتلا ةملاعلا I®وو �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ديدحت DEإ ةساردلا تعس 

 ١٠٠ نم ةنو�م ةفداn ةيئاوشع ةنيع تراتخاو ��كلا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعا ،"وجQرإ" تاجتنلم ناديم

 .نايoتسلاا ةادأ للاخ نم تانايبلا عمج متو ناديم ةنيدم بلاط نم كراشم

 تاجتنم ءارش ةين �Eع اNtًبك اNtًثأت �W¬وNtفلا قQوس�لل نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 تاجتنم ءارشA نNكلy#سلما مامتnا �Eع Ntبك Ntثأت ھل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا نأو ناديم ةنيدم بلاط ىدل "وجQرإ"

 قQوس�لاب مامتnلاا ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ءارش ةين �Eع Ntثأتلا HI كÃtشم Ntثأت امnلاك نا �Eع لدي امم "وجQرإ"

 .ءارشلا ةين �Eع يوق Ntثأت نم ھل الم ةQراجتلا ةملاعلل �W¬وNtفلا
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 rsRوNOفلا قIوسHلا رIوطتو rsRوNOفلا قIوسHلا مو¥فم :ناونعw )٢٠٢٢(Lucky  ،  Rinandiyana ةسارد .٤

 كل��سلما ءارش ÆÇن �vع

لااعف دع£ يذلاو �W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم قQوس�لا ةيلاعف ىدم م0ف DEإ ةساردلا تعس 
ً

ادج 
ً

 نكمتلل 

 ةيئاوشع ةنيع �Eع I®ونلا يفصولا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،ا0قQوسT متي �±لا تاجتنلماب رو0م�"ا رابخإ نم

 .ةيفيشرلأا تاظحلالماو ةيناديلما تاظحلالماو تلاباقلما لثم ةدع تاودأ للاخ نم فدy#سلما رو0م�"ا نم

 �W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم I®امتجلاا قQوس�لا نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

لااعف نا�
ً

ادج 
ً

 HI TرعQمتي �±لا تاجتنلماب رو0م�"ا ف Tع تامولعلما رش­ ةيلمع نلأ ا0قوسst لصاوتلا تاباسح 

ادج ةعðرس تنا� I®امتجلاا
ً

 قQوس�لا ةيجيتاÃtسا W� HI¬وNtفلا قQوس�لا لاخدا ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،

 HI نNكراشم سانلا ةماع لع�"  I®امتجلاا لصاوتلا لئاسو �Eع ةيجQوÃtلا ضورعلا رش­ ھنم ضرغلا نو�Qو

 .ةيقQوس�لا ةيلمعلا

 :ناونعw )٢٠٢١(  Deni Yanuar, Zakirah Azman, Febri Nurrahmi, Fithria Qamara ةسارد .٥

 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا ةداIزل Instagram للاخ نم rsRوNOفلا قIوسHلا مادختسا

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةداQزل st Instagramع �W¬وNtفلا قQوس�لا مادختسا فصو DEإ ةساردلا تعس 

 «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،�W¬وNtفلا ا0قQوسHI T ةيلاع لما�ت ةيجيتاÃtسا مادختسا قQرط نع سÅفرا1X nقلم

اقفو ني��stا نم ةنيع ةساردلا تراتخاو ،يفصولا I®ونلا
ً

 .تانايبلا عم�" ةادأ� ةلباقلما تمدختسا ةددحم Ntياعلم 

 دق نNكلy#سلما نNب سÅفراn ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 ةساردلا تصوأو ،�E Instagramع ةQرو�لا اماردلا مادختساب �W¬وNtفلا قQوس�لا مادختسا دعNt Aبك دح DEإ عفترا

 ةملاعلا ءانب �Eع يوق Ntثأت نم ا0ل الم �W¬وNtفلا قQوس�لل ةادأ� I®امتجلاا لصاوتلا لئاسوب مامتnلاا ةرورضب

 .ةQراجتلا
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  :ةيلاتلا تاساردلا تنمضتو ةIراجتلا ةملاعلا :يnاثلا رو��ا

 ةIراجتلا ةملاعلا نع اضرلاو ةIراجتلا ةملاعلا ة�رجت NOثأت م¥ف :ناونعw )٢٠٢٤( Kuswati ، Rini ةسارد .٦

 ةIراجتلا ةملاعلا بح للاخ نم :ةIراجتلا ةملاعلل ءلاولا �vع

 ثيح ةQراجتلا ةملاعلل ءلاولا �Eع اïyع اضرلاو ةQراجتلا ةملاعلا ة]رجت Ntثأت نع فشكلا DEإ ةساردلا تعس 

 ةنو�م ةنيع تراتخاو 3Iات¾تسلاا ��كلا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،نNنثلاا نNب ةQرا�"ا ةملاعلا بح طسوتي

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب ةيمو�#"ا ايNþلام ةعماج بلاط نم بلاط ٢٣٠ نم

 �Eع يوقو Ntبك ل�شA رثؤي ةQراجتلا ةملاعلا بح نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 اضر �Eع NþكÃtلا ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،ليمعلا ءلاو DEإ يدؤي امم اïyع اضرلاو ةQراجتلا ةملاعلا ة]رجت Ntثأت

 .ةQراجتلا ةملاعلل ءلاولا زQزعHI T ةمnاسملل ا4yحو ةQراجتلا ةملاعلا ة]رجت DEإ ةفاضلإاب ةQراجتلا ةملاعلا

 Instagram تانلاعإ NOثأت op ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رود :ناونعw )٢٠٢٣( Made ، Amerta ةسارد .٧

 ماعطلا ءارش تارارق �vع rsRوNOفلا قIوسHلاو

 I®و رودو ،ءارشلا تارارق �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لاو Instagram تانلاعإ Ntثأت ليلحت DEإ ةساردلا تعس 

 «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،راساب¾يد ةنيدم HI معاطلما عاطق �Eع ثحبلا زكرQو طيسو Ntغتمك ةQراجتلا ةملاعلا

 تانايبلا عمج متو Instagram ةصنم �Eع طش­ مدختسم ١٤٠ نم ةنو�م ةنيع تراتخاو �Iيلحتلا يفصولا

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب

 رشابم ي½اجيإ Ntثأت Instagram تانلاعلإ نكي مل ھنأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 تصوأو ،ةQراجتلا ةملاعلا I®و طيسو للاخ نم ءارشلا تارارق �Eع ي½اجيإ Ntثأت ا0ل نا� اميف ءارشلا تارارق �Eع

 .رو0م�"ا ا³y بغري �±لا ةلاسرلا لقنل ةيلاعف لئاسولاو قرطلا t¨كأ �Eع روثعلا ةيفيك لوح رظنلا ةرورضب ةساردلا
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 ةميقو ،ةIراجتلا ةملاعلا ةروصو ،ةIراجتلا ةملاعلا ةقث رود :ناونعw )٢٠٢٣( Dewi ، Wullyatri ةسارد .٨

 ءارشلا ةداعإ ةين op ةIراجتلا ةملاعلا

 �Eع ءًانب ةQراجتلا ةملاعلا ةميقو ةQراجتلا ةملاعلا ةروصو ةQراجتلا ةملاعلا ةقث ديدحت DEإ ةساردلا تعس 

 ةيدم#�ا ةعماج HI بلاطلا نم ةنيع تراتخاو ��كلا �Iيلحتلا «ºنلما �Eع ةساردلا تدمتعاو ،ءارشلا ةداعإ اياون

 .نايoتسلاا ةادأ مادختساب

 ةداعإ اياون �Eع Ntبك Ntثأت ا0ل ةQراجتلا ةملاعلا ةقث نأ ا0مnأ نم جئاتنلا نم ديدعلا DEإ ةساردلا تلصوت 

 ءانب ةرورضب ةساردلا تصوأ امك ،ءارشلا ةداعإ اياون �Eع ماnو ي½اجيإ Ntثأت ا0ل ةQراجتلا ةملاعلا ةروصو ءارشلا

 .ءارشلا راركت ةين تابثاو ليمعلا ءلاو بسك DEإ يدؤي ةرودب يذلاو ةQراجتلا ةملاعلل HIا�لا I®ولا

  :ةقباسلا تاساردلا 67ع قيلعتلا

 نم ةيجيتاÃtسإ� �W¬وNtفلا قQوس�لا ةيمnأ �Eع ةيلا#"ا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تقفتا

 ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تفلتخاو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع دعاسT �±لا قQوس�لا تايجيتاÃtسا

 ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت �Eع ةNtخلأا Nþكرت HI ةيلا#"ا

 براجت ةقباسلا تاساردلا تنمضتو ةعونتم تانيع تلوانت دق ةقباسلا تاساردلا نأ نNح HI ،ةيدوعسلا ةي]رعلا

 ةيلا#"ا ةساردلا تدمتعا امنÅب ةفلتخم «5انم �Eع ةقباسلا تاساردلا تدمتعا امك ،ةفلتخم ةيفارغج عقاوم نم

 .�Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع

  :ةساردلا ةلrشم

HI نلاا مادختسا يمانت لظÃtامتجلاا لصاوتلا عقاومو تن®I راجتلا تاملاعلا تحبصأQديدش رثأت رثأتت ة 

 كردت ثيح ،ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما HI اعًساو ارًاش�نا �W¬وNtفلا قQوس�لا د0شðو �W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم

 ل�ش½و رثؤت ةم0مو ةلاعّف ةيقQوسT ةادأ ھنو� ءلامعلا بذجو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ HI ھتوق ىدم تاسسؤلما

 ةيناNþمب ةيباجيإ جئاتن قيقحت نكمي ثيح فيلا�تلا لقأ]و هراش�نا ةعرس DEإ ةفاضلإاب ءارشلا ةين �Eع Ntبك

 .ةدودحم
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  :ةساردلا ةيم^أ

  :ةIرظنلا ةيمÑلأا

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع هNtثأت ىدم ناي]و �W¬وNtفلا قQوس�لاب فQرعتلا HI ةساردلا ةيمnأ نو�ت •

 .ةيمقرلا تاودلأا فلتخم stع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ W� HI¬وNtفلا قQوس�لا م0س£ فيك را0ظإ •

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ دنع �W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تابقعلاو تايدحتلا رصح �Eع ةردقلا •

  :ةيقيبطتلا ةيمÑلأا

 ةملاعلاب I®ولا رش­ ةداQزل �W¬وNtفلا قQوس�لا مادختسا HI ةيثحبلا ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا نكمي •

 .ةQراجتلا

 �Eع لمعلاو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةداQزل ةلاعفلا �W¬وNtفلا قQوس�لا قرط ةفرعم جئاتنلا للاخ نم نكمي •

 .ا0قيبطت

 DEإ لوصولاو ةيسوNtف ةلم#"ا لعج ةينا�مإ نم ل0سT �±لا تاصنلما ضرغل ثحبلا نم ةدافتسلاا ةينا�مإ •

 .ةQراجتلا ةملاعلل نNيلعفلا ءلامعلا

 :ةساردلا فاد^أ

nإ ةساردلا تفدDE ثأت ىدم ةفرعمNt وس�لاQفلا قNtو¬W� ع�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQءلامعلا ىدل ة 

  :ةيعرف فادnأ ةدع ھنم قثoنتو ،ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ HI ةمدختسلما ھتاودأ مnأو �W¬وNtفلا قQوس�لا �Eع فرعتلا -

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ W� HI¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىوتسم ديدحت -

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ دنع �W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا مnأ رصح -

 هذn نم اوديفتس£ نأ لمؤلما نم ثيح �W¬وNtفلا قQوس�لا لاجم HI نNثحابلا ديفت تايصوت ميدقت -

 .تايصوتلا
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tةساردلا تلاؤاس:  

  :DIاتلا �Å7Wئرلا لؤاس�لاب اy#غايص نكمي �±لا تلاؤاس�لا نم ددع �Eع ةباجلإا DEإ ةساردلا هذn تعس

 ؟ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ W� HI¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىدم ام -

  :ا�Öم ةيعرف ةلئسا ةدع لاؤسلا اذÑ تحت جردنIو

 ؟ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةداQزل �W¬وNtفلا قQوس�لا HI ةمدختسلما تاودلأا زربأ 9I ام -

 ؟ةيسوNtفلا تانلاعلإاب ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما HI ءلامعلا مامتnا بابسأ 9I ام -

 ؟I®ولا تلامح قلاطا دنع �W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تابقعلاو تايدحتلا زربأ ام -

 ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع دعاسT �±لا I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم مnأ ام -

 ؟ةيدوعسلا ةي]رعلا

- nثأت فلتخي لNt وس�لاQفلا قNtو¬W� ع�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQغتلما فلاتخاب ةNtةيفارغوميدلا تا 

  ؟ءلامعلل

  :ةساردلا ضورف

  :ةيلاتلا تايضرفلا انعضو ةقباسلا ةلئسلأا �Eع ةتقؤم ةباجإ�

  :ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لل ةيئاصحإ ةللاد اذ Ntثأت دجوي -

  :p×و ةيعرفلا تايضرفلا نم ددع ةيضرفلا هذÑ نع قث¦نتو ،ةيدوعسلا ةي]رعلا

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع I®امتجلاا لصاوتلا عقاولم ةيئاصحا ةللاد اذ Ntثأت دجوي -

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع نQرثؤلما stع قQوس�لل ةيئاصحا ةللاد اذ Ntثأت دجوي -

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع ةينلاعلاا ةلاسرلا ىوت#� ةيئاصحا ةللاد اذ Ntثأت دجوي -

 .ةيفارغوميدلا تاNtغتلما فلاتخاب ءلامعلا �Eع ةيئاصحا ةللاد اذ Ntثأتلا HI توافت دجوي -
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 :ةساردلا تا01طصم

- ØرعIلا فHوسIفلا قNOوrsR: "بولسأ TوسQع دمتع£ يق�E رس تايلمعðراش�نلاا ةع Tفلا ھبشNtسو HI 

 ةيقQوسT فادnأ قيقحتل وأ ،ةنيعم ةكراشمب I®ولا ةداQزو قيقحتل ،ةيعامتجلاا تا�بشلا HI اnرثا�ت

 )٦١٠ ،٢٠٢١ ،ي­وقو( ."ىرخأ

- ØرعIلا فHوسIفلا قNOوrsR ايئارجا
ً

 رش¾ل فيلا�تلا لقأب راش�نلاا ةعðرس ةيسوNtف قQوسT ةيجيتاÃtسا :

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

 نم كلذو ،ةفلتخم فورظ لظ HI ةQراجتلا ةملاعلا ديدحت �Eع ءلامعلا ةردق" :ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا -

 )١٠ ،٢٠٢٤،ةزمح( ."اy¥اعدتسا وأ ا�yلع فرعتلا للاخ

- ØرعIولا فtp راجتلا ةملاعلابIايئارجا ة
ً

 دوجوب ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا كارد:و ةفرعم ىدم :

 .ةنيعم ةQراجت ةملاع

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

  :ي6اثلا لصفلا  

 ;:رعلما راطلإا
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 :Xرعلما راطلإا :ي6اثلا لصفلا

  :ةمدقلما

 تادو0جم ليoس HI لاوملأا نم Ntثكلا قافناو راركتلاو ةيطمنلا نم Ntبك ل�شA قQوس�لا ملاع ي­اع£ 

TوسQأت لا ةيقTي A9اضي دئاعI ;إ رظنلا]و ،ةفل�تلاو قافنلإا م�DE ثكلا لشف بابسأNt تاسسؤلما نم HI لاصيإ 

 فعض DEإ اy#يبلاغA دوعT �±لاو بابسلأا كلت اورسف دق نNثحابلا بلغا نإف ءلامعلا لوقع DEإ ةQراجتلا اy#ملاع ةركف

 ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةيعادبإ t¨كاو ةثدحتسمو ةديدج را�فأب جور�"ا نم دبلا نا� كلذل ،ةيقQوس�لا ةركفلا

 �Eع ءوضلا طلس­ لصفلا اذn يفف ،فيلا�تلا لقأ]و راش�نلاا ةعðرس تايجيتاÃtساو قرط مادختساو ةQراجتلا

 DEإ لصفلا اذn ميسقت متو ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةمدختسلما ھتايجيتاÃtسا مnأو �W¬وNtفلا قQوس�لا

  :نNثحبم

  تايدحتلا ،تايجيتاÃtسلاا ،ةيمnلأا ،مو0فلما :�W¬وNtفلا قQوس�لا :لولأا ثحبلما -

  لحارلما ،داعAلاا ،ةيمnلأا ،مو0فلما :ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا :يnاثلا ثحبلما -
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 012و%$فلا ق,وس(لا :لولأا ثحبلما

 :ديyمت

ت ةيقQوسT ةيجيتاÃtسا ھنأب �W¬وNtفلا قQوس�لا stتع£
ُ

 ع� ُ£ قوشمُو باذج ىوتحم رش­ �Eع زكر

 نكميُ ثيح تنÃtنلإا �Eع عساو ل�شA هراش�نا DEإ يدؤي امم ،مy¯لائاعو مy¥اقدصأ عم ھتكراشم �Eع نNمدختسلما

 اI ³y®ولا ةداQز DEإ يدؤيُ امم ،عðرسو عساو ل�شA ةQراجتلا ةملاعلا ىوتحم رش­ HI دعاسُ£ نأ �W¬وNtفلا قQوس�لل

 .نNمدختسلما نم Ntبك رو0مج نNب

  :z{JوA@فلا قEوسDلا موyفم

�س£ ام وأ حيدلماب قQوس�لا نم ةينوÃtكلإ ةثيدح ة�=­ �W¬وNtفلا قQوس�لا stتعُ£X )Word Of Mouth(، 

�سو ،ةيقادصلماو ةقثلا �)بي امم ،ي½اجيإ ل�شA كجتنم نع سانلا مل�تي ثيح� nوس�لا نم عونلا اذQـب ق 

 دQزي امم ،ملاعلإا لئاسو فلتخم للاخ نم ،سوNtفلا لثم ،سانلا نNب ةعرسA رش�نت ةلاسرلا نلأ "�W¬وNtفلا"

 بذج DEإ فدy¯ ةيمو�5 ةيجيتاÃtسا �W¬وNtفلا قQوس�لا دعðُو ،تاعيبلما نم دQزلما ققحQو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

 ھنأ كلy#سلما كردي لا ثيح ،يف�"ا قQوس�لا اïyمض نم ،ةفلتخم بيلاسأ مدختسðو ،نNفدy#سلما نNكلy#سلما هاب�نا

T نأو ،مامتnلال ةNtثمو ةباذج ةلاسرلا نو�ت نأ بجي ،�W¬وNtفلا قQوس�لا حاجنللو ،فدy#سم
ُ

 لئاسو مدختس

 )٨٧، ٢٠١٩،ناسح( .اnرش¾ل ةبسانلما ملاعلإا

 تاروطتلا بoسA زرب يذلاو ةQوي#"او ةرصاعلما ةيقQوس�لا ميnافلما نم �W¬وNtفلا قQوس�لا دعðو

 ا0عم مءلاتتو تاروطتلا هذn بكاوتل يديلقت Ntغ بولسأب Ntكفتلا �Eع تا�رشلا تstجأ �±لا ةرمتسلما ةيجولونكتلا

 )١٣٩ ،٢٠١٩ ،حاتفلادبع( .نNلمت#�ا نNكلy#سلما بسكو نNيلا#"ا نNكلy#سلما عم لصاوتلل اïyم ديفتسTو

 ةانقك تنÃtنلاا �Eع دمتعT فيلا�تلا ةليلق ةيجQورت ةيجيتاÃtسإ" ھنا �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا فرعðو

TوسQنو�ت دق �±لاو ةينلاعإ لئاسر رش¾ل ةيق HI nكلإ طباور وأ روص ةئيÃtويديف وأ ةينوnتامولعم ا0لخادب تا 

 لصاوتلا عقاوم �Eع نQرخلآل اnرQرمت نم لئاسرلا هذn يقلت نم زفحتو ةيديلقت Ntغو ةركتبم ةروصب جتنلما لوح

 )٢٧ ،٢٠٢٠ ،رطسم و موس( ."ةجتنلما ةكرشلا نم لخدت ى­دا نود I®امتجلاا
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 قلخي امم نQرخلآل ةيقQوسT لئاسر رQرمت �Eع دارفلاا ع� T ةيجيتاÃtسإ يأ" ھنأ �Eع ھفQرعT مت امك

 )١٣٩ ،٢٠١٩ ،حاتفلادبع( ."اNtnثأتو ةلاسرلا ضرعW� HI T¬لأا ومنلا ةينا�مإ

 ىوت#�ا رش­ �Eع دمتع£ يذلاو ��قرلا قQوس�لا عاونأ نم عون ھنأ �W¬وNtفلا قQوس�لا نNثحابلا فرعðو

 ."I®امتجلاا لصاوتلا تاصنم �Eع مy¯لائاعو مy¥اقدصا عم ھتكراشم �Eع سانلا ع� £ يذلاو ركتبلماو I®ادبلإا

  :z{JوA@فلا قEوسDلا فاد^أو ةيم^أ

 ةحيصنلا بلطل نQرخلآل كلy#سلما أ��ي ام ةداعف ي¸ارشلا رارقلا عنص HI رود �W¬وNtفلا قQوس�لا بعلي

 امدنع ھل نQرخلآل بيجتس£ ثيح رثؤمك ةلاسرلا لقان stتعðو ،ةQراجتلا تاملاعلاو تامد�"او تاجتنلما لوح

 )٦٢ ،٢٠١١ ،اجنلا وبأ( .ةمد�"ا وأ جتنلما مييقت بعصي

 ةQراجتلا تاملاعلاو تاجتنلما نم Ntثكلل ةNtبك تاعيبم قيقحت Nt HIبك رود �W¬وNtفلا قQوس�لا يدؤQو

اضيأ هرود نمكQو
ً

 HI TوسQفوتو ةدود#�ا حئارشلا تاذ تاجتنلما قNt ةديد�"ا تاجتنلما نع ةيفا�لاو ةمزلالا ةفرعلما 

 )١٩ ،٢٠١٩ ،�Iع( .نNكلy#سلماو نNمدختسملل ةQراش�سا تادعاسم مدقي كلذكو

 ةيناNþم كلمت لا �±لا كلت ةصاخو ةNtغصلاو ةطسوتلماو ةNtبكلا تا�رشلا �W¬وNtفلا قQوس�لا بساني امك

 دعاس£ امك ،ةفدy#سلما تائفلا DEإ ھلوصو ةلو0س DEإ ةفاضلإاب ةفل�تلا ثيح نم لاعفو ضفخنم ھنلأ ةNtبك ةيجQورت

HI Tب رواحتلاو لصاوتلاو لعافتلا تايلمع لي0سNسلما ن#yكلNاتلا]و ةكرشلا تاجتنم لوح نDI تامولعم م0ل رفوي 

 لدابتل ضعبلا م0ضعA عم لصاوتلا نم نNكلy#سلما نكمت ةيضاÃtفلاا ةئÅبلا نأ امك تامد�"او تاجتنلما نع ةيفا�

 لئا0لا ومنلا عم ةصاخ ةديدج تاجتنم مدقت �±لا تا�رشلل جQوÃtلا HI ةNtبك ةيمnأ �W¬وNtفلا قQوس�للو ،تامولعلما

 )٦١٢ ،٢٠٢١ ،ي­وقو(.ھتققح يذلا عساولا راش�نلااو تنÃtنلإل

 كلذ لاثمو اn0اجت I®ولا ءان]و ةQراجتلا اy¯املاعA فQرعتلا HI تا�رشلا �W¬وNtفلا قQوس�لا دعاس£ امك 

 اy#ملاعI A®ولا زQزعتل �W¬وNtفلا قQوس�لا تمدختسا �±لا نQزختلا لولحو ففرلاا ةعانصل BiGDUG ةكرش

 نم ديدعلا نNب تنÃtنلاا stع رش�نا ويديف HI ةلثمتم ةيسوNtف ةيقQوسT ةلاسر ضرع للاخ نم ةQراجتلا

 .صا�øلأا نم Ntبك ددع لبق نم ا�yلع فرعتلاو اn0اجت I®و ثادحلإ كلذ ىدأو ا�yلع اوفرعT نيذلا نNمدختسلما
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 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةداQزل ةQوق ةادأ ھنو� HI نمكت �W¬وNtفلا قQوس�لا ةيمnأ نأ نNثحابلا ىرQو 

 )١٨٨ ،٢٠١٩ ،حاتفلا دبع( .ي­لاعلإا ىوتحملل قاطنلا ةعساو ةكراشم قيقحتو

 ءاوس ءلامعلا نم ةنكمم ةحQرش stكأ DEإ لوصولا ةلواحم W� 9I¬وNtفلا قQوس�لل ةيسÅئرلا فادnلأا نم 

 نNب ةيقادصم t¨كا stتعT �±لاو صا�øلأا نNب تاثدا#�ا HI ةقوطنلما ةمل�لا فيظوتب كلذو دد�"ا وأ نNيلا#"ا

 ىرخأ فادnا كانn نأ Ntغ ،تاstخو براجت ةصلاخ نمضتتو فورعم طيحم نم يTأت اxyأ رابتعا �Eع ءاقدصلأا

 ةعمسلاو ةر0شلا بسك مnلأاو مy¥لاوو مy¥اضراو ءلامعلا بسك فدn لثم �W¬وNtفلا قQوس�لا ةركف �)بت ءارو فقت

 )٢٨ ،٢٠١٦ ،دوادو نامرد( .ةQراجتلا ةملاعلل

 :z{JوA@فلا قEوسDلا عاونأ

Tتعst وس�لا عاونأQفلا قNtو¬W� و ةددعتمQصصختم ل� لوان� HI وس�لاQعم روظنم نم قNركذ نكمي ،ن 

 :يTلآا� ھعاونأ مnأ

لاوأ
ً

 طشÙلا rsRوNOفلا قIوسHلا :

nنومدختسلما كراش£ ثيح ،ددج ءلامع بذ�" ارًكتبم اً]ولسأ دّعُ£ عونلا اذ Aرشابم ل�ش HI لاÃtوQج 

 للاخ نم انًاجم جتنلما ة]رجت �Eع فراعلماو ءاقدصلأاو دارفلأا قQوس�لا نم عونلا اذn ع� ðُو ،ةمد�"ا وأ جتنملل

 عم لعافتلا ززعُ£ امم ،ةيص� لا م0عقاوم �Eع طباور stع تانلاعلإا رش­ HI نومدختسلما كراشðُو ،ةكرشلا عقوم

ت دقو ،ددج ءلامع بذج صرف فعاضQُو ةQراجتلا ةملاعلا
ُ

ةكراشم t¨كلأا نNمدختسملل زئاوج ةكرشلا مدق
ً

 

لاعافتو
ً

 )٦٠، ٢٠١١،اجنلا وبأ( .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ زQزعHI T د�0"ا نم دQزلما لذب �Eع مnزفّحيُ امم ،

ايناث
ً

 طشNO nغلا rsRوNOفلا قIوسHلا :

HI nوناث ھيف ليمعلا رود نو�ي ،عونلا اذQًوس�لا ةلاسرلا لقن دنع اQلاسرإب ةكرشلا موقت ثيح ،ةيق 

لادب اïyئا]ز DEإ ةيقQوس�لا ةلاسرلا
ً

  )٣٢، ٢٠١٦،دوادو نامرد( .اnرش­ HI طاش¾ب نئا]زلا لعافت نم 
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  :يØلآاC اÑركذن ،عاونلأا نم ددع ��إ rsRوNOفلا قIوسHلا فيÙصت مت رخآ روظنم نمو

 وأ ةيقQوس�لا ةلاسرلا رش­ HI ليمعلا رود نو�ي ،�W¬وNtفلا قQوس�لا نم عونلا اذHI n :ةيضرعلا ىودعلا .١

 .ادًودحم ةكرشلل ي­وÃtكللإا عقولما DEإ نQرخلآا ھيجوت

طورش ةكرشلا عضت :ىرخأ ةيلمع لامكإ ��إ ةجا�}ا ب¦سw ىودعلا .٢
ً

 نم ةنيعم ةمدخ �Eع لوص#�ل ا

لاوأ لي�=�لا نNمدختسلما �Eع نNعتي ثيح ،ي­وÃtكللإا ا0عقوم
ً

 للاخ نم ھعم لعافتلاو عقولما �Eع 

 .ةرشابم عقولما ةراQز وأ ةينوÃtكلإ لئاسر

ةداع كلذ متي ،جتنملل ءلاولا عفادب ةيقQوس�لا ةلاسرلا رش­ :ىودعلا لقن op نوف��ÝOا .٣
ً

 طبارلا للاخ نم 

 ،كلذ DEإ ةفاضلإاب ."كقيدص stخأ" ـب فرع£ يذلاو ،ي­وÃtكللإا عقولما �Eع جتنلما ليصافت بناجب دوجولما

 ةلوا#�اب نوموقي ثيح ،ةكرشلا نم تآفا�م لباقم ةيقQوس�لا لئاسرلا رش¾ب اوموقي نأ ءلامعلل نكمي

HI ءاقدصأ عانقإnم0فراعم وأ م A³ جتنلما ءارشyع لوص#"ا فد�E n٩، ٢٠١٠،يدفصلا( .تآفا�لما هذ( 

 ،ةعنقمو ةباذج لئاسر للاخ نم ءلامعلا بذ�" ةلاعف ةادأ stتع£ �W¬وNtفلا قQوس�لا نأ نNثحابلا ىرQو

 قQوس�لا HI مكحتلا ة]وعصو كلذ ة]وعص نم مغرلاب ماظتناب جئاتنلا سايق �Eع NþكÃtلا عم ،ةدو�"ا ةيلاع تاجتنمو

 ،طش¾لا �W¬وNtفلا قQوس�لا مادختسا دادزQو ،جتنلماو رو0م��ل بسانلما عونلا رايتخا بجي ،ماع ل�شW� A¬وNtفلا

 ءان]و I®ولا رش­ �W¬وNtفلا قQوس�لا ززعðو ،ءلامعلا لعافتو ىوت#�ا ةيبذاج للاخ نم ھحاجن قيقحت نكمي ھنلأ

 .ةQراجتلا ةملاعلل ءلاولا

 نأ بجي طش¾لا Ntغ عونلا نأو ،ءلامعلا هاب�نا بذ�" ةQوق ةادأ دّعُ£ �W¬وNtفلا قQوس�لا نأ نNثحابلا ىري امك

 ةداQزل بسانم طش¾لا عونلا نأو ،هاب�نلاا دشو ةلم#"ا ءدبل ةبسانمو ةعنقمو ةباذج ةيجQوÃtلا ةلاسرلا نو�ت

 مكحتلا بعصلا نم نو�ي دقو ،لضفأ جئاتن ققحي دق نNعونلا نم جQزم مادختسا امأ ،جتنلما عم لعافتلاو ةكراشلما

HI وس�لاQفلا قNtو¬W� ھجئاتن سايقو. 

  :z{JوA@فلا قEوسDلا تايجيتاA{سإ

 جاتنإ تايلمع نمضتت �±لاو ��قرلا قQوس�لا تايجيتاÃtسإ نم ةيجيتاÃtسإ DEإ �W¬وNtفلا قQوس�لا stتع£ 

 للاخ نمو ءلامعلا ددع ةداQزو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا عفر DEإ يدؤي ثيحب Ntثمو يقQوشT يقQوسT ىوتحم دادع:و
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 ةفلتخم عاونأ كانnو ،فادnلأا قيقحتل مدختسلما ليoسلا 9I ةيجيتاÃtسلإا stتعTو ،تايجيتاÃtسلإا نم ددع

 تا�رشلل نكمي �±لاو قوسلما وأ ثحابلا روظنم بسح فلتخت �W¬وNtفلا قQوس�لا تايجيتاÃtسا نم ةددعتمو

 :يTلآا بÅتÃtلاب اnركذن ،اnدامتعا

لاوأ
ً

  عفدلاو ب�Þلا ةيجيتاÝOسإ :

 للاخ نم مy¯اجايتحا ةيبلتو نNكلy#سلما هاب�نا بذج �Eع "ب#=لا" ةيجيتاÃtسا زكرت :ب�Þلا ةيجيتاÝOسإ .١

 نم ةيجيتاÃtسلاا ا�yف لوحتت ةيقQوسT ةيجيتاÃtسا �1ف تنÃtنلإا stع قQوس�لاو ةماعلا تاقلاعلاو تانلاعلإا

 ةوعد قQرط نع نQرخآ ءلامع DEإ ا�y0جوتو لئاسر لاسرإب ھسفنب ليمعلا موقي ثيح ،ب#=لا DEإ عفد

 ميدقت للاخ نم ةيجيتاÃtسلاا هذn عي� �ب تا�رشلا موقتو ،ي­وÃtكللاا عقولما ةراQزل لمعلا ءلامزو ءاقدصلأا

 نامرد( .ءلامعلا بذ�" يفكي امب ةQرغم ةمد�"ا ةميق نو�ت ثيحب ،عقولما ءلامعل ةيفاضإ تامدخ

 )٣٨ ،٢٠١٦،دوادو

 نQزختب ءاطسولاو ةينوÃtكللإا عقاولماو راجتلا عانقإ �Eع "عفدلا" ةيجيتاÃtسا زكرت :عفدلا ةيجيتاÝOسا .٢

 لئاسرلاو تامولعلما لاسرإب ةكرشلا موقت ةيجيتاÃtسلاا هذHI n زفاوحو ةQراجت ضورع للاخ نم تاجتنلما

 ،٢٠١٦، دوادو نامرد( .نQرخلآل لئاسرلا هذn لقن HI ارًود ءلامعلا بعلي نأ نود ،ءلامعلا DEإ ةرشابم ةيجQوÃtلا

٣٨( 

ايناث
ً

  راشHنلااو رIرمتلا تايجيتاÝOسإ :

 Ntغ تامظنلما لبق نم �Å7Wئر ل�شA ةيجيتاÃtسلاا هذn مدختسPass-along: T ارًوف اÑررم ةيجيتاÝOسا .١

 تدمتعا ،لاثلما ليoس �Eع .ا0عمجت �±لا تاعstتلا م�; ةداQزو ا�yمعاد ةدعاق ةداQز DEإ فدy¯ �±لا ةيح]رلا

 تثحو ،ضعبلا م0ضعA يدحت HI نونانفلا أدب ثيح ،ي�Nt"ا يدحتلا ةيجيتاÃtسا ةي�Nt"ا "ةلاسر" ةيعمج

 ءارقفلا ةدعاسم فد³y مy¯لائاعو مy¥اقدصأ عم يدحتلا ةكراشمو نNنانفلا وذح عابتا �Eع رو0م�"ا ةيعم�"ا

 )١٥٣ ،٢٠١٩ ،حاتفلا دبع( .نNجات#�او

 عم عðرسلا لعافتلا �Eع رو0م�"ا Nþفحت HI ةزراب ةنا�م ةيفطاعلا تلااصتلاا لتحت :ةيفطاعلا ةيجيتاÝOسلاا .٢

 تنا� ءاوس ،ءلامعلا رعاشم ةراثإ �Eع ةيجيتاÃtسلاا هذn دمتعT .نQرخلآا عم اy#كراشمو ةيقQوس�لا ةلاسرلا

 نم عونلا اذn حاجن �Eع ةزرابلا ةلثملأا نمو .بضغلاو نز#"ا X±ح وأ ،عومدلا ،حرفلا ،ك#Kلا رعاشم
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 ءارش DEإ ديدعلا تعفاد ةيفطاع ةلاسرب ةلم#"ا ىرثأ يذلا ،ناضمر ر0ش HI لاو�ا�و� ةكرش نلاعإ ،قQوس�لا

 )٣٨ ،٢٠٢٠ ،رطسمو موس( .م0لوح نم عم اy#كراشمو اy¯اجتنم

 نم ددج ءلامع بذج �Eع دمتعT ة0Ntشلا �W¬وNtفلا قQوس�لا تايجيتاÃtسا ىدحإ :ةيNáفحتلا ةيجيتاÝOسلاا .٣

 رش­ HI ةكراشملل ءلامعلا ةوعد قQوس�لا نم عونلا اذn نمضتي .ةكراشملل لباقو باذج ىوتحم راش�نا للاخ

 ديstلا ،I®امتجلاا لصاوتلا لئاسو stع كلذ نا� ءاوس ،ىوت#�ا ةياHI xy ةدوجوم ةزفحم ةيجQورت ةلاسر

 )١٥٤ ،٢٠١٩ ،حاتفلا دبع( .لاقنلا فتا0لا لئاسر وأ ،ي­وÃtكللإا

 ةيلاطيلإا ةQراجتلا تاملاعلا دحلأ نلاعلإا اذBuzz Marketing: n نانطلا rsRوNOفلا قIوسHلا ةيجيتاÝOسا .٤

“Prada” 0شلاNtب ةoلامو ،ةيذحأو ،بئاقح نم دل�"ا تاجتنم عيAغو سNtnراجتلا ةملاعلا تماقف ،اQةعانصب ة 

 HI نلاعلإا OPن دقو ،ھنع جQوÃtلل ير̧م نلاعإ دادع:و ىTولما ةيطغتب صا�"ا ءاطغلا ”نفكلا“ وnو ديدج جتنم

 نإف ،ھلوح سانلا ءارآ تمسقنا امنÅب .ي½رعلاو ي½رغلا رو0م�"ا حئارش فلتخم نNب ة�Q ثادح:و لد�"ا ةراثإ

 مأ نNفدy#سم اونا� ءاوس ،ءلامعلا نم نكمم ددع stكأ نNب ةعرسA لد�"ا ةراثإ وnو - نلاعلإل �Å7Wئرلا فد0لا

 )٢٦ ،٢٠١٩ ،�Iع( .حاجنب ققحت دقف لا

 رش­ حاجن قيقحتل اnركذ مت ةيجيتاÃtسإ ل� ةيمnأ �Eع نNثحابلا دكؤي ةقباسلا تايجيتاÃtسلإا DEإ رظنلاب

 قوسلا نم ةفلتخم حئارش DEإ لوصولا HI م0م رود بعلي ةقباسلا تايجيتاÃtسلإا نم ل�ف ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

 نامضل اïyم جQزم مادختسا ةرورض �Iمي ا³yولساو ةيجيتاÃtسا ل� Nþكرت HI فلاتخلاا نأو قQوس�لا فادnا قيقحتو

 فدy#سلما رو0م�"او قوسلا م0ف �Eع ةيجيتاÃtسا يأ حاجن دمتع£ امك ،عðزوتلا تاونقو ءلامعلا �Eع لماشلا Ntثأتلا

 .مy¯اجايتحا �õلت ةلماش ةيقQوسT ةطخ ممصتو

  :z{JوA@فلا قEوسDلا تاودأ

Tوس�لا تاودأ دعQفلا قNtو¬W� لا ةيمقرلا تاصنلماو لئاسولا نم ةعومجم±� Tذيفنتل مدختس 

 ددعتت ،تاعيبلما ةداQزو ةQراجتلا ةملاعلا زQزعTو ءلامعلا عم لعافتلا فد³y تنÃtنلإا stع قQوس�لا تايجيتاÃtسا

اومن ومنتو تاودلأا
ً

اNtبك 
ً

 ةدعاصلا لايجلأا دارفأ نم ءاوس ،ا0ل عفترلما كلاy#سلاا ومنو ايجولونكتلا مدقت عم موي ل� 

 ةدمتعم ھQرايلم تا�رش ةدلاوو ،اnراش�ناو ةيمقرلا لامعلأا ةداQرل ةثيد#"ا ميnافلما ومن عم اميس لا تا�رشلا ما
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 نأ Ntغ ھتاينقتو ��قرلا قQوس�لا تاونق عðونت HI تا�رشلا هذn تم0سأ دقو ةيساسأ ةروصب ايجولونكتلا �Eع

nئر تاودأ كانÅمو ةم0مو ةيسïyثك تاودأ تدلو اNt ركذن ىرخأnلآا� اTما�لا( :ي�I، ١٨ ،٢٠١٩( 

لاوأ
ً

 tpامتجلاا لصاوتلا عقاوم :

Tتعst امتجلاا لصاوتلا عقاوم®I 9I كلأا¨t اراش�نا
ً

 نع اNþnمت صئاصخ نم ھكلتمت الم تنÃtنلاا ةكبش �Eع 

 عجارت يذلا تقولا HI ،ا�yلع دياÃþلما لابقلاا �Eع ملاعلا ءاحنا ةفا� تنÃtنلاا RIفصتم ع�ø امم ةينوÃtكللاا عقاولما

ارود I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم تمnاس امك ،ةينوÃtكللإا عقاولما �Eع لابقلاا ھيف
ً

لااعف 
ً

 HI Tفرع£ ام ليكش 

 DEا نومت¾ي نيذلا دارفلاا نم ديدعلا ا0للاخ نم عمتجي ةيمقر ةئÅب نم ھحي�ت امب كلذ ةيضاÃtفلاا تاعام�"اب

 تا�st"ا مïyيب اميف نولداب�Qو تادقتعلماو ميقلاو فارعلأاو ديلاقتلاو تاداعلا ثيح نم ةفلتخم تاعمتجم

 عقاوم مادختسا نكمQو ،اNtnغ وا ةيفاقث ةيداصتقا وا ةيسايس تنا� ءاوس تاQوتسلما عيمج HI ةعونتلماو ةبس�كلما

 لصاوتلا تاصنم ر0شأ ضعA ركذ نكمQو ،يقQوس�لا عمت��ا ءانبل ا³y ةناعتسلاا متي ةادأ� I®امتجلاا لصاوتلا

 )٤٨٦ ،٢٠١٩ ،يرومنلاو ماملإا( :ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما Nt HIبك ل�ش½و مدختسT �±لا I®امتجلاا

اقباس QÃtوت( سكإ ةصنم تر0ظ :سكإ ةصنم -
ً

 Obvious ةكرش ھب تماق �Sحب رQوطت عورشمك م٢٠٠٦ ماع )

ايمسر قلطا مث ةيكQرملاا
ً

 �Eع ةديدج ةمدخك سكإ مادختسا راش�نا أدب دقو ھسفن ماعلا HI نNمدختسملل 

 نNمدختسملل حمسT �±لاو رغصلما نQودتلا ةمدخ مدقت ةيعامتجا ةكبش سكإ stتع£ ،م٢٠٠٧ ماع تنÃtنلإا

 ىوتحمو ةQراجتلا تاملاعلل سا�ع­ا DIا#"ا تقولا HI سكإ دعðو ،مnرعاشمو مy#لاح نع تاثيدحتلا لاسرإب

 )٨١ ،٢٠٢٣ ،يروضانلا(.صا�øلأا رابخأو ثادحا

 ملافلأا دnاشمو روصلا ضرع ھفدnو I®امتجلاا لصاوتلا عقاولم تامادختسلاا لئاوأ نم دع£ :بويتوي عقوم -

اNtثك فل�تي درفلا نا�و
ً

 بوسا#"ا تاينقتو لاصتلاا لئاسو روطت عمو تنÃtنلإا stع ملفلا ليمحت وأ ةدnاشلم 

 ليTþتو ليمحت طاش­ معدQو حمس£ عقوم بويتويلا دعðو ةصيخرو ةركتبم لئاسو تر0ظ ليمحتلا جمار]و

 ،٢٠١٥ ،HIاوصلا( .ةيساسأ قQوسT ةادأ DIا#"ا تقولا st HIتعðو ،ي­اجمو ماع ل�شA ويديفلا عطاقم ةكراشمو

٦٥( 

ابلاقنا ثدحأ يذلا باسTاولا قيبطت نم ةيكذلا فتاو0لا نم فتاn يأ ولخي لا :باسØاولا -
ً

اعðرس 
ً

 HI ةايح 

 ءارجلإ فتا0لا �Eع ھليمحت متي يروف ي­اجم قيبطت وnو ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما HI ةصاخو ةQرشoلا
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 I®ولا رش¾ل ةQوق ةادأ stتعðو ،ةددعتلما طئاسولاو ويديفلاو ةيتوصلا لئاسرلا لاسرلإ مدختسðو تاثدا#�ا

 )٨٢ ،٢٠٢٣ ،يروضانلا( .ءلامعلا نم ةنيعم ةئف ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب

ايناث
ً

 يnوÝOكللإا ديãOلا :

اNtثك زفحي يذلا يف�"ا كر#�ا ي­وÃtكللإا ديstلا stتع£
ً

 ةراجتلا طاش­و لعافتلا ةداع:و لعافتلا نم 

 ةلئاعلاو ءاقدصلأا عم ي­وÃtكللإا ديstلا قQرط نع نولصاوتي صا�øلأاف لامعلاا لاجم HI مدختسðو ةينوÃtكللإا

 امك ،نNقوسملل ةميظع صرف حي�ت �±لاو ةم�Q لاصتا ةليسو ي­وÃtكللإا ديstلا لعجي اذnو ،لمعلا HI ءلامزلاو

 .ةعرسو ةلو0سA صا�øلأا نم Ntبك ددع عم لصاوتلا حي�Qو �W¬وNtفلا قQوس�لا حاجنل �W¬اسلأا حاتفلما stتع£ ھنأ

 )٤٦٧، ٢٠١٩ ،يرومنلاو ماملأا(

اثلاث
ً

 نIرثؤلما :

 )نQرثؤلما( م�yلع قلطي يذلاو تنÃtنلاا ةكبش �Eع نQرثؤلما نأ ،���W لا Ntثأتلا  لاجم HI تاساردلا تدكأ

 ةيعامتجا تا�بشو نNعAاتلماو ءارقلا نم ةلئاn دادعأ نو�لمي نNنودم وأ ،نNيسايس ،نNيف#U ،نNنانف اونا� ءاوس

 ذاختا HI مNtnغ �Eع Ntثأتلا نوعيطتس£ DIاتلا]و ةQراجتلا تاملاعلا لاجم HI اصوصخ مy¯اعابطناو مy¥ارآب رثأتت

 stكأ DEإ ةينلاعلإا اy#لاسر نورش¾ي م0لعجو نQرثؤلما ءلاؤn باطقتسا HI تا�رشلا متy¯ كلذل ،ةيئارشلا تارارقلا

 نورثؤلما نلأ ،ةيباجيلإا ءارلآا �Eع ا0لوصح نامضو اy#لاسرل عساولا راش�نلاا ةكرشلا نمضت كلذ]و دارفلأا نم ددع

 )٥٥١ ،٢٠٢١، ةيتحارف(.I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم �Eع م�yعAاتم ةt¨كب نوزاتمي

  :z{JوA@فلا قEوسDلا تايدحت

اضيا ھجاوي ھنا لاا �W¬وNtفلا قQوس�لا ا0مدقي نأ نكمي �±لا دئاوفلاو ايازلما ل� نم مغرلا �Eع
ً

 Aضع 

 ةلاسرلا �Eع ةرطيسلا نادقف stتع£ ثيح �W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح ذيفنت دنع اy¯اعارم بجي �±لا تايدحتلا

 قرطب ا0لQوأت وأ اNtnيغT دارفلأل نكمي اnراش�نا درجمب ھنا ثيح نوقوسلما ا0جاوي �±لا تايدحتلا زربأ نم ةينلاعلإا

  :يTلآا� تايدحتلا هذn مnأ ركذ نكمي ،ا�yف بوغرم Ntغ

 ةلاسرلا لاسرإ متي دقف ةعقوتم Ntغ ومن تاراسم DEإ يدؤت دق �W¬وNtفلا قQوس�لا ةعيبطف لو��0ا ومنلا .١

 وا رخا عاطق HI ر0ظي دق حاجنلا امنإ بولطلما حاجنلا ققحت لاو ةنيعم ةقطنم وا نNعم عاطق DEإ ةيقQوس�لا
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 نا امك ةQراجتلا ةملاعلا نع ةلقتنلما رابخلااو تامولعلما Ntثأت راسم HI مكحتت لا ةكرشلا نلا ،ىرخأ ةقطنم

 )٤٣ ،٢٠٢٠ ،رطسمو موس( .ةيلاتلا ةلم#"ا حاجن ةرورضلاب �)ع£ لا �W¬وNtفلا قQوس�لا ةلمح حاجن

٢. ¯yوس�لا ةلاسرلا تاديدQلثمتتو ةيق nلا هذ#yلاب ةكرشلا ةلاسر لاسرأب نئا]زلا دحا ماق اذا ھناب تاديدstدي 

 مل جتنلما تافصاوم ناب ر0ظو ءارشلا رارق قيدصلا ذختاو حتنلما ءارشA م0عانقا ضرغل ھئاقدصلأ ي­وÃtكللاا

 دلوي امم ا0سفن ةكرشلا نع �WWار Ntغ حبصQو ھقيدص دقفي ھلعجي فوس اذn ناف بولطلما ىوتسلماب نكت

 DEإ نوعس£ مxyاف ةيلام تائفا�م وا زئاوج بسكب نوبغري دق دارفلاا ضعA كلذك ،ةكرشلا ةعمسA اررض

 �Eع كلذل ةكرشلا دض لعف در دلوت ةلاسرلا DEإ تامولعم نوفيضي دقو لوبقم Ntغ ل�شA نQرخلاا عانقا

 اذكn لثم �Eع قوفتلل ةمئلام ططخ عضت نا �W¬وNtفلا قQوس�لا جمارب قبطت �±لا ةكرشلا

 )١٩٠ ،٢٠١٩ ،حاتفلادبع(.ل�اشم

 ةلاسرلا نوررمي نيذلا نNلاعفلا نئا]زلل ةيعي� T ايادnو زئاوج حنمت ةكرشلا ناب لثمتت �±لا ا0سفن ةركفلا .٣

 نئا]زلل للاغتسلاا نم فواخم دلوي دق وا نئا]زلا ا0لبقتي لا دق يواشر لثم stتعT مNtnغ DEإ ةيقQوس�لا

 )٤٣ ،٢٠٢٠ ،رطسمو موس( .ا0سفن ةكرشلا ةعمسA رضت وا ة#rلاب رضت تامولعم رش¾ل مNþnفحتو
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 ة,راجتلا ةملاعلاب :9ولا :ي6اثلا ثحبلما

 :ديyمت

 Tراجتلا ةملاعلا دعQأ نم ةnةقاطب ةباثمب �1ف جتنلما تانو�م م TرعQولاو ھل ف®I راجتلا ةملاعلابQة nو 

 ذنمو ،ءارشلا رارقل �W¬اسأ طرش اxyأ �Eع بلاغلا HI ا0ل رظني �±لا ةQراجتلا ةملاعلا ةميقل ةيساسلأا داعAلاا دحأ

 رثأتت كلذك قQوس�لل ةيسÅئرلا فادnلأا نم دحاو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا �Eع ظاف#"او ديلوت stعتي ةلQوط ةÃtف

 .ءلامعلا I®و ةدشA ةQراجتلا تاملاعلا

 :ةEراجتلا ةملاعلا موyفم

 زمر وأ ،ةملاع وأ ،�Pطصم وn ةقدب ةمظنلما تاجتنم Nþيمتو فQرعتل ةممصم ةملاع 9I ةQراجتلا ةملاعلا

 نNع¸ابلا ةعومجم وأ ع¸ابلل تامد�"او علسلا ةدوج ديدحتل �W¬اسأ ل�شA مدختس£ رصانعلا هذn نNب قيس¾ت يأ وأ

ايئدبم ،نNسفانلماب ةصا�"ا كلت نع اNþnيمتو
ً

 عمجي Nþمم مسا اxyأب ايقQوسT ةQراجتلا ةملاعلا فQرعT عيطتس­ 

 DEإ فدy¯ .عيبلا دعA ام تامدخو ةدو�"ا لمشT ةلماش ةيقQوسT ططخب ا0ط]رو )ةمدخ وأ ةعلس( جتنلما صئاصخ

­=Y nوQراجتلا ةملاعلا ةQة HI ذnسلما ن#yنامضلاو ةقثلاب روعش قلخو كل HI ٤٠٧ ،٢٠١٣ ،انبلا( .جتنلما ةدوج(، 

 :ةيسÅئر تلااجم ع½رأ للاخ نم رخآ روظنم نم ةQراجتلا ةملاعلا فQرعT نكمQو

 Nþيمتل مدختسُ£ ميمصت وأ زمر وأ ،�Pطصم وأ ،مسا� ةQراجتلا ةملاعلا فرّعُ£ :يراجتلا فIرعتلا •

 .نNع¸ابلا تامدخو تاجتنم

Nþ Tمتلل ةراشإ� ةQراجتلا ةملاعلا فرّعُ£ :يداصتقلاا فIرعتلا •
ُ

 .ةQرا�تحا حا]رأ قيقحتل مدختس

Nþ Tيمتلل ةراشإ� ةQراجتلا ةملاعلا فرّعُ£ :يقIوسHلا فIرعتلا •
ُ

 لا HI ةدوجوم ةيلبقتسم تاعيبم نع sّtع

 .نNكلy#سلما روعش

T ةراشإ� ةQراجتلا ةملاعلا فرّعُ£ :يnوناقلا فIرعتلا •
ُ

 نع ةسسؤلما تامدخو تاجتنم Nþيمتل مدختس

Tو ،ةسفانلما تاجتنم
ُ

 )٦٣، ٢٠١٨،nNtاوط( .ديلقتلا ةلاح HI ةينوناق ةيامح ا�yطع
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 �±لا رصانعلا نم ةعومجم اxyإ لب ،زمر وأ مسا درجم نم t¨كأ 9I ةQراجتلا ةملاعلا نإ لوقلا نكمي DIاتلاب

Tل�ش nوQمم ةNþو ،تامد�"او تاجتنملل ةTع دعاس�E يمتNþnسفانلما نع اNو ،نTميق ززع#yا HI ذnسلما ن#yكل. 

  :ةEراجتلا ةملاعلا ةيم^أ

T ةNþمم ةQو9I n لب ،راعش وأ مسا درجم تسÅل ةQراجتلا ةملاعلا
ُ

 ھلعجتو جتنملل ةQوق ةQوnو ةميق يطع

 HI حاجنلا حاتفم 9Iو ،ةسفانلما دض عينم نصح ةباثمب 9I ةQوقلا ةQراجتلا ةملاعلاف ،نNكلy#سلما لبق نم اً]وغرم

 ،٢٠٢١ ،مQركلادبع( نNكلy#سملل ةيقيقح ةميق مدقيُ يوق جتنم �Eع ةQراجتلا ةملاعلا ءانب دمتع£ نأ بجQو ،قوسلا

 :ةQوق ةQراجت ةملاع ءانب دئاوف نمو .)٣٤

 .ءارشلا صرف نم دQزي امم ،نيÃtشلما دنع ةيقادصم t¨كأ جتنلما حبصيُ :ةيقادصلما •

ت :لصاوتلا •
ُ

 .ا0عم نولعافتي نNكلy#سلما لعجت �±لا تافصلا نم ةعوم�� ادًيسجت ةملاعلا حبص

T :جتنلماب tpولا •
ُ

 .نNكلy#سملل لولأا رايتخلاا ھلعجو جتنلماب I®ولا رش­ �Eع ةQراجتلا ةملاعلا دعاس

ت :Náمتلا •
ُ

 .رايتخلاا ل0س ھلعجتو نNسفانلما نع جتنلما ةQراجتلا ةملاعلا Nþم

T :تاجتنلما قاطن عيسوت •
ُ

 .مسلاا سفن تحت ةديدج تاجتنم قلاطإ ةQراجتلا ةملاعلا ل0س

T :ءلاولا •
ُ

 .ءارشلا نورركيُ نيذلا نNصل��ا ءلامعلا نم ةدعاق ءانب �Eع ةQراجتلا ةملاعلا دعاس

ت :قوسلا op حاجنلا •
ُ

ةصاخ ،حاجنلل اسًاسأ ةQوقلا ةملاعلا حبص
ً

 HI يراذ�"( .ةسرشلا ةسفانلما لظ، 

٥٠٩ ،٢٠١٩( 

 ھل نمضQو ،اïyع ثحبي �±لا تامد�"ا وأ علسلا ديدحت كلy#سلما �Eع ل0سُ£ زمر ةباثمب 9I ةQراجتلا ةملاعلا

T امنÅب .زاÃþعلااو رخفلاب هرعشðُو ،ءارشلا ةداعإ دنع ةرمتسم ةدوج
ُ

تو ،تامد�"او علسلا ضرع ع¸ابلا �Eع ل0س
ُ

 للق

Tو ،راعسلأا تانراقم نم
ُ

تو ،ةدQرفلا ھجتنم صئاصخ �Eع ظاف#"ا �Eع هدعاس
ُ

 ،فييÃþلا نم ةيام#"ا ھل مدق

T ثيح ،ءاوس دٍح �Eع نNع¸ابلاو نNكلy#سملل دئاوف مدقيُ ماn رارق وn ةQراجتلا ةملاعلا ديدحتف
ُ

 ءارشلا ةيلمع ل0س

Tو ةدو�"ا نمضتو
ُ

 )١١٧ ،٢٠١٨ ،بازعلا( .ةQراجتلا ةملاعلل ءلاولا ززع
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  :ةEراجتلا ةملاعلا عاونأ

 nراجتلا تاملاعلا نم ةددعتم عاونأ كانQمت �±لا ةNþnب اNسفانلما نNثيح ن Tكأ دع¨t وأ مسا درجم نم 

  :يTلآا� عاونلأا هذn زربا ركذ نكمي ،ة]رجتو روعشو ةصق 9I لب ،راعش

 تاملاعلا هذHI nو جتنلما تاملاع نم ةجتان 9Iو ةيمدقلأاب تاملاعلا نم عونلا اذNþ nمتي :ةسسؤلما تاملاع -

 ر0ظي اy¯اجتنم ل�و ةQرسلاو لمعلا ميق ميعدتب Nþمتي خانم HI اy¯اجتنم عيoتو عنصت ةلئاع نم ةسسؤلما نو�تت

 .لاصتلاا HI ا0مدختسT �±لا ةليسولا stتعTو ةلئاعلا مسا ا�yلع

 نكمي تاملاعلا هذn نإف اذل ةسسؤلما صئاصخب عزولما ةملاع تحت ةعابلما تاجتنلما Nþمتت :نNعزولما تاملاع -

 اïyكمي امك عيبلا ةيلمعA صاخ ع¸ابلا نو�ي نأ طرش عيبلا ديعT �±لا ةئي0لا لبق نم ةثدحتسمو ةروطم نو�ت نأ

 .Nþملما عزولماب صاخ مسا يأ تحت وأ نشوان ةملاع لثم ةNþملما ةيلصلاا ةملاعلا لمحت نأ

 ا0جت¾ت �±لا تاجتنلما ددع دجن ھنمو ىرخلأا نع ةفلتخم ةملاع وأ مسا جتنم ل� ءاطعإ هانعم :جتنلما ةملاع -

 اذn صئاصخ مnا نمكت ثيح ا0كلتمت �±لا تاملاعلا ددع يواس£ ةسسؤلما ا0جت¾ت �±لا تاملاعلا ددع يواس£

 اذn ايازم نمو ةQراجتلا ةملاعلا لثمت ةسسؤلما تاجتنم ل� نأ رابتعاب جتنلما ءارو يفتخت ةسسؤلما نأ HI عونلا

 ةملاعلا نNب نيNtبك ام0طابتراو ما�=­ا نو�ي نأ امك حاÃtقلاا ةدحو �Eع ةنÅبم لاصتلاا تاسايس نأ عونلا

 .ھسفن جتنلماو اy¯روصو

 اذ0لو ةدحاو ةQراجت ةملاعA ا0جت¾ت �±لا تاجتنلما ةعومجم ملع£ جتنلما نأ عونلا اذ³y دصقي :ةعوم��ا ةملاع -

Tس�X جتنلما ةيبلغاو ةرسلاا وأ ةعوم��ا ةملاعNنوعب�ي نيذلا ن nدق يذلا ةسسؤلما مسا نولمعتس£ عونلا اذ 

امئاد نو�لy#سلما طبتري ثيح سسؤلما مسا نو�ي
ً

 .يزمر مسا نو�ي نأ نكمي وأ ةسسؤلما ةروص 

 ةدحاو ل� تاجتنلما ةليكشT وأ تامد�"ا وأ تاجتنلما نم ةعونتم ةعومجم ةلظلما ةملاع يطغT :ةلظلما تاملاع -

 لامعتساب ةصاخو ةNtبكلا ةيلماعلا تاسسؤملل ةNtبك ةيقوس ةصح يطعT اxyأ اnرودو صاخ دعوب HIوت اïyم

 )٢٢-٢١ ،٢٠٢٠ ،ديبع( .اyر0̄ش HI لثمتلما ا0لامسأر

 ءاش­لإ يرورض رمأ ضعبلا ا0ضعبب اy#قلاعو ةفلت��ا ةQراجتلا تاملاعلا عاونأ م0ف نأ نNثحابلا ىرQو 

 ةبسانلما ةQراجتلا ةملاعلا رايتخا �Eع ةQراجتلا تاملاعلا عاونأ ةفرعم دعاسT ثيح ،ةQوق ةQراجت ةملاع ةيجيتاÃtسا
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 I®ولا ةداQزل ةلماش ةيجيتاÃtسا HI ةQراجتلا تاملاعلا هذn نم فلتخم عاونأ جمد نكمQو تاجتنلما وأ تامد��ل

 .ا0فادnأ قيقحتو ةQراجتلا ةملاعلاب

  :ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا موyفم

Tب د0شÅمويلا لامعلأا ةئ TغNtرس تاðب ةدا#"او ةديدشلا ةسفانلما ةجي�ن ةعNلا تاسسؤلما نم ديدعلا ن±� 

 نم ديدعلا مامأ ھسفن كلy#سلما دجو دقف ،ةيلماعلا X±حو ةيل#�ا قاوسلأا HI ةNþمتمو ةرو0شم تاملاع لمحت

 رQوطت DEإ E\سT تاسسؤلما لعج يذلا رملأا ،قوسلا HI ةضورعلما تاجتنلما ددعTو عونت نع ةجتانلا تاراي�"ا

 )٢٨ ،٢٠٢١ ،�õعزلا( .تاNtغتلا هذn ةبكاوم فد³y اy¯امدخ نNسحتو اy¯اجتنم

 رسفت �±لا تامولعلما للاخ نم ھل فQرعT ةقاطب ةباثمب �1ف جتنلما تانو�م مnأ نم دعT ةQراجتلا ةملاعلاف

اردق تذخأ دقف اذ0لو ا0عونو �W¬اسلاا ا0طاش­و ةQراجتلا ةملاعلا هذn لصأ
ً

اNtبك 
ً

 لاجر فرط نم مامتnلاا نم 

 ا0ل نو�لما مسلاا ةيحان نم اy#يمnأو ةسومللما Ntغو ةسومللما ميقلا ءاوس انتانو�م ةساردب اومتnأف قQوس�لا

 )٤٠٨ ،٢٠١٣ ،انبلا( .كلy#سملل ي¸ارشلا كولسلا �Eع Ntثأتلا HI اyر̄دقو ھتطلسو

 ل�شA ةQراجت ةملاع ركذت وأ ديدحت �Eع كلy#سلما وأ ليمعلا ةردق ھنأ �Eع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا فرعðو 

 وأ جتنم ل� وحن كلy#سم ل�ل DEولأا ةوط�"ا وn ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولاف ءارش ةيلمعA ةمايق ءانثا HIا�و لصفم

 )٣ ،٢٠٢٢ ،ي­اسح( .ةيجQوÃtلا تلام#"ا للاخ نم ا0ميدقت متي ةديدج ةQراجت ةملاع

 درفلا ةردقب سكعنم وn كلذل ةركاذلا HI ةQراجتلا ةملاعلا ةوقب قلعتي ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا نأ امك 

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ساقي نايحلأا نم Ntثك HIو زمرلاو راعشلاو مسلاا لثم ةQراجتلا ةملاعلا رصانع كاردإ �Eع

 ةملاعلا Nþيمت لوع£ لصلأا امنÅب ةQراجتلا ةملاعلا ركذت و ةQراجتلا ةملاعلا Nþيمت وأ فاÃtعلاا ةعمس للاخ نم

 Nþمي نأ يأ ةNtخلأا هذn نع ھ#� ذخأي امدنع ةQراجتلا ةملاعلل قبسلما فشكلا زQزع�E Tع ليمعلا ةردق DEإ ةQراجتلا

 )٤٠٧ ،٢٠١٧ ،ةولح( .ةQراجتلا ةملاعلا كردQو

 هركذت وأ ةQراجتلا ةملاعلا مسا �Eع فرعتلا �Eع كلy#سلما ةردق" ھنأ �Eع QPوأ ل�شA ھفQرعT نكمQو 

 فرعتلا كلy#سملل نكمي ةQراجتل ةملاعلاب I®ولا للاخ نمف ،"ا0ل ضرعتي �±ل فقاولما فلتخم HI ا0ل Nþملما راعشلل

Aع ةلو0س�E راجت ةملاعQعم ي¸ارش رارق ذاختا وأ جتنم نع ثحبلا دنع ةنيعم ةN٦ ،٢٠٢٢ ،ي­اسح( .ن( 
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  :ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا ةيم^أ

ارود بعلي نأ ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولل نكمي 
ً

ايسÅئر 
ً

 HI و داز امل�ف ءارشلا رارق®I تاعيبلما تداز نئا]زلا 

 ةز0جأو تادعم نم ةQرشoلاو ةيدالما تاودلأا لثم ھيلا رظنQو ةكرشلا لوصأ نم لصأ ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا دعðو

 �Eع ةرثؤلما ةيسÅئرلا تارابتعلاا دحأ ھنا امك ،ةكرشلل DIالما مييقتلا W� HI¬اسأ رود بعلي ھنا امك نNفظومو داومو

 ةQراجتلا ةملاعلا �Eع فرعتلا �Eع كلy#سلما ةردق دعTو ةQراجتلا تاملاعلا ةراد:و تانلاعلإا ةراد:و كلy#سلما كولس

 )٣٨ ،٢٠١٨ ،nNtاوط( .ءارشلا رارق ذاختلا �W¬اسأ رما ا0عاجÃtسا وأ

 اy[دل لامعلاا ومن �Eع ظاف#�ل تامظنلما عيم�" ةم0لما فئاظولا ىدحا ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا دعðو

 ةQراجتلا ةملاعلا �Eع فرعتلا ءاش­ا لبق ةQراجتلا ةملاعلا بناوج نم بناج ل� فرع£ نأ DEإ ليمعلا جاتحي كلذل

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا دع£ كلذل ،اy[دل ةQراجتلا تاملاعلاب I®ولا للاخ نم لاا ا0قيقحت رجاتملل نكمي لا �±لا

 I®ولا ةيمnأ نأ امك قQوس�لا HI ةغلاب ةيمnأ ھل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولاف ،ة#^ان ةQراجت ةملاع يأ ءانب ساسأ

  :HI نمكت ةQراجتلا ةملاعلاب

 ھنQزختو ةملعT ةليمع ل0سT ةقQرطب كلy#سلما ةركاذ HI ةQراجتلا ةملاعلا سرغ I HI®ولا رثؤي ذإ :ملعتلا -

 .ةQراجتلا ةملاعلا نع ةينnذ تاطابترلا

 اnذخأ]و ھنnذ HI ةQراجتلا ةملاعلا عجÃtس£ ھنإف ءارشلا ةليمعA كلy#سلما مايق دنع :رابتعلاا نNعw ذخلأا -

AعNعم فنص نمض ھتاجاح ةيبلت دارأ امل� رابتعلاا نNتاجتنلما نم ن. 

ابلاغ :رايتخلاا -
ً

 ،ھيلع ةضورعلما تاملاعلا نNب نم ةيدب ةفولألماو ةفورعلما تاملاعلا كلy#سلما يÃtش£ ام 

 )٥١٠ ،٢٠١٩ ،يراذ�"( .نو]زلل ددحم فقوم بايغ لظ HI ةصاخ

 ىدم DEإ Ntش£ و0ف ةكرش يأ حاجنل �W¬اسأ رصنع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةيمnأ نأ نNثحابلا ىرQو 

 ءارشلا ةيلامتحا تداز ءلامعلا I®و داز امل�و ا0مدقي �±لا تامد�"ا وأ تاجتنلما وأ ةQراجتلا ةملاعلاب ءلامعلا ةفرعم

�س£ ام اذnو ىرخأ ةرم ءارشلل ةدوعلل ةضرع t¨كأ نونو�Qو ةقثلا تدازوX ليمعلا ءلاوب. 
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  :ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا داع�أ

 ةملاعلا ةميقل ةقيق#"ا ھتميق نم لقأب موقي نايحلأا ضعHI Aو م0م رصنع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا دع£ 

 ةQراجتلا ةملاعلا رايتخلا كرحم نو�ي نايحلأا ضعHI Aو فقاولماو تاروصتلا �Eع I®ولا رثؤي نأ نكمي امك ةQراجتلا

 داعAأ ركذن �Iي اميفو ءلامعلا نnذ HI ةQراجتلا ةملاعلا ةيمnأ سكع£ ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا نأ دجنو ،ءلاولا X±حو

  :ةQراجتلا ةملاعلا

 فرعتلا نإف ةنيعم ءارش ةطقن دنع ةQراجتلا ةملاعلا رايتخا متي امدنع :ةIراجتلا ةملاعلا �vع فرعتلا -

 ةملاعلا �Eع ليمعلا فرعتف ،ھقيقحت DEإ ريدلما جاتحي يذلا I®ولا عاونأ نم عون وn ةQراجتلا ةملاعلا �Eع

 ةعوم��ا لبق نم ا³y فÃtعم ةQراجتلا ةملاعلا هذn نأب تoثي ھنلأ م0م �Å7Wئر فدn دع£ ةQراجتلا

 ةQراجتلا تاملاعلا نم ةNtبك ةعومجم نNب ةQراجتلا ةملاعلا هذNþ nيمت مïyكمي مxyأو نئا]زلا نم ةفدy#سلما

 )٣٦ ،٢٠٢١ ،�õعزلا( .ا0سفن جتنلما ةئف نم

 وأ نNعم جتنم ةئفل ةQراجت ةملاع ركذب ليمعلا ةبلاطم دنع ءاعدتسلاا نو�ي :ةIراجتلا ةملاعلا ءاعدتسا -

اضيا �)عðو ھتركاذ نم ةQراجتلا ةملاعلا هذn ديعتس£ نNعم رجتم
ً

 ةQراجتلا ةملاعلا ركذتب ةبلاطلما دنع ھنا 

 تاملاعلا نم ةدحاو 9I ةملاعلا هذn نأ �)ع£ اذn اy¯اذب ةددحم ةملاع ركذ متي نNعلما جتنلما ةئفل ةنيعم

 )١٤٦ ،٢٠٢٤ ،ةزمح( .ليمعلا اnركذتي �±لا ةNtثكلا ةQراجتلا

 اذn نو�Qو ءاعدتسلاا ةم0م DE HIولأا 9I ةQراجتلا ةملاعلا نأ �)ع9I Tو :كل��سلما ةركاذ op ام لضفأ -

ام0م ىوتسلما
ً

 امدنع ھنا كلذ �)عðو ،ةرو0شلما ةQراجتلا تاملاعلل ةبس¾لاب ىزغم اذو ةيساسح t¨كأو 

اعفترم I®ولا ىوتسم نو�ي انnو DEولأا 9I نو�ت ةنيعم ةQراجت ةملاع ءاعدتسا كلy#سلما لواحي
ً

ادج 
ً

. 

 )٣٦ ،٢٠٢١ ،�õعزلا(

- Ñراجتلا ةملاعلا ةنميIو :ةTنأ �)ع nراجتلا ةملاعلا هذQ9 ةI ؤاعدتسا متي �±لا ةديحولا ةملاعلاnو اnان 

 نم ةنيعم ةعومجم لاؤس دنع يأ تاجتنلما نم ةئفلا هذHI n ةنمي0لما 9I ةQراجتلا ةملاعلا نو�ت

 ھسفن مسلاا نNكلy#سلما عيمج يطع£ نأ نكمي نNعم جتنم ةئف HI ةQراجت ةملاع مسا نع نNكلy#سلما

 )٣٧ ،٢٠٢١ ،�õعزلا( .ةنمي0م ةQراجتلا ةملاعلا هذn نو�ت انnو ،ةQراجتلا ةملاعلل
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  :ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا ءانب لحارم

 ةملاعلا �Eع فرعتلا stتعðو دملأا لQوط ماÃþلا بلطتت ةرمتسم ةيلمع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ءانب دع£

 حبصت ةلحرلما هذHI nو ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا تاQوتسم نم ى­دلأا د#"ا وnو اI ³y®ولل قQرطلا ةيادب وn ةQراجتلا

 هذHI n ءارشلا دنع ةQراجتلا تاملاعلا نم ديدعلا نNب ةلضافلماب ليمعلا مايق دنع ام Ntثأت تاذ ةQراجتلا ةملاعلا

 ام للاخ نم ةQراجتلا ةملاعلا �Eع فرعتلا متي ثيح اQ#yؤر درجمب اNtnغو ةQراجتلا ةملاعلا نNب ليمعلا Nþمي ةلحرلما

 )٤١٠ ،٢٠١٧ ،ةولح( .ةNþمم تاراعش نم ھلمحت

 موقت امدنع ةصاخو ةملاعلا كلت لمحت �±لا تاجتنلما �)بت �Eع ءلامعلا ةQراجتلا ةملاعلاب مالملإا زفحQو

 مy#يارد �Eع ءًانب جتنلما اذn لايح ةيئارشلا تارارقلا ذاختا DEإ ءلامعلا ليمي ثيح ديدج جتنم قلاطإب ةملاعلا كلت

 يفكي دق ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا نأ �)ع£ ام اذnو ھتاذ جتنلماب ةقباس ةفرعم نود ا0لمحي �±لا ةQراجتلا ةملاعلاب

 لثمتت �±لاو لحارلما نم ةعومجمب ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ءانب ةيلمع رمتو ،ءارشلا رارق ذاختا �Eع ليمعلا Nþفحتل

HI لآاT٥٢-٥١ ،٢٠٢٠ ،ديبع( :ي( 

 اNþnيمت عيطتس£ لاو كلy#سملل ةفورعم Ntغ ةQراجتلا ةملاعلا نو�ت :ةIراجتلا ةملاعلا ةفرعم مدع ةلحرم .١

 .اnركذت وأ

 ةظ#" HI ةQراجتلا ةملاعلا Nþيمت ةلحرلما هذHI n كلy#سلما عيطتس£ :ةIراجتلا ةملاعلاب èRلسلا tpولا ةلحر .٢

 .طقف ءارشلا

 لبق اNt ³yكفتلاب موقQو ةملاعلا كلy#سلما ركذتي ةلحرلما هذHI n :ةIراجتلا ةملاعلاب طيشÙلا tpولا ةلحرم .٣

 .ءارشلا ةيلمعA مايقلا

 �±لا DEولأا ةملاعلا 9I ةQراجتلا ةملاعلا حبصت ةلحرلما هذHI n :ةIراجتلا ةملاعلاب فثكلما tpولا ةلحرم .٤

 .كلy#سلما اnركذتي

 .Ntغ لا طقف ةديحو ةملاع كلy#سلما ركذتي ةلحرلما هذHI n :ةنمي¥لما ةملاعلا ةلحرم .٥

 

 



 

 

 

 

 

 

  :ثلاثلا لصفلا  

 ;<معلا راطلإا
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 ةملاعلاب :9ولا رش6 45ع 012و%$فلا ق,وس(لا %$ثأتل ةيناديم ةسارد :ثلاثلا لصفلا

 ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ة,راجتلا

  :ةمدقلما

 ليلحتو ةساردلا ةادلأ تابثلاو قدصلا باسح للاخ نم ةساردلا تانايب ليلحت لصفلا اذHI n لوان�ن 

 نم ةساردلا ةلئسأ �Eع ةباجلااو ةساردلا رواحم ليلحتو ةساردلا ةنيع صئاصخ �Eع فرعتلاو نايoتسلاا ةرامتسا

 .ةساردلل تايصوتو جئاتن DEإ لوصولاو ةساردلا فادnأ قيقحت لجأ

 :ةساردلا ةي��نم

 للاخ نم ةل�شلما وا ةرnاظلل مئاقلا عضولا Ntسفتب موقي يذلا �Iيلحتلا يفصولا «ºنلما �Eع دامتعلاا مت

 ةباجلااو تايضرفلا رابتخلا ي¸اصحلاا «ºنلما �Eع دامتعلاا مت امك ،اïyيب تاقلاعلا فيصوتو اnداعAأو ا0فورظ ديدحت

 .ةساردلا ةل�شم �Eع

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

�قرلا قQوس�لا نNيئاصخا HI لثمتي :ةساردلا عمتجم -� HI ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما. 

لادب ةنيعلا بولسأ �Eع ةساردلا تدمتعا :ةساردلا ةنيع -
ً

ارظن كلذو لماشلا رص#"ا بولسأ نم 
ً

 stكل 

�قرلا قQوسT ي¸اصخأ ٦٦ �Eع ةساردلا ترصتقا ةفل�تلاو تقولا دويق لظ HIو ةساردلا عمتجم م�;� 

 .ةساردلا عمتجم نم ةنيعك I®امتجا لصاوت تاباسح مy[دل نمم

 :تانايبلا عمج تاودأ

  :�Eع ةساردلا تدمتعا

 تامولعم �Eع لوص#"ا HI ا�yلع ةساردلا دن�سT �±لا تانايبلا عمج تاودأ دحأ وnو :ناي¦تسلاا ةادأ -

 ءاصقتسلاا :ھيQوتسمب ھقيبطت مت دقو ،ةساردلل �W¬اسلأا عوضولما راطإ HI نNثوحبلما نم ةننقم ةيملع
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 ةملاعلا رش­ �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىدمب ةقلعتلما تانايبلا عم�" ي­وÃtكللإا ءاصقتسلااو ةلباقلماب

�قرلا قQوس�لا نNيئاصخا رظن ة0جو نم ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا�. 

 KPتي امك ةرامتسلال �Iكلا تابثلا لماعمو روحم ل�ل تابثلا لماعم باسح �Eع ةساردلا هذHI n نNثحابلا دمتعا

HI اتلا لود�"اDI: 

 ناي¦تسلال vpكلا تابثلاو دعw لC تابث لماعم éêوي )١( لودج

 رصانعلا ددع خابنورك افلأ لماعم ةيساسلأا روا��ا م

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىدم ١

 ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل

٨ ٠٫٦٥٥ 

 تاودأ نم ةادأ اxyو� I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم Ntثأت ىدم ٢

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةلاعفلا �W¬وNtفلا قQوس�لا

٨ ٠٫٤٥٦ 

 تايجيتاÃtسا نم ةيجيتاÃtسإ� نQرثؤلما stع قQوس�لا Ntثأت ٣

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ ةداQز W� HI¬وNtفلا قQوس�لا

٨ ٠٫٦٣٨ 

 I®ولا رش­ �Eع �W¬وNtف ل�شA ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم Ntثأت ٤

 ةQراجتلا ةملاعلاب

٨ ٠٫٦٣٠ 

 تاNtغتلما فلاتخاب نلاعلإا ةيلعاف W� HI¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ٥

 ءلامعلل ةيفارغوميدلا

٧ ٠٫٦١٦ 

 ٣٩ ٠٫٨٢٧ vpكلا عوم��ا

 

 خابنورك افلا ةميق تغلب ثيح تابثلا نم ةديج ةجردب عتمتت ةرامتسلاا نأ KPتي ةقباسلا تانايبلا نم

 كلذو ،٠٫٦٥٥ و ٠٫٤٥٦ نNب نايoتسلاا رواحم لخاد تابثلا لماعم ةميق تحوارت امك ،٠٫٨٢٧ ل�ك ةرامتسلال

 .ةيقادصلما نم ةديج ةجرد �Iع ا0لعجي
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  :ةحA{قلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا

Aنلاا دع#yس ةيناديلما ةساردلا تانايب عمج نم ءاÅمولعلل ةيئاصحلإا مز#"ا جمانرب مادختسا مت 

 ،جئاتنلا جارختساو تاNtغتلما نNب تاقلاعلا م0فلو ةيلاعفو ةقدب نايoتسلاا تانايب ليلحتل )SPSS( ةيعامتجلاا

  :ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا عابتا متÅسو

 .مy¯اباج:و ةيص� لا ةساردلا ةنيع دارفا صئاصخ فصول كلذو :ةQوئلما بس¾لاو تاراركتلا -

 .ي½اس#"ا ا0طسوتم نع تاباجلإا ت�شT ىدم نايبل كلذو ةQرايعلما تافارحنلاا -

 .ةساردلا ةادأ تابث رابتخلا كلذو خابنورك افلأ لماعم -

 .ةساردلاب ةصا�"ا تايضرفلا رابتخلا كلذو SLRA طيسoلا يط�"ا رادحنلاا ليلحت رابتخا -

 .ةساردلا تاNtغتلم ةQونعلما قورفلا سايقل ISTT رابتخا -

 تاNtغتلما تاطسوتم نNب ةيئاصحلإا قورفلا رابتخلا ھمادختسا مت ثيح يداحلأا نيابتلا ليلحت بولسأ -

 .نNتئف نم t¨كلأ

  :ةساردلا قاطن

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت �Eع ةساردلا زكرت :ةيعوضوم دودح -

  .ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما HI ءلامعلا �Eع ةساردلا هذn ترصتقا :ةينا-م دودح -

�قرلا قQوس�لا نNيئاصخأ �Eع ةساردلا هذn رصتقت :ةIرشw دودح -� HI ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملما. 

 .م ٢٠٢٤ ماع ايًنمز ةساردلا ددحتت :ةينامز دودح -

  :تانايبلا ليلحت

  :ةساردلا ةنيع صئاصخ

 ةيفارغوميدلا ا¥صئاص|} اقفو ةساردلا ةنيع ع>زوت )٢( لودج

 ةبسÙلا ددعلا تائفلا صاو|}ا

 ٪٥٧٫٦ ٣٨ ركذ  س�Ù}ا

 ٪٤٢٫٤ ٢٨ SXنأ
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 ٪١٠٫٦ ٧ مولبد QRلعلا لÑؤلما

 ٪٤٧ ٣١  سوQرولا�ب

 ٪٣٤٫٨ ٢٣  ايلع تاسارد

 ٪٧٫٦ ٥  كلذ Ntغ

 ٪١٨٫٢ ١٢ يمو�ح عاطق لمعلا لاجم

 ٪٥١٫٥ ٣٤ صاخ عاطق

 ٪٢٢٫٧ ١٥ ةرح لامعا

 ٪٧٫٦ ٥ كلذ Ntغ

 ٪٣٦٫٤ ٢٤ تاونس ٥ – ١  ةãO|}ا تاونس ددع

 ٪٢٧٫٣ ١٨  تاونس ١٠ – ٥

 ٪٣٦٫٤ ٢٤  t¨كأف تاونس ١٠

 

  :�Iي ام KPتي )٢( قباسلا لود�"ا نم

 ثانلإا نم ةساردلا ةنيع نم ٢٨ نأو ،٪٥٧٫٦ ةبس¾ب رو�ذلا نم ةساردلا ةنيع نم ٣٨ نأ KPتي :س�Ù}ا -

 .٪٤٢٫٤ ةبس¾ب

 ةنيع نم ٣١ نأو ،٪١٠٫٦ ةبس¾ب مولبدلا �Eع نNلصا#"ا نم ةساردلا ةنيع نم ٧ نأ KPتي :QRلعلا لÑؤلما -

 �Eع نNلصا#"ا نم ةساردلا ةنيع نم ٢٣ نأ امك ،٪٤٧ ةبس¾ب سوQرولا�بلا �Eع نNلصا#"ا نم ةساردلا

 .٪٧٫٦ ةبس¾ب كلذ Ntغ ٥و ،٪٣٤٫٨ ةبس¾ب ايلعلا تاساردلا

 ٣٤ نأو ،٪١٨٫٢ ةبس¾ب يمو�#"ا عاطقلا HI نNلماعلا نم ةساردلا ةنيع نم ١٢ نأ KPتي :لمعلا لاجم -

 يوذ نم ةساردلا ةنيع نم ١٥ نأو ،٪٥١٫٥ ةبس¾ب صا�"ا عاطقلاب نNلماعلا نم ةساردلا ةنيع نم

 .٪٧٫٦ ةبس¾ب كلذ Ntغ ةساردلا ةنيع نم ٥ نأو ،٪٢٢٫٧ ةبس¾ب ةر#"ا لامعلأا

 نم ١٨ نأو ،٪٣٦٫٤ ةبس¾ب تاونس ٥-١ ةstخ م0ل ةساردلا ةنيع نم ٢٤ نأ KPتي :ةãO|}ا تاونس ددع -

 ١٠ نم ةstخ م0ل ةساردلا ةنيع نم ٢٤ نأو ،٪٢٧٫٣ ةبس¾ب تاونس ١٠-٥ نم ةstخ م0ل ةساردلا ةنيع

 .٪٣٦٫٤ ةبس¾ب t¨كأف تاونس
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  :ناي�تسلاا ةرامتسا ليلحت

 ةي�رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رشv� nع rsRوNOفلا قIوسHلا NOثأت :لولأا رو��ا

 ةيدوعسلا

 ءلامعلا ىدل ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رشv� nع rsRوNOفلا قIوسHلا NOثأت ىدلم اقفو ةنيعلا ع>زوت )٣( لودج

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 % ددعلا تائفلا ةرابعلا

 ھجاوي rsRوNOفلا قIوسHلا قيبطت نأ

 ءلامعلا ددع رصحب قلعتي اميف لCاشم

 م�òلإ ةلسرلما لئاسرلا اوملتسا نيذلا

 ٢٥٫٨ ١٧ ةدش½و قفاوأ

 ٣٩٫٤ ٢٦ قفاوأ

 ٢٥٫٨ ١٧ دياحم

 ٩٫١ ٦ قفاوم Ntغ

 ةيساسلأا رصانعلا دحأ ةأفا-لما مادختسا

 ��إ يدؤت óRلاو rsRوNOفلا قIوسHلا حاجنل

 ةرãOم NOغ فيلا-ت ةIراجتلا ةملاعلا لمحت

 ٣٠٫٣ ٢٠ ةدش½و قفاوأ

 ٤٥٫٥ ٣٠ قفاوأ

 ١٢٫١ ٨ دياحم

 ١٠٫٦ ٧ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدشA قفاوم Ntغ

wلا دعHوسIفلا قNOوrsR نم 

 ةدعاق ءانب ��ا فد�óR ôلا تايجيتاÝOسلاا

 opا-لا tpولا م�õدل ءلامعلا نم ةعساو

 ةIراجتلا ةملاعلاب

 ٣١٫٨ ٢١ ةدش½و قفاوأ

 ٥١٫٥ ٣٤ قفاوأ

 ١٣٫٦ ٩ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدش½و قفاوم Ntغ

 تاÑاجتلاا دحأ rsRوNOفلا قIوسHلا

 ةمظنم لv� Cع بجي óRلا ةيجيتاÝOسلاا

 ا��ملاعtp wولا رشn ةداIزل اÑدامتعا

 ةIراجتلا

 ٢٤٫٢ ١٦ ةدش½و قفاوأ

 ٣٤٫٨ ٢٣ قفاوأ

 ٢٤٫٢ ١٦ دياحم

 ١٢٫١ ٨ قفاوم Ntغ

 ٤٫٥ ٣ ةدش½و قفاوم Ntغ

 �vع مئاق rsRوNOفلا قIوسHلا حاجن نا

 موقي يذلا rsRوNOفلا كل��سلما ديدحت

 نIرخلاا ��ا ةينلاعلاا ةلاسرلا لقنب

 ٣١٫٨ ٢١ ةدش½و قفاوأ

 ٥٣ ٣٥ قفاوأ

 ٧٫٦ ٥ دياحم

 ٦٫١ ٤ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدش½و قفاوم Ntغ

 ةيقIوسHلا ةلم�}ا حاجن فلتخي

 tpولا رشÙل ةصص|�ا ةيسوNOفلا

 ٤٧ ٣١ ةدش½و قفاوأ

 ٤٣٫٩ ٢٩ قفاوأ
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 لماوعلا فلاتخاب ةIراجتلا ةملاعلاب

 -ةÑا-فلا -عادبلاا( لثم كلذل ةيدؤلما

 )ةيلعافتلا

 ٧٫٦ ٥ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ

 رشÙل ةيلاعف قرطلا öOكأ p×ام كيأرب

 للاخ نم ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا

 ؟rsRوNOفلا قIوسHلا

 ٤٥٫٥ ٣٠ باذجو I®ادبا ىوتحم ءاش­إ

 ٢١٫٢ ١٤ بسانلما رو0م�"ا فادy#سا

 ١٠٫٦ ٧  ةبسانلما ةصنلما مادختسا

 ١٩٫٧ ١٣ ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا

 ٣ ٢ ... ىرخأ

 ھجاوت óRلا تايدحتلا p×ام كيأرب

 tpولا تلامح دنع rsRوNOفلا قIوسHلا

 ؟ةIراجتلا ةملاعلاب

 راش�نا HI مكحتلا ة]وعص

 ىوت#�ا

١٨٫٢ ١٢ 

 ٣٠٫٣ ٢٠  جئاتنلا سايق ة]وعص

 ةملاعلا ةروصب رارضلاا رطخ

  ةQراجتلا

١٦٫٧ ١١ 

 ةيجيتاÃtسلاا رايتخا مدع

 ةبسانلما

٣٣٫٣ ٢٢ 

 ١٫٥ ١ ... ىرخأ

 

 �Eع ةدشA نوقفاوم ةساردلا ةنيع نم ٪٢٥٫٨ نأ لود�"ا HI ة#Qولما ي¸اصحلاا ليلحتلا جئاتن تر0ظأ

 ،م�yلا ةلسرلما لئاسرلا اوملتسا نيذلا ءلامعلا ددع رصحب قلعتي اميف ل�اشم ھجاوي �W¬وNtفلا قQوس�لا قيبطت نأ

HI حNغ ٪٩٫١ نأ نNt نوقفاوم ةساردلا ةنيع نم ٪٣٠٫٣ نأ امك ،نودياحم ٪٢٥٫٨ و نوقفاوم Aع ةدش�E نأ 

 ةQراجتلا ةملاعلا لمحت DEإ يدؤت �±لاو �W¬وNtفلا قQوس�لا حاجنل ةيساسلأا رصانعلا دحا ةأفا�لما مادختسا

 دعA نأ �Eع ةدش½و نوقفاوم ٪٣١٫٨ كانnو ،نودياحم ٪١٢٫١ و ةدشA نوقفاوم Ntف ٪١٫٥و ،ةرstم Ntغ فيلا�ت

 ةملاعلاب HIا�لا I®ولا مy[دل ءلامعلا نم ةعساو ةدعاق ءانب DEا فدy¯ �±لا تايجيتاÃtسلاا نم �W¬وNtفلا قQوس�لا

 ةدش½و نوقفاوم ةساردلا ةنيع نم ٪٢٤٫٢ كانnو ،كلذ �Eع ةدش½و نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ كانn نأ نNح HI ةQراجتلا

 I®ولا رش­ ةداQزل اnدامتعا ةمظنم ل� �Eع بجي �±لا ةيجيتاÃtسلاا تاnاجتلاا دحا �W¬وNtفلا قQوس�لا نأ �Eع

Aملاع#yراجتلا اQة HI حNم ٪٤٫٥ نïyغ مNt ع نوقفاوم�E ا ةفاضلإاب ،كلذDE نأ nةساردلا ةنيع نم ٪٣١٫٨ كان 

 ةلاسرلا لقنب موقي يذلا �W¬وNtفلا كلy#سلما ديدحت �Eع مئاق �W¬وNtفلا قQوس�لا حاجن نا �Eع ةدش½و نوقفاوم

 فلتخي ھنأ �Eع ةدش½و نوقفاوم ٪٤٧ كانnو ،كلذ �Eع ةدش½و نوقفاوم Ntغ ١٫٥ نأ نNح HI نQرخلاا DEا ةينلاعلاا
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 لثم كلذل ةيدؤلما لماوعلا فلاتخاب ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةصص��ا ةيسوNtفلا ةيقQوس�لا ةلم#"ا حاجن

 .كلذ �Eع ةدش½و نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ نأ نNح HI )ةيلعافتلا -ةnا�فلا -عادبلاا (

 رش¾ل ةيلاعف قرطلا t¨كأ نم وn باذجو I®ادبا ىوتحم ءاش­إ نأب ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٤٥٫٥ كانnو

 وn بسانلما رو0م�"ا فادy#سا نأب نوري مïyم ٪٢١٫٢و ،�W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

 ةيلاعف قرطلا t¨كأ نم وn ةبسانلما ةصنلما مادختسا نأ نوري مïyم ٪١٠٫٦ نأ نNح HI ،كلذل ةيلاعفلا ةقQرطلا

 ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةيلاعف قرطلا t¨كأ نم وn ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا نأب نوري ٪١٩٫٧ كانnو ،كلذل

 .ي­وÃtكللاا قQوس�لا للاخ نم ةQراجتلا

 قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا t¨كا نم وn ىوت#�ا راش�نا HI مكحتلا ة]وعص نأب نوري ٪١٨٫٢ كانnو

 جئاتنلا سايق ة]وعص نأب ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٣٠٫٣ كانnو ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا تلامح دنع �W¬وNtفلا

Tتعst كا نم¨t وس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلاQفلا قNtو¬W�، وnرارضلاا رطخ نأ نوري ةساردلا ةنيع نم ٪١٦٫٧ كان 

 ةساردلا ةنيع نم ٪٣٣٫٣ كانnو ،�W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا t¨كا نم وn ةQراجتلا ةملاعلا ةروصب

 تلامح دنع �W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا t¨كا نم وn ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا مدع نأ نوري

 .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

 tpولا رشÙل ةلاعفلا rsRوNOفلا قIوسHلا تاودأ نم ةادأ ا�øوك tpامتجلاا لصاوتلا عقاوم NOثأت :يnاثلا رو��ا

 ةIراجتلا ةملاعلاب

 قIوسHلا تاودأ نم ةادأ ا�øوك tpامتجلاا لصاوتلا عقاوم NOثأتل اقفو ةساردلا ةنيع ع>زوت )٤( لودج

 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رشÙل ةلاعفلا rsRوNOفلا

 % ددعلا تائفلا ةرابعلا

 tpولا رشÙل rsRوNOفلا قIوسHلا حاجن رثأتي

 نم قلطت óRلا ةصنلماب ةIراجتلا ةملاعلاب

 ةلم�}ا ا¥للاخ

 ٣٧٫٩ ٢٥ ةدش½و قفاوأ

 ٥١٫٥ ٣٤ قفاوأ

 ٩٫١ ٦ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ

ùئرلا كر��ا بويتويلا عقوم ل-ش�ûsR 

 ةملاعلاب ةصا|}ا ويديفلا تافلم رشÙل

 ةIراجتلا

 ١٦٫٧ ١١ ةدش½و قفاوأ

 ٢٧٫٣ ١٨ قفاوأ

 ٣١٫٨ ٢١ دياحم
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 ٢١٫٢ ١٤ قفاوم Ntغ

 ٣ ٢ ةدشA قفاوم Ntغ

 روشÙلما NOصقلا ويديفلا ءلامعلا لضفي

 )كوت كيت - مارغتسnإ( óRصنم ãOع

 ةIراجتلا ةملاعلاب ةقثلا ةداIزل ةليسوك

 ٤٨٫٥ ٣٢ ةدش½و قفاوأ

 ٤٣٫٩ ٢٩ قفاوأ

 ٧٫٦ ٥ دياحم

ùلا ىوت��ا دعóR ùءلامعلا ھكراش wل-ش 

 ةليسو öOكأ ةIراجتلا ةملاعلا نع ي¡اجيإ

 ا�£ tpولا رشÙل ةلاعف

 ٤٨٫٥ ٣٢ ةدش½و قفاوأ

 ٣٤٫٨ ٢٣ قفاوأ

 ١٦٫٧ ١١ دياحم

ùع ةينلاعلاا لئاسرلا ةكراشم دعãO عقاوم 

 حاجن �vع ليلد tpامتجلاا لصاوتلا

 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا ةداIز تلامح

 ٤٥٫٥ ٣٠ ةدش½و قفاوأ

 ٣٧٫٩ ٢٥ قفاوأ

 ١٣٫٦ ٩ دياحم

 ٣ ٢ قفاوم Ntغ

 �vع ءًانب ةIراجتلا ةملاعلا ةعمس رثأتت

 سكإ ةصنم op ءلامعلا ھكراشù يذلا يأرلا

wكأ ل-شãO غ نمNOلس وأ ي¡اجيإ ءاوس هèR 

 ٣٣٫٣ ٢٢ ةدش½و قفاوأ

 ٣٤٫٨ ٢٣ قفاوأ

 ٢٧٫٣ ١٨ دياحم

 ٤٫٥ ٣ قفاوم Ntغ

ùتعãO ماعلا يأرلا op لصاوتلا عقاوم 

 öOكأ ةIراجت ةملاع يلأ tpامتجلاا

 op ا�Öع ةروكذلما تامولعلما نم ةيقادصم

 QRسرلا ا¥عقوم

 ٤٣٫٩ ٢٩ ةدش½و قفاوأ

 ٣٤٫٨ ٢٣ قفاوأ

 ١٣٫٦ ٩ دياحم

 ٧٫٦ ٥ قفاوم Ntغ

 تاذ ةيلاتلا تاصنلما نم ةصنم يأ كيأرب

 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رشÙل ةNOبك ةيلاعف

wف ل-شNOوrsR؟ 

 ٥٠ ٣٣  كوت كيتلا ةصنم

 ١٣٫٦ ٩  مارغتس­لإا ةصنم

 ١٣٫٦ ٩  سكإ ةصنم

 ١٠٫٦ ٧  تاش بانسلا ةصنم

 ٤٫٥ ٣ بويتوي

 ١٫٥ ١ باسTاو

 ٣ ٢ كوب سÅف

 ٣ ٢ ... ىرخأ

 

 حاجن نأ �Eع قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٥١٫٥ نأ لود�"ا HI ة#Qولما ي¸اصحلاا ليلحتلا جئاتن تر0ظأ

 نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ ،ةلم#"ا ا0للاخ نم قلطت �±لا ةصنلماب ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ب رثأتب �W¬وNtفلا قQوس�لا

 تافلم رش¾ل �Å7Wئرلا كر#�ا ل�ش£ بويتويلا عقوم نأ هاجت دياحم اy[أر ةساردلا ةنيع نم ٪٣١٫٨ نأ امك ،كلذ �Eع
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 �Eع ةدش½و نوقفاوم ٪٤٨٫٥ كانnو ،كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ ٪٢١٫٢ نأ نNح HI ةQراجتلا ةملاعلاب ةصا�"ا ويديفلا

 ةملاعلاب ةقثلا ةداQزل ةليسو� ) كوت كيت - مارغتس­إ ( �±صنم stع روش¾لما Ntصقلا ويديفلا ءلامعلا لضفي ھنأ

 ھكراش£ �±لا ىوت#�ا دع£ ھنأ �Eع ةدشA نوقفاوم ٪٤٨٫٥ نأ امك ،يأرلا اذn هاجت نودياحم ٪٧٫٦و  ةQراجتلا

 ،يأرلا اذn هاجت نودياحم ٪١٦٫٧و اI ³y®ولا رش¾ل ةلاعف ةليسو t¨كا ةQراجتلا ةملاعلا نع ي½اجيإ ل�شA ءلامعلا

 لصاوتلا عقاوم stع ةينلاعلاا لئاسرلا ةكراشم دع£ نأ �Eع ةدش½و نوقفاوم ةساردلا ةنيع نم ٪٤٥٫٥ كانn اضيأو

 ٪٣٤٫٨ كانnو ،ةساردلا ةنيع نم قفاوم Ntغ ٪٣ و ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةداQز تلامح حاجن �Eع ليلد I®امتجلاا

 ةصنم HI ءلامعلا ھكراش£ يذلا يأرلا �Eع ءًانب ةQراجتلا ةملاعلا ةعمس رثأتت ھنأ �Eع نوقفاوم ةساردلا ةنيع نم

 كانnو ،كلذ �Eع ةقفاوم Ntغ ةساردلا ةنيع نم ٪٤٫٥ نأ نNح õ� HIلس وأ ي½اجيإ ءاوس هNtغ نم stكا ل�شA سكإ

 ةQراجت ةملاع يلأ I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم HI ماعلا يأرلا stتع£ ھنأ �Eع ةدش½و نوقفاوم ةساردلا ةنيع نم ٪٤٣٫٩

�سرلا ا0عقوم HI اïyع ةرو�ذلما تامولعلما نم ةيقادصم t¨كا� HI حNغ ٪٧٫٦ نأ نNt ع نوقفاوم�E كلذ. 

 I®ولا رش¾ل ةNtبك ةيلاعف تاذ ةصنم 9I كوت كيتلا ةصنم نأب ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٥٠ كانnو

 ةيلاعف تاصنلما t¨كأ نم 9I مارغتس­لاا ةصنم نأ نوري ٪١٣٫٦ نأ نNح W�، HI¬وNtف ل�شA ةQراجتلا ةملاعلاب

 .كلذل ةيلاعف تاصنلما t¨كأ نم 9I سكأ ةصنم ،أ ىرت اضيأ ةساردلا ةنيع نم % ١٣٫٦ كانnو ،كلذل

 رـــــشn ةداIز sR opـــــrوNOفلا قIوـــــسHلا تايجيتاÝOـــــسا نم ةيجيتاÝOـــــسإC نIرثؤلما ãOع قIوـــــسHلا NOثأت :ثلاثلا رو��ا

 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا

 قIوسHلا تايجيتاÝOسا نم ةيجيتاÝOسإC نIرثؤلما ãOع قIوسHلا NOثأت ىدلم اقبط ةنيعلا ع>زوت )٥( لودج

 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رشn ةداIز rsR opوNOفلا

 % ددعلا تائفلا ةرابعلا

ùلا مادختسا دعHوسIع قãO رثؤلماIن 

 زربأ نم ةينلاعلاا لئاسرلا رIرمتل

 وذ rsRوNOفلا قIوسHلا تايجيتاÝOسا

 NOبكلا NOثأتلا

 ٣٠٫٣ ٢٠ ةدش½و قفاوأ

 ٤٧ ٣١ قفاوأ

 ١٠٫٦ ٧ دياحم

 ١٠٫٦ ٧ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدشA قفاوم Ntغ

ØتعãO رثؤلما تانلاعإIكأ ةيصوت نöO نم 

 ةقثلا دIزي ام اذÑو يراجت نلاعإ ا�øوك

 ةIراجتلا ةملاعلاب

 ٢٧٫٣ ١٨ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ١٥٫٢ ١٠ دياحم
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 ١٣٫٦ ٩ قفاوم Ntغ

 ٣ ٢ ةدشA قفاوم Ntغ

اقفاوتم رثؤلما رو¥مج نوكي نأ بجي
ً

 عم 

 ةIراجتلا ةملاعلل فد��سلما رو¥م�}ا

 ٥٦٫١ ٣٧ ةدش½و قفاوأ

 ٣٠٫٣ ٢٠ قفاوأ

 ١٠٫٦ ٧ دياحم

 ٣ ٢ قفاوم Ntغ

 نم ةمدقلما تانلاعلإل ءلامعلا بذجني

 نلاعلإا رIرمتل م¥عفدي ام اذÑو نIرثؤلما

 نIرخلآا عم ھتكراشمو

 ٣٦٫٤ ٢٤ ةدش½و قفاوأ

 ٤٣٫٩ ٢٩ قفاوأ

 ١٥٫٢ ١٠ دياحم

 ٤٫٥ ٣ قفاوم Ntغ

 روعش قلخ op اودعاسù نأ نIرثؤملل نكمي

 ءلامعلاو ةIراجتلا ةملاعلا نNب طابترلااب

 قاطنلا ةعساو ةكراشم ققحي امم

 يnلاعلإا ىوتحملل

 ٣٦٫٤ ٢٤ ةدش½و قفاوأ

 ٥٣ ٣٥ قفاوأ

 ٧٫٦ ٥ دياحم

 ٣ ٢ قفاوم Ntغ

 رو¥مج ھيدل رثؤم داجيإ بعصلا نم

 فد��سلما رو¥م�}ا عم قفاوتمو لعافتم

 ةIراجتلا ةملاعلل

 ٢٥٫٨ ١٧ ةدش½و قفاوأ

 ٣٠٫٣ ٢٠ قفاوأ

 ٢٧٫٣ ١٨ دياحم

 ١٣٫٦ ٩ قفاوم Ntغ

 قIوسHلا NOثأت سايق بعصلا نم نوكي دق

 tpولا ةداIز �vع نIرثؤلما ãOع rsRوNOفلا

 ةIراجتلا ةملاعلاب

 ٢٥٫٨ ١٧ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ١٩٫٧ ١٣ دياحم

 ١٢٫١ ٨ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدش½و قفاوم Ntغ

 مادختساب ةطبترلما رطا|�ا p×ام كيأرب

 ةداIزل نIرثؤلما ãOع rsRوNOفلا قIوسHلا

 ؟ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا

 ١٣٫٦ ٩ بسانلما رثؤلما رايتخا ة]وعص

 ةفل�ت وذ نQرثؤلما stع قQوس�لا

 جئاتنلا نمضي لاو ةيلاع

 ةيسوNtفلا

٤٥٫٥ ٣٠ 

 ٠ ٠ جئاتنلا سايق ة]وعص

 رثؤلما ةيقادصمب ةقثلا مدع

 �Eع �õلس ل�شA سكع£ امم

 ةQراجتلا ةملاعلا

١٩٫٧ ١٣ 

 ١٦٫٧ ١١ تاراي�"ا عيمج

 ٤٫٥ ٣ ... ىرخأ
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 ھنأ �Eع ةدشA قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٣٠٫٣ نأ لود�"ا HI ة#Qولما ي¸اصحلاا ليلحتلا جئاتن تر0ظأ

 Ntثأتلا وذ �W¬وNtفلا قQوس�لا تايجيتاÃtسا زربا نم ةينلاعلاا لئاسرلا رQرمتل نQرثؤلما stع قQوس�لا مادختسا دع£

 ةيصوت نQرثؤلما تانلاعإ stتعT ھنأ �Eع نوقفاوم ٪٤٠٫٩ كانn نأو ،كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ نأ نNح Nt، HIبكلا

 نوقفاوم Ntغ ةساردلا ةنيع نم ٪١٣٫٦ نأ نNح HI ةQراجتلا ةملاعلاب ةقثلا دQزي ام اذnو يراجت نلاعإ اxyو� نم t¨كأ

اقفاوتم رثؤلما رو0مج نو�ي نأ بجي ھنأب ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٥٦٫١ كانnو ،كلذ �Eع
ً

 فدy#سلما رو0م�"ا عم 

 ةساردلا ةنيع نم ٪٤٣٫٩ كانnو ،يأرلا اذn مامأ ةدياحم ةساردلا ةنيع نم ٪١٠٫٦ نأ نNح HI  ةQراجتلا ةملاعلل

 نQرخلآا عم ھتكراشمو نلاعلإا رQرمتل م0عفدي ام اذnو نQرثؤلما نم ةمدقلما تانلاعلإل ءلامعلا بذجني ھنأ �Eع قفاوت

HI حNغ ٪٤٫٥ نأ نNt ع نوقفاوم�E و ،كلذnع نوقفاوم % ٥٣ كان�E رثؤملل نكمي ھنأQاودعاس£ نأ ن HI روعش قلخ 

 نم ٪٧٫٦ نأ نNح HI  ي­لاعلإا ىوتحملل قاطنلا ةعساو ةكراشم ققحي امم ءلامعلاو ةQراجتلا ةملاعلا نNب طابترلااب

 رثؤم داجيإ بعصلا نم ھنأ �Eع قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٣٠٫٣ كانnو ،يأرلا اذn ماما نودياحم ةساردلا ةنيع

 Ntغ ةساردلا ةنيع نم ٪١٣٫٦ نأ نNح HI ،ةQراجتلا ةملاعلل فدy#سلما رو0م�"ا عم قفاوتمو لعافتم رو0مج ھيدل

 قQوس�لا Ntثأت سايق بعصلا نم نو�ي دق ھنأ �Eع قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٤٠٫٩ كانnو ،يأرلا اذ�E nع نوقفاوم

 .كلذ �Eع ةدش½و نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ نأ نNح HI ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا ةداQز �Eع نQرثؤلما stع �W¬وNtفلا

 جئاتنلا نمضي لاو ةيلاع ةفل�ت وذ نQرثؤلما stع قQوس�لا نأ نوري ةساردلا ةنيع نم ٪٤٥٫٥ كانnو

 ةملاعلاب I®ولا ةداQزل نQرثؤلما stع �W¬وNtفلا قQوس�لا مادختساب ةطبترلما رطا��ا t¨كأ نم وn ةيسوNtفلا

 �õلس ل�شA سكع£ امم رثؤلما ةيقادصمب ةقثلا مدع نأ ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪١٩٫٧ كانn نأ نNح HI ،ةQراجتلا

 I®ولا ةداQزل نQرثؤلما stع �W¬وNtفلا قQوس�لا مادختساب ةطبترلما رطا��ا t¨كأ نم وn ةQراجتلا ةملاعلا �Eع

 .ةQراجتلا ةملاعلاب
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 ةIراجتلا ةملاعلاب tpولا رشv� nع rsRوNOف ل-شw ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم NOثأت :عwارلا رو��ا

 ةملاعلاب tpولا رشv� nع rsRوNOف ل-شw ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم NOثأت ىدلم اقبط ةنيعلا ع>زوت )٦( لودج

 ةIراجتلا

 % ددعلا تائفلا ةرابعلا

Cامل Cاديفم ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم نا
ً

 

اNOثمو
ً

 داز املC ةديج صئاصخ وذو 

 ءلامعلا نNب ھتكراشم

 ٦٠٫٦ ٤٠ ةدش½و قفاوأ

 ٣٣٫٣ ٢٢ قفاوأ

 ٤٫٥ ٣ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ

ùىوت��ا دعاس op ناHلئاسرلا راش 

 لباقم ام ةIراجت ةملاعل ةينلاعلاا

 زفاح وأ ةأفا-م �vع لوص�}ا

 ٤٢٫٤ ٢٨ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ١٢٫١ ٨ دياحم

 ٤٫٥ ٣ قفاوم Ntغ

 ةلاسرلا op تامولعلما ةيقادصمو ةيمÑأ

 عقاولما ãOع اÑراشHنا �vع دعاسØ ةينلاعلإا

 ةينوÝOكللإا

 ٤٨٫٥ ٣٢ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ٤٫٥ ٣ دياحم

 ٦٫١ ٤ قفاوم Ntغ

 ãOع ةلسرلما ةينلاعلإا ةلاسرلا نوكت امدنع

 تاذو ةرثؤم ةينوÝOكللإا عقاولما

 �vع ي¡اجيإ ل-شw رثؤت ا�øإف ةيقادصم

 ةIراجتلا ةملاعلا

 ٥٣ ٣٥ ةدش½و قفاوأ

 ٤٢٫٤ ٢٨ قفاوأ

 ٤٫٥ ٣ دياحم

õلا ةينلاعلإا لئاسرلاب ءلامعلا مت�óR متي 

 tpامتجلاا لصاوتلا عقاوم ãOع ا¥لقانت

 ٤٢٫٤ ٢٨ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ١٣٫٦ ٩ دياحم

 ٣ ٢ قفاوم Ntغ

 ناC اذإ نلاعلإل ãOكأ ل-شw ءلامعلا بذجني

 ركتبم ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم

 ٥٧٫٦ ٣٨ ةدش½و قفاوأ

 ٣٦٫٤ ٢٤ قفاوأ

 ٣ ٢ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدش½و قفاوم Ntغ

 مدقلما فولألما NOغو بIرغلا ىوت��ا دجي

لاوبق ةمظنلما نم
ً

اراشHناو 
ً

 ءلامعلا نNب 

 ٥١٫٥ ٣٤ ةدش½و قفاوأ

 ٣٧٫٩ ٢٥ قفاوأ

 ٩٫١ ٦ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ
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 ىوتحم فصتي نأ بجي اذامب كيأرب

 ةيسوNOف ةلمح ءاشnلإ ةينلاعلإا ةلاسرلا

 ؟ة�ÿان

 ٤٥٫٥ ٣٠ م0فلا ل0سو Ntصق ىوتحم

 ١٢٫١ ٨ ةرشابمو ة#Qاو ةغللا

 تارثؤلماو ىقيسولما ةفاضإ

 ةجئارلا ةيتوصلا
٧٫٦ ٥ 

 نع ةجراخو ةركتبم ةركف

 فولألما
٢٨٫٨ ١٩ 

 ٦٫١ ٤ قبس ام عيمج

 

 ھنأ �Eع ةدش½و قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٦٠٫٦ نأ لود�"ا HI ة#Qولما ي¸اصحلاا ليلحتلا جئاتن تر0ظأ

اديفم ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم نا� امل�
ً

اNtثمو 
ً

 نم ٪١٫٥ و ءلامعلا نNب ھتكراشم داز امل� ةديج صئاصخ وذو 

 HI ىوت#�ا دعاس£ ھنأ �Eع ةدش½و قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٤٢٫٩ كانnو ،كلذ �Eع ةقفاوم Ntغ ةساردلا ةنيع

 ةساردلا ةنيع نم ٪٤٫٥ كانn نأ لاإ زفاح وأ ةأفا�م �Eع لوص#"ا لباقم ام ةQراجت ةملاعل ةينلاعلاا لئاسرلا راش�نا

 HI تامولعلما ةيقادصمو ةيمnأ نأ �Eع ةدش½و قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٤٨٫٥ كانnو ،كلذ �Eع ةقفاوم Ntغ

 كانnو ،كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ ٪٦٫١ نأ نNح HI ةينوÃtكللإا عقاولما stع اnراش�نا �Eع دعاسT ةينلاعلإا ةلاسرلا

 ةرثؤم ةينوÃtكللإا عقاولما stع ةلسرلما ةينلاعلإا ةلاسرلا نو�ت امدنع ھنأ �Eع ةدشA قفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٥٣

 ٪٤٢٫٤ كانnو ،يأرلا اذn ماما نودياحم مïyم ٪٤٫٥و ةQراجتلا ةملاعلا �Eع ي½اجيإ ل�شA رثؤت اxyإف ةيقادصم تاذو

 لصاوتلا عقاوم stع ا0لقانت متي �±لا ةينلاعلإا لئاسرلاب ءلامعلا متy[ ھنأ �Eع ةدشA قفاوت ةساردلا ةنيع نم

 بذجني ھنأ �Eع ةدشA قفاوت ةساردلا ةنيع نم % ٥٧٫٦ كانnو ،كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ ٪٣ نأ نNح I HI®امتجلاا

 نوقفاوم Ntغو نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ نأ نNح HI  ركتبم ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم نا� اذا نلاعلإل stكأ ل�شA ءلامعلا

Aع ةدش�E و ،كلذnرغلا ىوت#�ا دجي ةساردلا ةنيع نم ٪٥١٫٥ كانQغو بNt لاوبق ةمظنلما نم مدقلما فولألما
ً

 

اراش�ناو
ً

 .كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ نأ نNح HI ءلامعلا نNب 

 ةلمح ءاش­لإ ةينلاعلاا ةلاسرلا ىوتحم فصتي نأ بجي نأب ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٤٥٫٥ كانnو

 فصتي نأ بجي ھنأب ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪١٢٫١ نأ نNح HI ،م0فلا ل0سو Ntصقلا ىوت#�اب ة#^ان ةيسوNtف

 نأ بجي ھنأ نوري ٪٧٫٦و ،ةرشابلماو ة#Qاولا ةغللاب ة#^ان ةيسوNtف ةلمح ءاش­لإ ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم

 ،ةجئارلا ةيتوصلا تارثؤلماو ىقيسولما ةفاضإب ة#^ان ةيسوNtف ةلمح ءاش­لإ ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم فصتي
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 ةركتبلما ةركفلاب ة#^ان ةيسوNtف ةلمح ءاش­لإ ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم فصتي نأ ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٢٨٫٨و

 .فولألما نع ةجراخو

 ءلامعلل ةيفارغوميدلا تاNOغتلما فلاتخاب نلاعلإا ةيلعاف rsR opوNOفلا قIوسHلا NOثأت :سما|}ا رو��ا

 تاNOغتلما فلاتخاب نلاعلإا ةيلعاف rsR opوNOفلا قIوسHلا NOثأت ىدلم اقبط ةنيعلا ع>زوت )٧( لودج

 ءلامعلل ةيفارغوميدلا

 % ددعلا تائفلا ةرابعلا

ادادعتسا öOكأ بابشلا نوكي
ً

 ةكراشلم 

 لصاوتلا لئاسو �vع rsRوNOفلا ىوت��ا

 tpامتجلاا

 ٣١٫٨ ٢١ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ٢٤٫٢ ١٦ دياحم

 ٣ ٢ قفاوم Ntغ

 قIوسHلا NOثأتو ىوت��ا تلايضفت فلتخت

 ءاسÙلاو لاجرلا نNب rsRوNOفلا

 ٣٦٫٤ ٢٤ ةدش½و قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ قفاوأ

 ٢١٫٢ ١٤ دياحم

 ١٫٥ ١ قفاوم Ntغ

 QRيلعتلا ىوتسلما وذ صا|�لأا نوكي

لاعافت لقأ �pاعلا
ً

 rsRوNOفلا ىوت��ا عم 

 ٢١٫٢ ١٤ ةدش½و قفاوأ

 ٣٤٫٨ ٢٣ قفاوأ

 ٣٦٫٤ ٢٤ دياحم

 ٦٫١ ٤ قفاوم Ntغ

 öOكأ عفترلما لخدلا ووذ صا|�لأا نوكي

ادادعتسا
ً

 تامد|}ا وأ تاجتنلما ءارشلل 

 قIوسHلا للاخ نم ا¥ل جIوÝOلا متي óRلا

 rsRوNOفلا

 ١٩٫٧ ١٣ ةدش½و قفاوأ

 ٢٢٫٧ ١٥ قفاوأ

 ٤٠٫٩ ٢٧ دياحم

 ١٢٫١ ٨ قفاوم Ntغ

 ٤٫٥ ٣ ةدش½و قفاوم Ntغ

 op نوش�عù نيذلا صا|�لأا لعافتي

 ةيسوNOفلا تانلاعلإا عم ãOكأ ل-شw ندلما

 op نوش�عù نيذلا صا|�لأا سكع �vع

 ةيفIرلا قطانلما

 ١٨٫٢ ١٢ ةدش½و قفاوأ

 ٣٩٫٤ ٢٦ قفاوأ

 ٣١٫٨ ٢١ دياحم

 ٩٫١ ٦ قفاوم Ntغ

 ١٫٥ ١ ةدش½و قفاوم Ntغ

 رثؤت óRلا ةيفارغوميدلا لماوعلا م¥ف دنع

 تانلاعلإل صا|�لأا ةباجتسا ةيفيك �vع

 ةيقIوسHلا ةلم�}ا حاجن نمضي كلذ نإف

 ةيسوNOفلا

 ٤٢٫٤ ٢٨ ةدش½و قفاوأ

 ٤٣٫٩ ٢٩ قفاوأ

 ١٢٫١ ٨ دياحم
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"ØتعãO نم ءلامعلل ةيفارغوميدلا لماوعلا 

 "ةيسوNOفلا تلام�}ا حاجن تايساسأ

 �vع لماوعلا هذÑ دعاسØ فيك كيأرب

 ؟ةيسوNOفلا تلام�}ا حاجن

 لماعتلا بيلاسأ نسحت

 فادy#سلااو
٣٧٫٩ ٢٥ 

 تاداريلإا �Eع لوص#"ا

 ةبسانلما تاعيبلماو
١٣٫٦ ٩ 

 ءلامعلا عم ةديج تاقلاع قلخ

 نN]و مïyيب ةقثلاو ءلاولا ةداQزو

 ةQراجتلا ةملاعلا

٤٧ ٣١ 

 ١٫٥ ١ ... ىرخأ

 

 t¨كأ بابشلا نو�ي نأ �Eع قفاوت ٪٤٠٫٩ كانn نأ لود�"ا HI ة#Qولما ي¸اصحلاا ليلحتلا جئاتن تر0ظأ

ادادعتسا
ً

 كانnو ،كلذ �Eع قفاوم Ntغ ٪٣ نأ نNح I، HI®امتجلاا لصاوتلا لئاسو �Eع �W¬وNtفلا ىوت#�ا ةكراشلم 

 ٪١٫٥ نأ نNح HI ءاس¾لاو لاجرلا نNب �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأتو ىوت#�ا تلايضفت فلتخي ھنأ �Eع قفاوت ٪٤٠٫٩

لاعافت لقأ DIاعلا ��يلعتلا ىوتسلما وذ صا�øلأا نو�ي نأ �Eع نوقفاوم ٪٣٤٫٨ كانnو ،كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ
ً

 

 صا�øلأا نو�ي نأ ماما نودياحم ٪٤٠٫٩ كانnو ،كلذ �Eع نوقفاوم Ntغ ٪٦٫١ نأ نNح W� HI¬وNtفلا ىوت#�ا عم

ادادعتسا t¨كا عفترلما لخدلا ووذ
ً

 �W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم ا0ل جQوÃtلا متي �±لا تامد�"ا وأ تاجتنلما ءارشلل 

HI حNنوقفاوم ٪١٩٫٧ نأ ن Aغ ٪٤٫٥و ةدشNt نوقفاوم Aع ةدش�E و ،كلذnقفاوت ةساردلا ةنيع نم ٪٣٩٫٤ كان 

 صا�øلأا سكع �Eع ةيسوNtفلا تانلاعلإا عم stكأ ل�شA ندلما HI نوشÅع£ نيذلا صا�øلأا لعافتي نأ �Eع

 ةساردلا ةنيع نم ٪٤٣٫٩ كانnو ،كلذ �Eع ةدشA نوقفاوم Ntغ ٪١٫٥ نأ نNح HI ةيفQرلا قطانلما HI نوشÅع£ نيذلا

 نمضي كلذ نإف تانلاعلإل صا�øلأا ةباجتسا ةيفيك �Eع رثؤت �±لا ةيفارغوميدلا لماوعلا م0ف دنع ھنأ �Eع قفاوت

 .كلذ مامأ دياحم ٪١٢٫١ نأ نNح HI ةيسوNtفلا ةيقQوس�لا ةلم#"ا حاجن

 لماوعلا t¨كا نم فادy#سلااو لماعتلا بيلاسأ نسحت stتعT ةساردلا ةنيع نم ٪٣٧٫٩ كانnو

 حاجن �Eع لماوعلا هذn دعاسT فيك كيأرب "ةيسوNtفلا تلام#"ا حاجن تايساسأ نم ءلامعلل ةيفارغوميدلا

 ةيفارغوميدلا لماوعلا t¨كأ ةبسانلما تاعيبلماو تاداريلإا �Eع لوص#"ا stتعT ٪١٣٫٦ كانn و ،ةيسوNtفلا تلام#"ا

 تلام#"ا حاجن �Eع لماوعلا هذn دعاسT فيك كيأرب "ةيسوNtفلا تلام#"ا حاجن تايساسأ نم ءلامعلل

 مïyيب ةقثلاو ءلاولا ةداQزو ءلامعلا عم ةديج تاقلاع قلخ نأ ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٤٧ نأ نNح HI ،ةيسوNtفلا
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 كيأرب "ةيسوNtفلا تلام#"ا حاجن تايساسأ نم ءلامعلل ةيفارغوميدلا لماوعلا t¨كأ نم ةQراجتلا ةملاعلا نN]و

 .ةيسوNtفلا تلام#"ا حاجن �Eع لماوعلا هذn دعاسT فيك

 

  



 

 

 

 

 

 

  :ع?ارلا لصفلا  

 ةساردلا ةمتاخ
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  تايصوتلاو جئاتنلا :ةساردلا ةمتاخ :ع^ارلا لصفلا

  :ةمدقلما

 HI nلا تلصوت �±لا جئاتنلا لوان�ن لصفلا اذ�yرواحمب ةقلعتلما تانايبلا ليلحت للاخ نم ةساردلا ا 

 ةلئسأ نع ةباجلااو نايoتسلاا ةرامتسا HI ةلثمتلما نايoتسلاا ةادأ قQرط نع ا�yلع لوص#"ا مت �±لاو ةساردلا

 .ةساردلا اbW� ³yوت �±لا تايصوتلا نم ةعومجم لوان�ن كلذكو ةساردلا فادnا قيقحت لجا نم ةساردلا

  :ةساردلا جئاتن

 ولماح ل�ش£ ميلعتلل ةبس¾لا]و ،ةساردلا ةنيع DIامجا نم ٪٥٧٫٦ ةبس¾ب ثانلإا نم t¨كأ رو�ذلا نأ KPتي -

 .ةنيعلا DIامجا نم تاونس ١٠ نع دQزت ةstخ مy[دل ٪٣٦٫٤و ،٪٤٧ ةبس¾ب stكلأا ةبس¾لا سوQرولا�بلا

 ،ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­و �W¬وNtفلا قQوس�لا نNب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع دوجو نNب�ي -

 ةكلملما HI ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع اNtًبك ايًباجيإ اNtًثأت �W¬وNtفلا قQوس�لل نأ ثيح

  .ةيدوعسلا ةي]رعلا

 نNلمت#�ا ءلامعلل HIرعلما I®ولا ةيمنت �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لل ةيئاصحإ ةللاد وذ Ntثأت دوجو KPتي -

 باذجو I®ادبا ىوتحم ءاش­إ للاخ نم ،لضفأ ل�شA ةQراجتلا ةملاعلا ركذت �Eع ءلامعلا ةدعاسمو

 رش¾ل ةلاعفلا قرطلا نمض نم stتعT �±لا ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخاو بسانلما رو0م�"ا فادy#ساو

 .�W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا

- nثأت كانNtًامتجلاا لصاوتلا عقاولم ةيئاصحإ ةللاد وذو ايًباجيإ ا®I ع�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQة، 

ثأتي �W¬وNtفلا قQوس�لا حاجن نأ ىرت ةساردلا ةنيع نم ٪٥١٫٥ نأ جئاتنلا تر0ظأ ثيح
ُ

 I®ولا رش¾ب ر

 .ةلم#"ا ا0للاخ نم قلطت �±لا ةصنلماب ةQراجتلا ةملاعلاب

 ةملاعلاب ةقثلا زQزعتل ةيلاعف نم ا0ل الم كوت كيت ةصنم مادختسا نولضفي ءلامعلا نأ جئاتنلا نNبت -

 ي½اجيلإا ىوتحملل ءلامعلا ةكراشم نأ DEإ جئاتنلا NtشT ثيح ،�W¬وNtف ل�شA اI ³y®ولا رش­و ةQراجتلا

 نNتلاعف نNتليسو ناstتع£ I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم stع ةينلاعلإا لئاسرلا ةكراشمو ةQراجتلا ةملاعلا نع
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 نم ةيقادصم t¨كأ I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم HI ماعلا يأرلا نأ نNبت ثيح ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل

 .ةQراجتلا ةملاعلل ��سرلا عقولما HI ةرو�ذلما تامولعلما

- nثأت كانNt وس�لل ةيئاصحإ ةللاد وذو ي½اجيإQع قst رثؤلماQع ن�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQبتو ،ةNن 

 لئاسرلا رQرمتو �W¬وNtفلا قQوس�لا HI ةلاعف ةيجيتاÃtسا stتع£ نQرثؤلما stع قQوس�لا مادختسا نأ جئاتنلا

 .Ntبك ل�شA ةينلاعلإا

 ةقثلا دQزي امم ،يراجت نلاعإ اxyو� نم t¨كأ ةيصوت stتعT مy¯انلاعإ مادختساو نQرثؤلما عم لمعلا نأ نNب�ي -

 عم مnرو0مج قفاوت نامضل ةيانعA نQرثؤلما رايتخا ةQراجتلا تاملاعلا �Eع بجي نكلو ،ةQراجتلا ةملاعلاب

 stع قQوس�لا مادختساب ةطبترلما رطا��ا ضعA كلانn نلأ ،ةQراجتلا ةملاعلل فدy#سلما رو0م�"ا

 .ةيسوNtفلا جئاتنلا نامض مدعو ةيلاعلا ةفل�تلا لثم ،نQرثؤلما

- nثأت كانNtًع ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوت#� ةيئاصحإ ةللاد وذو ايًباجيإ ا�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQثيح ة 

  .ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ HI اNtًثأت t¨كلأا دع£ يرا�تبلااو باذ�"ا ىوت#�ا نأ Nt HIثأتلا اذn لثمتي

 تاودأ مnأ لمشT ثيح ،ھحاجنل مnلأا لماعلا 9I ةمدختسلما ةلاسرلا HI ةفارطلاو عادبلإا ةدوج نأ نNب�ي -

 نو�ت �±لا (GIF) ةكرحتلما روصلاو كيفارجوفنلااو ةNtصقلا ويديفلا عطاقم ةلاعفلا �W¬وNtفلا قQوس�لا

 .هاب�نلال ةتفلمو مامتnلال ةNtثم

- nةيئاصحإ ةللاد وذ توافت كان HI ثأتNt وس�لاQفلا قNtو¬W� ع�E ولا رش­®I راجتلا ةملاعلابQع ءًانب ة�E 

  .ةقطنلماو س¾�"او رمعلا HI لثمتي ةيفارغوميدلا تاNtغتلما

- nفلاتخا كان HI ثأتNt وس�لاQفلا قNtو¬W� ع ءًانب�E رمعلا ةئفلاو عونلاQنأ �)ع£ امم ،ير0شلا لخدلاو ة 

 .ةيئاوشع تسÅل ةيفارغوميدلا تائفلا نNب Ntثأتلا HI تافلاتخلاا

  :ةساردلا تايصوت

 ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةلاعّف ةادأ� نو�تلو �W¬وNtفلا قQوس�لل ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا بجي -

 تاينقتلاو را�فلأا مدختساو نNسفانملل �W¬وNtفلا قQوس�لا تايجيتاÃtسا ليلحتو ةساردب مايقلا بجي

اضيأ بسانلما رو0م�"ا فادy#ساو كب ةصا�"ا ةQراجتلا ةملاعلا ةيجيتاÃtسا رQوطت HI ة#^انلا
ً

. 
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 ةيلاعف ديدحتل لعافتلاو راش�نلاا ةبس­ سايقو �W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح ءادأ عب�تب مايقلا ةرورض -

 .�W¬وNtفلا قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا �Eع بلغتلل ةمزلالا تانÅسحتلا ءارج:و ةلم#"ا

 تاصنم stع ةQراجتلا ةملاعلل جQوÃtلا قQرط نع لاعّف ل�شI A®امتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسا -

 دQرف ي­لاعإ ىوتحم ءاش­إب كراشمو باذج ىوتحم را�تباو ،اI ³y®ولا ةداQزل ةفلت��ا I®امتجلاا لصاوتلا

 .نQرخلآا عم ھتكراشم �Eع م0ع� ðو فدy#سلما رو0م�"ا فدy#س£ ركتبمو

 تاصنم stع ةQراجتلا ةملاعلا نع ةيباجيلإا ءارلآا ةكراشمو ماعلا يأرلا ةوق نم ةدافتسلاا ةرورض -

 عب�تب تانايبلا ليلحتو جئاتنلا سايق Ntبك DEا نكمي ثيح اI ³y®ولا رش¾ل ةلاعف ةليسو I®امتجلاا لصاوتلا

 ةيجيتاÃtسلاا نNسحتل ةلص#�ا تانايبلا مادختساو ،مظتنم ل�شW� A¬وNtفلا قQوس�لا تلامح ءادأ

 تاراسفتساو تاقيلع�E Tع درلاب م0ل عامتسلااو ةكراشلماب رو0م�"ا عم لعافتلا عي� Tو ،ةيلبقتسلما

 .تامد�"او تاجتنلما نNسحتل اïyم ةدافتسلااو I®امتجلاا لصاوتلا تاصنم stع رو0م�"ا تاظحلامو

 ةQراجتلا ةملاعلل فدy#سلما رو0م�"او ةيقادصلما يوذ نQرثؤلما عم نواعتلاب �W¬وNtفلا قQوس�لا فيظوت -

 ةQراجتلا ةملاعلا رو0مج عم نوقفاوتي نيذلا نNبسانلما نQرثؤلما رايتخا ةلاعّف ةينلاعإ لئاسر رش¾ل

 ةQوقتو ءلامعلا ةقث زQزعتل نQرثؤلما عم ةQوق تاقلاع ءان]و فدy#سلما رو0م�"ا �Eع اQًوق اNtًثأت نو�لتمQو

 .رو0م�"او ةQراجتلا ةملاعلا نNب ةقلاعلا

طبترم نو�ي دق ھنلأ نQرثؤلما stع قQوس�لا رطاخم HI مكحتلا بجي -
ً

 ةيلاعلا ةفل�تلا لثم رطا��ا ضعبب ا

 .ةيقادصلما يوذ نQرثؤلما عم نواعتلاو ةمزلالا تاطايتحلاا ذاختا بجي اذل نQرثؤلما ةيقادصمب ةقثلا مدعو

 نو�ي نأ بجي ثيح �W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح HI يرا�تبلااو باذ�"ا ىوت#�ا �Eع NþكÃtلا ةرورض -

 عطاقمو روصلا مادختسا لثم ءلامعلا نNب ھتكراشم ةداQزل ةديج صئاصخ وذو اNtًثمو ادًيفم ىوت#�ا

 تاجاحب ةQوق ةلص وذ ھلعجو ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحمب مامتnلااو ،رو0م�"ا هاب�نا بذ�" ويديفلا

 .مy¯امامتnاو مy¯اجايتحلا بيجتسðو ءلامعلل ةميق وذ ىوت#�ا نو�ي نأ بجي ثيح ءلامعلا

 م0فل تلايلحتلا تاودأ مادختسا قQرط نع فدy#سلما رو0م��ل ةيفارغوميدلا تاNtغتلما ةسارد ةرورض -

 نNسحتل تامولعلما هذn مادختساو مy¯اجايتحاو رو0م�"ا تلايضفت م0فل تانايبلا هذn ليلحتو م0كولس

 ةيلاعف ةداQزو ةفلت��ا ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتل فادy#سلااو لماعتلا بيلاسأ نNسحتو ةيجيتاÃtسلاا

 .�W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح
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 ةيقQوسT تلامح ميمصتب مايقلاو ةفدy#سلما تائفلا بسح �W¬وNtفلا قQوس�لا تلامح صيصخت بجي -

 رش¾ل ةبسانلما تاصنلما فيظوتو ةئف ل�ل مئلام ىوتحم مدختساو ةيفارغوميد ةئف ل�ل ةفدy#سم

 .�W¬وNtفلا قQوس�لا ىوتحم

  



 

 

 

 

 

 

 عجارلما ةمئاق  

 رداصلماو



 51 

  :عجارلما

  مIركلا نآرقلا •

لاوأ
ً

 ةي�رعلا ةغللاب عجارلما :

 . ةيناديم ةسارد ةQراجتلا ةملاعلا رايتخا �Eع هرثأو �W¬وNtفلا قQوس�لا . )٢٠١١( دمحم ةنمآ ، اجنلا وبأ .١

 . ٨٨-٤٥ ، ٢ع ، لQومتلاو ةراجتلا ةلجم

 ةيص�øو �W¬وNtفلا قQوس�لا تاودأ نNب ةقلاعلا . )٢٠١٩( نيNtش ، يرومنلا و DIوتم ديسلا يقفو ، ماملإا .٢

 ٤ع ، ةQراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم . ةروصنلما ةعماج بلاط �Eع ةيقيبطت ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلا

، ٤٨٨-٤٦٧ . 

 بسا#"ا ةز0جأ ءلامع �Iع ةيقيبطت ةسارد :ا�yف ةقثلاو ةملاعلاب I®ولا نNب ةقلاعلا . )٢٠١٣( تعلط ، انبلا .٣

 . ٤٣٢-٤٠٧ ، ٣٧جم ، ةQراجتلا تاساردلل ةQرصلما ةل��ا . ةQرصلما ةيمو�#"ا تاعما�"ا بلاط نم DIلآا

 ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا للاخ نم ءارشلا رارق �Eع �Iعافتلا قQوس�لا رثا . )٢٠٢١( ةبõ� ، nعزلا .٤

 . ندرلأا ، تÅب لآ ةعماج ، Ntتسجام ةلاسر . ندرلأا HI ثاثلأا رجاتم �Eع ةيناديم

 ةيل�لا :ةزغ . قيبطتلا حملامو مو0فلما حملام HI ةءارق �W¬وNtفلا قQوس�لا )٢٠١٠( ةملاس حلاف ،يدفصلا .٥

 . ةيقيبطتلا مولعلل ةيعما�"ا

 مادختساب ةملاعلا تلااصتا نNب طيسو Ntغتمك ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رود . )٢٠١٨( دQرغT ، بازعلا .٦

 ةيلالما ثوحبلا ةلجم . طايمد ةعماج بلاط �Eع ةيقيبطت ةسارد :ءارشلا ةينو I®امتجلاا لصاوتلا لئاسو

 . ١٢٤-١٠٢ ، ٢ع ، ةQراجتلاو

 نامع لبج :ندرلأا . I®امتجلاا لصاوتلا تاصنم �Eع قQوس�لا ةجرد ٣٦٠ . )٢٠١٩( متاح ، �Iما�لا .٧

 . نورشان

 . مويلا قQوس�لا :رصم . رخلآا نم جن�يكرام . )٢٠١٩( ماسح ، ناسح .٨

 ةطاسوب ةQراجتلا ةملاعلا ةميق �Eع اI ³y®ولاو ةQراجتلا ةملاعلا ةروص Ntثأت . )٢٠٢٢( مQركلادبع ، ي­اسح .٩

 ثوحبلا ةلجم . رودنو� ةQراجتلا ةملاعلا نئا]ز نم ةنيع �Eع ةيناديم ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلل ءلاولا

 . ٢٩-١ ، )٢ع(٩جم ، ةيلالماو ةيداصتقلاا
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 فتا0لا تا�رش �Eع قيبطتلاب ةيئارشلا ليمعلا ةين �Eع ةQراجتلا ةملاعلا ةميق Ntثأت . )٢٠١٧( �Iع ، ةولح  .١٠

 . ٤٢٦-٤٠١ ، ٣١جم ، ةQراجتلا تاساردلاو ثوحبلل ةيملعلا ةل��ا . ةي]رعلا رصم ةQرو0مج HI لوم#�ا

 �Eع قيبطتلاب ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا �Eع مادتسلما يقQوس�لا جQزلما رثأ . )٢٠٢٤( دمحم انيد ، ةزمح  .١١

 . ١٤٨-١٤٢ ، ٣ج ، ةQراجتلاو ةيلالما ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةل��ا . كي�سلابلا ةعانص عاطق

 . رصاعلما قQوس�لا I HI&يتاÃtسا لخدم :�W¬وNtفلا قQوس�لا . )٢٠١٦( ايلاد ، دواد و ناميلس ، نامرد  .١٢

 . ةفرعلما زونك راد :ندرلأا

 ةلاح ةسارد :نو]زلا ةقث زQزعHI T هرودو �W¬وNtفلا قQوس�لا . )٢٠٢٠( ةدQرف ، رطسم و لاما ، موس  .١٣

 . رئاز�"ا ، cXحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ، Ntتسجام ةلاسر . سÅلي]وم ةسسؤم

 ةQريدلما :سÅل]وم ةسسؤم ةلاح ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلا ةميق تاددحم . )٢٠١٨( دمحم ، nNtاوط  .١٤

 . رئاز�"ا ، ةلقرو حا]رم يدصاق ةعماج ، Ntتسجام ةلاسر . ةلقرو ةQرو�0"ا

 ةسارد :ي­وÃtكللإا نلاعلإا ةيلعاف �Iع �W¬وNtفلا قQوس�لا تاينقت رثا . )٢٠١٩( حودمم ، حاتفلادبع  .١٥

 . ١٩٥-١٣٨ ، ٤ع ، لQومتلاو ةراجتلا ةلجم . ةينوÃtكللإا عقاولما ءلامع �Eع ةيقيبطت

 ةلاح ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلا ةيص�ø داعAا �Eع ىوت#�ا قQوسT رثا . )٢٠٢١( مQرم ، مQركلادبع  .١٦

 . رئاز�"ا ، فايضوب دمحم ةعماج ، Ntتسجام ةلاسر . ودQروا ةسسؤم

 ابÅشوت ةملاع ةلاح ةسارد :كلy#سلما اضر �Eع ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رثا . )٢٠٢٢( اراي ، دحاولادبع  .١٧

 . ٤٣١-٤٥٦ ، ٣ج ، ةQراجتلاو ةيلالما ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةل��ا . ي½رعلا ةكرشل

 I®ولا زQزعHI T هرودو I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم stع ىوت#�اب قQوس�لا قيبطت ىدم . )٢٠٢٠( دئار ، ديبع  .١٨

 ةعما�"ا ، Ntتسجام ةلاسر . ةزغ عاطق HI ةيملاعلإا تاسسؤلما �Eع ةيناديم ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلاب

 . ةزغ ، ةيملاسلإا

 �Eع ةيناديم ةسارد :ةملاعلا ةميق معد W� HI¬وNtفلا قQوس�لا رود . )٢٠١٩( دمحم ديس دمحأ ، �Iع  .١٩

 . ٣٨-١٣ ، ٣ع ، ةراجتلاو داصتقلال ةيملعلا ةل��ا . تلااصتلال ةQرصلما ةكرشلا ءلامع

 ةنيع ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلل نو]زلا ءلاو ةيمنت �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا رثأ . )٢٠٢١( ديعلا ، ةيتحارف  .٢٠

 . ٥٧٠-٥٥١ ، )٢٥ع(١٧جم ، ايقQرفا لامش تايداصتقا ةلجم . سÅلي]وم ةملاع نئا]ز نم
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 ةكرش ةلاح ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا زQزع7W� HI T#"ا قQوس�لا رود . )٢٠١٩( ءانسح ، يراذ�"  .٢١

 . ٥٢٦-٥٠٨ ، ١٢جم ، ةQراجتلا مولعلاو Ntيس�لاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم . ةQرئاز�"ا ةQو�"ا طوط�"ا

 نم ةنيعل ةيناديم ةسارد :ةQراجتلا ةملاعلا ةروص �Eع �W¬وNtفلا قQوس�لا رثأ . )٢٠٢١( ةياب ، ي­وقو  .٢٢

 . ٦٢٩-٦٠٩ ، )٢ع(٢٤جم ، ةيداصتقلاا مولعلا د0عم ةلجم . تلااصتلال ودQروا ةكرش �Iماعتم

 نم ةيناثلا ةقل#"ا ةبلط ىدل I®امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا . )٢٠١٥( ميك#"ادبع ، HIاوصلا  .٢٣

 Ntتسجام ةلاسر . تاNtغتلما ضعبب ھتقلاعو لامع ةنطلسA ةيقرشلا لامش ةظفاحم W� HI¬اسلأا ميلعتلا

 . نامع ، ىوزن ةعماج ،

 ةملاعلاب I®ولا تاQوتسم �Eع I®امتجلاا لصاوتلا لئاسو stع قQوس�لا Ntثأت . )٢٠٢٣( ملاسإ ، يروضانلا  .٢٤

 . ١٠٠-٧٨ ، )١ع(٧جم ، قدانفلاو ةحايسلا ةيل� ةلجم . ءلامعلا نNب معاطملل ةQراجتلا

 

ايناث
ً
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 )١( ق01لما

 صوصخب ةنابDسا

 ةي�رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا رش� 67ع z{JوA@فلا قEوسDلا A@ثأت

 "ةيناديم ةسارد" :ةيدوعسلا

�قرلا قQوس�لا Ntتسجام بلاط نحن ،الله ةمحرو مكيلع ملاسلا .. ��قرلا قQوس�لا ي¸اصخا يTزQزع/يزQزع� HI 

 �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأت ىدمب ةقلعتلماو هاندا ةدراولا ةلئسلأا �Eع ةباجلإاب مركتلا مكنم وجرن نشوأديم ةعماج

املع ،ةيدوعسلا ةي]رعلا ةكلملماب ءلامعلا ىدل ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش­ �Eع
ً

 ضرغل مدختس�س تامولعلما نأ 

 .طقف ��لعلا ثحبلا

 نوثحابلا

 

  ةيص��لا تانايبلا :لولأا روl1ا

  SXنا ركذ  س¾�"ا

  سوQرولا�ب  مولبد  ��لعلا لnؤلما

  كلذ Ntغ  ايلع تاسارد

 صاخ عاطق يمو�ح عاطق لمعلا لاجم

 كلذ Ntغ ةرح لامعا

  تاونس ١٠ – ٥ تاونس ٥ – ١  ة�st"ا تاونس ددع

  t¨كأف تاونس ١٠

 

 ءلامعلا ىدل ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا رش� 67ع z{JوA@فلا قEوسDلا A@ثأت ىدم :ي�اثلا روl1ا

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب

 م

 لاؤسلا
 قفاوأ

 ةدش½و
 دياحم قفاوأ

 Ntغ

 قفاوم

 Ntغ

 قفاوم

 ةدش½و

 �±لا تايجيتاÃtسلاا نم �W¬وNtفلا قQوس�لا دع£ ١

¯yإ فدDE دل ءلامعلا نم ةعساو ةدعاق ءانب]yولا م®I 

 ةQراجتلا ةملاعلاب HIا�لا
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 اميف ل�اشم ھجاوي �W¬وNtفلا قQوس�لا قيبطت نأ ٢

 لئاسرلا اوملتسا نيذلا ءلامعلا ددع رصحب قلعتي

 م�yلإ ةلسرلما

     

 حاجنل ةيساسلأا رصانعلا دحأ ةأفا�لما مادختسا ٣

 ةملاعلا لمحت DEإ يدؤت �±لاو �W¬وNtفلا قQوس�لا

  ةرstم Ntغ فيلا�ت ةQراجتلا

     

 ةيجيتاÃtسلاا تاnاجتلاا دحأ �W¬وNtفلا قQوس�لا ٤

 رش­ ةداQزل اnدامتعا ةمظنم ل� �Eع بجي �±لا

 ةQراجتلا اy#ملاعI A®ولا

     

 ديدحت �Eع مئاق �W¬وNtفلا قQوس�لا حاجن نإ ٥

 ةلاسرلا لقنب موقي يذلا �W¬وNtفلا كلy#سلما

 نQرخلآا DEإ ةينلاعلإا

     

 ةيسوNtفلا ةيقQوس�لا ةلم#"ا حاجن فلتخي ٦

 فلاتخاب ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةصص��ا

 – ةnا�فلا – عادبلاا( لثم كلذل ةيدؤلما لماوعلا

 ) ةيلعافتلا

     

 

٧ 
 I®ولا رش¾ل ةيلاعف قرطلا t¨كأ 9Iام كيأرب

 ؟�W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ نم ةQراجتلا ةملاعلاب

 باذجو I®ادبا ىوتحم ءاش­إ

 بسانلما رو0م�"ا فادy#سا

  ةبسانلما ةصنلما مادختسا

 ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا

 ... ىرخأ

 

٨ 
 قQوس�لا ھجاوت �±لا تايدحتلا 9Iام كيأرب

  ؟ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا تلامح دنع �W¬وNtفلا

 ىوت#�ا راش�نا HI مكحتلا ة]وعص

  جئاتنلا سايق ة]وعص

  ةQراجتلا ةملاعلا ةروصب رارضلاا رطخ

 ةبسانلما ةيجيتاÃtسلاا رايتخا مدع

 ... ىرخأ
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 z{JوA@فلا قEوسDلا تاودأ نم ةادأ ا��وك �Cامتجلاا لصاوتلا عقاوم A@ثأت ىدم :ثلاثلا روl1ا

 ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا رش�ل ةلاعفلا

 م

 لاؤسلا
 قفاوأ

 ةدش½و
 دياحم قفاوأ

 Ntغ

 قفاوم

 Ntغ

 قفاوم

 ةدش½و

 ةملاعلاب I®ولا رش¾ل �W¬وNtفلا قQوس�لا حاجن رثأتي ١

 ةلم#"ا ا0للاخ نم قلطت �±لا ةصنلماب ةQراجتلا

     

 تافلم رش¾ل �Å7Wئرلا كر#�ا بويتويلا عقوم ل�ش£ ٢

 ةQراجتلا ةملاعلاب ةصا�"ا ويديفلا

     

 �±صنم stع روش¾لما Ntصقلا ويديفلا ءلامعلا لضفي ٣

 ةملاعلاب ةقثلا ةداQزل ةليسو� ) كوت كيت - مارغتس­إ(

  ةQراجتلا

     

 نع ي½اجيإ ل�شA ءلامعلا ھكراش£ �±لا ىوت#�ا دع£ ٤

 اI ³y®ولا رش¾ل ةلاعف ةليسو t¨كأ ةQراجتلا ةملاعلا

     

 لصاوتلا عقاوم stع ةينلاعلاا لئاسرلا ةكراشم دع£ ٥

 I®ولا ةداQز تلامح حاجن �Eع ليلد I®امتجلاا

 ةQراجتلا ةملاعلاب

     

 يذلا يأرلا �Eع ءًانب ةQراجتلا ةملاعلا ةعمس رثأتت ٦

 هNtغ نم stكأ ل�شA سكإ ةصنم HI ءلامعلا ھكراش£

  �õلس وأ ي½اجيإ ءاوس

     

 يلأ I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم HI ماعلا يأرلا stتع£ ٧

 ةرو�ذلما تامولعلما نم ةيقادصم t¨كأ ةQراجت ةملاع

�سرلا ا0عقوم HI اïyع� 

     

 

٨ 

 ةيلاعف تاذ ةيلاتلا تاصنلما نم ةصنم يأ كيأرب

 ل�شA ةQراجتلا ةملاعلاب I®ولا رش¾ل ةNtبك

 ؟�W¬وNtف

  كوت كيتلا ةصنم

  مارغتس­لإا ةصنم

  سكإ ةصنم

  تاش بانسلا ةصنم

 بويتوي

 باسTاو

 كوب سÅف
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 ... ىرخأ

 

 z{J BCوA@فلا قEوسDلا تايجيتاA{سا نم ةيجيتاA{سإ  نEرثؤلما RAع قEوسDلا A@ثأت :ع�ارلا روl1ا

 ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا رش� ةداEز

 م

 لاؤسلا
 قفاوأ

 ةدش½و
 دياحم قفاوأ

 Ntغ

 قفاوم

 Ntغ

 قفاوم

 ةدش½و

 رQرمتل نQرثؤلما stع قQوس�لا مادختسا دع£ ١

 قQوس�لا تايجيتاÃtسا زربأ نم ةينلاعلاا لئاسرلا

 Ntبكلا Ntثأتلا وذ �W¬وNtفلا

     

٢ Tتعst رثؤلما تانلاعإQكأ ةيصوت ن¨t و� نمxyنلاعإ ا 

  ةQراجتلا ةملاعلاب ةقثلا دQزي ام اذnو يراجت

     

اقفاوتم رثؤلما رو0مج نو�ي نأ بجي ٣
ً

 رو0م�"ا عم 

   ةQراجتلا ةملاعلل فدy#سلما

     

 اذnو نQرثؤلما نم ةمدقلما تانلاعلإل ءلامعلا بذجني ٤

  نQرخلآا عم ھتكراشمو نلاعلإا رQرمتل م0عفدي ام

     

 طابترلااب روعش قلخ HI اودعاس£ نأ نQرثؤملل نكمي ٥

 ةكراشم ققحي امم ءلامعلاو ةQراجتلا ةملاعلا نNب

   ي­لاعلإا ىوتحملل قاطنلا ةعساو

     

 لعافتم رو0مج ھيدل رثؤم داجيإ بعصلا نم ٦

 ةQراجتلا ةملاعلل فدy#سلما رو0م�"ا عم قفاوتمو

     

 قQوس�لا Ntثأت سايق بعصلا نم نو�ي دق ٧

 ةملاعلاب I®ولا ةداQز �Eع نQرثؤلما stع �W¬وNtفلا

 ةQراجتلا

     

 

٨ 

 قQوس�لا مادختساب ةطبترلما رطا��ا 9Iام كيأرب

 ةملاعلاب I®ولا ةداQزل نQرثؤلما stع �W¬وNtفلا

 ؟ةQراجتلا

  بسانلما رثؤلما رايتخا ة]وعص

 نمضي لاو ةيلاع ةفل�ت وذ نQرثؤلما stع قQوس�لا

  ةيسوNtفلا جئاتنلا

  جئاتنلا سايق ة]وعص

 ل�شA سكع£ امم رثؤلما ةيقادصمب ةقثلا مدع

 ةQراجتلا ةملاعلا �Eع �õلس

 تاراي�"ا عيمج
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 ... ىرخأ

 

 ةEراجتلا ةملاعلاب �Cولا رش� 67ع z{JوA@ف لrش� ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم A@ثأت :سما�£ا روl1ا

 م

 لاؤسلا
 قفاوأ

 ةدش½و
 دياحم قفاوأ

 Ntغ

 قفاوم

 Ntغ

 قفاوم

 ةدش½و

١ Tدعاس HI راجت ةملاعل ةينلاعلاا لئاسرلا راش�ناQام ة 

  زفاح وأ ةأفا�م �Eع لوص#"ا لباقم

     

اديفم ةينلاعلإا ةلاسرلا ىوتحم نا� امل� ٢
ً

اNtثمو 
ً

 وذو 

  ءلامعلا نNب ھتكراشم داز امل� ةديج صئاصخ

     

 ةينلاعلإا ةلاسرلا HI تامولعلما ةيقادصمو ةيمnأ ٣

Tع دعاس�E راش�ناnع اst كللإا عقاولماÃtةينو 

     

 عقاولما stع ةلسرلما ةينلاعلإا ةلاسرلا نو�ت امدنع ٤

 ل�شA رثؤت اxyإف ةيقادصم تاذو ةرثؤم ةينوÃtكللإا

  ةQراجتلا ةملاعلا �Eع ي½اجيإ

     

٥ ]yع ا0لقانت متي �±لا ةينلاعلإا لئاسرلاب ءلامعلا متst 

  I®امتجلاا لصاوتلا عقاوم

     

 ىوتحم نا� اذإ نلاعلإل stكأ ل�شA ءلامعلا بذجني ٦

   ركتبم ةينلاعلإا ةلاسرلا

     

 نم مدقلما فولألما Ntغو بQرغلا ىوت#�ا دجي ٧

لاوبق ةمظنلما
ً

اراش�ناو 
ً

  ءلامعلا نNب 

     

 

٨ 
 ةلاسرلا ىوتحم فصتي نأ بجي اذامب كيأرب

 ؟ة#^ان ةيسوNtف ةلمح ءاش­لإ ةينلاعلإا

 م0فلا ل0سو Ntصق ىوتحم

  ةرشابمو ة#Qاو ةغللا

 ةباذ�"ا روصلاو ناوللأا مادختسا

 ةجئارلا ةيتوصلا تارثؤلماو ىقيسولما ةفاضإ

 فولألما نع ةجراخو ةركتبم ةركف

 ... ىرخأ
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 ةيفارغوميدلا تاA@غتلما فلاتخاب نلاعلإا ةيلعاف z{J BCوA@فلا قEوسDلا A@ثأت :سداسلا روl1ا

 ءلامعلل

 م

 لاؤسلا
 قفاوأ

 ةدش½و
 دياحم قفاوأ

 Ntغ

 قفاوم

 Ntغ

 قفاوم

 ةدش½و

ادادعتسا t¨كأ بابشلا نو�ي ١
ً

 ىوت#�ا ةكراشلم 

 I®امتجلاا لصاوتلا لئاسو �Eع �W¬وNtفلا

     

 �W¬وNtفلا قQوس�لا Ntثأتو ىوت#�ا تلايضفت فلتخت ٢

  ءاس¾لاو لاجرلا نNب

     

 لقأ DIاعلا ��يلعتلا ىوتسلما وذ صا�øلأا نو�ي ٣

لاعافت
ً

  �W¬وNtفلا ىوت#�ا عم 

     

ادادعتسا t¨كأ عفترلما لخدلا ووذ صا�øلأا نو�ي ٤
ً

 

 نم ا0ل جQوÃtلا متي �±لا تامد�"ا وأ تاجتنلما ءارشلل

  �W¬وNtفلا قQوس�لا للاخ

     

 ل�شA ندلما HI نوشÅع£ نيذلا صا�øلأا لعافتي ٥

 صا�øلأا سكع �Eع ةيسوNtفلا تانلاعلإا عم stكأ

  ةيفQرلا قطانلما HI نوشÅع£ نيذلا

     

 ةيفيك �Eع رثؤت �±لا ةيفارغوميدلا لماوعلا م0ف دنع ٦

 نمضي كلذ نإف تانلاعلإل صا�øلأا ةباجتسا

  ةيسوNtفلا ةيقQوس�لا ةلم#"ا حاجن

     

 

٧ 

"Tتعst نم ءلامعلل ةيفارغوميدلا لماوعلا 

 فيك كيأرب "ةيسوNtفلا تلام#"ا حاجن تايساسأ

Tدعاس nع لماوعلا هذ�E تلام#"ا حاجن 

 ؟ةيسوNtفلا

  فادy#سلااو لماعتلا بيلاسأ نسحت

  ةبسانلما تاعيبلماو تاداريلإا �Eع لوص#"ا

 ءلاولا ةداQزو ءلامعلا عم ةديج تاقلاع قلخ

  ةQراجتلا ةملاعلا نN]و مïyيب ةقثلاو

 ... ىرخأ

 

 


