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Lﺴﻢ ﷲ اﻟﺮﺣﻤﻦ اﻟﺮﺣﻴﻢ


أ

اﻹQﺪاء


[image: ]ﺑﻔﺿل ﻣن ﷲ ودﻋﻣﮫ، أﻗدم ھذا اﻟﺑﺣث ﺑﻛل ﻓﺧر واﻋﺗزاز، إھداءً
ﻟذﻛرى واﻟدي اﻟﻐﺎﻟﻲ اﻟﻣﺗوﻓﻰ، وﻟﻌﺎﺋﻠﺗﻲ اﻟذﯾن ﻛﺎﻧوا داﺋﻣًﺎ ﻣﺻدر اﻹﻟﮭﺎم
واﻟداﻓﻊ ﻟﻲ ﻓﻲ رﺣﻠﺗﻲ اﻟﻌﻠﻣﯾﺔ. ﻛﺎﻧوا ﯾؤﻣﻧون ﺑﻘدراﺗﻲ وﯾﺷﺟﻌوﻧﻧﻲ داﺋﻣًﺎ
ﻋﻠﻰ ﺗﺣﻘﯾق اﻟﻧﺟﺎح.

ﻛﻣﺎ أھدي ھذا اﻟﻌﻣل ﻟواﻟدﺗﻲ اﻟﺣﺑﯾﺑﺔ، اﻟﺗﻲ ﻟطﺎﻟﻣﺎ ﻛﺎﻧت اﻟرﻛﯾزة
اﻟﻘوﯾﺔ واﻟداﻋﻣﺔ ﻟﻲ طﯾﻠﺔ ﺣﯾﺎﺗﻲ اﻷﻛﺎدﯾﻣﯾﺔ. ﺑﻔﺿل ﺻﺑرھﺎ وﺣﻧﺎﻧﮭﺎ،
اﺳﺗطﻌت ﺗﺧطﻲ ﻛل اﻟﺗﺣدﯾﺎت واﻟوﺻول إﻟﻰ ھذه اﻟﻣرﺣﻠﺔ.

وﺑﮭدﻓﻲ  ﻟﻣواﺻﻠﺔ  ﻣﺳﯾرﺗﻲ  اﻷﻛﺎدﯾﻣﯾﺔ  وﺗﺣﻘﯾق  طﻣوﺣﺎﺗﻲ
اﻟﺷﺧﺻﯾﺔ، أﺗطﻠﻊ إﻟﻰ اﻟﻧﮭوض ﺑﻣﺳﯾرﺗﻲ ﻟﻠوﺻول إﻟﻰ درﺟﺔ اﻟدﻛﺗوراه،
داﻋﯾﺔ ﷲ أن ﯾﻣن ﻋﻠﻲ ﺑﻘوة وإرادة ﻻﺳﺗﻛﻣﺎل طرﯾق اﻟﻌﻠم واﻟﻣﻌرﻓﺔ.

ﻓﻲ اﻟﺧﺗﺎم، أﺗوﺟﮫ ﺑﺎﻟﺷﻛر اﻟﺟزﯾل ﻟﻛل ﻣن ﺳﺎھم ودﻋﻣﻧﻲ ﻓﻲ ھذه
اﻟرﺣﻠﺔ، وأدﻋو ﷲ أن ﯾﺟﻌل ھذا اﻟﻌﻣل ﺧﯾرًا ﻣﻔﯾدًا وﻣﺳﺎھﻣﺔ ﺻﻐﯾرة ﻓﻲ
اﻟﻣﺟﺎل اﻟﻌﻠﻣﻲ.

ب

اﻟﺸﻜﺮواﻟﺘﻘﺪﻳﺮ

[image: ]اﻟﺤﻤﺪ ' اﻟﺬي وﻓﻘ . -/ وأﻋﺎﻧ . -/ ﻋ4 إﺗﻤﺎم ﻫﺬا اﻟﻌﻤﻞ، واﻟﺼﻼة واﻟﺴﻼم ﻋ4 ﻧ@ﻴﻨﺎ ﻣﺤﻤﺪ وﻋ4 آﻟﺔ وﺻﺤGﻪ أﺟﻤﻌ K .J.
أﺗﻘﺪم Lﺨﺎﻟﺺ اﻟﺸﻜﺮ واﻟﺘﻘﺪﻳﺮ إT أU W V/ اﻟﻌYXﺰة، ﻋ4 دﻋﻤﻬﻢ اﻟﻤﺘﻮاﺻﻞ و_ﺸﺠaﻌﻬﻢ اﻟﺪاﺋﻢ cﺎﻧﻮا اﻟﺪاﻓﻊ اﻷf gh T/ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻫﺬا اﻹﻧﺠﺎز.
أود أن أﺷﻜﺮأﺳﺎﺗﺬ W V/ اﻟoﺮام، وﺧﺎﺻﺔ ﻣ qrف رﺳﺎﻟ W -/، اﻟﺬﻳﻦ ﻟﻢ ﻳGﺨﻠﻮا ﻋ /ّ4 ﺑﻮﻗﺘﻬﻢ وﺧ ghﺗﻬﻢ. ﻟﻘﺪcﺎن ﻹرﺷﺎداﺗﻬﻢ اﻟﻌﻠﻤaﺔ وﻧﺼﺎﺋﺤﻬﻢ اﻟﻘaﻤﺔ اﻷﺛﺮ اﻟoﺒ gK . }/
إﺗﻤﺎم ﻫﺬا اﻟGﺤﺚ.
أﺷﻜﺮ ز   è/ﻣﻼV      è/وأﺻﺪﻗﺎV، اﻟﺬﻳﻦ cﺎﻧﻮا  T/ ﻋﻮﻧًﺎ وﺳﻨﺪًا، وcﺎن ﻟÅﺸﺠaﻌﻬﻢ
ودﻋﻤﻬﻢ دورﻛﺒ gK . }/ ﺗﺠﺎوز اﻟﺼﻌﺎب واﻟﻮﺻﻮل إT ﻫﺬا اﻟﻨﺠﺎح.
وأﺧ Kًgا، أﺗﻘﺪم Lﺎﻟﺸﻜﺮ واﻻﻣﺘﻨﺎن ﻟáﻞ ﻣﻦ ﺳﺎﻫﻢ Lﺄي ﺷâﻞ . }/ إﻧﺠﺎز ﻫﺬا اﻟﻌﻤﻞ، ﺳﺎﺋﻼً ä أن ãﺠﻌﻞ ﻫﺬا اﻟﺠﻬﺪ ﺧﺎﻟﺼًﺎ ﻟﻮﺟﻬﻪ اﻟYåoﻢ، وأن ﻳﻮﻓﻘﻨﺎ ﺟﻤaﻌًﺎ
ﻟﻤﺎ ﻓaﻪ اﻟﺨ gK واﻟﺼﻼح.

ج

اﳌﺴﺘﺨﻠﺺ

د

ﻗﺎﺋﻤﺔ ا'&ﺘﻮ8ﺎت
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اﻟﻔﺼﻞ اﻷول: اﻹﻃﺎراﻟﻌﺎم ﻟﻠﺪراﺳﺔ

١٫١ اﳌﻘﺪﻣﺔ

ﻳُﻤﺜّﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 أﺣﺪ أﺑﺮز أدوات اﻻﺗﺼﺎل اﳌﻌﺎﺻﺮ اﻟ8f أﻋﺎدت zﺸﻜﻴﻞ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﳌﺆﺳﺴﺎت وﺟﻤZﻮرnﺎ، إذ ﻟﻢ sﻌﺪ ﻣﺠﺮد وﺳﻴﻠﺔ ﻟﻨﻘﻞ اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت ﺑﻞ أﺻﺒﺢ ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ ﻣﺘxﺎﻣﻠﺔ ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﻨﺺ واﻟﺼﻮرة واﻟﻔﻴﺪﻳﻮ واﻟﺮﺳﻮم اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ }|ﺪف إﻧﺘﺎج ﻗﻴﻤﺔ ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ وÅﻨﺎء ﻋﻼﻗﺔ ﻣﺴﺘﺪاﻣﺔ ﻣﻊ اﳌﺘﻠﻘّﻲ. وﻗﺪ أﻛّﺪت اﻷدﺑﻴﺎت أن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻳﻘﻮم ﻋál إàﺸﺎء ﻣﻀﺎﻣjن ذات ﺻﻠﺔ وﺟﺎذﺑﻴﺔ وﻗﻴﻤﺔ ﻣﻀﺎﻓﺔ ﺗäﻴﺢ ﻣﺸﺎرﻛﺔ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن وﺗﻔﺎﻋﻠZﻢ، ﻣﻤﺎ ﻳﺠﻌﻠﮫ رﻛçjةً اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔً ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ وﻏêj اx1Dﻮﻣﻴﺔ ﻋál ﺣﺪٍّ ﺳﻮاء Casais, & (Lopes
2022).

وﺗäﺒﺎﻳﻦ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﺤﺴﺐ ﻋﻮاﻣﻞ ﻋﺪة ﻣ}¢ﺎ اﻟﻘﺎﻟﺐ اﻹﻧﺘﺎ•§ اﳌﺴﺘﺨﺪم واﳌﻨﺼﺔ اﻟ8f ﻳُ:ﺸﺮ
ﻋﻠ}¶ﺎ وﻃﺒﻴﻌﺔ ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف؛ ﻓﻘﺪ أﻇZﺮت اﻟﺪراﺳﺎت أن اﻟﺸxﻞ اﻟﺬي ﻳُﻘ ﱠﺪم ﺑﮫ ا10ﺘﻮى — ﺳﻮاء أ/ﺎن ﻧﺼًﺎ أم ﺻﻮرة أم ﻣﻘﻄﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮ ﻳﺆﺛﺮ ﺗﺄﺛjًêا ﺟﻮnﺮً¥ﺎ •µ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت ﺗﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻹ®ğﺎﺑﺎت واﳌﺸﺎر/ﺎت واﻟﺘﻌﻠﻴﻘﺎت، وأن nﺬا اﻟﺘﺄﺛêj ﻳﺨﺘﻠﻒ ﺑﺎﺧﺘﻼف ﻃﺒﻴﻌﺔ اﳌﻨﺼﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ذا}Šﺎ. ﻛﻤﺎ أن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 أ1(ﺖ ﺗﺘﻄﻠّﺐ ﻣﻦ اﻟﻘﺎﺋﻤjن ﻋﻠ}¶ﺎ اﻣﺘﻼك ﻣZﺎرات ﺗﻘﻨﻴﺔ وæﺑﺪاﻋﻴﺔ ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ ﻟﻀﻤﺎن اﺳﺘﺪاﻣﺔ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ وÅﻨﺎء رأس ﻣﺎل اﺟﺘﻤﺎ•¿ ﺣﻘﻴﻘﻲ ﻣﻊ ا®DﻤZﻮر ) ﻗﻄﺐ، .(٢٠٢٥
وﻋál ﺻﻌﻴﺪ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ، ﺑﺎﺗﺖ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ ﺗﺆدّي دورًا ﻣﺤﻮرً¥ﺎ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ
اﳌﻮاﻗﻊ اﻷﺛﺮ¥ﺔ واﳌﻮروﺛﺎت ا1Dﻀﺎر¥ﺔ إár ﺷﺮاﺋﺢ واﺳﻌﺔ ﻣﻦ ا®DﻤZﻮر ﺑﺄﺳﺎﻟﻴﺐ ﺑﺼﺮ¥ﺔ وﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ ﺗﺘﺠﺎوز اﻟﻘﻨﻮات اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ. وﺗﺘﻌﺪد أدوات اﳌﺰ¥ﺞ اﻟêèو•¦¥ اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ إﻋﻼن وﻋﻼﻗﺎت ﻋﺎﻣﺔ وzﺴﻮ¥ﻖ إﻟﻜêèوàﻲ، وzﻌﻤﻞ ﻣﺠﺘﻤﻌﺔ ﻋál zﻌﺮ¥ﻒ اﳌﺘﻠﻘّﻲ ﺑﺨﺼﺎﺋﺺ اﳌﻨﺘﺞ اﻟêèا»ﻲ وﺗﺤﻔçj رﻏﺒﺘﮫ •µ اﺳﺘﻜﺸﺎﻓﮫ، ﻣﻤﺎ ﻳﺠﻌﻞ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺮو¥ﺞ اﳌﻌﺎﻟﻢ اﻷﺛﺮ¥ﺔ واﻟêèاﺛﻴﺔ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻣﺴﺘﻤﺮة zﺴﺘﻮﺟﺐ اﻟﺘﺠﺪﻳﺪ واﳌﻮاﻛﺒﺔ اﻟﺪاﺋﻤﺔ )ﺑﺨﻴﺖ، .(2025

٩

وﻗﺪ zﻌﺎﻇﻢ nﺬا اﻟﺪور •µ ﺳﻴﺎق اﳌﺸﺮوﻋﺎت اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ اﻟﻜêÀى اﻟ8f zﺴáÃ إárﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟêèاث راﻓﻌﺔً ﻟﻠﺘﻨﻤﻴﺔ اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ؛ ﻓﺎ1Dﻔﺎظ ﻋál اﳌﻮروث اﻟﺜﻘﺎ•µ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﮫ ﻟﺪى اﻷﺟﻴﺎل اﻟﺸﺎﺑﺔ ﻟﻢ sﻌﺪ ﻣﻘﺘﺼﺮًا ﻋál اZ®Dﻮد اﳌﻴﺪاﻧﻴﺔ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﺑﻞ اﻣﺘﺪّ إár اﻟﻔﻀﺎء اﻟﺮﻗ87 ﻋêÀ أدوات ﻣﺘﻘﺪﻣﺔ /ﺎﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 واﻟﺘﺠﺎرب اﻻﻓêèاﺿﻴﺔ اﻟ8f أﺛﺒäﺖ ﻓﺎﻋﻠﻴ}©ﺎ •µ إﺛﺎرة اﻻnﺘﻤﺎم ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وﺗﺮﺳﻴﺨZﺎ. وﺗêÀز اﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ nﺬا اﻹﻃﺎر ﻧﻤﻮذﺟًﺎ ﻻﻓﺘًﺎ، ﺣﻴﺚ ﺗﻀﻄﻠﻊ nﻴﺌﺔ اﻟêèاث ﺑﺪور ﻣﺤﻮري •µ ﺣﻔﻆ اﳌﻮروث وﺗﺮو¥ﺠﮫ وﻃﻨﻴًﺎ ودوﻟﻴًﺎ •µ إﻃﺎر
(Almakaty, 2025).٢٠٣٠ ﺔ¥رؤ

و•µ nﺬا اﻟﺴﻴﺎق، أﻃﻠﻘﺖ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻣﺒﺎدرة "اﻷﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ" اﻟ8f ﺗﺮÅﻂ ﺑjن اﳌﺘﻐêjﻳﻦ — ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ واﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث — رÅﻄًﺎ ﻋﻤﻠﻴًﺎ ﻣﺒﺎﺷﺮًا؛ إذ ﺗُﺨﺼّﺺ /ﻞ ﻋﺎم ﳌﻮﺿﻮعٍ ﺛﻘﺎµٍ• ﺗﺮا»ﻲ ﻳُﺼﺎﺣﺒﮫ àﺸﺎطٌ اﺗﺼﺎrٌ• رﻗ87 ﻣﻜﺜﻒ ﻋál ﻣﻨﺼﺔX ، ﺑﺪءًا ﻣﻦ ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ (٢٠٢١–٢٠٢٠) وﻣﺮورًا flﻌﺎم  اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ (٢٠٢٢) وﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ .(٢٠٢٣) وﺗﻄﺮح nﺬﻩ ا1Dﻤﻼت zﺴﺎؤﻻت ﺑﺤﺜﻴﺔ ﺣﻮل ﻛﻴﻔﻴﺔ
ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﻮزارة ﻷﺷxﺎل ا10ﺘﻮى واﺳè ﺗﻴﺠﻴﺎﺗﮫ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳ èﻟاﻢاêث ﻟﺴﻌﻮدي وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ ﺿﻤﻦ أnﺪاف اﻟﺮؤ¥ﺔ )ﻣﺴﻠﻢ، .(٢٠٢٢
واﻧﻄﻼﻗًﺎ ﻣﻤﺎ ﺳﺒﻖ، ﺗﺄzﻲ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺘﺤﻠّﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 1Dﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث، ﺳﺎﻋﻴﺔً إár اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ أﻧﻤﺎﻃﮫ اﻟﺸxﻠﻴﺔ وﻣﻀﺎﻣﻴﻨﮫ اﻟêèاﺛﻴﺔ وﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﻣﻌﮫ، وﻣﻘﺎرﻧﺔ دﻳﻨﺎﻣﻴﻜﻴﺎت اﻟ:ﺸﺮ واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻋêÀ ا1Dﻤﻼت واﳌﺮاﺣﻞ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ اE0ﺘﻠﻔﺔ، ﺑﻤﺎ ُsﺴZﻢ •µ ﺳﺪّ اﻟﻔﺠﻮة اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ وﺗﻘﺪﻳﻢ رؤ¥ﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ ﺗﺨﺪم ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﻻﺗﺼﺎل اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ •µ ﻣﺠﺎل ﺗﺮو¥ﺞ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي.
١٫٢ ﻣﺸGﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ

zﺸZﺪ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺗﺤﻮّﻻً ﺛﻘﺎﻓﻴًﺎ واﺳﻊ اﻟﻨﻄﺎق •µ إﻃﺎر رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ اﻟ8f وﺿﻌﺖ اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟêèاث •µﺻﻤﻴﻢ ﻣﺸﺮوﻋZﺎ اﻟﺘﻨﻤﻮي؛ ﻓﻘﺪ أُàﺸ‚ﺖ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋﺎم ٢٠١٨ﻣﺴﺘﻘﻠﺔًﻋﻦ وزارة اﻹﻋﻼم، واﻧﺪرﺟﺖ

١٠

ﺗﺤﺖ ﻣﻈﻠ}©ﺎ إﺣﺪى ﻋﺸﺮة nﻴﺌﺔً ﺛﻘﺎﻓﻴﺔً ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ، وÅﻠﻎ ﻋﺪد اﻟﻌﺎﻣﻠjن •µ اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺜﻘﺎ•µ أﻛê‰ ﻣﻦ ٢٣٤ أﻟﻒ ﻣﻮﻇﻒ، ﻓﻴﻤﺎ ﻧُﻈّﻢ ﺧﻼل ﻋﺎم ٢٠٢٤ وﺣﺪﻩ ﻣﺎ ﻳﺰ¥ﺪ ﻋál ٧٥٣٬٧ ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ. وﻋál ﺻﻌﻴﺪ اﻟêèاث، Êّ®ﻠﺖ اﳌﻤﻠﻜﺔ ﺛﻤﺎﻧﻴﺔ ﻣﻮاﻗﻊ ﻋál ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ ﻟﺪى اﻟﻴﻮàﺴxﻮ ﻣﺤﻘّﻘﺔً ﻣﺴ}©ﺪف رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ ﻗﺒﻞ ﻣﻮﻋﺪﻩ، وأدرﺟﺖ أﻛê‰ ﻣﻦ ﺧﻤﺴﺔ ﻋﺸﺮ ﻋﻨﺼﺮًا ﺿﻤﻦ اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ اﻟﺘﻤﺜﻴﻠﻴﺔ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻏêj اﳌﺎدي ﻟﻺàﺴﺎﻧﻴﺔ zﺸﻤﻞ اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ واﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ واﻟﻌﺮﺿﺔ اﻟﻨﺠﺪﻳﺔ وا1Dﻨﺎء وورد اﻟﻄﺎﺋﻒ وﻏnêjﺎ، ﻛﻤﺎ رﺻﺪت nﻴﺌﺔ اﻟêèاث أﻛê‰ ﻣﻦ ﺧﻤﺴﺔ وﻋﺸﺮ¥ﻦ أﻟﻒ ﻣﻮﻗﻊ أﺛﺮي وأّnﻠﺖ ﻧﺤﻮ zﺴﻌﺔ آﻻف ﺣﺮ.•µ sﻌﻜﺲ nﺬا اﻟﺰﺧﻢ اﻟçèاﻣًﺎ ﻣﺆﺳﺴﻴًﺎ ﻋﻤﻴﻘًﺎ ﺑﺤﻔﻆ
اﳌﻮروث اﻟﻮﻃ8ė وæﺑﺮازﻩ ﻣﺤﻠﻴًﺎ ودوﻟﻴًﺎ، ﻏêj أﻧﮫ ﻳﻄﺮح •µ اﻟﻮﻗﺖ ذاﺗﮫ zﺴﺎؤﻻت ﺟﻮnﺮ¥ﺔ ﺣﻮل ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻷدوات اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟ8f ﺗُﻮ ﱠﻇﻒ ﻟêèو¥ﺞ nﺬا اﻟêèاث ﻟ®ÎﻤZﻮر اﻟﻌﺮ¥ﺾ وzﻌﺰ¥ﺰ ارﺗﺒﺎﻃﮫ ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ.

وﻗﺪ أدرﻛﺖ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ أnﻤﻴﺔ اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﺮﻗ87 •µ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴ}©ﺎ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، ﻓﺄﻃﻠﻘﺖ ﻣﺒﺎدرة "اﻷﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ" اﻟ8f ﺗُﺨﺼّﺺ /ﻞ ﻋﺎم ﳌﻮﺿﻮعٍ ﺛﻘﺎµٍ• ﻣﺤﻮريٍ ﺑﺪءًا ﻣﻦ ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ (٢٠٢١–٢٠٢٠)، ﻣﺮورًا flﻌﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ (٢٠٢٢)، وﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ (٢٠٢٣)، ﺛﻢ ﻋﺎم اﻹﺑﻞ (2024)، وﻋﺎم ا1Dﺮف اﻟﻴﺪو¥ﺔ (٢٠٢٥)،
وﺻﻮﻻً إár ﻋﺎم اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ (2026).وﺗُﺼﺎﺣﺐ /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ أàﺸﻄﺔٌ رﻗﻤﻴﺔ ﻣﻜﺜﻔﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ
اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿، ﻻ ﺳﻴﻤﺎ ﻣﻨﺼﺔ X )ﺗﻮêè¥ ﺳﺎﺑﻘًﺎ( اﻟ8f ﺗﻤﺜّﻞ إﺣﺪى أﺑﺮز اﻟﻔﻀﺎءات اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ذات àﺴﺒﺔ اﺧêèاق إﻧêèﻧﺖ ﺗﺒﻠﻎ ﻧﺤﻮ ٩٩٪ وàﺴﺒﺔ اﻧäﺸﺎر ﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ ﺗﺼﻞ إár ٣٫٩٤٪ ﻣﻦ إﺟﻤﺎ•r اﻟﺴxﺎن وﻓﻘًﺎ ﻟﺘﻘﺮ¥ﺮ DataReportal ﻟﻌﺎم 2024.إﻻّ أن nﺬا ا1Dﻀﻮر اﻟﺮﻗ87 اﳌﻜﺜّﻒ ﻳﻈﻞّ ﺑﺤﺎﺟﺔ إár ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻋﻠ87 ﻣ•¦}¢ ﻳﻜﺸﻒ ﻣﺪى ﺗﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ ﺗﻮﻇﻴﻔًﺎ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴًﺎ ﻓﻌّﺎﻻً •µ ﺧﺪﻣﺔ أnﺪاف اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث، وﻟıﺲ ﻣﺠﺮد àﺸﺎط ﺗﻮاﺻ•l روﺗﻴ.8ė
وÅﺎﺳﺘﻘﺮاء اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ واﻷﺟﻨˆﻴﺔ ﻳﺘّ)˜ وﺟﻮد ﻓﺠﻮة ﺑﺤﺜﻴﺔ وا1(ﺔ اﳌﻌﺎﻟﻢ؛ ﻓﻤﻌﻈﻢ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟ8f ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ﻋêÀ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ رﻛّﺰت إﻣّﺎ ﻋál دور وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ •µ اﻟﺴﻴﺎﺣﺔ ﻋﻤﻮﻣًﺎ ﻛﺪراﺳﺔ ﻣﺴﻠﻢ (٢٠٢٢) ودراﺳﺔ ﻏﻨﻴﻤﺎت وﻋﻼوﻧﺔ (٢٠٢٤)، أو ﻋál ﺗﻘﻨﻴﺎت ﻣﺤﺪدة /ﺎﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯ 2024) (Ali, واﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ2025)87 Alkhashil, & (Yehia ، أو ﻋál ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﻤﻌﺰل ﻋﻦ اﻟﺴﻴﺎق
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اﻟêèا»ﻲ ﻛﺪراﺳﺎت ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 )ﻗﻄﺐ، ٢٠٢٥؛2021 Xie, & Lou ؛ 2021). al., et Shahbaznezhad
ﺑﻴﺪ أن أﻳًﺎ ﻣﻦ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺎت ﻟﻢ ﻳﺘﺼ ﱠﺪ ﺑﺘﺤﻠﻴﻞ ﻣﻌﻤّﻖ وﻣ•¦}¢ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺬي ﺗ:ﺘﺠﮫ ﺟZﺔ ﺣxﻮﻣﻴﺔ ﺳﻌﻮدﻳﺔ flﻌﻴ}¢ﺎ — ﺑﺄflﻌﺎدﻩ اﻟﺸxﻠﻴﺔ واﳌﻀﻤﻮﻧﻴﺔ واﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ — •µ ﺳﻴﺎق ﺣﻤﻼت ﺗﺮو¥ﺠﻴﺔ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻣﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺮؤ¥ﺔ وﻃﻨﻴﺔ ﺷﺎﻣﻠﺔ ﻛﺮؤ¥ﺔ .٢٠٣٠ ﻛﻤﺎ أن دراﺳﺔ nﺬا ا10ﺘﻮى ﻋêÀ ﺛﻼث ﺣﻤﻼت ﻣﺘﺘﺎﻟﻴﺔ ﺗﻤﺘﺪ ﻋál أرHﻊ ﺳﻨﻮات (٢٠٢٣–٢٠٢٠) ﺗäﻴﺢ ﻓﺮﺻﺔ ﻓﺮ¥ﺪة ﻟﺮﺻﺪ ﺗﻄﻮّر اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ وﻣﻘﺎرﻧﺔ ﻓﺎﻋﻠﻴ}©ﺎ، وnﻮ ﻣﺎ ﻟﻢ ﺗäﻨﺎوﻟﮫ اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ.
وﺗäﺒﻠﻮر ﻣﺸxﻠﺔ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﺤﺪﻳﺪًا •µ ﻏﻴﺎب ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻋﻠ87 ﺷﺎﻣﻞ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ اﳌ:ﺸﻮر
ﻋál ﺣﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺑﻤﻨﺼﺔ X ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ، وﻋﺎم اﻟﻘZﻮة
اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، وﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ أﻧﻤﺎﻃﮫ اﻹﻧﺘﺎﺟﻴﺔ واﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎﺗﮫ اEDﻄﺎﺑﻴﺔ وأدواﺗﮫ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ
وﻣﻀﺎﻣﻴﻨﮫ اﻟêèاﺛﻴﺔ، وﻗﻴﺎس ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﻣﻌﮫ، وﻣﻘﺎرﻧﺔ دﻳﻨﺎﻣﻴﻜﻴﺎت اﻟ:ﺸﺮ واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻋêÀ ﻣﺮاﺣﻞ /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ )ﻗﺒﻠZﺎ وأﺛﻨﺎءnﺎ وHﻌﺪnﺎ( وﻋêÀ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث ذا}Šﺎ. إنّ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻣﺜﻞ nﺬا اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ﻳﺤﻮل دون ﻓZﻢ
ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻷدوا}Šﺎ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ ﺗﺮﺟﻤﺔ رؤ¥ﺔ 2030اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ إár ﺧﻄﺎب رﻗ87 ﻣﺆﺛﺮ، وُ¥ﻔﻘﺪ
ﺻﺎ•Ãà اﻟﻘﺮار اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻗﺎﻋﺪةً ﻣﻌﺮﻓﻴﺔً zﺴäﻨﺪ إár ﺑﻴﺎﻧﺎت واﻗﻌﻴﺔ ﻟﺘﻘﻴﻴﻢ اﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﻟﺮاnﻨﺔ وﺗﻄﻮ¥ﺮ ا1Dﻤﻼت اﳌﺴﺘﻘﺒﻠﻴﺔ. وﻣﻦ ﺛﻢّ zﺴáÃ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ إár ﺳﺪّ nﺬﻩ اﻟﻔﺠﻮة ﻋêÀ ﺗﻄﺒﻴﻖ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﺤﺘﻮى ﻛّ87 وﻛﻴﻔﻲ ﻣﻨﻈّﻢ ﻳُﻘﺪّم ﺻﻮرة ﺷﺎﻣﻠﺔ ودﻗﻴﻘﺔ ﻋﻦ واﻗﻊ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ •µ ﻣﺠﺎل ﺗﺮو¥ﺞ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي.
١٫٣ أLﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ:

zﺴáÃ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ إár ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ اﳌ:ﺸﻮر ﻋêÀ ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔX ، واﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ دورﻩ •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺿﻤﻦ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠، ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﳌ•¦}¢ اﻟﺸﺎﻣﻞ ﻟﺜﻼث ﺣﻤﻼت ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ وﻃﻨﻴﺔ :•% ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ (2020-2021)، وﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم
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اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ (٢٠٢٢)، وﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ (2023)، ﺑﻤﺎ sﺸﻤﻞ ﻓêèات ﻣﺎ ﻗﺒﻞ /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ وأﺛﻨﺎءnﺎ وﻣﺎ
.ﺎnﻌﺪfl

وCﺘﻔﺮع ﻣﻦ /ﺬا اﻟÜﺪف اﻟﺮﺋÄØÆë اﻷ/ﺪاف اﻟﻔﺮﻋﻴﺔ اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:

 رﺻﺪ ®(ﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﻛﺜﺎﻓﺔ اﻟ:ﺸﺮ ﻋêÀ ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﺧﻼل ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث، وﺗﺤﺪﻳﺪ ﻣﻌﺪﻻت اﻟ:ﺸﺮ اﻟﻴﻮﻣﻴﺔ واﻷﺳﺒﻮﻋﻴﺔ •µ /ﻞ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﻦ اﳌﺮاﺣﻞ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ اﻟﺜﻼث )أﺳﺒﻮﻋﺎن ﻗﺒﻞ ا1Dﻤﻠﺔ، وﻓêèة ا1Dﻤﻠﺔ، وأﺳﺒﻮﻋﺎن flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ( ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻋál ﺣﺪة.
 ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻷﺷxﺎل واﻟﻘﻮاﻟﺐ اﻹﻧﺘﺎﺟﻴﺔ اﻟ8f وﻇّﻔ}©ﺎ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﺤﺘﻮاnﺎ اﻟﺮﻗ87 )ﻧﺺ ﻓﻘﻂ، ﻧﺺ


١٣

ﻣ1)ﻮب

ﺑﻔﻴﺪﻳﻮ، ﻧﺺ

ﻣ1)ﻮب

ﻣﺘﻌﺪدة، ﻧﺺ

ﺑﺼﻮر

ﻣ1)ﻮب

ﺛﺎﺑﺘﺔ، ﻧﺺ

ﺑﺼﻮرة

ﻣ1)ﻮب

ﺑﺈﻧﻔﻮﺟﺮاﻓﻴﻚ، ﻧﺺ ﻣ1)ﻮب ﺑﺮاﺑﻂ، ﺑﺚ ﻣﺒﺎﺷﺮ، اﺳﺘﻄﻼع رأي، إﻋﺎدة àﺸﺮ(، واﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ اﻟﻘﺎﻟﺐ اﻟﺴﺎﺋﺪ واﻷﻛê‰ ﺗﻮﻇﻴﻔﺎً •µ /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ.
 ﺗﺤﻠﻴﻞ اﳌﻀﺎﻣjن اﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮرات واﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ اﻟﺒ:ﻴﺔ اﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﺼ:ﻴﻒ ا10ﺘﻮى إár ﻓﺌﺎت ﻣﻮﺿﻮﻋﻴﺔ z)ﻌﺮ¥ﻒ flﻌﻨﺼﺮ اﻟêèاث، ﺗﺎر¥ﺦ وأﺻﺎﻟﺔ، ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت وأàﺸﻄﺔ، ﻣﺴﺎﺑﻘﺎت

ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ

ﻂÅر

وأرﺷﻔﺔ،

ﺗﻮﺛﻴﻖ

وﻣﺤﻄﺎت،

إﻧﺠﺎزات

وروّاد،

E-ﺼﻴﺎت

وﻣﺒﺎدرات،

ﺷﺮا/ﺎت

وﺗﺤﺪﻳﺎت،

اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، رÅﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ (٢٠٣٠ وﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﻔﺌﺎت اﻷﻛê‰ ﺣﻀﻮراً واﻷﻗﻞ ﺗﻤﺜﻴﻼً.
 اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ اﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟ8f أدّاnﺎ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ، واﻟﺘﻤﻴçj ﺑjن اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻹﺧﺒﺎر¥ﺔ


اﳌZﻴﻤﻨﺔ

اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ

وﺗﺤﺪﻳﺪ

واﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻴﺔ،

واﻻﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ

واﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ

واﻟêèو¥ﺠﻴﺔ

واﻟﺘﻮﻋﻮ¥ﺔ

واﻟﺘﺜﻘﻴﻔﻴﺔ

واﻟﺘﺤﻮﻻت •µ ﺗﻮﻇﻴﻔZﺎ ﻋêÀ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث.


وﺗﻨﻮﻋZﺎ

ﻋﺪدnﺎ

ﻣﻦ ﺣﻴﺚ

اﻟﺜﻼث

ا1Dﻤﻼت

•µ ﻣ:ﺸﻮرات

اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت

ﺗﻮﻇﻴﻒ

اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت

 ﺗﺤﻠﻴﻞ

وﺗﺼ:ﻴﻔZﺎ n)ﺎﺷﺘﺎق رﺳ87 ﺧﺎص ﺑﺎ1Dﻤﻠﺔ، nﺎﺷﺘﺎق ﻣﺆﺳ8˘/ ﺧﺎص ﺑﺎﻟﻮزارة، nﺎﺷﺘﺎق ﻋﺎم ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، nﺎﺷﺘﺎق ﻣﻮﺳ87 أو ﻣﻨﺎﺳﺒﺎzﻲ، nﺎﺷﺘﺎق ﺗﻔﺎﻋ•l ﺧﺎص ﺑﻤﺴﺎﺑﻘﺔ أو ﺗﺤﺪٍّ( وﻣﺪى اzﺴﺎﻗZﺎ ﻣﻊ اﻷnﺪاف اﻟêèو¥ﺠﻴﺔ ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ.

 ﻓﺤﺺ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﺮواﺑﻂ اﳌﻀﻤّﻨﺔ •µ اﳌ:ﺸﻮرات وﺗﺼ:ﻴﻔZﺎ )رواﺑﻂ اﳌﻮﻗﻊ اﻟﺮﺳ87 ﻟﻠﻮزارة، رواﺑﻂ ﻣﻨﺼﺎت ®0zﻴﻞ وﺗﻔﺎﻋﻞ، رواﺑﻂ ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت وﻣﻨﺎﺳﺒﺎت، رواﺑﻂ وﺳﺎﺋﻂ إﺿﺎﻓﻴﺔ، رواﺑﻂ ﺷﺮ/ﺎء ورﻋﺎة )واﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ وﻇﺎﺋﻔZﺎ •µ zﻌﻤﻴﻖ ﺗﺠﺮÅﺔ اﳌﺘﻠﻘﻲ وﺗﻮﺳﻴﻊ ﻧﻄﺎق ا1Dﻤﻠﺔ.
 ﻗﻴﺎس ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 اﻟﻜﻤﻴﺔ (ﻋﺪد اﻹ®ğﺎﺑﺎت، ﻋﺪد إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، ﻋﺪد اﻟﺮدود، ﻋﺪد
اﳌﺸﺎnﺪات، ﻋﺪد اﻻﻗﺘﺒﺎﺳﺎت( ﳌ:ﺸﻮرات /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ، وﺗﺤﺪﻳﺪ اﳌ:ﺸﻮرات اﻷﻋál واﻷدàﻰ ﺗﻔﺎﻋﻼً،
واﺳﺘﺨﻼص اﻟﺴﻤﺎت اﳌﺸêèﻛﺔ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻷﻛê‰ ﺗﻔﺎﻋﻼً.
 اﳌﻘﺎرﻧﺔ اﳌﻨ®2ﻴﺔ ﺑjن ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻛﺜﺎﻓﺔ اﻟ:ﺸﺮ وأﻧﻤﺎط ا10ﺘﻮى واﳌﻀﺎﻣjن اﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ واﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ واﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت واﻟﺮواﺑﻂ وﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ا®Dﻤﺎêjnي، واﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ ﻣﺴﺎر اﻟﺘﻄﻮر واﻟﻨ3˜ •µ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻋêÀ اﻟﺴﻨﻮات اﻟﺜﻼث.
 اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ أflﻌﺎد اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي اﳌﺘﻀﻤّﻨﺔ •µ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ، وﻣﺪى ﻧﺠﺎح ا10ﺘﻮى •µ إﺑﺮاز ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ورÅﻄZﺎ ﺑﻤﺴ}©ﺪﻓﺎت رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.
 ﺑﻨﺎء ﻧﻤﻮذج ﺗﺤﻠﻴ•l ﻣﻘêèح ﻳﻤﻜﻦ أن zﺴêèﺷﺪ ﺑﮫ اZ®Dﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ •µ ﺗﺨﻄﻴﻂ وﺗﻘﻴﻴﻢ ﺣﻤﻼ}Šﺎ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﻠêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﻮﻃ8ė ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ.•¿
١٫٤ Nﺴﺎؤﻻت اﻟﺪراﺳﺔ

اﻟ9ﺴﺎؤل اﻟﺮﺋANML

ﻛﻴﻒ وﻇّﻔﺖ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌ:ﺸﻮر ﻋêÀ ﺣﺴﺎ}|ﺎ اﻟﺮﺳ87 ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺿﻤﻦ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث )ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ -٢٠٢٠ ٢٠٢١، ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢، ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ (٢٠٢٣؟
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اPOﻮر اﻷول: Sﺴﺎؤﻻت اﻟﺒWﻴﺔ اﻟﺸYﻠﻴﺔ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى

 س١ :ﻣﺎ ®(ﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌ:ﺸﻮر وﻣﺎ ﻣﻌﺪﻻت ﻛﺜﺎﻓﺔ اﻟ:ﺸﺮ ﻋêÀ ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál
ﻣﻨﺼﺔ Xﺧﻼل /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻣﻦ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث، وﻛﻴﻒ ﺗﻮزّﻋﺖ ﻛﺜﺎﻓﺔ اﻟ:ﺸﺮ ﻋêÀ اﳌﺮاﺣﻞ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ اﻟﺜﻼث
)أﺳﺒﻮﻋﺎن ﻗﺒﻞ ا1Dﻤﻠﺔ، ﻓêèة ا1Dﻤﻠﺔ، أﺳﺒﻮﻋﺎن flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ(؟
 س٢ :ﻣﺎ اﳌﻮﺿﻮﻋﺎت واﳌﻀﺎﻣjن اﻟﺮﺋıﺴﻴﺔ اﻟ8f ﺗﻨﺎوﻟZﺎ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺧﻼل /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻣﻦ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث، وﻣﺎ اﻟﻔﺌﺎت اﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ اﻷﻛê‰ ﺗﻜﺮارًا واﻷﻗﻞ ﺣﻀﻮراً؟
 س٣ :ﻣﺎ اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت اﻟ8f وﻇّﻔ}©ﺎ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ •µ ﻣ:ﺸﻮرات /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ، وﻣﺎ ﺗﺼ:ﻴﻔﺎ}Šﺎ )رﺳﻤﻴﺔ، ﻣﺆﺳﺴﻴﺔ، ﻋﺎﻣﺔ، ﻣﻮﺳﻤﻴﺔ، ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ( وﻣﻌﺪﻻت ﺗﻜﺮارnﺎ وﻣﺪى اzﺴﺎﻗZﺎ ﻣﻊ أnﺪاف ا1Dﻤﻠﺔ؟
 س٤ :ﻣﺎ أﻧﻮاع اﻟﺮواﺑﻂ اﳌﻀﻤّﻨﺔ •µ ﻣ:ﺸﻮرات ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث )رواﺑﻂ اﳌﻮﻗﻊ اﻟﺮﺳ87، ﻣﻨﺼﺎت ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت، وﺳﺎﺋﻂ إﺿﺎﻓﻴﺔ(، وﻣﺎ وﻇﺎﺋﻔZﺎ •µ ﺗﻮﺳﻴﻊ ﻧﻄﺎق ا1Dﻤﻠﺔ وzﻌﻤﻴﻖ ﺗﺠﺮÅﺔ اﳌﺘﻠﻘﻲ؟
 س٥ :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 )اﻹ®ğﺎﺑﺎت، إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، اﻟﺮدود، اﳌﺸﺎnﺪات، اﻻﻗﺘﺒﺎﺳﺎت( اﻟ8f ﺣﻘﻘ}©ﺎ ﻣ:ﺸﻮرات وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺧﻼل /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻣﻦ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث، وﻣﺎ اﳌ:ﺸﻮرات اﻷﻋál واﻷدàﻰ ﺗﻔﺎﻋﻼً وﻣﺎ ﺳﻤﺎ}Šﺎ اﳌﺸêèﻛﺔ؟
١٫٥ ﻓﺮوض اﻟﺪراﺳﺔ

ﻧﻈﺮًا ﻷن اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ•l اﻟﺬي ﻳُﺠﺎب ﻋﻨﮫ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺮﺻﺪ واﻟﻮﺻﻒ واﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﻟﻜﻴﻔﻲ واﻟﻜ87 ﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى )اﻟäﺴﺎؤﻻت ﻣﻦ س١ إár س١٠ وس(١٥، واﻟﺒُﻌﺪ اﻻﺳﺘﺪﻻ•r اﻟﺬي ﻳﺘﻄﻠﺐ اﺧﺘﺒﺎرًا إﺣﺼﺎﺋﻴﺎً )اﻟäﺴﺎؤﻻت ﻣﻦ س١١ إár س(١٤، ﻓﺈن ﻓﺮوض اﻟﺪراﺳﺔ ﺗُﺼﺎغ ﻋál اﻟﻨﺤﻮ اﻟﺘﺎ:•r
 اﻟﻔﺮض اﻷول :ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ •µ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 )اﻹ®ğﺎﺑﺎت، إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، اﻟﺮدود، اﳌﺸﺎnﺪات( ﺑjن ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث )ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ ٢٠٢١-٢٠٢٠،
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ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢، ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ ٢٠٢٣ )ﻋál ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ
X.
 اﻟﻔﺮض اﻟﺜﺎzﻲ :ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ •µ ﻛﺜﺎﻓﺔ اﻟ:ﺸﺮ وﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﺑjن اﳌﺮاﺣﻞ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ اﻟﺜﻼث )ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ ﻗﺒﻞ ا1Dﻤﻠﺔ ﺑﺄﺳﺒﻮﻋjن، ﻣﺮﺣﻠﺔ ا1Dﻤﻠﺔ ذا}Šﺎ، ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ ﺑﺄﺳﺒﻮﻋjن( ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻣﻦ ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ.
 اﻟﻔﺮض اﻟﺜﺎﻟﺚ :ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ •µ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ُzﻌﺰى إár اﻟﺸxﻞ اﻹﻧﺘﺎ•§ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر )ﻧﺺﻓﻘﻂ،ﻧﺺﻣﻊﺻﻮرة،ﻧﺺﻣﻊﻓﻴﺪﻳﻮ،ﻧﺺﻣﻊ إﻧﻔﻮﺟﺮاﻓﻴﻚ( •µ ﻣ:ﺸﻮرات وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺧﻼل ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث.
 اﻟﻔﺮض اﻟﺮا!ﻊ :ﺗﻮﺟﺪ ﻋﻼﻗﺔ ارﺗﺒﺎﻃﻴﺔ ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑjن ﻋﺪد اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت اﳌﺴﺘﺨﺪﻣﺔ •µ اﳌ:ﺸﻮر وﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 )اﻹ®ğﺎﺑﺎت، إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، اﻟﺮدود، اﳌﺸﺎnﺪات( ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث.
 اﻟﻔﺮض ا©Eﺎﻣﺲ :ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوقذاتدﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ•µﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﺑjن اﳌ:ﺸﻮرات اﳌﺘﻀﻤّﻨﺔ ﻟﺮواﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ واﳌ:ﺸﻮرات ﻏêj اﳌﺘﻀﻤّﻨﺔ ﻟﺮواﺑﻂ ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث.
 اﻟﻔﺮض اﻟﺴﺎدس :ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ •µ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ُzﻌﺰى إár اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮر )إﺧﺒﺎر¥ﺔ، ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ، ﺗﺮو¥ﺠﻴﺔ، ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، اﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ، ﺗﻮﺛﻴﻘﻴﺔ( ﺧﻼل ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث.
 اﻟﻔﺮض اﻟﺴﺎ!ﻊ :ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ •µ ﻣﺘﻮﺳﻄﺎت ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ُzﻌﺰى إár ﻧﻮع اﳌﻀﻤﻮن اﻟêèا»ﻲ اﳌﻘﺪّم •µ اﳌ:ﺸﻮر z)ﻌﺮ¥ﻒ flﻌﻨﺼﺮ اﻟêèاث، ﺗﺎر¥ﺦ وأﺻﺎﻟﺔ، ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت وأàﺸﻄﺔ، E-ﺼﻴﺎت وروّاد، رÅﻂ ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، رÅﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ 2030)ﺧﻼل ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث.
١٫٦ أLﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ

أوﻻً: اﻷ^ﻤﻴﺔ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ )اﻟﻨﻈﺮ<ﺔ(
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 ُzﻌﺪّ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ اﻟﺪراﺳﺎت اﻷوár ﻋál اﳌﺴﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ اﻟ8f ﺗäﻨﺎول ﺑﺎﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﳌ•¦}¢ اﳌﻌﻤّﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ اﻟﺴﻌﻮدي •µ ﻣﺠﺎل اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿، ﻣﻤﺎ ﻳﻤﻨﺤZﺎ ﻗﻴﻤﺔ ﻋﻠﻤﻴﺔ اﺳﺘﻜﺸﺎﻓﻴﺔ ﺗُﺆﺳّﺲ 1Dﻘﻞ ﺑﺤ87 ﻧﺎ9˘8 ﻳﻘﻊ ﻋﻨﺪ ﺗﻘﺎﻃﻊ دراﺳﺎت اﻻﺗﺼﺎل اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ ودراﺳﺎت اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺜﻘﺎ•µ واﻟêèا»ﻲ ودراﺳﺎت اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.
 zﺴﺪّ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﺠﻮة وا1(ﺔ •µ اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺘﺤﻠﻴﻞ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اx1Dﻮﻣﻴﺔ، إذ رﻛّﺰت اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ •µ ﻣﻌﻈﻤZﺎ إﻣﺎ ﻋál ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺳﻴﺎﻗﺎت ﺗﺠﺎر¥ﺔ وzﺴﻮ¥ﻘﻴﺔ وzﻌﻠﻴﻤﻴﺔ، أو ﻋál اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﺑﻤﻌﺰل ﻋﻦ اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟêèا»ﻲ اx1Dﻮﻣﻲ، ﺑıﻨﻤﺎ ﻇﻞّ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ اﳌﻮﺟّﮫ ﻟﻠêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ﺣﻘﻼً ﺑﺤﺜﻴﺎً ﺷﺒﮫ ﺧﺎلٍ ﻳﺤﺘﺎج إár إﺛﺮاء أ/ﺎدﻳ87 ﻣ.•¦}¢
 ُzﺴZﻢ اﻟﺪراﺳﺔ •µ ﺑﻨﺎء إﻃﺎر ﻧﻈﺮي ﻳﺮÅﻂ ﺑjن ﻋﺪة ﺣﻘﻮل ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ zﺸﻤﻞ ﻧﻈﺮ¥ﺎت ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻹﻋﻼﻣﻲ وﻧﻈﺮ¥ﺎت اﻻﺗﺼﺎل اx1Dﻮﻣﻲ اﻟﺮﻗ87 وﻧﻈﺮ¥ﺎت اﻟäﺴﻮ¥ﻖ واﻟêèو¥ﺞ اﻟﺜﻘﺎ•µ وﻣﻘﺎرÅﺎت إدارة اﻟêèاث •µ اﻟﻌﺼﺮ اﻟﺮﻗ87، ﻣﻤﺎ ﻳُê‰ي اﻷدﺑﻴﺎت اﻷ/ﺎدﻳﻤﻴﺔ وُä¥ﻴﺢ ﻓZﻤﺎً أﻋﻤﻖ ﻟﻠﺘﺪاﺧﻞ ﺑjن nﺬﻩ ا1Dﻘﻮل •µ اﻟﺴﻴﺎق اﻟﺴﻌﻮدي اﳌﻌﺎﺻﺮ.
 ُzﺴZﻢ اﻟﺪراﺳﺔ •µ ﺗﻄﻮ¥ﺮ ﻣﺆﺷﺮات ﻋﻠﻤﻴﺔ ﻣﺘﻌﺪدة اﻷflﻌﺎد ﻟﻘﻴﺎس ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ، ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﳌﺆﺷﺮات اﻟﺸxﻠﻴﺔ )أﻧﻤﺎط ا10ﺘﻮى وﻗﻮاﻟﺒﮫ( واﳌﺆﺷﺮات اﳌﻀﻤﻮﻧﻴﺔ )اﳌﻮﺿﻮﻋﺎت واﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ واﻷflﻌﺎد اﻟêèاﺛﻴﺔ( واﳌﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ )ﻣﻘﺎﻳıﺲ اﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ ا®Dﻤﺎêjnﻳﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ(، و•% ﻣﺆﺷﺮات ﻗﺎﺑﻠﺔ ﻟﻠﺘﻌﻤﻴﻢ واﻟﺘﻄﺒﻴﻖ •µ ﺳﻴﺎﻗﺎت ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ.
 ﺗُﻀﻴﻒ اﻟﺪراﺳﺔ ُflﻌﺪاً ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺎً ﺟﺪﻳﺪاً إár اﻷدﺑﻴﺎت اﻷ/ﺎدﻳﻤﻴﺔ اﳌﺘﻨﺎﻣﻴﺔ ﺣﻮل رؤ¥ﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ ٢٠٣٠، وذﻟﻚ ﻣﻦ اﻟﺰاو¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ، ﺣﻴﺚ ﺗﻜﺸﻒ ﻋﻦ ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﺮﺟﻤﺔ اﳌﺴ}©ﺪﻓﺎت اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻟﻠﺮؤ¥ﺔ •µ ﻣﺠﺎل zﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث إár ﻣﻤﺎرﺳﺎت اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ رﻗﻤﻴﺔ ﻣﻠﻤﻮﺳﺔ ﻋêÀ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اx1Dﻮﻣﻴﺔ.
ﺛﺎﻧﻴﺎً: اﻷ^ﻤﻴﺔ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ )اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻴﺔ(
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 ﺗُﻘﺪّم اﻟﺪراﺳﺔ ﻹدارة اﻻﺗﺼﺎل اﳌﺆﺳ8˘/ واﻟﺮﻗ87 •µ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺗﻘﺮ¥ﺮًا ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺎً ﻣﻔﺼّﻼً وﻣﺒ:ﻴﺎً ﻋál ﺑﻴﺎﻧﺎت ﻓﻌﻠﻴﺔﺣﻮل أداء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µﺛﻼث ﺣﻤﻼت ﻣﺘﺘﺎﻟﻴﺔ،ﻳﺘﻀﻤﻦE;zﻴﺼﺎً دﻗﻴﻘﺎً ﻟﻨﻘﺎط اﻟﻘﻮة اﻟ8f ﻳ:ﺒ•< zﻌﺰ¥ﺰnﺎ وﻧﻘﺎط اﻟﻀﻌﻒ اﻟ8f zﺴﺘﺪ•¿ اﳌﻌﺎ®Dﺔ واﻟﻔﺮص اﻟ8f ﻳﻤﻜﻦ اﺳäﺜﻤﺎرnﺎ •µ ا1Dﻤﻼت اﳌﺴﺘﻘﺒﻠﻴﺔ.
 ﺗﺘﺠﺎوز ﻓﺎﺋﺪة اﻟﺪراﺳﺔ ﺣﺪود وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻟäﺸﻤﻞ ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ اﻟZﻴﺌﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺴﺖ ﻋﺸﺮة اﻟﺘﺎflﻌﺔ ﻟZﺎ n)ﻴﺌﺔ اﻟêèاث، nﻴﺌﺔ اﻷدب واﻟ:ﺸﺮ واﻟêèﺟﻤﺔ، nﻴﺌﺔ ﻓﻨﻮن اﻟﻄ8=، nﻴﺌﺔ اﻷز¥ﺎء، nﻴﺌﺔ اﳌﺘﺎﺣﻒ، nﻴﺌﺔ اﳌﺴﺮح واﻟﻔﻨﻮن اﻷداﺋﻴﺔ، nﻴﺌﺔ اﻷﻓﻼم، nﻴﺌﺔ اﳌﻮﺳﻴﻘﻰ، nﻴﺌﺔ اﻟﻔﻨﻮن اﻟﺒﺼﺮ¥ﺔ، وﻏnêjﺎ(، ﺣﻴﺚ ﻳﻤﻜﻦ ﻟxﻞ nﻴﺌﺔ اﻻﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ اﻟﺪروس اﳌﺴﺘﺨﻠﺼﺔ •µ ﺗﺼﻤﻴﻢ ﺣﻤﻼ}Šﺎ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اEDﺎﺻﺔ ﺑﻘﻄﺎﻋZﺎ اﻟﺜﻘﺎ.•µ
 ُzﻌﺰّز اﻟﺪراﺳﺔ ﺛﻘﺎﻓﺔ اﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮار اﳌﺒ8ė ﻋál اﻷدﻟﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻴﺔ •µ اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي، ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻧﻤﻮذج ﻋﻤ•l ﻟﻜﻴﻔﻴﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى •µ ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت واﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﺑﺪﻻً ﻣﻦ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋál ا1Dﺪس واﻟﺘﺠﺮÅﺔ واEDﻄﺄ.
 ﺗﺪﻋﻢ اﻟﺪراﺳﺔ ﺟZﻮد ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ ﺟﻮدة ا1Dﻴﺎة أﺣﺪ ﺑﺮاﻣﺞ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ ﻣﺤﻮرﻩ اﳌﺘﻌﻠﻖ ﺑﺘﻌﺰ¥ﺰ ﻣﺸﺎرﻛﺔ ا®0ﺘﻤﻊ •µ اﻷàﺸﻄﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وﺗﻔﻌﻴﻞ ا1Dﻀﻮر اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺮﻗ87، ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻘﺪﻳﻢ رؤ¥ﺔ ﺗﻘﻴﻴﻤﻴﺔ ﻣﺒ:ﻴﺔ ﻋál ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣ•¦}¢ ﻷﺣﺪ أﺑﺮز ﻣﺨﺮﺟﺎت nﺬا اﻟêÀﻧﺎﻣﺞ و•% ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ.
 ﺗُäﻴﺢ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟêèاﺛﻴﺔ •µ اﻟﻌﺎﻟﻢ اﻟﻌﺮHﻲ واﳌﻨﻄﻘﺔ اﻟ8f zﺴáÃ ﻟﺘﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟêèا}>ﺎ اﻻﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ اﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ اﻟﺮاﺋﺪة •µ nﺬا ا®0ﺎل، ﻣﻦ ﺧﻼل اﻻﻃﻼع ﻋál اﻟﻨﻤﻮذج اﻟﺘﺤﻠﻴ•l واﻟﻨﺘﺎﺋﺞ واﻟﺘﻮﺻﻴﺎت اﳌﺴﺘﺨﻠﺼﺔ واﻟ8f ﻳﻤﻜﻦ ﺗﻜﻴﻴﻔZﺎ ﻣﻊ ﺳﻴﺎﻗﺎ}Šﺎ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اEDﺎﺻﺔ.
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١٫٧ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ:

ُsﻌﺪّ اﺳﺘﻌﺮاض اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ رﻛçjةً أﺳﺎﺳﻴﺔً •µ اﻟﺒﻨﺎء اﳌﻌﺮ•µ ﻷي ﺑﺤﺚ ﻋﻠ87، إذ ﻳäﻴﺢ ﻟﻠﺒﺎﺣﺚ
اﻻﻃﻼع ﻋál اZ®Dﻮد اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻟ8f ﺳﺒﻘﺘﮫ •µ ﻣﺠﺎل دراﺳﺘﮫ، واﻟﻮﻗﻮف ﻋál اﳌﻨﺎ3? واﻷدوات واﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟ8f ﺗﻮﺻّﻞ إﻟ}¶ﺎ اﻟﺒﺎﺣﺜﻮن اﻟﺴﺎﺑﻘﻮن، ﻓﻀﻼً ﻋﻦ ﺗﺤﺪﻳﺪ اﻟﻔﺠﻮات اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ اﻟ8f zﺴZﻢ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﺳﺪّnﺎ. و•µ إﻃﺎر اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ اﳌﻮﺳﻮﻣﺔ ﺑـ "دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺿﻤﻦ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ : دراﺳﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ 1Dﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ"، ﻓﺈن ﻣﺘﻐêjات اﻟﺒﺤﺚ ﺗﺘﻤﺤﻮر ﺣﻮل ﻣﺘﻐêjﻳﻦ رﺋıﺴjن: اﳌﺘﻐêj اﳌﺴﺘﻘﻞ وnﻮ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87، واﳌﺘﻐêj اﻟﺘﺎflﻊ وnﻮ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث .وﻗﺪ ﺣﺮص اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻋál ﺗﻘﺴﻴﻢ nﺬا اﻟﻔﺼﻞ إár ﻣﺤﻮر¥ﻦ أﺳﺎﺳﻴjن: ﻳäﻨﺎول ا10ﻮر اﻷول اﻟﺪراﺳﺎت اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎ10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﻋﻼﻗﺘﮫ ﺑﻤﺘﻐêjات أﺧﺮى، ﺑıﻨﻤﺎ ﻳäﻨﺎول ا10ﻮر اﻟﺜﺎàﻲ اﻟﺪراﺳﺎت اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث وﻋﻼﻗﺘﮫ ﺑﻤﺘﻐêjات أﺧﺮى، ﺛﻢ ﻳُﺨﺘﺘﻢ اﻟﻔﺼﻞ ﺑﺘﻌﻘﻴﺐ ﺷﺎﻣﻞ ﻋál اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﻳُêÀز أوﺟﮫ اﻻﺗﻔﺎق واﻻﺧﺘﻼف ﺑﻴ}¢ﺎ وjÅن اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ.
اPOﻮر اﻷول: دراﺳﺎت ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﳌﺘﻐlkاﳌﺴﺘﻘﻞ )اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗ(A@ وﻋﻼﻗﺘﮫ ﺑﻤﺘﻐlkات أﺧﺮى

 دراﺳﺔ اﻟﺸﺎﻋﺮ(٢٠٢٥) !ﻌﻨﻮان: "اﻟﺬñﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎêè واA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗ"Ä˚

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál اﻟﺪور اﳌﺘﻨﺎﻣﻲ ﻟﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ •µ ﺗﺼﻤﻴﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﺗﻄﻮ¥ﺮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜêèوàﻲ، وﺗﻮﺿﻴﺢ ﻛﻴﻔﻴﺔ إﺳZﺎم اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ •µ ﺗﺠﺎوز ﻗﻴﻮد ﻧﻘﻞ اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﻦ ﺧﻼل
ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﺤﺘﻮى ﻣﺘﻜﻴّﻒ ﻣﻊ اﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﳌﺘﻌﻠﻢ ﻋêÀ أﻧﻈﻤﺔ اﻟﺘﺪرAﺲ اﻟﺬﻛﻴﺔ.
واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár أن اﻻﺳﺘﺨﺪام اﻟﻔﻌّﺎل ﻟﻠﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻳﺘﻄﻠﺐ رؤ¥ﺔ وا1(ﺔ وﻣZﺎرات ﺗﻔﻜêj ﻣﺘﻘﺪﻣﺔ وﻣﻨ®2ﻴﺔ zﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺗäﺴﻢ ﺑﺎﻟﺘxﺎﻣﻞ واﳌﺮوﻧﺔ•µﺿﻮء اﳌﺘﻐêjات اﳌﻌﺎﺻﺮة. ﻛﻤﺎ أﻛﺪتأن اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ أﺳZﻢ •µ zﻌﺪﻳﻞ اﻟﺴﻠﻮك اﻹàﺴﺎàﻲ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺘﻔﻜêj اﻟﻨﻘﺪي واﻹﺑﺪا.•¿ وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺄnﻤﻴﺔ اﻟﺘﺨﻄﻴﻂ اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ ﻟﺘﻮﻇﻴﻒ اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ ﺿﻤﻦ ﻣﻨﻈﻮﻣﺎت zﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﺘxﺎﻣﻠﺔ ﺗﺮا•¿ اﻷflﻌﺎد اﳌﻌﺮﻓﻴﺔ واﻟﻮﺟﺪاﻧﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ.
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 دراﺳﺔ اﻟﺮاê¹! (٢٠١٦) !ﻌﻨﻮان: "دور اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ اﻟﻌﺮ™ﻲ êò اﻟﻮﺻﻮل إµ¥ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﳌﻌﺮﻓﺔ: دراﺳﺔ ﺣﺎﻟﺔ ﳌﺒﺎدرة اﳌﻠﻚ ﻋﺒﺪﷲ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﻌﺮ™ﻲ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ •µ zﻌﺰ¥ﺰ ا1Dﻀﻮر اﻟﻔﺎﻋﻞ •µ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﳌﻌﺮﻓﺔ، وzﺴﻠﻴﻂ اﻟﻀﻮء ﻋál ﻣﺒﺎدرة اﳌﻠﻚ ﻋﺒﺪﷲ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻣﻔZﻮﻣZﺎ وæﻧﺠﺎزا}Šﺎ وﺧﻄﻄZﺎ اﳌﺴﺘﻘﺒﻠﻴﺔ. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ أﺳﻠﻮب دراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﺔ، وﺗﻢ اﻟﺘﻮاﺻﻞ ﻣﻊ اﳌﺴﺆوﻟjن •µ اﳌﺒﺎدرة ﻻﺳﺘﻘﺼﺎء ﻣﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﻮﺛﻘﺔ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár أن ا®0ﺘﻤﻊ اﳌﻌﺮ•µ اﻟﻘﺎﺋﻢ ﻋál اﻗﺘﺼﺎد اﳌﻌﺮﻓﺔ ﻳﺘﻄﻠﺐ ﺗﻮاﻓﺮ ﻣﺤﺘﻮى رﻗ87 ﻏ8ė وﻣﺘﻨﻮع، وأن ﻣﺒﺎدرة اﳌﻠﻚ ﻋﺒﺪﷲ ﺳﺎnﻤﺖ •µ رﻓﻊ àﺴﺒﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ ﻋál اﻹﻧêèﻧﺖ ﻣﻦ ٣٫٠٪ إár ٣٪، ﻛﻤﺎ أن nﻨﺎك ﺟZﻮداً zﻌﺎوﻧﻴﺔ ﻋﺪﻳﺪة ﺑjن اﳌﺒﺎدرة واZ®Dﺎت ذات اﻟﻌﻼﻗﺔ ﻋál اﳌﺴﺘﻮ¥ﺎت ا10ﻠﻴﺔ واﻹﻗﻠﻴﻤﻴﺔ واﻟﻌﺎﳌﻴﺔ. وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﻔﻌﻴﻞ اﳌﺒﺎدرة flﺸxﻞ أﻛêÀ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻨﻈﻴﻢ ﻋﻤﻞ zﻌﺎوàﻲ ﻳﺠﻤﻊ /ﻞ اZ®Dﻮد ﻣﻨﻌﺎً ﻟﻠﺘﻜﺮار واﻻزدواﺟﻴﺔ، وﺗﺒ8ė اﻟﻄﺎﻗﺎت اﻟﺸﺎﺑﺔ وﺗﺤﻔçj ﻗﺪرا}Šﻢ •µ ﺗxﻮ¥ﻦ ﻣﺤﺘﻮى ﻋﺮHﻲ ﻳُﻀﺎف ﻟﻠﺮﺻﻴﺪ اﳌﻌﺮ.•µ
 دراﺳﺔ اﻟﻄﻴÄ½ وﺳﺮﺣﺎن (٢٠٢١) !ﻌﻨﻮان: "دور اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ êò ﺻﻨﺎﻋﺔ اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ ﻟﺘﻌﺰCﺰ اﻟﺜﻘﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ: ﺑﻨﻚ ﻓﻠﺴﻄÉن ﻧﻤﻮذﺟﺎً"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وأﺛﺮﻩ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺜﻘﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ، وذﻟﻚ ﺑﺎﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻋál ﺑﻨﻚ ﻓﻠﺴﻄjن ﻛﻨﻤﻮذج. و•% رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘêj ﻏêj ﻣ:ﺸﻮرة ﻣﻦ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻨﺠﺎح اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ ﺑﻨﺎﺑﻠﺲ. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وآﻟﻴﺎت ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى وأﺛﺮnﺎ ﻋál ﺑﻨﺎء ﺛﻘﺔ ا®DﻤZﻮر ﺑﺎﳌﺆﺳﺴﺔ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ إár أن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻋêÀ أﻗﺴﺎم اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ ُzﺴZﻢ flﺸxﻞ ﻓﺎﻋﻞ •µ zﻌﺰ¥ﺰ ﺻﻮرة اﳌﺆﺳﺴﺔ وﺗﺮﺳﻴﺦ ﺛﻘﺔ ا®DﻤZﻮر }|ﺎ .وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ اﳌﺆﺳﺴﺎت ﻟﺘﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺜﻘﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ.
 دراﺳﺔ ﻗﻄﺐ (٢٠٢٥) !ﻌﻨﻮان: "اﺳﺘﺪاﻣﺔ ﺻﻨﺎع اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ êò ﺑëﺌﺔ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ:êè دراﺳﺔ إﺛﻨﻮﻏﺮ اﻓﻴﺔ ﺣﻮل دور رأس اﳌﺎل اﻻﺟﺘﻤﺎ"êè
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nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál اﻟﻌﻮاﻣﻞ اﻟ8f ﺗﺆﺛﺮ ﻋál اﺳﺘﺪاﻣﺔ ﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺑıﺌﺔ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿، ﺑﺄflﻌﺎدﻩ اﳌﺘﻤﺜﻠﺔ •µ )اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ ا®DﻤZﻮر، اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ، اﻟﺘﻜﻴﻒ ﻣﻊ اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ، ﺑﻨﺎء رأس اﳌﺎل اﻻﺟﺘﻤﺎ.(•¿ واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ®2ﻴﺔ اﻹﺛﻨﻮﻏﺮاﻓﻴﺔ اﻟ8f ﺗﻀﻤﻨﺖ ﺗﺤﻠﻴﻼً ﻛﻴﻔﻴﺎً وﻣﻴﺪاﻧﻴﺎً، ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﻘﺎﺑﻼت ﻣﻊ ﺻﻨﺎع ﻣﺤﺘﻮى ﺑﺎرز¥ﻦ، إár ﺟﺎﻧﺐ اﺳﺘˆﻴﺎن اﺳ}©ﺪف ا®DﻤZﻮر اﳌﺼﺮي. وﺗxﻮﻧﺖ اﻟﻌﻴﻨﺔ ﻣﻦ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ ﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺒﺎرز¥ﻦ وا®DﻤZﻮر اﳌﺼﺮي. وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár أن اﻟﺘﻨﻮع •µ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟﺘﻮزAﻊ واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﻤﺮ ﻣﻊ ا®DﻤZﻮر وﺗﻄﻮ¥ﺮ ﻣﺼﺎدر دﺧﻞ ﻣﺘﻌﺪدة ُzﻌﺪّ ﻣﻦ اﻟﻌﻮاﻣﻞ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻻﺳﺘﺪاﻣﺔ، ﻛﻤﺎ أن رأس اﳌﺎل اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ اﳌﺘﻤﺜﻞ •µ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻘﻮ¥ﺔ ﻣﻊ ا®DﻤZﻮر ﻳﻠﻌﺐ دوراً ﺣﺎﺳﻤﺎً •µ ﻧﺠﺎح واﺳﺘﻤﺮار¥ﺔﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى. وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﻮﻓêj دﻋﻢ ﻣﻦ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺳﻴﺎﺳﺎت أﻛê‰ ﺷﻔﺎﻓﻴﺔ، وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﺄnﻤﻴﺔ ﺗﻨﻮAﻊ ﻣﺼﺎدر اﻟﺪﺧﻞ واﻟﺘﻜﻴﻒ ﻣﻊ اﳌﺘﻐêjات اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ.
 دراﺳﺔ اﻟﻘﺤﻄﺎzﻲ (٢٠٢١) !ﻌﻨﻮان: "دور ﺻﻨﺎﻋﺔ اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ ﳌﻨﺼﺔ إﺛﺮا°ﻲ êò رﻓﻊ اﻟﻮêè اﳌﻌﺮêò ﻟﺪى ﻣﻮﻇﻔﻲ اﻟﺪوﻟﺔ ﺑﺎﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ: دراﺳﺔ اﺳﺘﻄﻼﻋﻴﺔ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﳌﻨﺼﺔ "إﺛﺮاCﻲ" •µ رﻓﻊ اﻟﻮ•¿ اﳌﻌﺮ•µ ﻟﺪى ﻣﻮﻇﻔﻲ اﻟﺪوﻟﺔ ﺑﺎﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ. وﻗُﺪّﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺿﻤﻦ اﳌﻠﺘﻘﻰ اﻻﻓêèا8˘¯ اﻷول ®Dﻤﻌﻴﺔ اﳌﻜﺘﺒﺎت اﳌﺘﺨﺼﺼﺔ ﻓﺮع اEDﻠﻴﺞ اﻟﻌﺮHﻲ.واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻻﺳﺘﻄﻼ.•¿ وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﺗﺼﻤﻴﻤﮫ وæﺗﺎﺣﺘﮫ ﻋêÀ اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ ودورﻩ •µ ﺑﻨﺎء اﳌﻌﺮﻓﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ. وأﻛﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál أnﻤﻴﺔ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اx1Dﻮﻣﻴﺔ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ اﳌﻌﺮ•µ وÅﻨﺎء اﻟﻘﺪرات اﳌZﻨﻴﺔ ﳌﻮﻇﻔﻲ اﻟﻘﻄﺎع اx1Dﻮﻣﻲ •µﺿﻮء اﻟﺘﺤﻮﻻت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﳌﻌﺎﺻﺮة.
 دراﺳﺔ ﻋﺒﺪﷲ واﻟÜﻨﺎ°ﻲ واAEﺴﻴÄº (٢٠٢٤) !ﻌﻨﻮان: "ذاﻛﺮة ﻋﻤﺎن اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وﺟÜﻮد/ﺎ êò [ﻌﺰCﺰاA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ اﻟﻌﻤﺎzﻲ واﻟﻌﺮ™ﻲ"
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nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál ﺟZﻮد ذاﻛﺮة ﻋُﻤﺎن اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ zﻌﺰ¥ﺰ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﻤﺎàﻲ واﻟﻌﺮHﻲ، واﻹﺳZﺎم •µ إﺛﺮاء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ ﺧﻼل ﺣﻔﻆ اﻟêèاث اﻟﻔﻜﺮي اﻟﻌﻤﺎàﻲ وæﺗﺎﺣﺘﮫ رﻗﻤﻴﺎً .واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن ذاﻛﺮة ﻋﻤﺎن اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﺳﺎnﻤﺖ flﺸxﻞ ﻓﺎﻋﻞ •µ اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ ﺑﺎﻟêèاث اﻟﻔﻜﺮي اﻟﻌﻤﺎàﻲ ﻛêèاثﺟﺪﻳﺮ ﺑﺎ1Dﻔﻆ، وﺗﻤﻜjن اﳌZﺘﻤjنﻣﻦاﻟﻮﺻﻮل واﻻﻃﻼع ﻋﻠﻴﮫ ﻋêÀ اﳌﻜﺘﺒﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ .وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺘﻔﻌﻴﻞ دور اﻟﻘﻄﺎع اEDﺎص •µ دﻋﻢ اZ®Dﻮد اﳌﺒﺬوﻟﺔ •µ ا1Dﻔﺎظ ﻋál اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺮﻗ.87
 دراﺳﺔ ﺑﺎدي و£ﺎدي (٢٠٢٠) !ﻌﻨﻮان: "إﺛﺮاء اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ اﻟﻌﺮ™ﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜÑĩوﻧﻴﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ •µ إﺛﺮاء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ ﻋál ﺷﺒﻜﺔ اﻹﻧêèﻧﺖ .واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ•l }|ﺪف ﺟﻤﻊ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻣﻦ اﻷدﺑﻴﺎت واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ واﳌﺮاﺟﻊ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ذات اﻟﺼﻠﺔ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ ﺗﻮاﺟﮫ ﻣﻌﻮﻗﺎت ﻛﺒêjة ﻣ}¢ﺎ ﻏﻴﺎب اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻟﻮا1(ﺔ واàﻌﺪام اﻻnﺘﻤﺎم ﺑﺎﻟﺒﺤﺚ واﻟﺘﻄﻮ¥ﺮ وﺿﻌﻒ اﻟﺒıﺌﺔ اﻟﺘﻤﻜﻴ:ﻴﺔ، وأن اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ أﺻﺒﺤﺖ ﻏêj ﻣﺤﺼﻮرة ﺑﻔﺌﺔ دون أﺧﺮى وzﺴZﻢ •µ ﺗﻘﻠﻴﺺ اﻟﻔﺠﻮة اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ. وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة ﺗﻄﻮ¥ﺮ ﻣﺤﺮ/ﺎت ﺑﺤﺚ ﻋﺮÅﻴﺔ أﺻﻴﻠﺔ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻻﺳäﺜﻤﺎر •µ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ.
 دراﺳﺔﻣﺠﺎ/ﺪ (٢٠٢٥) !ﻌﻨﻮان: "ﺗﺄﺛÑÉﺻﻨﺎعاA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ ﻋµæ اAEﻴﺎة اﻟﻴﻮﻣﻴﺔ ﻟﻠﻤﺮأة اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ: دراﺳﺔ ﺳﻮﺳﻴﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ﻋµæ ﻋﻴﻨﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻼت ﺑﺠﺎﻣﻌﺔ اﳌﻨﺼﻮرة"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دورﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 )اﳌﺆﺛﺮ¥ﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴjن( وﺗﺄﺛnêjﻢ ﻋál ا1Dﻴﺎة اﻟﻴﻮﻣﻴﺔ ﻟﻠﻤﺮأة اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ، ﺑﺄflﻌﺎدﻩ اﳌﺘﻤﺜﻠﺔ •µ )أﺳﺒﺎب اﻻﻧäﺸﺎر، اﻟﻘﻀﺎﻳﺎ واﳌﻮﺿﻮﻋﺎت اﳌﻔﻀﻠﺔ، اﻻàﻌxﺎﺳﺎت اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ.( واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗxﻮﻧﺖ اﻟﻌﻴﻨﺔ ﻣﻦ (٢٥٠) ﺳﻴﺪة ﻋﺎﻣﻠﺔ ﺑﺠﺎﻣﻌﺔ اﳌﻨﺼﻮرة ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ اﳌﺆnﻼت اﳌﺘﻮﺳﻄﺔ وا®Dﺎﻣﻌﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻮق ا®Dﺎﻣ.•Ã واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál ﻧﻈﺮ¥ﺔ اﻟﻔﻌﻞ اﻟﺘﻮاﺻ•l ﻟZﺎﺑﺮﻣﺎس وﻧﻈﺮ¥ﺔ اﻻﺳﺘﺨﺪاﻣﺎت واﻹﺷﺒﺎﻋﺎت /ﺈﻃﺎر ﻧﻈﺮي .وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár ﺗﻨﻮع دواﻓﻊ

٢٢

ﻣﺘﺎflﻌﺔ اﻟﺴﻴﺪات اﻟﻌﺎﻣﻼت ﳌﻮاﻗﻊ ﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑjن دواﻓﻊ ﻃﻘﻮﺳﻴﺔ /ﺎﻟäﺴﻠﻴﺔ واﻟêèﻓﻴﮫ، ودواﻓﻊ ﻧﻔﻌﻴﺔ /ﺎ1Dﺼﻮل ﻋál ﻣﻌﻠﻮﻣﺎت ﺟﺪﻳﺪة واﻛäﺴﺎب ﺧêÀات ﺣﻴﺎﺗﻴﺔ. ﻛﻤﺎ ﻛﺸﻔﺖ أن أﻛê‰ ﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى ﻣﺘﺎflﻌﺔ nﻢ اﻟﻌﺎﻣﻠﻮن •µ ﻣﺠﺎل اﻟﻄﺒﺦ واﻻnﺘﻤﺎﻣﺎت اﻷﺳﺮ¥ﺔ ﺛﻢ اﻷﻣﻮر اﻟﺪﻳ:ﻴﺔ ﺛﻢ اﻟ1)ﻴﺔ. وأوﺻﺖ ﺑﺘﻌﺰ¥ﺰ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟZﺎدف اﻟﺬي ُsﺴZﻢ •µ ﺑﻨﺎء اﳌﻌﺎرف وﺗﻄﻮ¥ﺮ اﳌZﺎرات.
 دراﺳﺔ ﻣﺤﻤﺪ (٢٠٢٣) !ﻌﻨﻮان: "دور اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ ﻟﻠAøﻒ اﳌﺼﺮCﺔ êò [ﺸﻜﻴﻞ ﺗﺼﻮرات اFEﻤÜﻮر ﺣﻮل ﻗﻀﺎﻳﺎ اﻟﺘﻐÑÉات اﳌﻨﺎﺧﻴﺔ: دراﺳﺔ ﻣﻴﺪاﻧﻴﺔ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻠ1)ﻒ اﳌﺼﺮ¥ﺔ •µ zﺸﻜﻴﻞ ﺗﺼﻮرات ا®DﻤZﻮر ﺣﻮل ﻗﻀﺎﻳﺎ اﻟﺘﻐêjات اﳌﻨﺎﺧﻴﺔ. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻨ32 اﳌ)0 اﳌﻴﺪاàﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘˆﻴﺎﻧﺎت ﻃُﺒّﻘﺖ ﻋál ﻋﻴﻨﺔ ﻣﻦ اﻟﻘﺮاء، إﺿﺎﻓﺔ إár اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﻟﻜﻴﻔﻲ ﻟﻠﻤﻀﺎﻣjن اﳌ:ﺸﻮرة •µ ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟ1)ﻒ اﳌﺼﺮ¥ﺔ اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن ﻣﻌﻈﻢ اﻟﻘﺮاء ﻳﺘﺎflﻌﻮن ﺑﺎﻧﺘﻈﺎم اﻟﺘﻐﻄﻴﺎت اEDﺎﺻﺔ ﺑﺎﻟﺘﻐêjات اﳌﻨﺎﺧﻴﺔ، وأن nﻨﺎك ﻋﻼﻗﺔ ﻣﺒﺎﺷﺮة
ﺑjن ﻛﺜﺎﻓﺔ اﻟﺘﻐﻄﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وارﺗﻔﺎع ﻣﺴﺘﻮى و•¿ اﻟﻘﺮاء ﺧﺎﺻﺔ ﺣjن ﺗُﻘ ﱠﺪم اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ واﻷرﻗﺎم اﻟﺪﻗﻴﻘﺔ،
ﻛﻤﺎ أن اﻟ1)ﻒ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻏﺎﻟﺒﺎً ﻣﺎ ﺗﺮﻛﺰ ﻋál اﻷflﻌﺎد اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ واﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ أﻛê‰ ﻣﻦ اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﻌﻠ87 واﻟﺘﻘ.8ė وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت إﻋﻼﻣﻴﺔ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ُzﻌﺰز ﻣﻦ ﺣﻀﻮر اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﻌﻠ87 •µ اEDﻄﺎب اﻹﻋﻼﻣﻲ و;zّ®ﻊ ﻋál ﺗﻘﺪﻳﻢ ﺣﻠﻮل ﻋﻤﻠﻴﺔ.
 دراﺳﺔ (2021) Xie & !Louﻌﻨﻮان ﻛﻴﻒ ُÀﻌﺰّز [ﺴﻮCﻖ اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ ﺗﺠﺮ£ﺔ اﳌﺴutﻠﻚ ووﻻء اﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﺘﺠﺎرCﺔ
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál ﻛﻴﻔﻴﺔ zﻌﺰ¥ﺰ zﺴﻮ¥ﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﳌﺴ}©ﻠﻚ ووﻻﺋﮫ ﻟﻠﻌﻼﻣﺔ اﻟﺘﺠﺎر¥ﺔ، ﺑﺄflﻌﺎدﻩ اﳌﺘﻤﺜﻠﺔ •µ )ا10ﺘﻮى اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿، ا10ﺘﻮى اﻟêèﻓﻴ8=، ﺗﺠﺮÅﺔ اﳌﺴ}©ﻠﻚ( .وُàﺸﺮت •µ ﻣﺠﻠﺔ Advertising. of Journal Internationalواﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻜ87 اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟäﺴﻮ¥ﻘﻲ اﻟﺬي ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻟêèﻓ}¶ﻴﺔ ُsﻌﺰز flﺸxﻞ ﻣ1Îﻮظ ﻣﻦ ﺗﺠﺮÅﺔ
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اﳌﺴ}©ﻠﻚ و¥ﺰ¥ﺪ ﻣﻦ وﻻﺋﮫ ﻟﻠﻌﻼﻣﺔ اﻟﺘﺠﺎر¥ﺔ. وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة ﺗﺼﻤﻴﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﻄﺮ¥ﻘﺔ ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﻘﻴﻤﺔ اﳌﻌﻠﻮﻣﺎﺗﻴﺔ واﻟêèﻓ}¶ﻴﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻗJ˘I درﺟﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ واﻟﻮﻻء.
 دراﺳﺔ (2021) Rashidirad & Dolan !Shahbaznezhad,ﻌﻨﻮان : دورﺷVﻞﻣﺤﺘﻮىوﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎêè واﳌﻨﺼﺔ êò ﺳﻠﻮك ﺗﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣÉن"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور ﺗ:ﺴﻴﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻋál وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ وﻧﻮع اﳌﻨﺼﺔ •µ ﺳﻠﻮك ﺗﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن. وُàﺸﺮت •µ ﻣﺠﻠﺔ Marketing. Interactive of Journal واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﺘﺤﻠﻴ•l اﻟﻜ87 ﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻋêÀ اﳌﻨﺼﺎت اE0ﺘﻠﻔﺔ .وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن ﺗ:ﺴﻴﻖ ا10ﺘﻮى )ﻧ8˘I، ﻣﺮCﻲ، ﻓﻴﺪﻳﻮ( وﻧﻮع اﳌﻨﺼﺔ ﻳﺆﺛﺮان flﺸxﻞ ﻛﺒêj ﻋál ﻣﺴﺘﻮى ﺗﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن، وأن ا10ﺘﻮى اﳌﺮCﻲ واﻟﻔﻴﺪﻳﻮ ﻳﺤﻘﻘﺎن أﻋál ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎ10ﺘﻮى اﻟﻨ.8˘I وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة ﻣﺮاﻋﺎة ﺧﺼﺎﺋﺺ /ﻞ ﻣﻨﺼﺔ ﻋﻨﺪ ﺗﺼﻤﻴﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻗJ˘I درﺟﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ.
 دراﺳﺔ (2021) Okuonghae !ﻌﻨﻮان" : "إzﺸﺎء اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗ:Ä˚ دور ﻧﺎ‡Øfl ﻷﻣﻨﺎء اﳌﻜﺘﺒﺎت

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál اﻟﺪور اﻟﻨﺎ9˘8 ﻷﻣﻨﺎء اﳌﻜﺘﺒﺎت •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﺎﻋﺘﺒﺎرﻩ اﻣﺘﺪاداً ﻃﺒﻴﻌﻴﺎً ﻟﺪورnﻢ اﻟﺘﺤﻮ•l¥ •µ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﳌﻌﺮﻓﺔ. وُàﺸﺮت •µ ﻣﺠﻠﺔ News. Tech Hi Library واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن اﳌﻜﺘﺒﺎت ﺑﻮﺻﻔZﺎ ﻋﻮاﻣﻞ ﺗﺤﻮ¥ﻠﻴﺔ ﻗﺪ أﺳZﻤﺖ flﺸxﻞ ﻛﺒêj •µ إàﺸﺎء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87، وأن أﻣﻨﺎء اﳌﻜﺘﺒﺎت أﺻﺒﺤﻮا ﻳﺆدون دوراً ﻣﺤﻮر¥ﺎً •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وæﺗﺎﺣﺘﮫ. وأوﺻﺖ ﺑﺘﻌﺰ¥ﺰ ﻣZﺎرات أﻣﻨﺎء اﳌﻜﺘﺒﺎت •µ ﻣﺠﺎل ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﻣﻮاﻛﺒﺔ اﻟﺘﺤﻮﻻت اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ.
 دراﺳﺔ (2022) Casais & Lopes !ﻌﻨﻮان ["ﺴﻮCﻖ اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗ:Ä˚ ﻣﺮاﺟﻌﺔ ﻣﻔﺎ/ﻴﻤﻴﺔ وﺗﻮﺻﻴﺎت ﻟﻠﻤﻤﺎرﺳÉن

٢٤

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál ﻣﻔZﻮم zﺴﻮ¥ﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺮاﺟﻌﺔ ﻣﻔﺎnﻴﻤﻴﺔ ﺷﺎﻣﻠﺔ،
Academy of Strategic Management Journal. ﻣﺠﻠﺔ •µ ﺸﺮتàوُ .نjﻟﻠﻤﻤﺎرﺳ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﻮﺻﻴﺎت وﺗﻘﺪﻳﻢ
واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻨ32 اﳌﺮاﺟﻌﺔ اﳌﻔﺎnﻴﻤﻴﺔ اﳌﻨ®2ﻴﺔ ﻟﻸدﺑﻴﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ .وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن zﺴﻮ¥ﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻳﻤﺜﻞ ﻧ®2ﺎً اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎً ﻳﺘﺠﺎوز ﻣﺠﺮد اﻹﻋﻼن اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي و¥ﺮﻛﺰ ﻋál ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻗﻴﻤﺔ ﺣﻘﻴﻘﻴﺔ ﻟ®ÎﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف، وأن ﻧﺠﺎﺣﮫ sﻌﺘﻤﺪ ﻋál اﻟﻔZﻢ اﻟﻌﻤﻴﻖ ﻻﺣﺘﻴﺎﺟﺎت ا®DﻤZﻮر واﺧﺘﻴﺎر اﻟﻘﻨﻮات اﳌﻼﺋﻤﺔ. وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﺒ8ė اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت ﻣﺤﺘﻮى رﻗ87 ﻣﺘxﺎﻣﻠﺔ ﺗﺮا•¿ ﺧﺼﻮﺻﻴﺔ ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف واﳌﻨﺼﺎت اﳌﺴﺘﺨﺪﻣﺔ.
 دراﺳﺔ (2023) Kuntari !ﻌﻨﻮان( " :ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ êò اﻟﺘﻌﻠﻢ

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál ﻛﻴﻔﻴﺔﺗﻮﻇﻴﻒاﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ وأﺛﺮnﺎ ﻋál اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ. وﻗُﺪّﻣﺖ ﺿﻤﻦ أﻋﻤﺎل اﳌﺆﺗﻤﺮ اﻟﻮﻃ8ė ﻟxﻠﻴﺔ اﻟêèﺑﻴﺔ وﻋﻠﻮم اﻟﺘﺪرAﺲ ﺑﺎﳌﻌZﺪ اﻹﺳﻼﻣﻲ flﺴıﻨﺠﺎي •µ إﻧﺪوﻧıﺴﻴﺎ. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ُzﻌﺰز ﻣﻦ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ وُzﺴZﻢ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ ا10ﺘﻮى ﺑﻄﺮق ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ وﺟﺬاﺑﺔ ﺗäﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ اﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﳌﺘﻌﻠﻤjن اﳌﻌﺎﺻﺮ¥ﻦ . وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة دﻣﺞ اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ flﺸxﻞ ﻣ•¦}¢ •µ اﳌﻨﺎ3? اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
اPOﻮر اﻟﺜﺎrﻲ: دراﺳﺎت ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﳌﺘﻐlkاﻟﺘﺎtﻊ )اﻟlvو<ﺞ ﻟﻠlvاث( وﻋﻼﻗﺘﮫ ﺑﻤﺘﻐlkات أﺧﺮى

 دراﺳﺔ ﺑﺨﻴﺖ (٢٠٢٥) !ﻌﻨﻮان: "اﻟﺴﻴﺎﺣﺔ واﻟÑĩوCﺞ اﻵﺛﺎري: [ﻌﺮCﻒ اﳌﻨﺘﺞ و[ﻌﺰCﺰ ﻛﻔﺎءة اﻻﺗﺼﺎل: دراﺳﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﻟäﺴﻮ¥ﻖ واﻟêèو¥ﺞ ﻛﻤﻔZﻮم وﻓﻠﺴﻔﺔ وأﺛﺮnﻤﺎ •µ اﳌﻤﺎرﺳﺔ واﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻟäﺴﻮ¥ﻖ وﺗﺮو¥ﺞ اﳌﻮاﻗﻊ اﻷﺛﺮ¥ﺔ ﻛﻤﻨﺘﺞ ﺳﻴﺎ•:، ﺑﺄflﻌﺎدﻩ اﳌﺘﻤﺜﻠﺔ •µ )اﻹﻋﻼن، اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ، ﺗﺮو¥ﺞ اﳌﺒﻴﻌﺎت، اﻟﺒﻴﻊ اﻟ8˘IE;، اﻟäﺴﻮ¥ﻖ واﻟêèو¥ﺞ اﻹﻟﻜêèوàﻲ.( واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ•l
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ﻟﻠﻤﻌﺎرف اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ اﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺈدارة اﻟäﺴﻮ¥ﻖ واﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ.•: وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár أن اﻟêèو¥ﺞ ﻳﻠﻌﺐ دوراً أﺳﺎﺳﻴﺎً •µ ﺗﺤﺪﻳﺪ رﻏﺒﺎت /ﻞ ﻣﻦ اﻟﺴﺎﺋﺢ واﳌﻮﻗﻊ اﻷﺛﺮي، وأن اﻻﺳﺘﻌﺎﻧﺔ ﺑﺎﻟêèو¥ﺞ اﻹﻟﻜêèوàﻲ اﻟﻔﻌﺎل ُsﻌﺰز ﻣﻦ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻻﺗﺼﺎل واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﻔﺮدي و¥ﻮﻓﺮ اZ®Dﺪ واﳌﺎل واﻟﺰﻣﻦ، ﻛﻤﺎ أن ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻟﻠﻤﻮاﻗﻊ اﻷﺛﺮ¥ﺔ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻣﺴﺘﻤﺮة ﺗﺨﻀﻊ ﻟﻠﺘﺠﺪﻳﺪ واﳌﻮاﻛﺒﺔ. وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺤﺚ إدارات اﳌﻮاﻗﻊ اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ اﻷﺛﺮ¥ﺔ ﻋál ﺗﻔﻌﻴﻞ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟêèو¥ﺞ وﺗﻔﻌﻴﻞ أدوات اﳌﺰ¥ﺞ اﻟêèو•¦¥، إﺿﺎﻓﺔ إár ﺣﺚ اZ®Dﺎت اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ ﻋál ﺗﺼﻤﻴﻢ ﻣﻮاﻗﻊ إﻟﻜêèوﻧﻴﺔ ﺟﺎذﺑﺔ ﺗﺤﺘﻮي ﻋál ﻣﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﺘﺠﺪدة ﻋﻦ اﳌﻮاﻗﻊ اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ اﻷﺛﺮ¥ﺔ.
 دراﺳﺔ ﻋﺒﺪاﻟﻌﺰCﺰواﻟVﺎرب (٢٠٢١) !ﻌﻨﻮان: "اﻟÑĩوCﺞ اﻹﻋﻼﻣﻲ ﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔ ﺑﺎﻟﺴﻮدان"

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál أnﻤﻴﺔ اﻟêèو¥ﺞ اﻹﻋﻼﻣﻲ ﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔ ﺑﺎﻟﺴﻮدان •µ اﻟﻔêèة ﻣﻦ -٢٠١٦ ٢٠١٨م، وﻣﻌﺮﻓﺔ دور وﺳﺎﺋﻞ اﻹﻋﻼم •µ اﻟêèو¥ﺞﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔوﻣﺪى ﻛﻔﺎءة اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: واﻷﺷxﺎل اﻟ8f sﺴﺘﺨﺪﻣZﺎ اﻹﻋﻼم. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﺘﺎر•R¥ واﻟﻮﺻﻔﻲ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár أن nﻨﺎك ﻧﻘﺼﺎً •µ اﻟxﻮادر اﳌﺆnﻠﺔ •µ ﻣﺠﺎل اﻹﻋﻼم اﻟﺴﻴﺎ•: ﻟﺘﻄﺒﻴﻖ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻟ}¢ﻮض ﺑﺎﻟﺴﻴﺎﺣﺔ، وأﻧﮫ ﻻ ﻳﻮﺟﺪ إﻋﻼم ﺳﻴﺎ•: ﻣﺘﺨﺼﺺ ﺑﻞ ﻳﻨﺪرج ﺿﻤﻦ إﻃﺎر اﻹﻋﻼم ا®Dﻤﺎêjnي، ﻛﻤﺎ أن اﻟﻘﻨﻮات اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ ﻻ ﺗﻮﻓﺮ اﻟﻌﺮض اﻟxﺎ•µ ﻟﻠêèو¥ﺞ ﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔ. وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺈﻋﺪاد ﺑﺮاﻣﺞ ﺗﺪرˆ¥ﻴﺔ ﻟﻠêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: •µ اﻟﻘﻨﻮات اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ ا1Dﺪﻳﺜﺔ، وﺗﺪر¥ﺐ اﻟxﻮادر اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ •µ ﻣﺠﺎل اﻹﻋﻼم اﻟﺴﻴﺎ•:، وﺿﺮورة ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ا10ﺘﻮى واﻟﺘﺼﻤﻴﻢ.
 دراﺳﺔ ﻏﻨﻴﻤﺎت وﻋﻼوﻧﺔ (٢٠٢٤) !ﻌﻨﻮان: "دور اﻹﻋﻼم êò اﻟÑĩوCﺞ اﻟﺴﻴﺎ:êù ﺣﺎﻟﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻮﻗﻊ اﻟÑĩاث اﻟﻌﺎﳌﻲ اﻟﺴﻠﻂ: دراﺳﺔ وﺻﻔﻴﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور اﻹﻋﻼم ووﺳﺎﺋﻠﮫ اE0ﺘﻠﻔﺔ ﺑﻤﺎ ﻓ}¶ﺎ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ واﻟêèو¥ﺞ اﻹﻟﻜêèوàﻲ •µ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﳌﻮﻗﻊ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ ﻣﺪﻳﻨﺔ اﻟﺴﻠﻂ •µ اﻷردن. و•% رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘêj ﻣﻦ ا®Dﺎﻣﻌﺔ اﻟZﺎﺷﻤﻴﺔ ﺑﺎﻟﺰرﻗﺎء. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد اﻹﻋﻼم اﻟﺴﻴﺎ•: وﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ واﻟêèو¥ﺞ اﻹﻟﻜêèوàﻲ ودورnﺎ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟêèو¥ﺞ ﳌﻮاﻗﻊ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ .وﺗﻮﺻّﻠﺖ إár أن
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وﺳﺎﺋﻞ اﻹﻋﻼم اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﺗﻠﻌﺐ دوراً ﻣﺤﻮر¥ﺎً •µ اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ ﺑﻤﻮاﻗﻊ اﻟêèاث وﺟﺬب اﻟﺰوار إﻟ}¶ﺎ. وأوﺻﺖ ﺑﺘﻜﺜﻴﻒ اZ®Dﻮد اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﻠêèو¥ﺞ ﳌﻮاﻗﻊ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ.
 دراﺳﺔ ﻃﻴÄ½ وﺣﻤﺎدي (٢٠٢٥) !ﻌﻨﻮان: "اﻟÑĩوCﺞ اﻟﺴﻴﺎêù ﻋÑüاﻟﺘﺪوCﻦ اﳌﺮ°ﻲ: ﺗﻤﺜﻼت ﻣﺪﻳﻨﺔ و/ﺮان êò ﺻﻮر إzﺴﺘﻐﺮام: دراﺳﺔ ﺳﻴﻤﻴﻮﻟﻮﺟﻴﺔ"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور اﻟﺘﺪو¥ﻦ اﳌﺮCﻲ ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺔ إàﺴﺘﻐﺮام •µ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﳌﺪﻳﻨﺔ
وnﺮان ﺑﺎ®Dﺰاﺋﺮ، وﺗﺤﻠﻴﻞ ﺗﻤﺜﻼت اﳌﺪﻳﻨﺔ •µ اﻟﺼﻮر اﳌ:ﺸﻮرة ﺳﻴﻤﻴﻮﻟﻮﺟﻴﺎً. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32
اﻟﺴﻴﻤﻴﻮﻟﻮ•§ )ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻌﻼﻣﺎت( ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﻟﺼﻮر اﳌﺮﺋﻴﺔ اﳌ:ﺸﻮرة ﻋál إàﺴﺘﻐﺮام. وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد اﻟäﺴﻮ¥ﻖ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻋêÀ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ واﻟﺼﻮر اﳌﺮﺋﻴﺔ ودورnﺎ •µ zﺸﻜﻴﻞ اﻟﺼﻮرة اﻟﺬnﻨﻴﺔ ﻟﻠﻮﺟZﺎت اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ. وﺗﻮﺻّﻠﺖ إár أن اﻟﺘﺪو¥ﻦ اﳌﺮCﻲ ﻋêÀ إàﺴﺘﻐﺮام ُsﺴZﻢ flﺸxﻞ ﻓﺎﻋﻞ •µ zﺸﻜﻴﻞ ﺻﻮرة ﺟﺎذﺑﺔ ﻟﻠﻮﺟZﺎت اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ وﺗﺮو¥ﺠZﺎ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف. وأوﺻﺖ ﺑﺘﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﳌﺮCﻲ اﻟﺮﻗ87 flﺸxﻞ اﺳêèاﺗﻴ•¦ •µ ﺣﻤﻼت اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ.•:
 دراﺳﺔ ﻣﺴﻠﻢ (٢٠٢٢) !ﻌﻨﻮان: "دور وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎêè êò اﻟÑĩوCﺞ اﻟﺴﻴﺎêù :اﳌﺘﺤﻒ اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻟAÈﻀﺎرة اﳌﺼﺮCﺔ وﻃﺮCﻖ اﻟﻜﺒﺎش êò ﻣﺼﺮﻧﻤﻮذﺟﺎً"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ )ﻓıﺴﺒﻮك، ﺗﻴﻚ ﺗﻮك، إàﺴﺘﻐﺮام( •µ
اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•:، ﺑﺎﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻋál اﳌﺘﺤﻒ اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻟ1Îﻀﺎرة اﳌﺼﺮ¥ﺔ وﻃﺮ¥ﻖ اﻟﻜﺒﺎش. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻋêÀ وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﳌﺼﺪاﻗﻴﺔ واﻟﻔﺎﻋﻠﻴﺔ واﻟﺘﺄﺛ.êj وﺗﻮﺻّﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إár أن وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ ُzﻌﺪّ ﻣﻦ أnﻢ وأﻧ)T وﺳﺎﺋﻞ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•:ﳌﺎﺗﺤﻈﻰﺑﮫﻣﻦﻣﺼﺪاﻗﻴﺔ واﻧäﺸﺎرواﺳﻊﺑjنﻣﺨﺘﻠﻒ ﺷﺮاﺋﺢ ا®0ﺘﻤﻊ، وأ}Uﺎ ﺗﺤﻘﻖ ز¥ﺎدة ﺳﺮAﻌﺔ •µ ﻋﺮض اﻟﺼﻮر واﻟﻌﺮوض اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ ﺑﻄﺮ¥ﻘﺔ أﻛê‰ إﺛﺎرة وﻓﺎﻋﻠﻴﺔ. وأوﺻﺖ ﺑﺘﻜﺜﻴﻒ اﻻﺳäﺜﻤﺎر •µ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺴﻴﺎ•: ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ.•¿
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 دراﺳﺔ (2025) !Almakatyﻌﻨﻮان: "اAEﻔﺎظ ﻋµæ اﻟÑĩاث اﻟﺴﻌﻮدي و[ﻌﺰCﺰﻩ وﻃﻨﻴﺎً وﻋﺎﳌﻴﺎً: دور /ﻴﺌﺔ
اﻟÑĩاث اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál ﺟZﻮد nﻴﺌﺔ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ ا1Dﻔﺎظ ﻋál اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي واﻟêèو¥ﺞ ﻟﮫ ﻣﺤﻠﻴﺎً ودوﻟﻴﺎً .وُàﺸﺮت •µ ﻣﺠﻠﺔ Ecohumanism. of Journal واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴ•l ﻟﺘﻘﻴﻴﻢ ﺳﻴﺎﺳﺎت وÅﺮاﻣﺞ nﻴﺌﺔ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ. وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد ا1Dﻔﻆ واﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﻮﻃ8ė ﻋál اﳌﺴﺘﻮj¥ن ا•l10 واﻟﻌﺎﳌﻲ •µ إﻃﺎر رؤ¥ﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ .٢٠٣٠ وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن nﻴﺌﺔ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺗﺆدي دوراً ﻣﺤﻮر¥ﺎً •µ ﺣﻔﻆ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي واﻟêèو¥ﺞ ﻟﮫ ﻋﺎﳌﻴﺎً، وأن ﺟZﻮدnﺎ ﺗﺘxﺎﻣﻞ ﻣﻊ ﻣﺴ}©ﺪﻓﺎت رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وﺗ:ﺸﻴﻂ اﻟﺴﻴﺎﺣﺔ اﻟêèاﺛﻴﺔ .وأوﺻﺖ ﺑﺘﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺸﺮا/ﺎت اﻟﺪوﻟﻴﺔ وﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﺘﻘﻨﻴﺎت ا1Dﺪﻳﺜﺔ •µ ﺣﻔﻆ اﻟêèاث واﻟêèو¥ﺞ ﻟﮫ.
 دراﺳﺔ (2024) !Aliﻌﻨﻮان ["ﻌﺰCﺰ اﻟﻮêè ﺑﺎﻟÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò ﻣﻦ ﺧﻼل اﻷﻟﻌﺎب اFEﺎدة ﺑﺘﻘﻨﻴﺔ اﻟﻮ اﻗﻊ
اﻻﻓÑĩا:ÄØÒ دراﺳﺔ ﺣﻮل [ﻌﺰCﺰاﻟÑĩاث اﻟﺴﻌﻮدي ﻟﺪى ﺟﻴﻞ اﻟﺸﺒﺎب"
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál دور أﻟﻌﺎب اﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯ ا®Dﺎدة •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﺎﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي ﻟﺪى ﺟﻴﻞ اﻟﺸﺒﺎب، ﻣﻦ ﺧﻼل إàﺸﺎء ﻣﺒﺎنٍ ﺗﺮاﺛﻴﺔ ﺛﻼﺛﻴﺔ اﻷflﻌﺎد zﻐﻤﺮ اﻟﻼﻋﺒjن •µ ﻣﺸﺎnﺪ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ zﻌﺰز
Journal of Infrastructure, Policy and Development. ﻣﺠﻠﺔ •µ ﺸﺮتàوُ .واﻟﻌﻤﺎرة اﻟﻔﻦ ﺦ¥ﻟﺘﺎر اﻟﺪاﺋﻢ اﻟﺘﻘﺪﻳﺮ
واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﺘﺠﺮ.8X¥ وﺗxﻮﻧﺖ اﻟﻌﻴﻨﺔ ﻣﻦ (٥٩) ﻣﺸﺎر/ﺎً ﺗﻢ إﻏﺮاﻗZﻢ •µ ﺑıﺌﺔ ﻣﺒﺎنٍ ﺗﺮاﺛﻴﺔ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻟﻌﺒﺔ واﻗﻊ اﻓêèا8˘¯ ﺛﻢ اﺳﺘﻄﻼع ﺗﺠﺮ}©Åﻢ ﻋêÀ اﺳﺘˆﻴﺎن. وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár ﺗﺠﺎرب إﻳﺠﺎﺑﻴﺔ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻛjن وز¥ﺎدة اnﺘﻤﺎﻣZﻢ ﺑﺎﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي وﺗﻘﺪﻳﺮnﻢ ﻟﺘﻘﻨﻴﺔ اﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯، ﻣﻤﺎ ﻳُﻈZﺮ إﻣxﺎﻧﻴﺔ أﻟﻌﺎب اﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯ •µ ﺟﻌﻞ اﻟêèاث أﻛê‰ ﺳZﻮﻟﺔ وﻣﺘﻌﺔ ﻟﻸﺟﻴﺎل اﻟﺸﺎﺑﺔ. وأوﺻﺖ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﺗﻘﻨﻴﺎت اﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯ واﻷﻟﻌﺎب ا®Dﺎدة /ﺄداة ﻓﻌﺎﻟﺔ ﻟﻠêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﮫ.
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µæﻋ ﻔﺎظAEا êò Ä˚اﻟﺮﻗ ÄØÛاﻟﻘﺼ اﻟﺴﺮد ﻗﻮة" ﻌﻨﻮان!Yehia & Ali Amer Alkhashil (2025) دراﺳﺔ 
اﻟÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò اﻟﺴﻌﻮدي و[ﻌﺰCﺰاﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ

nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál ﻗﻮة اﻟﺴﺮد اﻟﻘﺼ8˘I اﻟﺮﻗ87 •µ ا1Dﻔﺎظ ﻋál اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، •µ ﺳﻴﺎق اﺳﺘﺪاﻣﺔ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ.•µ وُàﺸﺮت •µ ﻣﺠﻠﺔ Society. & Heritage واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﻨ32 اﻟﺘﺤﻠﻴ.•l وﺗﻨﺎوﻟﺖ أflﻌﺎد اﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 وﺗﻮﻇﻴﻔﮫ •µ ﺣﻔﻆ اﻟêèاث وzﻌﺰ¥ﺰ اﻻﻧﺘﻤﺎء اﻟﻮﻃ.8ė وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن اﻟﺴﺮد اﻟﻘﺼ8˘I اﻟﺮﻗ87 ﻳﻤﺜﻞ أداة ﻗﻮ¥ﺔ وﻓﻌﺎﻟﺔ ﻟ1Îﻔﺎظ ﻋál اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي وﺗﻮﺛﻴﻘﮫ وﻧﻘﻠﮫ ﻟﻸﺟﻴﺎل اﻟﻘﺎدﻣﺔ، ﻛﻤﺎ ُsﺴZﻢ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﺸﻌﻮر ﺑﺎﻻﻧﺘﻤﺎء. وأوﺻﺖ ﺑﺘﻮﻇﻴﻒ اﻟﺴﺮد اﻟﻘﺼ8˘I اﻟﺮﻗ87 flﺸxﻞ ﻣﺆﺳ8˘/ وﻣ•¦}¢ •µ ﺑﺮاﻣﺞ ﺣﻔﻆ اﻟêèاث واﻟêèو¥ﺞ ﻟﮫ.
 دراﺳﺔ (2022) Noaime & Albaqawy Alnaim, !Bay,ﻌﻨﻮان ﺟﻮ/ﺮة اﻟÑĩاث êò اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ
اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ: ﺗﺤﻠﻴﻞ وﺻﻔﻲ ﻷzﺸﻄﺔ إدارة اﻟÑĩاث وﺗﻄﻮCﺮﻩ êò êù اﻟﻄﺮCﻒ ﺑﺎﻟﺪرﻋﻴﺔ، أﺣﺪ ﻣﻮ اﻗﻊ اﻟÑĩاث اﻟﻌﺎﳌﻲ
nﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إár اﻟﺘﻌﺮف ﻋál أàﺸﻄﺔ إدارة اﻟêèاث واﻟﺘﻄﻮ¥ﺮ •µ •: اﻟﻄﺮ¥ﻒ ﺑﺎﻟﺪرﻋﻴﺔ ﻛﻤﻮﻗﻊ ﺗﺮاث ﻋﺎﳌﻲ ﻟﻠﻴﻮàﺴxﻮ، وﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﻐêjات اﻟ8f ﻃﺮأت ﻋál ﻣﻤﺎرﺳﺎت إدارة اﻟêèاث ﻋêÀ اﻟﺰﻣﻦ وأﺛﺮnﺎ ﻋál ﻣﺠﺎل اﻟêèاث •µ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ. وُàﺸﺮت •µ ﻣﺠﻠﺔ Sustainability. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻨ®2ﺎً ﺗﺎر¥ﺨﻴﺎً )دﻳﺎﻛﺮوﻧﻴﺎً( ﻣﻊ ﻣﻨﺎ3? ﻣﺨﺘﻠﻄﺔ ﺗﻀﻤﻨﺖ ز¥ﺎرات ﻣﻴﺪاﻧﻴﺔ، وﺗﺤﻠﻴﻞ وﺛﺎﺋﻖ ﻋﺎﻣﺔ، وﺻﻮر ﺗﺎر¥ﺨﻴﺔ وﺧﺮاﺋﻂ، وﻣﻘﺎﺑﻼت ﻣﻊ ﻣﺨêÀﻳﻦ رﺋıﺴﻴjن. وﺗﻨﺎوﻟﺖ ﺛﻼث ﻓêèات ﺗﺎر¥ﺨﻴﺔ: ﻣﺎ ﻗﺒﻞ إدراج اﳌﻮﻗﻊ •µ ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟﻴﻮàﺴxﻮ (٢٠١٠-١٩٨٦)، وHﻌﺪ اﻹدراج
ﺣJf ٢٠١٧، وHﻌﺪ ﺗﺄﺳıﺲ nﻴﺌﺔ ﺗﻄﻮ¥ﺮ ﺑﻮاﺑﺔ اﻟﺪرﻋﻴﺔ ٢٠١٧) ﺣJf اﻵن.( وﺗﻮﺻّﻠﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن •: اﻟﻄﺮ¥ﻒ ﺷZﺪ ﺗﺤﻮﻻً ﺟﻮnﺮ¥ﺎً ﻣﻦ ﻣﺠﺮد ﺣﻤﺎﻳﺔ اﻷﻃﻼل إár ﻣﺸﺮوع وﺟZﺔ ﺳﻴﺎﺣﻴﺔ دوﻟﻴﺔ ﺑﻤçjاﻧﻴﺔ E(ﻤﺔ ﺗﺒﻠﻎ ٥٫١٨ ﻣﻠﻴﺎر دوﻻر، ﻣﻊ وﺟﻮد ﺗﺤﺪﻳﺎت ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﺎ1Dﻔﺎظ ﻋál اﻷﺻﺎﻟﺔ واﻟﺴﻼﻣﺔ •µ ﻇﻞ اﻟﺘﻄﻮ¥ﺮ اﻟE˜ﻢ. وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ
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ﺑﻀﺮورة ﺗﺒ8ė ﺗﺪﺧﻼت ﺗﺮﻣﻴﻤﻴﺔ أﻛê‰ اﺳﺘﺪاﻣﺔ وﺣﺬرًا، واﻟﺘﻮازن ﺑjن أnﺪاف اﻟﺘﻄﻮ¥ﺮ اﻟﺴﻴﺎ•: وﻣﺘﻄﻠﺒﺎت ا1Dﻔﺎظ
.اثêèاﻟ álﻋ

١٫٨ اﻟﻔﺠﻮة اﻟﺒﺤﺜﻴﺔ

ﺑﺎﺳﺘﻘﺮاء اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ •µ ﻣﺤﻮر}Zﺎ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 واﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ﻳäﺒّjن أن اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﻌﺮÅﻴﺔ
واﻷﺟﻨˆﻴﺔ أﺳZﻤﺖ إﺳZﺎﻣًﺎ ﻣﻠﻤﻮﺳًﺎ •µ ﺗﺄﺻﻴﻞ ﻛﻼ اﳌﻔZﻮﻣjن / ﱞﻞ ﻋál ﺣِﺪة، إﻻ أ}Uﺎ أﻏﻔﻠﺖ اﻟﺘﻘﺎﻃﻊ اﻟﺒﺤ87 ا®Dﻮnﺮي ﺑﻴ}¢ﻤﺎ •µ اﻟﺴﻴﺎق اx1Dﻮﻣﻲ اﻟﺴﻌﻮدي ﺗﺤﺪﻳﺪًا. ﻓﻌál ﺻﻌﻴﺪ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87، اàﺸﻐﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺎت ﺑﻘﻀﺎﻳﺎ إﺛﺮاء ا10ﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ ﻋál اﻹﻧêèﻧﺖ )اﻟﺮا•<fl، ٢٠١٦؛ ﺑﺎدي وÅﺎدي، (٢٠٢٠، وﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى •µ اﳌﻨﺼﺎت اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ )اﻟﻘﺤﻄﺎàﻲ، ٢٠٢١؛ اﻟﻄﻴ8X وﺳﺮﺣﺎن، (٢٠٢١، واﺳﺘﺪاﻣﺔ ﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى )ﻗﻄﺐ، (٢٠٢٥، وﺗﺄﺛêj ا10ﺘﻮى ﻋál ﺳﻠﻮك اﳌﺴ}©ﻠﻚ2021) Xie, & (Lou ، ودور ﺷxﻞ ا10ﺘﻮى واﳌﻨﺼﺔ •µ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ (Shahbaznezhad 2021) al., et، ﻟﻜ}¢ﺎ ﻟﻢ ﺗäﻨﺎول ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺼﺎدر ﻋﻦ ﺟZﺔ ﺣxﻮﻣﻴﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ ﺳﻌﻮدﻳﺔ ﺑﺄداة ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى
اﳌ.•¦}¢ وﻋál ﺻﻌﻴﺪ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث، رﻛّﺰت اﻟﺪراﺳﺎت ﻋál اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻋêÀ وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ ﻋﻤﻮﻣًﺎ )ﻣﺴﻠﻢ، ٢٠٢٢؛ ﻏﻨﻴﻤﺎت وﻋﻼوﻧﺔ، (٢٠٢٤، واﻟêèو¥ﺞ اﻹﻋﻼﻣﻲ ﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔ •µ ﺳﻴﺎﻗﺎت ﻏêj ﺳﻌﻮدﻳﺔ )ﻋﺒﺪاﻟﻌﺰ¥ﺰ واﻟxﺎرب، ٢٠٢١؛ ﻃﻴ8X وﺣﻤﺎدي، (٢٠٢٥، وﺣﻔﻆ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﻋêÀ ﺗﻘﻨﻴﺎت اﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯
2024) (Ali,أو اﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 2025) Alkhashil, & (Yehiaأو إدارة اﳌﻮاﻗﻊ اﻟêèاﺛﻴﺔ 2022; al., et (Bay
2025) Almakaty,، دون أن ﺗﺘﺼﺪّى أ ﱞي ﻣ}¢ﺎ ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻔﻌ•l اﻟﺬي ﺗ:ﺸﺮﻩ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﺑﻨıﺘﮫ اﻟﺸxﻠﻴﺔ وﻣﻀﺎﻣﻴﻨﮫ اﻟêèاﺛﻴﺔ ووﻇﺎﺋﻔﮫ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ وﻣﺆﺷﺮات ﺗﻔﺎﻋﻠﮫ اﻟﺮﻗ87، وﻟﻢ ﺗﺮÅﻂ
ﺑjن nﺬا ا10ﺘﻮى وﺣﻤﻼت وﻃﻨﻴﺔ ﻣﻤﺘﺪة زﻣﻨﻴًﺎ /ﺄﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، وﻟﻢ ﺗُﺠ ﺮِ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑjن ﻋﺪة ﺣﻤﻼت ﻣﺘﺘﺎﻟﻴﺔ ﻟﺮﺻﺪ ﺗﻄﻮّر اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ وﺗﺒﺎﻳﻦ ﻓﺎﻋﻠﻴ}©ﺎ ﻋêÀ ﻣﺮاﺣﻞ زﻣﻨﻴﺔ ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ )ﻗﺒﻞ ا1Dﻤﻠﺔ وأﺛﻨﺎءnﺎ وHﻌﺪnﺎ(؛ وnﻮ
ﻣﺎ zﺴáÃ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ إár ﺳﺪّﻩ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻘﺪﻳﻢ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﺤﺘﻮى ﻛّ87 وﻛﻴﻔﻲ ﺷﺎﻣﻞ ﻳﺪﻣﺞ اﳌﺘﻐêjﻳﻦ — ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ واﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث — •µ إﻃﺎر ﺗﺤﻠﻴ•l واﺣﺪ ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ .٢٠٣٠
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١٫٩ اﳌﻨﻄﻠﻘﺎت اﻟﻨﻈﺮdﺔ ﻟﻠﺪراﺳﺔ:

أوﻻً: اﻹﻃﺎراﻟﻨﻈﺮي اﳌﻮﺟِّﮫ

zﺴäﻨﺪ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ إár ﻣﺪﺧﻠjن ﻧﻈﺮj¥ن ﻣﺘxﺎﻣﻠjن ُsﺸﻜّﻼن ﻣﻌًﺎ اﻹﻃﺎر اﻟﺘﻔﺴêjي ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ وﻋﻼﻗﺘﮫ ﺑﺎﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ.•µ
ﻳﺘﻤﺜّﻞ اﳌﺪﺧﻞ اﻷول •µ ﻧﻈﺮ¥ﺔ اﻟﺘﺄﻃêj اﻹﻋﻼﻣﻲ Theory) (Framingاﻟ8f ﺗﻘﻮم ﻋál أن وﺳﺎﺋﻞ اﻹﻋﻼم ﻻ ﺗﻜﺘﻔﻲ ﺑﻨﻘﻞ اﻷﺣﺪاث واﳌﻌﻠﻮﻣﺎت ﺑﻞ ُzﻌﻴﺪ ﺗﻨﻈﻴﻤZﺎ وﺗﻘﺪﻳﻤZﺎ ﺿﻤﻦ أُﻃُﺮ ﺧﻄﺎﺑﻴﺔ ﻣﺤﺪدة ﺗُêÀز ﺟﻮاﻧﺐ ﻣﻌﻴﻨﺔ وﺗُﺨﻔﻲ أﺧﺮى، ﻣﻤﺎ ﻳﺆﺛﺮ •µ ﻛﻴﻔﻴﺔ إدراك ا®DﻤZﻮر ﻟZﺬﻩ اﻷﺣﺪاث وﺗﻔﺴêjﻩ ﻟZﺎ. وﻗﺪ ﻃﻮّر (1993) Entman nﺬا
اﳌﻔZﻮم ﺑﺘﻌﺮ¥ﻒ اﻟﺘﺄﻃêj ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻧﺘﻘﺎء ﻟﺒﻌﺾ ﺟﻮاﻧﺐ اﻟﻮاﻗﻊ اﳌﺪُ رَك وæﺑﺮازnﺎ •µ اﻟﻨﺺ اﻻﺗﺼﺎ•r ﺑﻤﺎ sﻌﺰّز
zﻌﺮ¥ﻔًﺎ ﻣﻌﻴﻨًﺎ ﻟﻠﻤﺸxﻠﺔ أو ﺗﻔﺴjًêا ﺳﺒˆﻴًﺎ أو ﺗﻘﻴﻴﻤًﺎ أﺧﻼﻗﻴًﺎ أو ﺗﻮﺻﻴﺔ ﻋﻼﺟﻴﺔ. وﺗُﻮ ﱠﻇﻒ nﺬﻩ اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ •µ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻟﻔZﻢ ﻛﻴﻒ ﺗُﺆﻃّﺮ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ اﻟêèاث اﻟﻮﻃ8ė •µ ﻣﺤﺘﻮاnﺎ اﻟﺮﻗ87 ﻋál ﻣﻨﺼﺔX ؛ أي اﻷُﻃُﺮ اﻟ8f ﺗﺨﺘﺎرnﺎ ﻟﺘﻘﺪﻳﻢ اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ واﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ واﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ، وﻣﺎ اﻷflﻌﺎد اﻟêèاﺛﻴﺔ واﻟZﻮّ¥ﺎﺗﻴﺔ اﻟ8f ﺗُêÀزnﺎ •µ ﺧﻄﺎ}|ﺎ اﻟﺮﻗ87، وﻛﻴﻒ ﺗﺮÅﻂ nﺬﻩ اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ ﺑﻤﺴ}©ﺪﻓﺎت رؤ¥ﺔ .٢٠٣٠ ﻓﺘﺤﻠﻴﻞ اﻹﻃﺎر ﻳﻜﺸﻒ ﻋﻦ اEDﻴﺎرات اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻟxﺎﻣﻨﺔ وراء ا10ﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر و¥ﺘﺠﺎوز اﻟﻮﺻﻒ اﻟﺴﻄ•b إár اﺳﺘﺨﻼص اﻟﺒ:ﻴﺔ اﻟﺪﻻﻟﻴﺔ اﻟﻌﻤﻴﻘﺔ ﻟﻠﺮﺳﺎﺋﻞ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ.
أﻣﺎ اﳌﺪﺧﻞ اﻟﺜﺎàﻲ ﻓﻴﺘﻤﺜّﻞ •µ ﻧﻈﺮ¥ﺔ ﺛﺮاء اﻟﻮﺳﻴﻠﺔ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ Theory) Richness (Mediaاﻟ8f ﻃﺮﺣZﺎ
Daftو(1986) Lengel، وﺗﻨﺺّ ﻋál أن وﺳﺎﺋﻞ اﻻﺗﺼﺎل ﺗﺘﻔﺎوت •µ ﻗﺪر}Šﺎ ﻋál ﻧﻘﻞ اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت وﺗﻘﻠﻴﻞ اﻟﻐﻤﻮض وﻓﻘًﺎ ﻟﻌﺪة ﻣﻌﺎﻳêj ﻣ}¢ﺎ اﻟﻘﺪرة ﻋál اﻟﺘﻐﺬﻳﺔ اﻟﺮاﺟﻌﺔ اﻟﻔﻮر¥ﺔ وzﻌﺪد اﻹﺷﺎرات )ﻧﺼﻴﺔ، ﺑﺼﺮ¥ﺔ، ﺳﻤﻌﻴﺔ( وﺗﻨﻮع
اﻟﻠﻐﺔ واﻟﻄﺎflﻊ اﻟ8˘IE; ﻟﻠﺮﺳﺎﻟﺔ. وﺗُﻮ ﱠﻇﻒ nﺬﻩ اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ •µ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﺘﻔﺴêj اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﻟﻘﺎﻟﺐ اﻹﻧﺘﺎ•§ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 — ﻧﺺ ﻓﻘﻂ أو ﻧﺺ ﻣﻊ ﺻﻮرة أو ﻓﻴﺪﻳﻮ أو إﻧﻔﻮﺟﺮاﻓﻴﻚ — وﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87
ﻣﻌﮫ، إذ ﻳُﻔêèض أن ا10ﺘﻮى اﻷﻛê‰ ﺛﺮاءً •µ ﻋﻨﺎﺻﺮﻩ اﻟﺒﺼﺮ¥ﺔ واﻟﺴﻤﻌﻴﺔ ﻳﻮﻟّﺪ ﺗﻔﺎﻋﻼً أﻋál ﻣﻦ ا10ﺘﻮى اﻟﻨ8˘I
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ا®0ﺮّد. ﻛﻤﺎ ُzﺴﺎﻋﺪ nﺬﻩ اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ •µ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﺪى ﺗﻮﻇﻴﻒ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻟﻺﻣxﺎﻧﺎت اﳌﺘﻌﺪدة اﻟ8f ﺗäﻴﺤZﺎ ﻣﻨﺼﺔ X
ﻣﻦ ﻧﺼﻮص وﺻﻮر وﻣﻘﺎﻃﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮ ورواﺑﻂ وnﺎﺷﺘﺎﻗﺎت ﻟﺘﻘﺪﻳﻢ ﻣﺤﺘﻮى ﺗﺮا»ﻲ ﺛﺮيّ وﺟﺎذب. وﻗﺪ أﻛﺪ
Shahbaznezhadو Dolanو (2021) Rashidiradأن ﺷxﻞ ا10ﺘﻮى وﻧﻮع اﳌﻨﺼﺔ ﻳﺆﺛﺮان ﺗﺄﺛjًêا ﻣﺒﺎﺷﺮًا •µ ﺳﻠﻮك اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻟﺪى اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن، ﻣﻤﺎ ﻳﺪﻋﻢ ﺗﻮﻇﻴﻒ nﺬﻩ اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ •µ ﺗﻔﺴêj ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ.
و¥ﺘxﺎﻣﻞ اﳌﺪﺧﻼن •µ إﻃﺎر واﺣﺪ؛ ﻓﻨﻈﺮ¥ﺔ اﻟﺘﺄﻃêj ﺗُﻮﺟّﮫ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﻀﻤﻮن اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ )ﻣﺎذا ﻗﻴﻞ؟ وﳌﺎذا؟(، ﺑıﻨﻤﺎ ﺗُﻮﺟّﮫ ﻧﻈﺮ¥ﺔ ﺛﺮاء اﻟﻮﺳﻴﻠﺔ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺷxﻞ اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ )ﻛﻴﻒ ﻗﻴﻞ؟(، و/ﻠﺘﺎnﻤﺎ ُzﺴZﻤﺎن •µ ﺗﻔﺴêj ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﺑﺎﻋﺘﺒﺎرnﺎ اàﻌxﺎﺳًﺎ ﻟﺘﻠﻘّﻲ ا®DﻤZﻮر ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻣﻀﻤﻮﻧﮫ وﺷxﻠﮫ ﻣﻌًﺎ.
ﺛﺎﻧﻴًﺎ: ﻣﺼﻄP}ﺎت اﻟﺪراﺳﺔ

اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ Content): (Digital ُsﻌ ﱠﺮف ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﺄﻧﮫ /ﻞ ﻣﺎ ﻳُ: ﺘَﺞ وُ:¥ ﺸَﺮ •µ ﺑıﺌﺔ رﻗﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﻧﺼﻮصوﺻﻮر وﻣﻘﺎﻃﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮورﺳﻮم ﺑﻴﺎﻧﻴﺔ ورواﺑﻂ ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ}|ﺪفإﻳﺼﺎل رﺳﺎﻟﺔ ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ أو اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ إár ﺟﻤZﻮر ﻣﺴ}©ﺪف ﻋêÀ اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ. وﻗﺪ ﻋﺮّﻓﺘﮫ اﻹﺳxﻮا ﺑﺄﻧﮫ أي ﻣﺤﺘﻮى ﻳﺮد flﺸxﻞ رﻗ87 ﻋál اﻹﻧêèﻧﺖ أو ﻋál وﺳﺎﺋﻂ إﻟﻜêèوﻧﻴﺔ أﺧﺮى و¥ﺘﻀﻤﻦ اﻟﻨﺼﻮص واﻟﺒﻴﺎﻧﺎت واﻟﺼﻮت واﻟﺼﻮر واﻟêÀﻣﺠﻴﺎت )اﻟﺮا•<fl، .(٢٠١٦ ﻛﻤﺎ وﺻﻔﮫ Lopes و (2022) Casaisﺑﺄﻧﮫ ﻋﻤﻠﻴﺔ إàﺸﺎء وﺗﻮزAﻊ ﻣﻀﺎﻣjن ذات ﺻﻠﺔ وﻗﻴﻤﺔ ﻣﻀﺎﻓﺔ وﺟﺎذﺑﻴﺔ ﺗäﻴﺢ ﻣﺸﺎرﻛﺔ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن وﺗﻔﺎﻋﻠZﻢ ﺿﻤﻦ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ﺗﻮاﺻﻠﻴﺔ ﻣﺘxﺎﻣﻠﺔ. وﺗäﺒّJė nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ zﻌﺮ¥ﻔًﺎ إﺟﺮاﺋﻴًﺎ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﻮﺻﻔﮫ ﺟﻤﻴﻊ اﳌ:ﺸﻮرات )اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪات( — flﻌﻨﺎﺻﺮnﺎ اﻟﻨﺼﻴﺔ واﻟﺒﺼﺮ¥ﺔ واﻟﺴﻤﻌﻴﺔ واﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ —اﻟ8f ﻳُﺼﺪرnﺎ ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X واﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺤﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ.اﻟﺜﻼث
اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻗÄ˚ اAEﻜﻮﻣﻲ Content): Digital (Government nﻮ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺬي ﺗُ:ﺘﺠﮫ وﺗ:ﺸﺮﻩ اZ®Dﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺎ}Šﺎ اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ وﻣﻮاﻗﻊ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ }|ﺪف إﻋﻼم ا®DﻤZﻮر أو ﺗﺜﻘﻴﻔﮫ أو إﺷﺮاﻛﮫ •µ ﻗﻀﺎﻳﺎ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ واEDﺪﻣﺎت واﳌﺒﺎدرات اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ .و¥ﺘﻤّçj nﺬا ا10ﺘﻮى ﺑﻄﺎflﻌﮫ
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اﳌﺆﺳ8˘/ اﻟﺮﺳ87 وارﺗﺒﺎﻃﮫ ﺑﺄnﺪاف اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﺤﺪدة وﺧﻀﻮﻋﮫ ﳌﻌﺎﻳêj اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ zﻌﻜﺲ nﻮ¥ﺔ اﻟﺪوﻟﺔ
وﺗﻮﺟّZﺎ}Šﺎ. وæﺟﺮاﺋﻴًﺎ ﻳُﻘﺼﺪ ﺑﮫ •µ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺼﺎدر ﺣﺼﺮًا ﻋﻦ ﺣﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ
X.ﻣﻨﺼﺔ álﻋ(@MOCSaudi)

اﺗﻴﺠﻴﺎتêèواﻻﺳ ﺸﻄﺔàاﻷ ﻣﺠﻤﻮع árإ êjﺸs (Cultural Heritage Promotion): êòاﻟﺜﻘﺎ اثÑĩﻟﻠ ﺞCوÑĩاﻟ
اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ واﻟäﺴﻮ¥ﻘﻴﺔ اﻟ8f }Šﺪف إár اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ flﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ — ﻣﺎدﻳﺔ /ﺎﻧﺖ أو ﻏêj ﻣﺎدﻳﺔ — وæﺑﺮاز ﻗﻴﻤ}©ﺎ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر ا•l10 واﻟﺪو•r وzﻌﺰ¥ﺰ ارﺗﺒﺎﻃﮫ }|ﺎ. و¥ﺘﻀﻤّﻦ nﺬا اﳌﻔZﻮم ﺗﻮﻇﻴﻒ أدوات اﳌﺰ¥ﺞ اﻟêèو•¦¥ ﻣﻦ إﻋﻼن وﻋﻼﻗﺎت ﻋﺎﻣﺔ وzﺴﻮ¥ﻖ إﻟﻜêèوàﻲ وﺗﺮو¥ﺞ ﻣﺒﻴﻌﺎت •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﳌﻨﺘﺞ اﻟêèا»ﻲ ﺑﺼﻮرة ﺟﺎذﺑﺔ وﻣﺆﺛﺮة )ﺑﺨﻴﺖ، 2025).وæﺟﺮاﺋﻴًﺎ ﻳُﻘﺼﺪ ﺑﮫ •µ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ اZ®Dﻮد اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟ8f ﺗﺒﺬﻟZﺎ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﻟﺘﻘﺪﻳﻢ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي اﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺤﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ }|ﺎ واﻻﻋçèاز ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ.
اﻟÑĩاث اﻟﺴﻌﻮدي Heritage): (Saudi sﺸﻤﻞ ﻣﺠﻤﻞ اﳌﻮروﺛﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﳌﺎدﻳﺔ وﻏêj اﳌﺎدﻳﺔ •µ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، ﻣﻦ ﻣﻮاﻗﻊ أﺛﺮ¥ﺔ وﻣﺒﺎنٍ ﺗﺎر¥ﺨﻴﺔ وﻓﻨﻮن و ﺣِ ﺮَف ﻳﺪو¥ﺔ وﻣﻤﺎرﺳﺎت اﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ وﺗﻘﺎﻟﻴﺪ ﺷﻔZﻴﺔ
وﻓﻨﻮن أداﺋﻴﺔ وﻣﻮروﺛﺎت ﻏﺬاﺋﻴﺔ. وﻗﺪ Êّ®ﻠﺖ اﳌﻤﻠﻜﺔ ﺛﻤﺎﻧﻴﺔ ﻣﻮاﻗﻊ ﻋál ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ ﻟﻠﻴﻮàﺴxﻮ، ﻓﻀﻼً ﻋﻦ أﻛê‰ ﻣﻦ ﺧﻤﺴﺔ ﻋﺸﺮ ﻋﻨﺼﺮًا ﻋál اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ اﻟﺘﻤﺜﻴﻠﻴﺔ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻏêj اﳌﺎدي zﺸﻤﻞ اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ واﻟﻘZﻮة
اﻟﻌﺮÅﻴﺔ واﻟﻌﺮﺿﺔ اﻟﻨﺠﺪﻳﺔ واﻟﺴﺪو وﻏnêjﺎ 2025). (Almakaty, وæﺟﺮاﺋﻴًﺎ ﻳُﻘﺼﺪ ﺑﮫ •µ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟ8f ﺗُﺮﱠوج ﻟZﺎ ﻋêÀ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث: اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ واﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ واﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ.

ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ Campaigns): Years (Cultural •% ﻣﺒﺎدرة ﺣxﻮﻣﻴﺔ أﻃﻠﻘ}©ﺎ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺗﺘﻀﻤّﻦ ﺗﺨﺼﻴﺺ /ﻞ ﻋﺎم ﻟﻌﻨﺼﺮ ﺛﻘﺎ•µ ﻣﻤّçj ﻣﻦ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي، }|ﺪف ﺗﺮﻛçj اﻻnﺘﻤﺎم ا®0ﺘﻤ•Ã واﳌﺆﺳ8˘/ ﺗﺠﺎﻩ nﺬا اﻟﻌﻨﺼﺮ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﮫ وæﺑﺮاز ﻗﻴﻤﺘﮫ ﻣﺤﻠﻴًﺎ وﻋﺎﳌﻴًﺎ. وzﺸﻤﻞ ا1Dﻤﻼت اﳌﻌﻨﻴﺔ }|ﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ: ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ (2020–2021)، وﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ (٢٠٢٢)، وﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ
(2023).
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اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚ Engagement): (Digital ُsﻌ ﱠﺮف ﺑﺄﻧﮫ ﻣﺠﻤﻮع اﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺎت اﻟﻘﺎﺑﻠﺔ ﻟﻠﻘﻴﺎس اﻟ8f ﻳُﺒﺪ}Zﺎ ﻣﺴﺘﺨﺪﻣﻮ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﺗﺠﺎﻩ ا10ﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر، وzﺸﻤﻞ اﻹ®ğﺎﺑﺎت وæﻋﺎدة اﻟ:ﺸﺮ )اﻟﺮ¥ﺘﻮ¥ﺖ( واﻟﺮدود
واﻻﻗﺘﺒﺎﺳﺎت واﳌﺸﺎnﺪات. وُAﻌﺪّ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﻣﺆﺷﺮًا أﺳﺎﺳﻴًﺎ ﻋál ﻣﺪى وﺻﻮل ا10ﺘﻮى إár ا®DﻤZﻮر وﻗﺪرﺗﮫ
ﺴﮫıﺗﻘ ﺟﺮاﺋًﻴﺎæو (Shahbaznezhad, Dolan & Rashidirad, 2021). اﳌﺸﺎرﻛﺔ árإ ودﻓﻌﮫ ﺘﻤﺎﻣﮫnا ﺜﺎرةäاﺳ álﻋ
nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﳌﺆﺷﺮات اﻟﻜﻤّﻴﺔ اﳌﺘﺎﺣﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﻟxﻞ ﻣ:ﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ.

رؤCﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٣٠ 2030): Vision (Saudi •% اﻹﻃﺎر اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ اﻟﺸﺎﻣﻞ ﻟﻠﺘﺤﻮل اﻟﻮﻃ8ė اﻟﺬي أُﻃﻠﻖ ﻋﺎم ٢٠١٦ و¥ﺮﺗﻜﺰ ﻋál ﺛﻼﺛﺔ ﻣﺤﺎور: ﻣﺠﺘﻤﻊ ﺣﻴﻮي واﻗﺘﺼﺎد ﻣﺰدnﺮ ووﻃﻦ ﻃﻤﻮح. وﺗﻀﻊ اﻟﺮؤ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟêèاث •µ ﺻﻤﻴﻢ ﻣﺤﻮر ا®0ﺘﻤﻊ ا1Dﻴﻮي، إذ zﺴáÃ إár zﻌﺰ¥ﺰ اﻋçèاز اﳌﻮاﻃﻨjن ﺑﺘﺎر¥ﺨZﻢ وﺗﺮا}>ﻢ وﺗﺮﺳﻴﺦ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ ورﻓﻊ ﻣﺴﺎnﻤﺔ اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺜﻘﺎ•µ •µ اﻟﻨﺎﺗﺞ ا•l10 اﻹﺟﻤﺎ•r إár ٣٪ ﺑﺤﻠﻮل ﻋﺎم .٢٠٣٠ وُzﺸّxﻞ nﺬﻩ اﻟﺮؤ¥ﺔ اﻹﻃﺎر اﻟﺴﻴﺎ8˘h واﳌﺆﺳ8˘/ اﻟﺬي ﺗﻨﻄﻠﻖ ﻣﻨﮫ ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ وzﻌﻤﻞ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál ﺗﻘﻴﻴﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺿﻮﺋﮫ.
ﻣﻨﺼﺔ X: •% ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﺪو¥ﻦ اﳌﺼﻐّﺮ (Microblogging) اﳌﻌﺮوﻓﺔ ﺳﺎﺑﻘًﺎ ﺑﺎﺳﻢ "ﺗﻮ"êè¥، واﻟ8f أﻋﺎد ﻣﺎﻟﻜZﺎ zﺴﻤﻴ}©ﺎ ﻋﺎم .٢٠٢٣ وﺗُäﻴﺢ اﳌﻨﺼﺔ àﺸﺮ ﻣ:ﺸﻮرات ﻗﺼêjة z)ﻐﺮ¥ﺪات( ﻣ1)ﻮÅﺔ ﺑﻮﺳﺎﺋﻂ ﻣﺘﻌﺪدة وnﺎﺷﺘﺎﻗﺎت ورواﺑﻂ، وﺗﻮﻓّﺮ ﻣﺆﺷﺮات ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻛﻤّﻴﺔ ﻣﺘﻌﺪدة. وُzﻌﺪّ ﻣﻦ أﺑﺮز اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ وأﻛnê‰ﺎ اﺳﺘﺨﺪاﻣًﺎ •µ اﻻﺗﺼﺎل اx1Dﻮﻣﻲ واﻟﻨﻘﺎش اﻟﻌﺎم.
١٫١٠ اﳌﻨgfﻴﺔ وﻃﺮق اﻟﺒﺤﺚ:

ﺳﺘﻌﺘﻤﺪ nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál ﻣﻨ32 اﳌ)0 ﺑﺄﺳﻠﻮب ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى Analysis) (Contentﺑﺎﻋﺘﺒﺎرﻩ اﳌﻨ32
اﻷàﺴﺐ ﻟﻠﺪراﺳﺎت اﻟﻮﺻﻔﻴﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻴﺔ اﻟ8f zﺴáÃ إár اﻟﻮﺻﻒ اﳌﻨﻈّﻢ واﳌﻮﺿﻮ•¿ واﻟﻜّ87 ﻟﻠﻤﺎدة اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ
اﻟﻈﺎnﺮة .وﺳﻴُﻮ ﱠﻇﻒ ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى flﺸﻘّﻴﮫ اﻟﻜّ87 واﻟﻜﻴﻔﻲ؛ إذ ﺳıﺘﻮّár اﻟﺸﻖّ اﻟﻜّ87 رﺻﺪ اﻟﺘﻜﺮارات واﻟ:ﺴﺐ اﳌﺌﻮ¥ﺔ ﻟﻔﺌﺎت اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اE0ﺘﻠﻔﺔ )اﻟﺸxﻞ، اﳌﻀﻤﻮن، اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ(، وﻗﻴﺎس ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 )اﻹ®ğﺎﺑﺎت،
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إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، اﻟﺮدود، اﳌﺸﺎnﺪات(، ﺑıﻨﻤﺎ ﺳıﺘﻜﻔّﻞ اﻟﺸﻖّ اﻟﻜﻴﻔﻲ ﺑﺎﻟﻐﻮص •µ اﻟﺴﻴﺎﻗﺎت اEDﻄﺎﺑﻴﺔ واﻟﺒﻼﻏﻴﺔ واﻟﺒﺼﺮ¥ﺔ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮرات وﺗﻔﺴêj دﻻﻻ}Šﺎ •µ ﺿﻮء أnﺪاف اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ورؤ¥ﺔ .٢٠٣٠
وﺳﻴُﻄ ﱠﺒﻖ nﺬا اﳌﻨ32 وﻓﻖ إﺟﺮاءات ﻣﻨ®2ﻴﺔ ﺻﺎرﻣﺔ zﺸﻤﻞ: ﺗﺤﺪﻳﺪ وﺣﺪات اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ )اﳌ:ﺸﻮر اﳌﻔﺮد
"اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪة" /ﻮﺣﺪة أﺳﺎﺳﻴﺔ(، وÅﻨﺎء اﺳﺘﻤﺎرة ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﺤﺘﻮى ﻣُﺤ ﱠﻜﻤﺔ ﺗﻀﻢّ ﻓﺌﺎت ﺗﺤﻠﻴﻞ وا1(ﺔ اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ وﻣﺎàﻌﺔ ﻟﻠﺘﺪاﺧﻞ، وæﺟﺮاء اﺧﺘﺒﺎر اﻟﺜﺒﺎت ﺑjن ا10 ﻠِّﻠjن Reliability) (Inter-coder ﻟﻀﻤﺎن ﻣﻮﺿﻮﻋﻴﺔ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ وﻗﺎﺑﻠﻴ}©ﺎ ﻟﻠﺘﻜﺮار؛ ﻣﻤﺎ ﻳﻜﻔﻞ اﻟﺪﻗﺔ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ واﳌﻨ®2ﻴﺔ اﳌﻄﻠﻮÅﺔ •µ اﻟﺒﺤﻮث اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ.
١٫١١ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ وﻋﻴﻨnmﺎ

ﺳıﺘﺄﻟّﻒ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﳌ:ﺸﻮرات )اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪات( اﻟ8f àﺸﺮnﺎ ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ (@MOaborCulture) X واﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺤﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث :ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ )اﻟﺬي أُﻃﻠﻖ ﻣﻄﻠﻊ ﻋﺎم ٢٠٢٠ واﻣﺘﺪّ ﺣJf }Uﺎﻳﺔ (٢٠٢١، وﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ (2022)، وﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ
اﻟﻌﺮHﻲ (2023).وAﺸﻤﻞ ا®0ﺘﻤﻊ /ﺎﻓﺔ أﺷxﺎل اﳌ:ﺸﻮرات ﺳﻮاء أ/ﺎﻧﺖ ﻧﺼﻮﺻًﺎ ﻣﻜﺘﻮÅﺔ أم ﺻﻮرًا أم ﻣﻘﺎﻃﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮ أم رﺳﻮﻣًﺎ ﺑﻴﺎﻧﻴﺔ )إﻧﻔﻮﺟﺮاﻓﻴﻚ(، ﻓﻀﻼً ﻋﻦ اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت واﻟﺮواﺑﻂ اﳌﺮﻓﻘﺔ }|ﺎ.
وﺳُ0ä َ1ﺐ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺄﺳﻠﻮب اﻟﻌﻴﻨﺔ اﻟﻘﺼﺪﻳﺔ Sampling) (Purposive؛ إذ ﺳäﺸﻤﻞ ﺟﻤﻴﻊ اﳌ:ﺸﻮرات ذات اﻟﺼﻠﺔ اﳌﺒﺎﺷﺮة ﺑxﻞ ﺣﻤﻠﺔ ﻣﻦ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث ﺧﻼل ﺛﻼث ﻣﺮاﺣﻞ زﻣﻨﻴﺔ ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ :أﺳﺒﻮﻋﺎن ﻗﺒﻞ اﻹﻃﻼق اﻟﺮﺳ87 ﻟ1Îﻤﻠﺔ )ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤZﻴﺪ(، وﻓêèة ا1Dﻤﻠﺔ اﻟﻔﻌﻠﻴﺔ /ﺎﻣﻠﺔ )ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ(، وأﺳﺒﻮﻋﺎن flﻌﺪ
اﻧ}©ﺎء ا1Dﻤﻠﺔ رﺳﻤﻴًﺎ )ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ.( وﺳﻴُﻌﺘ ﻤَﺪ •µ ﺗﺤﺪﻳﺪ اﳌ:ﺸﻮرات ذات اﻟﺼﻠﺔ ﻋál ﻣﻌﺎﻳêj وا1(ﺔ
ﺗﺘﻀﻤّﻦ: اﺣﺘﻮاء اﳌ:ﺸﻮر ﻋál اﻟZﺎﺷﺘﺎق اﻟﺮﺳ87 ﻟ1Îﻤﻠﺔ )ﻣﺜﻞ #ﻋﺎم_اEDﻂ_اﻟﻌﺮHﻲ، #ﻋﺎم_اﻟﻘZﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ،
#ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮHﻲ(، أو ﺗﻨﺎوﻟﮫ ﺻﺮاﺣﺔً ﳌﻮﺿﻮع ا1Dﻤﻠﺔ ﺣJf •µ ﻏﻴﺎب اﻟZﺎﺷﺘﺎق .وﺳﻴُﺤ ﱠﺪد ا®kDﻢ اﻟ}¢ﺎCﻲ ﻟﻠﻌﻴﻨﺔ flﻌﺪ ﻋﻤﻠﻴﺔ ا1Dﺼﺮ اﻟﺸﺎﻣﻞ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮرات اﳌﻄﺎﺑﻘﺔ ﻟZﺬﻩ اﳌﻌﺎﻳ.êj

٣٦

١٫١٢ ﻣﺼﺎدرﺟﻤﻊ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت

ﺳﺘُﺠ ﻤَﻊ ﺑﻴﺎﻧﺎت اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﻣﺼﺪر¥ﻦ رﺋıﺴjن :اﻷول ﻣﺼﺪر أو•r ﻳﺘﻤﺜّﻞ •µ اﳌ:ﺸﻮرات اﳌ:ﺸﻮرة ﻋál ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔX ، وﺳُıﺴﺘﻌﺎن •µ ﺟﻤﻌZﺎ ﺑﺄدوات اﻷرﺷﻔﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وواﺟZﺔ اﻟêÀﻣﺠﺔ (API)اEDﺎﺻﺔ ﺑﻤﻨﺼﺔ X ﻟﻀﻤﺎن ا1Dﺼﻮل ﻋál ﺑﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺪﻗﻴﻘﺔ )اﻹ®ğﺎﺑﺎت، إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، اﻟﺮدود،
اﳌﺸﺎnﺪات، اﻻﻗﺘﺒﺎﺳﺎت( ﻣﻊ ﻃﻮاflﻌZﺎ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ. واﳌﺼﺪر اﻟﺜﺎàﻲ ﻣﺼﺎدر ﺛﺎﻧﻮ¥ﺔ zﺸﻤﻞ اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ واﻷﺟﻨˆﻴﺔ، واﻟﻮﺛﺎﺋﻖ اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ اﻟﺼﺎدرة ﻋﻦ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ وnﻴﺌﺔ اﻟêèاث، واﻟﺘﻘﺎر¥ﺮ اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ ﺷﻘّZﺎ اﻟﺜﻘﺎ.•µ
١٫١٣ أداة اﻟﺪراﺳﺔ



٣٧

(Content Analysis Coding Sheet)

ﺳﺘxﻮن اﻷداة اﻟﺮﺋıﺴﺔ ﻟZﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ اﺳﺘﻤﺎرة ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟ8f ﺳﺘُﺼ ﱠﻤﻢ ﺧﺼﻴﺼًﺎ ﻷﻏﺮاض nﺬا اﻟﺒﺤﺚ، وﺳäﺘﻀﻤّﻦ ا10ﺎور اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:


 اA@ﻮر اﻷول – اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮCﻔﻴﺔ :رﻗﻢ اﳌ:ﺸﻮر اﻟäﺴﻠﺴ•l، ﺗﺎر¥ﺦ اﻟ:ﺸﺮ )اﻟﻴﻮم/اﻟﺸZﺮ/اﻟﺴﻨﺔ(، ا1Dﻤﻠﺔ اﻟﺘﺎflﻊ ﻟZﺎ )ﺧﻂ ﻋﺮHﻲ/ﻗZﻮة ﺳﻌﻮدﻳﺔ/ﺷﻌﺮ ﻋﺮHﻲ(، اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ )ﻗﺒﻞ/أﺛﻨﺎءfl/ﻌﺪ(، ﻳﻮم اﻟ:ﺸﺮ ﻣﻦ اﻷﺳﺒﻮع، وﻓêèة اﻟ:ﺸﺮ )ﺻﺒﺎﺣﻴﺔ/ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ.(
 اA@ﻮر اﻟﺜﺎzﻲ – ﻓﺌﺎت اﻟﺸxﻞ )ﻛﻴﻒ ﻗﻴﻞ؟( :اﻟﻘﺎﻟﺐ اﻹﻧﺘﺎ•§ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮر )ﻧﺺ ﻓﻘﻂ، ﻧﺺ ﻣﻊ ﺻﻮرة، ﻧﺺ ﻣﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮ، ﻧﺺ ﻣﻊ إﻧﻔﻮﺟﺮاﻓﻴﻚ، ﻧﺺ ﻣﻊ راﺑﻂ، ﺳﻠﺴﻠﺔ zﻐﺮ¥ﺪات(، ﻋﺪد اﻟxﻠﻤﺎت، اﻟﻠﻐﺔ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣﺔ )ﻋﺮÅﻴﺔ، إﻧﺠﻠçjﻳﺔ، ﺛﻨﺎﺋﻴﺔ(، ﻋﺪد اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت وﻧﻮﻋZﺎ )رﺳ87 ﻟ1Îﻤﻠﺔ، ﻋﺎم ﺛﻘﺎ•µ، ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ٢٠٣٠، ﺗﺮﻧﺪي ﻋﺎم(، وﺟﻮد رواﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ ووﺟ}©Zﺎ )ﻣﻮﻗﻊ اﻟﻮزارة، ﻣﻨﺼﺔ إﻟﻜêèوﻧﻴﺔ، وﺳﺎﺋﻞ إﻋﻼم أﺧﺮى.(
 اA@ﻮر اﻟﺜﺎﻟﺚ –ﻓﺌﺎتاﳌﻀﻤﻮن )ﻣﺎذا ﻗﻴﻞ؟( :اﳌﻮﺿﻮع اﻟﺮﺋ8˘/ı ﻟﻠﻤ:ﺸﻮر z)ﻌﺮ¥ﻒ ﺑﺎﻟêèاث، ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ/ﺣﺪث، إﻧﺠﺎز/إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ،E-ﺼﻴﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ، ﻣﺒﺎدرة/ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ، ﻣﺴﺎﺑﻘﺔ/ﺗﺤﺪّي، zﻐﻄﻴﺔ إﻋﻼﻣﻴﺔ(، اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ

)إﺧﺒﺎر¥ﺔ، ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ، ﺗﺮو¥ﺠﻴﺔ، ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔz/ﺸﺎرﻛﻴﺔ، اﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ/ﺗﻮﺛﻴﻘﻴﺔ(، ُflﻌﺪ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ )ﻣﺎدي، ﻏêj ﻣﺎدي، nﻮ¥ﺔ وﻃﻨﻴﺔ، ﺗﺮاث :ّ(•، واﻟﺮÅﻂ اﻟﺼﺮ¥ﺢ أو اﻟﻀﻤ8ė ﺑﺮؤ¥ﺔ .٢٠٣٠
 اA@ﻮر اﻟﺮا!ﻊ – ﻓﺌﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚ :ﻋﺪد اﻹ®ğﺎﺑﺎت، ﻋﺪد إﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ، ﻋﺪد اﻟﺮدود، ﻋﺪد اﳌﺸﺎnﺪات، ﻋﺪد اﻻﻗﺘﺒﺎﺳﺎت، وﻣﻌﺪّل اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻹﺟﻤﺎ.•r
وﺳﺘُﻌ ﺮَض اﻻﺳﺘﻤﺎرة ﻋál ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ ا10 ﻜِّﻤjن اﳌﺘﺨﺼﺼjن •µ اﻹﻋﻼم اﻟﺮﻗ87 واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ
ﻟﻠﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ ﺻﺪﻗZﺎ اﻟﻈﺎnﺮي Validity) (Faceوﺻﺪق ا10ﺘﻮى، وﺳﺘُﺠﺮى zﻌﺪﻳﻼت •µ ﺿﻮء ﻣﻼﺣﻈﺎ}Šﻢ. ﻛﻤﺎ
ﺳﻴُﺠﺮى اﺧﺘﺒﺎر اﻟﺜﺒﺎت ﻋêÀ أﺳﻠﻮب إﻋﺎدة اﻻﺧﺘﺒﺎر (Test-Retest) وأﺳﻠﻮب اﻻﺗﻔﺎق ﺑjن ا10 ﻠِّﻠjن ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻣﻌﺎدﻟﺔ nﻮﻟﺴ8f (Holsti)أو ﻣﻌﺎﻣﻞ ﺳxﻮت Pi) (Scott's، وﺳﻴُﻘ ﺒَﻞ ﻣﻌﺎﻣﻞ ﺛﺒﺎت ﻻ ﻳﻘﻞّ ﻋﻦ(0.85).

١٫١٤ اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣﺔ

ﺳﺘُﻌﺎ َ3D اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ ا1Dﺰﻣﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ SPSSوÅﺮﻧﺎﻣﺞ Excel
ﻟﻠﻤﻌﺎ®Dﺔ اﻷوﻟﻴﺔ، وﺳﺘُﻮ ﱠﻇﻒ اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ: اﻟﺘﻜﺮارات واﻟ:ﺴﺐ اﳌﺌﻮ¥ﺔ ﻟﻮﺻﻒ ﺧﺼﺎﺋﺺ ا10ﺘﻮى وﺗﻮزAﻊ اﻟﻔﺌﺎت، واﳌﺘﻮﺳﻄﺎت ا1Dﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﳌﻌﻴﺎر¥ﺔ ﻟﻮﺻﻒ ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، واﺧﺘﺒﺎر ﻛﺮوﺳxﺎل- واﻟıﺲ Test) H (Kruskal-Wallisﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺔ ﺑjن ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث واﳌﺮاﺣﻞ اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ وأﻧﻤﺎط ا10ﺘﻮى )ﻧﻈﺮًا ﻟﻠﻄﺒﻴﻌﺔ
اﻟﻼﻣﻌﻠﻤﻴﺔ اﳌﺘﻮﻗﻌﺔ ﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ(، واﺧﺘﺒﺎر ﻣﺎن-و¥ﺘ8ė U) (Mann-Whitneyﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺜﻨﺎﺋﻴﺔ اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ،
وﻣﻌﺎﻣﻞ ارﺗﺒﺎط ﺳﺒêjﻣﺎن rho) (Spearman'sﻻﺧﺘﺒﺎر اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻻرﺗﺒﺎﻃﻴﺔ ﺑjن ﻋﺪد اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت وﻣﺆﺷﺮات
اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ وjÅن وﺟﻮد اﻟﺮواﺑﻂ وﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، واﺧﺘﺒﺎر /ﺎي ﺗﺮÅﻴﻊ (Chi-Square)ﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن
اﳌﺘﻐêjات اﻟﺘﺼ:ﻴﻔﻴﺔ، ﻓﻀﻼً ﻋﻦ اﻟﺮﺳﻮم اﻟﺒﻴﺎﻧﻴﺔ واﻟﺘﻤﺜﻴﻼت اﳌﺮﺋﻴﺔ ﻟﻌﺮض اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ.

١٫١٥ ﺣﺪود اﻟﺪراﺳﺔ
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 اAEﺪود اﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ :ﺳﺘﻘﺘﺼﺮ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌﺮﺗﺒﻂ ﺑﺤﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث )ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ، ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ( ودورﻩ •µ ﺗﺮو¥ﺞ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺿﻤﻦ
رؤ¥ﺔ .٢٠٣٠
 اAEﺪود اﳌVﺎﻧﻴﺔ )اﳌﻨﺼّﺔ( :ﺳﺘُﺤ ﱠﻠﻞ اﳌ:ﺸﻮرات اﳌ:ﺸﻮرة ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﺣﺼﺮًا ﻣﻦ ﺧﻼل ا1Dﺴﺎب اﻟﺮﺳ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(@MOCulture) ، دون اﻟﺘﻮﺳّﻊ •µﻣﻨﺼّﺎت أﺧﺮى /ﺈàﺴﺘﻐﺮام أو ﻳﻮﺗﻴﻮب أو ﺳﻨﺎب ﺷﺎت.
 اAEﺪود اﻟﺰﻣﻨﻴﺔ :ﺳﺘﻤﺘﺪّ ﻓêèة اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ﻟäﺸﻤﻞ ﺛﻼث ﻓêèات ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ — أﺳﺒﻮﻋﺎن ﻗﺒﻞ اﻹﻃﻼق اﻟﺮﺳ87، واﳌﺪة اﻟxﺎﻣﻠﺔ ﻟ1Îﻤﻠﺔ، وأﺳﺒﻮﻋﺎن flﻌﺪ اﻧ}©ﺎ}sﺎ — وذﻟﻚ ﻋál اﻟﻨﺤﻮ اﻟﺘﺎ:•r ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ –٢٠٢٠) (٢٠٢١، ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ )ﻳﻨﺎﻳﺮ–دsﺴﻤêÀ (٢٠٢٢، ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ )ﻳﻨﺎﻳﺮ–دsﺴﻤêÀ .(٢٠٢٣

٣٩

اﻟﻔﺼﻞ اﻟﺜﺎgﻲ: اﻹﻃﺎراﻟﻨﻈﺮي ﻟﻠﺪراﺳﺔ
ُsﺸّxﻞ اﻹﻃﺎر اﻟﻨﻈﺮي اﻟﺮﻛçjة اﳌﻌﺮﻓﻴﺔ اﻟ8f ﺗﻨﻄﻠﻖ ﻣ}¢ﺎ اﻟﺪراﺳﺔ •µ ﻓZﻢ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن ﻣﺘﻐêjا}Šﺎ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ، إذ ﻳُäﻴﺢ اﻻﺳﺘﻌﺮاض اﳌ•¦}¢ ﻟﻸدﺑﻴﺎت ﺑﻨﺎء ﺗﺼﻮّر ﻣﻔﺎnﻴ87 ﻣﺘxﺎﻣﻞ ﻳُﻮﺟّﮫ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ وُê‰¥ي اﻟﺘﻔﺴ.êj وﺗäﻨﺎول nﺬﻩ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺘﻐêjﻳﻦ ﺟﻮnﺮj¥ن: اﳌﺘﻐêj اﳌﺴﺘﻘﻞ اﳌﺘﻤﺜﻞ •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻣﻤﺎرﺳﺔ اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ
ﻣﺆﺳﺴﻴﺔ zﻌﺘﻤﺪ ﻋál إﻧﺘﺎج ﻣﻮاد رﻗﻤﻴﺔ ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ اﻷﺷxﺎل واﻟﻮﻇﺎﺋﻒ، واﳌﺘﻐêj اﻟﺘﺎflﻊ اﳌﺘﻤﺜﻞ •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺑﻮﺻﻔﮫ àﺸﺎﻃًﺎ zﺴﻮ¥ﻘ tﻴﺎ واﺗﺼﺎﻟ tﻴﺎ sﺴ}©ﺪف zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﺎﳌﻮروث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﻮﻃ8ė وæﺑﺮازﻩ ﻣﺤﻠ tﻴﺎ ودوﻟ tﻴﺎ.
وAﺴáÃ nﺬا اﻟﻔﺼﻞ إár ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﻌﺎ®Dﺔ ﻧﻈﺮ¥ﺔ ﻣﻌﻤّﻘﺔ ﻟﻜﻼ اﳌﺘﻐêjﻳﻦ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺒﺤﺜjن ﻣﺘﺘﺎﻟﻴjن، sﺴäﻨﺪ / ﱞﻞ ﻣ}¢ﻤﺎ إár اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ذات اﻟﺼﻠﺔ }|ﺪف ﺗﺄﺻﻴﻞ اﳌﻔﺎnﻴﻢ وﺗﺤﺪﻳﺪ اﻷflﻌﺎد وﺗﻮﺿﻴﺢ اﳌﺪاﺧﻞ اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ اﻟ8f ﺗُﺆﻃّﺮ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ.
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اﳌﺒﺤﺚ اﻷول: ﺻﻨﺎﻋﺔ اxwﺘﻮى اﻟﺮﻗ>{ )اﳌﺘﻐ∑~اﳌﺴﺘﻘﻞ(

٢٫١٫١ ﻣﻔÅﻮم اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗA@ وﺗﻄﻮّرﻩ

ﺷZﺪ ﻣﻔZﻮم ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺗﺤﻮّﻻت ﺟﻮnﺮ¥ﺔ ﻣﻮاز¥ﺔ ﻟﻠﺘﻄﻮّرات اﳌäﺴﺎرﻋﺔ •µ ﺗﻘﻨﻴﺎت اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت واﻻﺗﺼﺎل، ﺣﻴﺚ اﻧﺘﻘﻞ ﻣﻦ /ﻮﻧﮫ ﻣﺠﺮّد ﻧﺼﻮص إﻟﻜêèوﻧﻴﺔ ﻣُﺤﻮّﻟﺔ ﻣﻦ أوﻋﻴﺔ ورﻗﻴﺔ إár ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ إﻧﺘﺎج ﻣﻌﻘّﺪة
zﺸﻤﻞ اﻟﻨﺼﻮص واﻟﺼﻮر واﻟﻔﻴﺪﻳﻮ واﻟﺮﺳﻮﻣﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ واﻟﺒﻮد/ﺎﺳﺖ وﻏnêjﺎ ﻣﻦ اﻷﺷxﺎل اﳌﺘﻌﺪدة اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ. وُAﻌ ﱠﺮف ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﺄﻧﮫ /ﻞ ﻣﺎ ﻳُ: ﺘَﺞ وُ:¥ ﺸَﺮ وُ¥ﺘﺪا وَل ﻋêÀ اﻟﺸﺒxﺎت واﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﻮاد ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ أو
إﻋﻼﻣﻴﺔ أو ﺗﺮﻓ}¶ﻴﺔ أو zﺴﻮ¥ﻘﻴﺔ، ﺑﺤﻴﺚ ﻳxﻮن ﻗﺎﺑﻼً ﻟﻠﺘﺨﺰ¥ﻦ واﻻﺳêèﺟﺎع واﳌﺸﺎرﻛﺔ واﻟﺘﻌﺪﻳﻞ •µ ﺑıﺌﺔ رﻗﻤﻴﺔ. وﻗﺪ أﺷﺎر ﺷﺎjnن (٢٠١٠) إár أن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻳﻤﺜّﻞ أﺣﺪ ا10ﺎور اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻟ8f ﻳ:ﺒ•< ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷ/ﺎدﻳﻤﻴﺔ واx1Dﻮﻣﻴﺔ اﻻﺳäﺜﻤﺎر ﻓ}¶ﺎ ﻹﺛﺮاء اﻟﻔﻀﺎء اﳌﻌﺮ•µ ﻋál اﻹﻧêèﻧﺖ، ﻣﺆﻛّﺪًا ﺿﻤﻦ ورﻗﺘﮫ اﳌﻘﺪّﻣﺔ إár ﻣﺆﺗﻤﺮ ا10ﺘﻮى
اﻟﻌﺮHﻲ أن ا®Dﺎﻣﻌﺎت ﺗﻤﺘﻠﻚ رﺻﻴﺪًا ﻣﻌﺮﻓ tﻴﺎ E(ﻤًﺎ ﻳﻤﻜﻦ ﺗﺤﻮ¥ﻠﮫ إár ﻣﺤﺘﻮى رﻗ87 ﻓﻌّﺎل ُsﺴZﻢ •µ ﺑﻨﺎء اﻗﺘﺼﺎد
اﳌﻌﺮﻓﺔ. وﻗﺪ ﻋﺎ3D ﺷﺎjnن اﳌﻔZﻮم ﻣﻦ ﻣﺪﺧﻞ ﻣﺆﺳ8˘/ أ/ﺎدﻳ87 رﻛّﺰ ﻓﻴﮫ ﻋál اﻟﺒ:ﻴﺔ اﻟﺘﺤﺘﻴﺔ واﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟﻼزﻣﺔ ﻹﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وæﺗﺎﺣﺘﮫ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳُﻔﻴﺪ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﻓZﻢ اﻷﺳﺲ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ ﻟﺼﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى •µ اﳌﻨﻈﻤﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ.
وﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر ﺗﻄﻮّري، ﻣﺮّ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﻤﺮاﺣﻞ ﻣﺘﻌﺎﻗﺒﺔ ارﺗﺒﻄﺖ ﺑﺘﻄﻮّر أﺟﻴﺎل اﻟﻮ¥ﺐ؛ ﻓﻔﻲ ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﻮ¥ﺐ اﻷوár اﻗﺘﺼﺮ ا10ﺘﻮى ﻋál ﺻﻔﺤﺎت ﺛﺎﺑﺘﺔ ﻣﺤﺪودة اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﺛﻢ ﺟﺎء ا®Dﻴﻞ اﻟﺜﺎàﻲ ﻟﻴُäﻴﺢ ﻟﻠﻤﺴﺘﺨﺪﻣjن
اﳌﺸﺎرﻛﺔ •µ إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى ﻋêÀ اﳌﺪوﻧﺎت واﳌﻨﺘﺪﻳﺎت وﺷﺒxﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿، وﺻﻮﻻً إár اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺮاnﻨﺔ اﻟ8f ﺗّäﺴﻢ ﺑﺎﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ واEDﻮارزﻣﻴﺎت اﳌﺘﻘﺪّﻣﺔ •µ إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى وﺗﻮزAﻌﮫ واﺳ}©ﺪاﻓﮫ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﻟﺮا•<fl (٢٠١٦) nﺬا اﻟﺘﻄﻮّر ﻣﻦ زاو¥ﺔ دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ •µ ﺑﻠﻮغ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﳌﻌﺮﻓﺔ، ﺣﻴﺚ رﺻﺪت ﺿﻤﻦ دراﺳﺔ ﺣﺎﻟﺔ ﳌﺒﺎدرة اﳌﻠﻚ ﻋﺒﺪﷲ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ اﳌﺴﺎرات اﻟ8f ﺳﻠﻜ}©ﺎ اﳌﺒﺎدرات اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ •µ ﺳˆﻴﻞ zﻌﺰ¥ﺰ ا1Dﻀﻮر
اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ، وÅﻴّ:ﺖ أن إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻢ sﻌﺪ ﺧﻴﺎرًا ﺗﻘﻨ tﻴﺎ ﻣﺤﻀًﺎ ﺑﻞ ﺿﺮورة ﺗﻨﻤﻮ¥ﺔ ﻣﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ
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اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟﺴﻴﺎدة اﳌﻌﺮﻓﻴﺔ. وzﺴﺘﻔﻴﺪ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ •µ اﻟﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋál أن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺬي ﺗُ:ﺘﺠﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻳﻨﺪرج ﺿﻤﻦ ﻣﺸﺮوع وﻃ8ė أوﺳﻊ ﻳﺘﺠﺎوز اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﺘﻘ8ė إár اﻟﺒُﻌﺪ ا1Dﻀﺎري واﻟZﻮ¥ﺎzﻲ.
و•µ اﻟﺴﻴﺎق ذاﺗﮫ، أﻛّﺪ ﺑﺎدي وÅﺎدي (٢٠٢٠) أن اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ ﺗﻤﺜّﻞ ﻗﻨﻮات ﺣﻴﻮ¥ﺔ ﻹﺛﺮاء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ، إذ أﺳZﻤﺖ •µ ﺗﻮﺳﻴﻊ ﻧﻄﺎق اﻹﻧﺘﺎج اﳌﻌﺮ•µ وﺗﺠﺎوز اﻟﻘﻴﻮد اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻟﻠ:ﺸﺮ اﻟﻮر.•u وﻗﺪ ﻋﺎ3D nﺬا اﻟﻄﺮح ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ ﻣﺪﺧﻞ ﻟﻐﻮي ﺛﻘﺎ•µ ﻳُêÀز أnﻤﻴﺔ zﻌﺰ¥ﺰ ا10ﺘﻮى ﺑﺎﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ •µ ﻣﻮاﺟZﺔ nﻴﻤﻨﺔ ا10ﺘﻮى اﻷﺟﻨ8X ﻋál اﻟﻔﻀﺎء اﻹﻟﻜêèوàﻲ، ﻣﺴﺘﻌﺮﺿًﺎ أدوار اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ •µ دﻋﻢ اﻟﺘﻨﻮّع اﻟﻠﻐﻮي
واﻟﺜﻘﺎ.•µ و¥ﺘﻘﺎﻃﻊ nﺬا اﳌﻨﻈﻮر ﻣﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ اﻟ8f ﺗäﻨﺎول ﻣﺤﺘﻮى رﻗﻤ tﻴﺎ ﻋﺮÅ tﻴﺎ ﻣُﻮ ﱠﺟًZﺎ EDﺪﻣﺔ اﻟêèاث اﻟﻮﻃ8ė
اﻟﺴﻌﻮدي ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺔX ، ﺣﻴﺚ ُzﺸّxﻞ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ وﻋﺎءً ﺛﻘﺎﻓ tﻴﺎ ﻻ ﻣﺠﺮّد أداة اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ.

٢٫١٫٢ ﺻﻨﺎﻋﺔ اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗA@ ﺑﻮﺻﻔÅﺎ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺆﺳﺴﻴﺔ

ﺗﺘﺠﺎوز ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺳﻴﺎﻗZﺎ اﳌﺆﺳ8˘/ ﻣﺠﺮّد اﻹﻧﺘﺎج اﻟﻌﺸﻮاCﻲ ﻟﻠﻤﻮاد اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ،
ﻟﺘﺼﺒﺢ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﻣﻨ®2ﻴﺔ ﻣُﺨ ﱠﻄﻄﺔ ﺗﺘﻀﻤّﻦ ﻣﺮاﺣﻞ ﻣﺘﺘﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ اﻟﺘﺼﻤﻴﻢ واﻹﻧﺘﺎج واﻟﺘﻮزAﻊ واﻟﺘﻘﻴﻴﻢ، وﺗﺨﻀﻊ ﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ وا1(ﺔ ﺗّäﺴﻖ ﻣﻊ رؤ¥ﺔ اﳌﺆﺳﺴﺔ وأnﺪاﻓZﺎ. وﻗﺪ ﻋﺎ®Dﺖ اﻟﻄﻴ8X وﺳﺮﺣﺎن (٢٠٢١) nﺬا
اﻟﺒُﻌﺪ اﳌﺆﺳ8˘/ ﻣﻦ ﺧﻼل دراﺳﺔ دور اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﺘﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺜﻘﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ، ﺣﻴﺚ ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﻟﺒﺤﺚ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر اﺗﺼﺎ•r ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن ﻧﻈﺮ¥ﺎت اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ وﻣﻔﺎnﻴﻢ اﻟäﺴﻮ¥ﻖ اﻟﺮﻗ87، ورﻛّﺰت ﻋál اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺄﺳﺎﻟﻴﺐ إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى وأﻧﻤﺎطﺗﻔﺎﻋﻞ ا®DﻤZﻮرﻣﻌﮫوﻣﺪى إﺳZﺎﻣﮫ •µ ﺗﺮﺳﻴﺦ اﻟﺜﻘﺔ ﺑﺎﳌﺆﺳﺴﺔ. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﻓZﻢ ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﳌﺆﺳﺴﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ، وﻣ}¢ﺎ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، ﻷدوات ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺧﺪﻣﺔ أnﺪاﻓZﺎ اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ وÅﻨﺎء ﺟﺴﻮر ﺗﻮاﺻﻞ ﻓﻌّﺎﻟﺔ ﻣﻊ ﺟﻤZﻮرnﺎ.
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وﻣﻦ اﳌﻨﻈﻮر اﻟäﺴﻮ¥ﻘﻲ، ُsﻌﺪّ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 أداةً ﻣﺤﻮر¥ﺔ •µ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟäﺴﻮ¥ﻖ اﳌﻌﺎﺻﺮة اﻟ8f ﺗﺤﻮّﻟﺖ ﻣﻦ ﻧﻤﻮذج اﻟﺒﺚّ أﺣﺎدي اﻻﺗﺠﺎﻩ إár ﻧﻤﻮذج ا1Dﻮار اﻟﺘﻔﺎﻋ.•l وﻗﺪ ﻗﺪّم (2022) Casais and Lopes ﻣﺮاﺟﻌﺔ ﻣﻔﺎnﻴﻤﻴﺔ ﺷﺎﻣﻠﺔ ﻟäﺴﻮ¥ﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87، اﺳﺘﻌﺮﺿﺎ ﻓ}¶ﺎ اﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﺎت اﳌﺘﻌﺪدة واﻷﻃﺮ اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ اﳌﺆُ ﺳِّﺴﺔ ﻟZﺬا ا®0ﺎل، وﻣّçjا ﺑjن zﺴﻮ¥ﻖ ا10ﺘﻮى ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻓﻠﺴﻔﺔ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻃﻮ¥ﻠﺔ اﳌﺪى وjÅن اﻹﻋﻼن اﻟﺮﻗ87 اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي
اﻟﺬي sﺴáÃ إár ﺗﺤﻘﻴﻖ أnﺪاف آﻧﻴﺔ. وُAﺴZﻢ nﺬا اﻹﻃﺎر اﳌﻔﺎnﻴ87 •µ ﺗﺄﻃêj اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻓZﻢ
ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺑﻮﺻﻔﮫ أداة zﺴﻮ¥ﻘﻴﺔ ﻣُﻮ ﱠﺟZﺔ ﻧﺤﻮ zﻌﺰ¥ﺰ ﻗﻴﻤﺔ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي وÅﻨﺎء ارﺗﺒﺎط ﻋﺎﻃﻔﻲ وﻣﻌﺮ•µ ﺑjن ا®DﻤZﻮر وﻋﻨﺎﺻﺮ nﺬا اﻟêèاث.
و•µ اﺗﺠﺎﻩ ﻣﻜﻤّﻞ، درس (2021) Xie and Lou ﻛﻴﻔﻴﺔ إﺳZﺎم zﺴﻮ¥ﻖ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ zﻌﺰ¥ﺰ ﺗﺠﺮÅﺔ اﳌﺴ}©ﻠﻚ ووﻻﺋﮫ ﻟﻠﻌﻼﻣﺔ اﻟﺘﺠﺎر¥ﺔ، ﻣﻦ ﺧﻼل إﻃﺎر ﻧﻈﺮي ﻳُﻤّçj ﺑjن ا10ﺘﻮى ذي اﻟﻄﺎflﻊ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ وا10ﺘﻮى ذي اﻟﻄﺎflﻊ اﻟêèﻓﻴ8=، وAﺴﺘﻜﺸﻒ دور /ﻞٍّ ﻣ}¢ﻤﺎ •µ ﺑﻨﺎء ﻋﻼﻗﺔ ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﺴﺘﺪاﻣﺔ ﻣﻊ ا®DﻤZﻮر. وﻗﺪ اﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál ﻣﺘﻐêjات ﺗﺘﻌﻠّﻖ ﺑﺈدراك اﳌﺴ}©ﻠﻚ ﻟﻘﻴﻤﺔ ا10ﺘﻮى وﺗﺄﺛêjﻩ ﻋál اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﺎﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﺘﺠﺎر¥ﺔ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳُﻮﻓّﺮ ﻟﻠﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔﻣﺪﺧﻼً ﻧﻈﺮ¥tﺎﻟﻔZﻢﻛﻴﻒﻳُﻤﻜﻦ 10ﺘﻮى وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ أن ُsﻌﺰّز ارﺗﺒﺎط ا®DﻤZﻮر ﺑﺎﻟêèاثاﻟﺴﻌﻮدي
ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻋﻼﻣﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ وﻃﻨﻴﺔ.

٢٫١٫٣ أﺷYﺎل اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗA@ وﺗﺼWﻴﻔﺎﺗﮫ

ﻳäﻨﻮّع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ أﺷxﺎﻟﮫ وﺗﺼ:ﻴﻔﺎﺗﮫ ﺗﻨﻮّﻋًﺎ sﻌﻜﺲ zﻌﺪّد اﳌﻨﺼﺎت وا®Dﻤﺎêjn واﻷnﺪاف اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ. و¥ﻤﻜﻦ ﺗﺼ:ﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﻓﻖ ﻣﻌﺎﻳêj ﻣﺘﻌﺪدة، ﻣ}¢ﺎ اﻟﺸxﻞ اﻟﺬي ﻳﺘّﺨﺬﻩ )ﻧ ّ8˘I، ﻣﺮCﻲ، ﺳﻤ•Ã، ﺗﻔﺎﻋ(•l، واﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻟ8f ﻳﺆدّ}Zﺎ )إﻋﻼﻣﻲ، ﺗﺜﻘﻴﻔﻲ، ﺗﺮو•¦¥، ﺗﺮﻓﻴ(8=، واﳌﻨﺼﺔ اﻟ8f ﻳُ: ﺸَﺮ ﻋnêÀﺎ )ﻣﻮاﻗﻊ إﻟﻜêèوﻧﻴﺔ،
ﺷﺒxﺎت ﺗﻮاﺻﻞ اﺟﺘﻤﺎ•¿، ﺗﻄﺒﻴﻘﺎت nﺎﺗﻔﻴﺔ(، وا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف )ﻋﺎم، ﻣﺘﺨﺼّﺺ، ﻣﺤ•l، دو.(•r وﻗﺪ ﺗﻨﺎول
ﻞxﺷ êjﺗﺄﺛ ﺔ¥زاو ﻣﻦ 87اﻟﺮﻗ ﺘﻮى10ا ﻴﻒ:ﺗﺼ ﻣﺴﺄﻟﺔShahbaznezhad, Dolan, and Rashidirad (2021)
ا10ﺘﻮى واﳌﻨﺼﺔ اﳌﺴُﺘﺨ ﺪَﻣﺔ ﻋál ﺳﻠﻮك ﺗﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣjن، ﺣﻴﺚ ﻣّçjوا ﺑjن أﻧﻤﺎط ا10ﺘﻮى اE0ﺘﻠﻔﺔ ودرﺳﻮا
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اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن ﺧﺼﺎﺋﺺ /ﻞ ﻧﻤﻂ وﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟ8f ﻳُﺤﻘّﻘZﺎ، ﻣﺴﺘﺨﺪﻣjن ﻣﺆﺷﺮات ﻗﻴﺎﺳﻴﺔ zﺸﻤﻞ اﻹ®ğﺎﺑﺎت واﳌﺸﺎر/ﺎت واﻟﺘﻌﻠﻴﻘﺎت. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﺑﻨﺎء إﻃﺎر ﺗﺤﻠﻴ•l ﻟﺘﺼ:ﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌ:ﺸﻮر ﻋál ﺣﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ وﻓZﻢ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن ﺷxﻞ اﳌ:ﺸﻮر وﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺬي ﻳُﺤﻘّﻘﮫ.
وُ¥ﻀﺎف إár ذﻟﻚ أن اﻟﺘﻤﻴçj ﺑjن أﺷxﺎل ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻻ ﻳﻘﺘﺼﺮ ﻋál اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﺘﻘ8ė اﳌﺘﻌﻠّﻖ ﺑﻨﻮع اﻟﻮﺳﻴﻂ، ﺑﻞ ﻳﻤﺘﺪّ إár اﻟﺒُﻌﺪ اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ اﳌﺘﻌﻠّﻖ ﺑﺎﻟZﺪف اﻻﺗﺼﺎ•r وﻧﻤﻂ اﻻﺳ}©ﻼك. ﻓﺎ10ﺘﻮى اﳌﺮCﻲ اﻟﻘﺼêj ﻋál ﻣﻨﺼﺎت ﻣﺜﻞ X ﻳﺨﺘﻠﻒ •µ ﺑﻨıﺘﮫ وأnﺪاﻓﮫ ﻋﻦ ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻲ اﻟﻄﻮ¥ﻞ ﻋál اﳌﻮاﻗﻊ اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ، ﻛﻤﺎ أن ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋ•l اﻟﺬي ﻳﺪﻋﻮ ا®DﻤZﻮر إár اﳌﺸﺎرﻛﺔ ﻳﺨﺘﻠﻒ •µ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺘﮫ ﻋﻦ ا10ﺘﻮى اﻹﺧﺒﺎري أﺣﺎدي اﻻﺗﺠﺎﻩ. وﻗﺪ أﺷﺎر (2021) Okuonghae إár أن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺑﺎﺗﺖ ﺗﻤﺜّﻞ دورًا ﻧﺎﺷﺌًﺎ ﻳﺘﻄﻠّﺐ ﻣZﺎرات ﻣﺘﻌﺪدة اﻟﺘﺨﺼّﺼﺎت ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﻜﻔﺎءة اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ وا1Dﺲّ اﻹﺑﺪا•¿ واﻟﻔZﻢ اﻟﻌﻤﻴﻖ ﻻﺣﺘﻴﺎﺟﺎت ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف، وذﻟﻚ ﺿﻤﻦ ﻣﻌﺎ®Dﺔ رﻛّﺰت ﻋál ﺗﺤﻮّل أدوار اﳌﺘﺨﺼّﺼjن •µ ﻣﺠﺎل اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت ﻧﺤﻮ إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ.87 وzﺴﺘﻔﻴﺪ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ nﺬا اﻟﻄﺮح •µ اﻟﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋál أن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺗﺘﻄﻠّﺐ /ﻮادر ﻣﺘﺨﺼّﺼﺔ ﻗﺎدرة ﻋál ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺑﺄﺷxﺎل رﻗﻤﻴﺔ ﺟﺎذﺑﺔ وﻣﺆﺛّﺮة.
٢٫١٫٤ اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎâà ﺑﻮﺻﻔÅﺎ ﺑLﺌﺔ ﻟﺼﻨﺎﻋﺔ اPOﺘﻮى

ُzﺸّxﻞ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ اﻟﺒıﺌﺔ اﻟﺮﺋıﺴﻴﺔ اﻟ8f ﺗُ: ﺘَﺞ ﻓ}¶ﺎ وﺗُﻮ ﱠزع أﻏﻠﺐ أﺷxﺎل ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌﺆﺳ8˘/ •µ اﻟﻌﺼﺮ اﻟﺮاnﻦ، إذ ﺗﻮﻓّﺮ nﺬﻩ اﳌﻨﺼﺎت أدوات إﻧﺘﺎج وàﺸﺮ وﺗﻔﺎﻋﻞ ﻣﺘﻘﺪّﻣﺔ ﺗُﻤﻜّﻦ اﳌﺆﺳﺴﺎت ﻣﻦ اﻟﻮﺻﻮل إár ﺟﻤﺎêjn واﺳﻌﺔ وﻣﺘﻨﻮﻋﺔ ﺑﺘxﻠﻔﺔ أﻗﻞ وﻓﺎﻋﻠﻴﺔ أﻛêÀ ﻣﻘﺎرﻧﺔً ﺑﺎﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول Kuntari (2023)ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر zﻌﻠﻴ87 ﻳُêÀز إﻣxﺎﻧﺎت nﺬﻩ اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ •µ ﻧﻘﻞ اﳌﻌﺮﻓﺔ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳﻤﻜﻦ إﺳﻘﺎﻃﮫ ﻋál اﻟﺴﻴﺎق اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟêèو•¦¥ اﻟﺬي zﻌﻤﻞ ﺿﻤﻨﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ ﺣﻤﻼ}Šﺎ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟ8f ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﺘﺜﻘﻴﻒ واﻟêèو¥ﺞ.
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وﺗﺘﻤّçj ﻣﻨﺼﺔ X ﺗﺤﺪﻳﺪًا ﺑﺨﺼﺎﺋﺺ اﺗﺼﺎﻟﻴﺔ ﻓﺮ¥ﺪة ﺗﺠﻌﻠZﺎ ﺑıﺌﺔ ﻣﻼﺋﻤﺔ ﻟﺼﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﳌﺆﺳ8˘/ اﳌﻮﺟّﮫ ﻧﺤﻮ اﻟﺸﺄن اﻟﻌﺎم واﻟﺜﻘﺎ•µ؛ ﻓ8= ﺗäﻴﺢ اﻟ:ﺸﺮ اﻟﻔﻮري واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﳌﺒﺎﺷﺮ ﻣﻊ ا®DﻤZﻮر، وﺗُﻤﻜّﻦ ﻣﻦ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟZﺎﺷﺘﺎﻗﺎت ﻟﺘﻨﻈﻴﻢ اﻟﻨﻘﺎش اﻟﻌﺎم ﺣﻮل ﻣﻮﺿﻮﻋﺎت ﻣﺤﺪّدة، ﻓﻀﻼً ﻋﻦ إﻣxﺎﻧﻴﺔ ﺗﻀﻤjن اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﳌﺘﻌﺪدة ﻣﻦ ﺻﻮر وﻣﻘﺎﻃﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮ ورواﺑﻂ. وﻗﺪ ﻋﺎ3D ﻣﺤﻤﺪ (٢٠٢٣) دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻠ1)ﻒ اﳌﺼﺮ¥ﺔ •µ zﺸﻜﻴﻞ ﺗﺼﻮّرات ا®DﻤZﻮر ﺣﻮل اﻟﻘﻀﺎﻳﺎ اﻟﻌﺎﻣﺔ، ﻣﻦ ﺧﻼل إﻃﺎر ﻣﻴﺪاàﻲ درس ﻓﻴﮫ ﻣﺘﻐêjات اﻟﺘﻌﺮّض ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﻋﻼﻗ}©ﺎ ﺑﺈدراك ا®DﻤZﻮر ﻟﻠﻘﻀﺎﻳﺎ اﳌﻄﺮوﺣﺔ. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﻓZﻢ آﻟﻴﺎت ﺗﺄﺛêj ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌ:ﺸﻮر ﻋêÀ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻋál و•¿ ا®DﻤZﻮر وﺗﺼﻮّراﺗﮫ ﺗﺠﺎﻩ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي.
وÅﺎﻻﻧﺘﻘﺎل إár اﻟﺒُﻌﺪ اﳌﺆﺳ8˘/ اx1Dﻮﻣﻲ، ﻓﻘﺪ ﺗﻨﺎول (2022) Derivanti دور اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ
اx1Dﻮﻣﻴﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﺒﺘﻜﺮة ﻟ®ÎﻤZﻮر، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ3D اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر اﺗﺼﺎل ﺣxﻮﻣﻲ ﻳُﺮﻛّﺰ ﻋál ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﳌﺆﺳﺴﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ ﻟﻸدوات اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺸﻔﺎﻓﻴﺔ واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ اﳌﻮاﻃﻨjن. وﺗﺘﻘﺎﻃﻊ nﺬﻩ اﻟﺰاو¥ﺔ ﻣﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ /ﻮن وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻣﺆﺳﺴﺔ ﺣxﻮﻣﻴﺔ ﺗﻮﻇّﻒ ﺣﺴﺎ}|ﺎ اﻟﺮﺳ87 ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﻟﺘﻘﺪﻳﻢ ﻣﺤﺘﻮى رﻗ87 ﺛﻘﺎ•µ }Zﺪف إár إﺷﺮاك ا®DﻤZﻮر •µ ﻣﺸﺮوع اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ﺿﻤﻦ رؤ¥ﺔ .٢٠٣٠
٢٫١٫٥ ﺻﻨّﺎع اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗA@ وﻣÅﺎراéçﻢ وأدوار^ﻢ

ﻻ ﻳﻤﻜﻦ ﻓﺼﻞ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻋﻦ ﺻﻨّﺎﻋﮫ، ﺳﻮاء /ﺎﻧﻮا أﻓﺮادًا ﻣﺴﺘﻘﻠّjن أو ﻓﺮﻗًﺎ ﻣﺆﺳﺴﻴﺔ ﻣﺘﺨﺼّﺼﺔ، إذ ﻳﺘﻮﻗّﻒ ﻧﺠﺎح ا10ﺘﻮى وﻓﺎﻋﻠﻴﺘﮫ ﻋál ﻛﻔﺎءات ﺻﺎàﻌﻴﮫ وﻣZﺎرا}Šﻢ •µ اﻟﺘﺼﻤﻴﻢ واﻹﻧﺘﺎج واﻟﺘﻮزAﻊ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﻗﻄﺐ (٢٠٢٥) ﻣﻮﺿﻮع اﺳﺘﺪاﻣﺔ ﺻﻨّﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺑıﺌﺔ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ ﻣﻦ ﻣﺪﺧﻞ
إﺛﻨﻮﻏﺮا•µ sﺴﺘﻜﺸﻒ دور رأس اﳌﺎل اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ •µ ﺗﻤﻜjن ﺻﻨّﺎع ا10ﺘﻮى ﻣﻦ اﻻﺳﺘﻤﺮار واﻟﺘﻄﻮّر، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ flﺸﺒxﺎت اﻟﻌﻼﻗﺎت واﻟﺘﻔﺎﻋﻼت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وﺗﺄﺛnêjﺎ ﻋál ﻗﺪرة ﺻﺎàﻊ ا10ﺘﻮى •µ ا1Dﻔﺎظ ﻋál ﺣﻀﻮرﻩ واﺳﺘﺪاﻣﺔ إﻧﺘﺎﺟﮫ. وُzﺴZﻢ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ •µ إﺛﺮاء اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻓZﻢ اﻟﻌﻮاﻣﻞ اﻟ8f ﺗُﺆﺛّﺮ ﻋál اﺳﺘﻤﺮار¥ﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وﺗﻄﻮّرﻩ ﺿﻤﻦ ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﳌﻤُﺘﺪّة زﻣﻨ tﻴﺎ.
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و•µ ﺳﻴﺎق ﻣﺨﺘﻠﻒ، درﺳﺖ ﻣﺠﺎnﺪ (٢٠٢٥) ﺗﺄﺛêj ﺻﻨّﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻋál ا1Dﻴﺎة اﻟﻴﻮﻣﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر ﺳﻮﺳﻴﻮﻟﻮ•§ ﻳﺘﺠﺎوز اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﺘﻘ8ė إár اﻟﺒُﻌﺪ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ واﻟﺜﻘﺎ•µ، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﺖ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺄﻧﻤﺎط اﻻﺳ}©ﻼك اﻟﺮﻗ87 وﺗﺄﺛêjات ا10ﺘﻮى ﻋál اﻟﺴﻠﻮك اﻟﻴﻮﻣﻲ واﻟﻘﻴﻢ واﻟﺘﻮﺟّZﺎت. ورﻏﻢ اﺧﺘﻼف ﻣﺠﺎل اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻋﻦ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ، ﻓﺈن اﳌﺪﺧﻞ اﻟﻨﻈﺮي اﻟﺬي اﻋﺘﻤﺪﺗﮫ •µ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى واﺳ}©ﻼﻛﮫ وﺗﺄﺛêjاﺗﮫ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ﻳُﻮﻓّﺮ إﻃﺎرًا ﻣﻔﻴﺪًا ﻟﻔZﻢ ﻛﻴﻒ ﻳُﻤﻜﻦ 10ﺘﻮى وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ أن ﻳُﺆﺛّﺮ •µ و•¿ ا®DﻤZﻮر وﺳﻠﻮﻛﮫ ﺗﺠﺎﻩ اﻟêèاث.
وﻋál ﺻﻌﻴﺪ اﻷدوار اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ ﻟﺼﻨّﺎع ا10ﺘﻮى، ﻓﻘﺪ ﺗﻨﺎول اﻟﻘﺤﻄﺎàﻲ (٢٠٢١) دور ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ اﳌﻨﺼﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ رﻓﻊ اﻟﻮ•¿ اﳌﻌﺮ•µ ﻟﺪى اﳌﻮﻇﻔjن، ﻣﻦ ﺧﻼل دراﺳﺔ اﺳﺘﻄﻼﻋﻴﺔ ﻋﺎ®Dﺖ ﻣﺘﻐêjات اﻹﻧﺘﺎج اﻟﺮﻗ87 اﳌﺆﺳ8˘/ وﻋﻼﻗ}©ﺎ ﺑﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷnﺪاف اﳌﻌﺮﻓﻴﺔ ﻟﻠﻤﻨﻈﻤﺔ. وﺗﺘﻘﺎﻃﻊ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ ﻣﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ /ﻮن /ﻠﺘ}¶ﻤﺎ ﺗäﻨﺎوﻻن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺳﻴﺎق ﻣﺆﺳ8˘/ ﺣxﻮﻣﻲ ﺳﻌﻮدي، ﻣﻊ اﺧﺘﻼف ﻣﺠﺎل اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻣﻦ اﻟﺘﻮﻋﻴﺔ اﳌﻌﺮﻓﻴﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ إár اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺜﻘﺎ•µ اEDﺎر.•§
٢٫١٫٦ اﻟﺬ-ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎâà وأﺛﺮﻩ âí ﺻﻨﺎﻋﺔ اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗA@

أﺣﺪث اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ ﺗﺤﻮّﻻً ﻧﻮﻋ tﻴﺎ •µ ﻣﺸZﺪ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87، إذ أﺗﺎح أدوات وﺗﻘﻨﻴﺎت ﻣﺘﻘﺪّﻣﺔ •µ إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى وﺗﺤﺮ¥ﺮﻩ وﺗﻮزAﻌﮫ واﺳ}©ﺪاﻓﮫ، ﺑﺪءًا ﻣﻦ اﻟﺘﻮﻟﻴﺪ اﻵ•r ﻟﻠﻨﺼﻮص واﻟﺼﻮر وﺻﻮﻻً إár ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟE˜ﻤﺔ ﻟﻔZﻢ ﺗﻔﻀﻴﻼت ا®DﻤZﻮر وﺗﺨﺼﻴﺺ ا10ﺘﻮى وﻓﻘًﺎ ﻟZﺎ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول اﻟﺸﺎﻋﺮ (٢٠٢٥) اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ وا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر ﺗﺮÅﻮي sﺴﺘﻜﺸﻒ اﻟﺘﺤﻮّﻻت اﻟ8f أﺣﺪﺛ}©ﺎ ﺗﻘﻨﻴﺎت اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ •µ ﻃﺒﻴﻌﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وأﺳﺎﻟﻴﺐ إﻧﺘﺎﺟﮫ واﺳ}©ﻼﻛﮫ، ﻣُﻤّjًçا ﺑjن اﻟﻔﺮص اﻟ8f ﺗُäﻴﺤZﺎ nﺬﻩ
اﻟﺘﻘﻨﻴﺎت ﻣﻦ ﺣﻴﺚ zﺴﺮAﻊ اﻹﻧﺘﺎج وﺗﺤﺴjن ﺟﻮدﺗﮫ واﻟﺘﺤﺪّﻳﺎت اﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎﻷﺻﺎﻟﺔ واﳌﻮﺛﻮﻗﻴﺔ واﳌﻠﻜﻴﺔ اﻟﻔﻜﺮ¥ﺔ. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﻓZﻢ اﻟﺴﻴﺎق اﻟﺘﻘ8ė اﳌﻌﺎﺻﺮ اﻟﺬي zﻌﻤﻞ ﺿﻤﻨﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ •µ إﻧﺘﺎج ﻣﺤﺘﻮاnﺎ اﻟﺮﻗ87، وﻣﺎ ﻳُäﻴﺤﮫ اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ ﻣﻦ إﻣxﺎﻧﺎت ﻟﺘﻄﻮ¥ﺮ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت ا10ﺘﻮى اﻟﺜﻘﺎ.•µ
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وُ¥ﺜêj ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺜﻘﺎ•µ أﺳﺌﻠﺔ ﺟﻮnﺮ¥ﺔ ﺣﻮل اﻟﺘﻮازن ﺑjن اﻟﻜﻔﺎءة اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ واﻷﺻﺎﻟﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ، إذ ﻳﺘﻄﻠّﺐ ا10ﺘﻮى اﳌﺮُ وِّج ﻟﻠêèاث ﻣﺴﺘﻮى ﻋﺎﻟﻴًﺎ ﻣﻦ اﻟﺪﻗﺔ وا1Dﺴﺎﺳﻴﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ ﻗﺪ ﻻ ﺗُﻮﻓّﺮﻩ اﻷدوات اﻵﻟﻴﺔ ﺑﻤﻔﺮدnﺎ. وﻣﻦ ﺛﻢّ ﻓﺈنﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺜﻘﺎ•µ ﺗﻘﺘ8˘v ﻣﻘﺎرÅﺔ ﺗxﺎﻣﻠﻴﺔ
ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﻘﺪرات اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ ﻟﻠﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ واêÀEDة اﻟˆﺸﺮ¥ﺔ •µ ﻓZﻢ اﻟﺴﻴﺎﻗﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟﺮﻣﺰ¥ﺔ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳُﻀﻴﻒ ُflﻌﺪًا ﻣZ tﻤﺎ ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ •µ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ.
٢٫١٫٧ اPOﺘﻮى اﻟﺮﻗA@ واﻟﺬاﻛﺮة اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ

ﻳﺮﺗﺒﻂ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ارﺗﺒﺎﻃًﺎ وﺛﻴﻘًﺎ ﺑﻤﻔZﻮم اﻟﺬاﻛﺮة اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟ8f ﺗُﻤﺜّﻞ اﳌﺴﺘﻮدع اﻹﻟﻜêèوàﻲ ا®Dﺎﻣﻊ ﻟﻠﻤﻮروث اﳌﻌﺮ•µ واﻟﺜﻘﺎ•µ ®0ﺘﻤﻊ ﻣﺎ، ﺣﻴﺚ ُsﺴZﻢ إﻧﺘﺎج ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 وàﺸﺮﻩ •µ ﺑﻨﺎء ذاﻛﺮة ﺟﻤﺎﻋﻴﺔ رﻗﻤﻴﺔ ﻗﺎﺑﻠﺔ ﻟﻼﺳﺘﺪﻋﺎء واﻟﺘﺪاول ﻋêÀ اﻷﺟﻴﺎل. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول ﻋﺒﺪﷲ واﻟZﻨﺎCﻲ وا1Dﺴﻴ8ė (٢٠٢٤) nﺬا اﻟﺮÅﻂ ﻣﻦ ﺧﻼل دراﺳﺔ ذاﻛﺮة ﻋُﻤﺎن اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وﺟZﻮدnﺎ •µ zﻌﺰ¥ﺰ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌُﻤﺎàﻲ واﻟﻌﺮHﻲ، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﻮا اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺎﻟﺒ:ﻴﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ واﻟﺘﻘﻨﻴﺔ ﻟﻠﻤﺸﺎرAﻊ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ اﻟZﺎدﻓﺔ إár رﻗﻤﻨﺔ اﻟêèاث واﳌﻌﺮﻓﺔ ا10ﻠﻴﺔ وæﺗﺎﺣ}©ﺎ ﻟ®ÎﻤZﻮر. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﺗﺄﻃêj ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺿﻤﻦ ﻣﺸﺮوع أوﺳﻊ ﻟﺒﻨﺎء ذاﻛﺮة
رﻗﻤﻴﺔ وﻃﻨﻴﺔ ﺗﺤﻔﻆ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي وﺗُﺮوّج ﻟﮫ، ﻻ ﺳﻴﻤﺎ أن ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺗُ:ﺘﺞ ﻛ tﻤﺎ ﻛﺒjًêا ﻣﻦ ا10ﺘﻮى
اﻟﺮﻗ87 اﻟﺬي ﻳﺘﺤﻮّل ﺑﻤﺮور اﻟﺰﻣﻦ إár أرﺷﻴﻒ ﺛﻘﺎ•µ رﻗ.87

وﺗﺠﺪر اﻹﺷﺎرة إár أن اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 واﻟﺬاﻛﺮة اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ ﻻ ﺗﻘﺘﺼﺮ ﻋál اﻟﺒُﻌﺪ اﻷرﺷﻴﻔﻲ اﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻲ، ﺑﻞ ﺗﻤﺘﺪّ إár اﻟﺒُﻌﺪ اﻟﺘﻔﺎﻋ•l اﻹﺣﻴﺎCﻲ، ﺣﻴﺚ ُsﺴZﻢ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ إﻋﺎدة ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث ﺑﺄﺳﺎﻟﻴﺐ ﻣﻌﺎﺻﺮة ُzﻌﻴﺪ ﺻﻴﺎﻏﺔ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﻷﺟﻴﺎل ا®Dﺪﻳﺪة وﻣﻮرو}>ﻢ اﻟﺜﻘﺎ.•µ وnﺬا ﻣﺎ ﻳﻤﻨﺢ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى
اﻟﺮﻗ87 •µ ﺳﻴﺎق اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ُflﻌﺪًا اﺳêèاﺗﻴﺠ tﻴﺎ ﻳﺘﺠﺎوز اﻟ:ﺸﺮ اﻵàﻲ إár ﺑﻨﺎء ﻋﻼﻗﺔ ﻣﺴﺘﺪاﻣﺔ ﺑjن ا®0ﺘﻤﻊ وﺗﺮاﺛﮫ.

٢٫١٫٨ اﻟﺘﺤﻮّل اﻟﺮﻗA@ اPDﻜﻮﻣﻲ وﺻﻨﺎﻋﺔ اPOﺘﻮى
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ﻳﻨﺪرج ﺗﻮﻇﻴﻒ اﳌﺆﺳﺴﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ ﻟﺼﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﺿﻤﻦ ﻣﺴﺎر أوﺳﻊ ﻟﻠﺘﺤﻮّل اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ اﻟﺬي sﺸﻤﻞ إﻋﺎدة nﻴxﻠﺔ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت واEDﺪﻣﺎت واﻻﺗﺼﺎﻻت اx1Dﻮﻣﻴﺔ وﻓﻘًﺎ ﳌﺘﻄﻠّﺒﺎت اﻟﻌﺼﺮ اﻟﺮﻗ.87
وﻗﺪ درس (2021) Pandia and Chao, Chen, Lin, Chen, دور اx1Dﻮﻣﺎت •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺘﺤﻮّل اﻟﺮﻗ87، ﻣﻦ ﺧﻼل
إﻃﺎر ﻧﻈﺮي ﻳُﺤﻠّﻞ اﻟﺴﻴﺎﺳﺎت واﻟêÀاﻣﺞ اx1Dﻮﻣﻴﺔ اﻟﺪاﻋﻤﺔ ﻟﺘﺒّ8ė اﻟﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ واﺳäﺜﻤﺎرnﺎ •µ ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﻷداء اﳌﺆﺳ.8˘/ وﺗﺘﻘﺎﻃﻊ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ ﻣﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ /ﻮن وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ zﻌﻤﻞ ﺿﻤﻦ ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ ﺗﺤﻮّل رﻗ87 ﺣxﻮﻣﻲ ﺷﺎﻣﻠﺔ ﺗُﻤﺜّﻞ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ إﻃﺎرnﺎ اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦، ﺣﻴﺚ ُsﻌﺪّ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 أﺣﺪ أدوات nﺬا اﻟﺘﺤﻮّل •µ ﻗﻄﺎع اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟêèاث.
وﻣﻦ nﺬا اﳌﻨﻄﻠﻖ، ﻓﺈن ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻻ ﺗُﻔ َZﻢ ﺑﻤﻌﺰل ﻋﻦ اﻟﺴﻴﺎق اﳌﺆﺳ8˘/ واﻟﺴﻴﺎ8˘h اﻷوﺳﻊ اﻟﺬي ﻳُﻮﺟّZZﺎ، إذ ُzﺸّxﻞ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ اﻹﻃﺎر اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ اﻟﺬي ﻳُﺤﺪّد أوﻟﻮ¥ﺎت ا10ﺘﻮى وأnﺪاﻓﮫ وﻣﺘﻄﻠّﺒﺎت ﺟﻮدﺗﮫ. وnﺬا sﻌ8ė أن ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻠﻮزارة sﺴﺘﻠﺰم ﻣﺮاﻋﺎة nﺬا اﻟﺴﻴﺎق اﳌﺆﺳ8˘/ واﻟﺴﻴﺎ8˘h ﻟﻔZﻢ دواﻓﻊ اﻹﻧﺘﺎج واﺧﺘﻴﺎرات اﳌﻀﺎﻣjن وأﻧﻤﺎط اﻟﺘﻮزAﻊ.
ﻣﻼﺣﻈﺔ ﻣﻨ®2ﻴﺔ :ﺑﺎﻟﻨﻈﺮ إár ﻣﺤﺪودﻳﺔ ﻋﺪد اﳌﺮاﺟﻊ اﳌﺘﺎﺣﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔً ﺑﺘﻌﺪّد ا10ﺎور اﻟﻨﻈﺮ¥ﺔ اﳌﻌُﺎ َ®Dﺔ •µ nﺬا اﳌﺒﺤﺚ، ﻓﻘﺪ اﻟçèم اﻟﺒﺎﺣﺚ ﺑﻘﺎﻋﺪة ﻋﺪم ﺗﻜﺮار اﳌﺮﺟﻊ اﻟﻮاﺣﺪ •µ أﻛê‰ ﻣﻦ ﻓﻘﺮة/ﻋﻨﺼﺮ ﻗﺪر اﻹﻣxﺎن. و•µ ا1Dﺎﻻت اﻟ8f اﺳﺘﺪﻋﺖ اﻟﻀﺮورة اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻹﺷﺎرة إár ﻣﺮﺟﻊ •µ أﻛê‰ ﻣﻦ ﻣﻮﺿﻊ، رُو•¿ أن ﻳxﻮن اﻟﺘﻮﻇﻴﻒ ﺑﺼﻴﺎﻏﺔ ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ وÅﺰاو¥ﺔ ﻣﻌﺎ®Dﺔ ﻣﻐﺎﻳﺮة.
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اﳌﺒﺤﺚ اﻟﺜﺎ5ﻲ: اﻟ∑Çوdﺞ ﻟﻠ∑Çاث اﻟﺴﻌﻮدي )اﳌﺘﻐ∑~اﻟﺘﺎÜﻊ(

٢٫٢٫١ ﻣﻔÅﻮم اﻟlvو<ﺞ وﺗﻄﻮّرﻩ âí اﻟﺴﻴﺎق اﻟﺜﻘﺎâí واﻟﺴﻴﺎâö

ُsﻌﺪّ اﻟêèو¥ﺞ أﺣﺪ اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ •µ اﳌﺰ¥ﺞ اﻟäﺴﻮ¥ﻘﻲ، وnﻮ ُsﺸêj •µ ﻣﻌﻨﺎﻩ اﻟﻌﺎم إár ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ
اﻷàﺸﻄﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟ8f }Šﺪف إár اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ ﺑﻤﻨﺘﺞ أو ﺧﺪﻣﺔ أو ﻓﻜﺮة واﻟﺘﺄﺛêj •µ اﺗﺠﺎnﺎت ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف وﺳﻠﻮﻛﮫ ﺗﺠﺎZnﺎ. وﻗﺪ ﺷZﺪ ﻣﻔZﻮم اﻟêèو¥ﺞ ﺗﻄﻮّرًا ﻣ1Îﻮﻇًﺎ ﺣjن اﻧﺘﻘﻞ ﻣﻦ ﻧﻄﺎﻗﮫ اﻟﺘﺠﺎري اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي إár ﻣﺠﺎﻻت أوﺳﻊ zﺸﻤﻞ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺜﻘﺎ•µ واﻟﺴﻴﺎ•: واﻟêèا»ﻲ، ﺣﻴﺚ أﺻﺒﺢ أداةً ﻟﺒﻨﺎء اﻟﻮ•¿ ﺑﺎﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وا1Dﻀﺎر¥ﺔ ﻟﻠﻤﻮاﻗﻊ واﳌﻤﺎرﺳﺎت واﻟﺮﻣﻮز اﻟêèاﺛﻴﺔ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول ﺑﺨﻴﺖ (٢٠٢٥) ﻣﻔZﻮم اﻟêèو¥ﺞ اﻵﺛﺎري ﻣﻦ زاو¥ﺔ zﻌﺮ¥ﻒ اﳌﻨﺘﺞ
اﻷﺛﺮي وzﻌﺰ¥ﺰ ﻛﻔﺎءة اﻻﺗﺼﺎل ﺑﮫ، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ3D اﻟﺪراﺳﺔ ﺿﻤﻦ إﻃﺎر ﺗﺤﻠﻴ•l ﻳُﻤّçj ﺑjن اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: اﻟﻌﺎم واﻟêèو¥ﺞ اﳌﺘﺨﺼّﺺ اﳌﻮﺟّﮫ ﻧﺤﻮ اﳌﻮاﻗﻊ اﻷﺛﺮ¥ﺔ واﻟêèاﺛﻴﺔ، ﻣﺴﺘﻌﺮﺿًﺎ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺘﻌﺮ¥ﻒ اﳌﻨﺘﺞ اﻟêèا»ﻲ
وﺗﺤﺪﻳﺪ ﻋﻨﺎﺻﺮﻩ وآﻟﻴﺎت إﻳﺼﺎﻟﮫ إár ا®DﻤZﻮر. وُAﺴZﻢ nﺬا اﻟﺘﻤﻴçj •µ إﺛﺮاء اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﺗﺄﻃêj اﻟêèاث
اﻟﺴﻌﻮدي ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻣﻨﺘﺠًﺎ ﺛﻘﺎﻓ tﻴﺎ ﻳﺘﻄﻠّﺐ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت ﺗﺮو¥ﺞ ﻣﺘﺨﺼّﺼﺔ ﺗäﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺘﮫ وﻣxﻮّﻧﺎﺗﮫ.
و¥ّäﺴﻢ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺜﻘﺎ•µ واﻟêèا»ﻲ ﺑﺨﺼﺎﺋﺺ ﺗُﻤّçjﻩ ﻋﻦ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺘﺠﺎري اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي، أﺑﺮزnﺎ أن اﳌﻨﺘﺞ اﳌﺮُﱠوج ﻟﮫ ﻟıﺲ ﺳﻠﻌﺔ اﺳ}©ﻼﻛﻴﺔ ﺑﻞ ﻗﻴﻤﺔ ﺣﻀﺎر¥ﺔ وﻣﻌﺮﻓﻴﺔ ﺗﺤﻤﻞ أflﻌﺎدًا رﻣﺰ¥ﺔ وnﻮ¥ﺎﺗﻴﺔ ﻋﻤﻴﻘﺔ. وﻣﻦ ﺛﻢّ ﻓﺈن
اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ﺗﺘﻄﻠّﺐ ﻣﻘﺎرÅﺔ ﺗﺘﺠﺎوز اﻷnﺪاف اﻟäﺴﻮ¥ﻘﻴﺔ اﻵﻧﻴﺔ إár ﺑﻨﺎء و•¿ ﻣﺴﺘﺪام ﺑﺎﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وا1Dﻀﺎر¥ﺔ ﻟﻠﻤﻮروث، ﻣﻊ ﻣﺮاﻋﺎة ا1Dﺴﺎﺳﻴﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟﺪﻳ:ﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ اﳌﺮﺗﺒﻄﺔ flﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث.
وnﺬا اﻟﺘﻤﻴçj اﳌﻔﺎnﻴ87 ُsﺸّxﻞ ﻣﻨﻄﻠﻘًﺎ أﺳﺎﺳ tﻴﺎ ﻟﻔZﻢ ﻃﺒﻴﻌﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﺬي ﺗُ:ﺘﺠﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، إذ ﻻ ﻳُﻤﻜﻦ ﺗﻘﻴﻴﻢ nﺬا ا10ﺘﻮى ﺑﻤﻌﺎﻳêj اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺘﺠﺎري اﻟﺒﺤﺖ ﺑﻞ ﺑﻤﻌﺎﻳêj ﺗﺮا•¿ أflﻌﺎدﻩ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وا1Dﻀﺎر¥ﺔ.
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٢٫٢٫٢ اﻟlvو<ﺞ اﻟﺴﻴﺎâö واﻟlvاõﻲ ﻋlúوﺳﺎﺋﻞ اﻹﻋﻼم
ﻳﺮﺗﺒﻂ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث ارﺗﺒﺎﻃًﺎ وﺛﻴﻘًﺎ ﺑﺎﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•:، إذ ﻳُﻤﺜّﻞ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ أﺣﺪ أnﻢ ﻋﻨﺎﺻﺮ ا®Dﺬب اﻟﺴﻴﺎ•: •µ ﻛﺜêj ﻣﻦ اﻟﺪول، وﻣﻦ ﺛﻢّ ﻓﺈن اﻷدﺑﻴﺎت اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺎﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﺗُﻮﻓّﺮ إﻃﺎرًا ﻧﻈﺮ¥tﺎ ﻣﻼﺋﻤًﺎ ﻟﻔZﻢ آﻟﻴﺎت اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول ﻋﺒﺪاﻟﻌﺰ¥ﺰ واﻟxﺎرب (٢٠٢١) اﻟêèو¥ﺞ اﻹﻋﻼﻣﻲ ﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر ﻳُêÀز دور وﺳﺎﺋﻞ
اﻹﻋﻼم اﳌﺘﻌﺪدة •µ اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ ﺑﺎﳌﻘﻮّﻣﺎت اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ وzﺸﻜﻴﻞ ﺻﻮرة ذnﻨﻴﺔ إﻳﺠﺎﺑﻴﺔ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر ا•l10 واﻟﺪو•r، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﺎ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺄﻧﻮاع اﻟﺮﺳﺎﺋﻞ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ ووﺳﺎﺋﻞ ﻧﻘﻠZﺎ وﺗﺄﺛnêjﺎ ﻋál اﻟﻮ•¿ اﻟﺴﻴﺎ.•: وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﺗﺄﻃêj ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺑﻮﺻﻔﮫ أداة إﻋﻼﻣﻴﺔ ﺗﺮو¥ﺠﻴﺔ zﺴáÃ إár zﺸﻜﻴﻞ ﺻﻮرة ذnﻨﻴﺔ إﻳﺠﺎﺑﻴﺔ ﻋﻦ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﻟﺪى ﺟﻤZﻮر ﻣﻨﺼﺔX.
و•µ إﻃﺎر أﻛê‰ ﺗﺤﺪﻳﺪًا، ﻋﺎ®Dﺖ ﻏﻨﻴﻤﺎت وﻋﻼوﻧﺔ (٢٠٢٤) دور اﻹﻋﻼم •µ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﳌﻮاﻗﻊ اﻟêèاث
اﻟﻌﺎﳌﻲ، وذﻟﻚ ﻣﻦ ﺧﻼل دراﺳﺔ وﺻﻔﻴﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ ﺗﻨﺎوﻟﺖ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺎﻟﺘﻐﻄﻴﺔ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ ﳌﻮﻗﻊ ﺗﺮا»ﻲ ﻣﺤﺪّد، وأﻧﻤﺎط اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ اﳌﻮُ ﱠﻇﻔﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳﻤﮫ ﻟ®ÎﻤZﻮر، واﻷﻃﺮ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣﺔ •µ ﺑﻨﺎء اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ اﻟêèو¥ﺠﻴﺔ.
وﺗﺘﻘﺎﻃﻊ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ ﻣﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ اnﺘﻤﺎﻣZﺎ ﺑﺎﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﳌﻤﺎرﺳﺔ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ واﻟêèو¥ﺞ ﳌﻮاﻗﻊ اﻟêèاث، ﻣﻊ اﺧﺘﻼف اﳌﻨﺼﺔ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ اﳌﺪروﺳﺔ واﻟﺴﻴﺎق ا®Dﻐﺮا•µ واﻟﺜﻘﺎ.•µ
وﻗﺪ أﺿﺎﻓﺖ ﻣﺴﻠﻢ (٢٠٢٢) ُflﻌﺪًا ﺟﺪﻳﺪًا ﻟZﺬا ا1Dﻘﻞ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻨﺎول دور وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿
ﺗﺤﺪﻳﺪًا •µ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•:، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر اﺗﺼﺎ•r رﻗ87 ﻳُﺮﻛّﺰ ﻋál آﻟﻴﺎت ﺗﻮﻇﻴﻒ اﳌﻨﺼﺎت
اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ ﺑﺎﳌﻌﺎﻟﻢ اﻷﺛﺮ¥ﺔ واﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وzﻌﺰ¥ﺰ ﺟﺎذﺑﻴ}©ﺎ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺘﻐêjات ﺗﺘﻌﻠّﻖ ﺑﺄﻧﻤﺎط ا10ﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر وﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ودورnﺎ •µ ﺑﻨﺎء ﺻﻮرة ﺗﺮو¥ﺠﻴﺔ ﻟﻠﻤﻮاﻗﻊ اﻟêèاﺛﻴﺔ
واﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ. وﺗُﻤﺜّﻞ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ إﻃﺎرًا ﻣﺮﺟﻌ tﻴﺎ ﻣZ tﻤﺎ ﻟﻠﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻧﻈﺮًا ﻟäﺸﺎﺑﮫ اﳌﻨﺼﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﳌﺪروﺳﺔ )وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ(•¿ واﻟZﺪف اﻻﺗﺼﺎ•r )اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث.(
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ﻳُﻤﺜّﻞ اﻟﺘﺪو¥ﻦ اﳌﺮCﻲ واﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 أدوات ﺗﺮو¥ﺠﻴﺔ ﻣﺘﻄﻮّرة ﺗﺘﺠﺎوز اﻟﻨﻤﻂ اﻹﻋﻼàﻲ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي ﻧﺤﻮ ﺑﻨﺎء
ﺗﺠﺎرب ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ ﻏﺎﻣﺮة ُzﺸﺮك ا®DﻤZﻮر ﻋﺎﻃﻔ tﻴﺎ وﻣﻌﺮﻓ tﻴﺎ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول ﻃﻴ8X وﺣﻤﺎدي (٢٠٢٥) اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻋêÀ اﻟﺘﺪو¥ﻦ اﳌﺮCﻲ ﻣﻦ ﻣﺪﺧﻞ ﺳﻴﻤﻴﻮﻟﻮ•§ ﻳُﺤﻠّﻞ اﻟﺪﻻﻻت اﻟﺒﺼﺮ¥ﺔ واﻟﺮﻣﺰ¥ﺔ •µ اﻟﺼﻮر اﳌ:ﺸﻮرة ﻋál ﻣﻨﺼﺔ إàﺴﺘﻐﺮام، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﺎ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺘﻤﺜّﻼت اﳌxﺎن و:Åﻴﺔ اﻟﺼﻮرة اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ودورnﺎ •µ ﺻﻴﺎﻏﺔ ﺻﻮرة ذnﻨﻴﺔ ﻋﻦ اﻟﻮﺟZﺔ اﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺴﻴﻤﻴﻮﻟﻮﺟﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ إﻃﺎر ﻣ•¦}¢ ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﳌﺮCﻲ اﳌ:ﺸﻮر ﻋál ﺣﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺪﻻﻻت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟﺮﻣﺰ¥ﺔ اﻟ8f ﻳﺤﻤﻠZﺎ ا10ﺘﻮى ودورﻩ •µ ﺑﻨﺎء ﺻﻮرة اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي.
وﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر ﻣﻜﻤّﻞ، ﺗﻨﺎول (2025) Alkhashil Amer Ali and Yehia ﻗﻮّة اﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 •µ ا1Dﻔﺎظ ﻋál
اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﺎ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ إﻃﺎر ﻧﻈﺮي ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن ﻣﻔﺎnﻴﻢ اﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 وﻧﻈﺮ¥ﺎت اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟêèاث اﻟﻼﻣﺎدي. واﺳﺘﻜﺸﻔﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 اﳌﻮُ ﱠﻇﻔﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي، وﻣﺪى ﻓﺎﻋﻠﻴ}©ﺎ •µ ﺑﻨﺎء ارﺗﺒﺎط ﻋﺎﻃﻔﻲ وﻣﻌﺮ•µ ﺑjن اﻷﺟﻴﺎل
ا®Dﺪﻳﺪة وﻣﻮرو}>ﻢ اﻟﺜﻘﺎ.•µ وﺗُﻤﺜّﻞ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ إﻃﺎرًا ﻧﻈﺮ¥tﺎ ﻣﺮﻛﺰ¥tﺎ ﻟﻠﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻧﻈﺮًا ﻟﺘﻘﺎﻃﻌZﺎ اﳌﺒﺎﺷﺮ •µ اﻟﺴﻴﺎق ا®Dﻐﺮا•µ )اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ( واﳌﻮﺿﻮ•¿ )اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ(•µ واﳌ•¦}¢ )ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻷدوات اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ اﻟêèو¥ﺞ.(
و¥ّäﺴﻢ اﻟﺴﺮد اﻟﺮﻗ87 •µ ﺳﻴﺎق اﻟêèو¥ﺞ اﻟêèا»ﻲ ﺑﻘﺪرﺗﮫ ﻋál ﺗﺤﻮ¥ﻞ اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاﺛﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﻮﺿﻮﻋﺎت ﻣﺎﺿﻮ¥ﺔ ﺟﺎﻣﺪة إár ﺣxﺎﻳﺎت ﺣﻴّﺔ ﻗﺎﺑﻠﺔ ﻟﻠﺘﻔﺎﻋﻞ واﳌﺸﺎرﻛﺔ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳﻤﻨﺤﮫ ﻣçjة ﺗﻔﻮّق ﻋál أﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟêèو¥ﺞ
اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ. ﻓﺤjن ﺗُﻘ ﱠﺪم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ أو اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ أو اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ ﻋêÀ ﻗﺼﺺ رﻗﻤﻴﺔ ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﳌﻌﻠﻮﻣﺔ
واﻟﺼﻮرة واﻟﺼﻮت واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻓﺈن ذﻟﻚ ُsﺴZﻢ •µ ﺗﺤﻮ¥ﻞ اﻟêèاث ﻣﻦ ﻣﻔZﻮم ﻣﺠﺮّد إár ﺗﺠﺮÅﺔ ﻣﻌﺎﺷﺔ ﻳﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻌZﺎ ا®DﻤZﻮر ﺑﺄflﻌﺎدnﺎ ا1Dﺴّﻴﺔ واﳌﻌﺮﻓﻴﺔ واﻟﻌﺎﻃﻔﻴﺔ.
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ﺗﺤﻈﻰ إدارة اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﺑﺎnﺘﻤﺎم ﻣçèاﻳﺪ •µ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، ﻻ ﺳﻴﻤﺎ •µ ﻇﻞ رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ اﻟ8f ﺟﻌﻠﺖ ﻣﻦ اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟêèاث رﻛçjةً أﺳﺎﺳﻴﺔ •µ ﻣﺸﺮوع اﻟﺘﻨﻮAﻊ اﻻﻗﺘﺼﺎدي وÅﻨﺎء اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول (2022) Noaime and Albaqawy, Alnaim, Bay,أàﺸﻄﺔ إدارة اﻟêèاث وﺗﻨﻤﻴﺘﮫ •µ :ّ• اﻟﻄﺮ¥ﻒ ﺑﺎﻟﺪرﻋﻴﺔ ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻣﻮﻗﻌًﺎ ﻣ0ّ®ﻼً ﻋál ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ®Dﻮا اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر وﺻﻔﻲ ﺗﺤﻠﻴ•l ﻳﺮﺻﺪ اZ®Dﻮد اﳌﺒﺬوﻟﺔ •µ ﻣﺠﺎﻻت ا1Dﻔﺎظ واﻟﺘﺄnﻴﻞ واﻟﺘﻮﻇﻴﻒ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻟZﺬا اﳌﻮﻗﻊ اﻟêèا»ﻲ. واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺆﺷﺮات ﺗﺘﻌﻠّﻖ
ﺑﺄàﺸﻄﺔ اﻹدارة واﻟﺘﻄﻮ¥ﺮ واﻟäﺴﻮ¥ﻖ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳُﻮﻓّﺮ ﻟﻠﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﺳﻴﺎﻗًﺎ ﻣﺮﺟﻌ tﻴﺎ ﻟﻔZﻢ اﻟﺒıﺌﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ اﻟ8f
zﻌﻤﻞ ﺿﻤ}¢ﺎ ﺟZﻮد اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي.
و•µ ﺳﻴﺎق ﻣﺆﺳ8˘/ أوﺳﻊ، درس (2025) Almakaty دور nﻴﺌﺔ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ ا1Dﻔﺎظ ﻋál اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي واﻟêèو¥ﺞ ﻟﮫ ﻣﺤﻠ tﻴﺎ ودوﻟ tﻴﺎ، ﻣﻦ ﺧﻼل إﻃﺎر ﻳُﺤﻠّﻞ اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ واﻟêÀاﻣﺞ واﳌﺒﺎدرات اﻟ8f ﺗﺘˆﻨّﺎnﺎ اﻟZﻴﺌﺔ •µ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺘﻮﺛﻴﻖ وا1Dﻤﺎﻳﺔ واﻟﺘﻮﻋﻴﺔ واﻟäﺴﻮ¥ﻖ. وﻗﺪ ﻋﺎ®Dﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺎﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اﻟêèاﺛﻴﺔ واﻷﻃﺮ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ واﻟﺸﺮا/ﺎت اﻟﺪوﻟﻴﺔ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳُäﻴﺢ ﻟﻠﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻓZﻢ اﻹﻃﺎر اﳌﺆﺳ8˘/
اﻷﺷﻤﻞ اﻟﺬي zﻌﻤﻞ ﺿﻤﻨﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ •µ ﺣﻤﻼ}Šﺎ اﻟêèو¥ﺠﻴﺔ، واﻟﻌﻼﻗﺔ اﻟﺘxﺎﻣﻠﻴﺔ ﺑjن ﻣﺨﺘﻠﻒ اZ®Dﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ اﳌﻌﻨﻴﺔ ﺑﺎﻟêèاث.
وُ¥ﻤﺜّﻞ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﺘﻘﻨﻴﺎت ا1Dﺪﻳﺜﺔ •µ إدارة اﻟêèاث وﺗﻨﻤﻴﺘﮫ اﺗﺠﺎًnﺎ ﻣﺘﻨﺎﻣﻴًﺎ •µ اﻟﺴﻴﺎق اﻟﺴﻌﻮدي، ﺣﻴﺚ
درس (2024) Ali zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ ﺑﺎﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻷﻟﻌﺎب ا®Dﺎدّة اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ ﻋál اﻟﻮاﻗﻊ اﻻﻓêèا8˘¯، وذﻟﻚ ﺿﻤﻦ إﻃﺎر ﻧﻈﺮي ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن ﻣﻔﺎnﻴﻢ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ وﻧﻈﺮ¥ﺎت اﻟﺘﻌﻠّﻢ اﻟﺘﺠﺮ8X¥ واﻟﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﻐﺎﻣﺮة. وﻗﺪ رﻛّﺰت
اﻟﺪراﺳﺔ ﻋál اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﻔﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﺘﻘﻨﻴﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﻟﻸﺟﻴﺎل اﻷﺻﻐﺮ ﺳ tﻨﺎ واﺳﺘﻜﺸﺎف دورnﺎ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ واﻻرﺗﺒﺎط ﺑﺎﳌﻮروث اﻟﺜﻘﺎ.•µ وُzﺴZﻢ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ •µ إﺛﺮاء اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ
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ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋál أن اﻷدوات اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ، وﻣ}¢ﺎ ا10ﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿، ﺗُﻤﺜّﻞ ﻗﻨﺎة ﻓﻌّﺎﻟﺔ ﻟﻠﻮﺻﻮل إár ﺷﺮاﺋﺢ ﺟﻤﺎêjnﻳﺔ ﻗﺪ ﻻ ﺗﺼﻞ إﻟ}¶ﺎ اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ.
٢٫٢٫٥ اﳌﺘﺎﺣﻒ اﻻﻓlvاﺿﻴﺔ واﻟﺮﻗﻤﻨﺔ âí ﺧﺪﻣﺔ اﻟlvاث

ﻳُﻤﺜّﻞ اﻟﺘﺤﻮّل ﻧﺤﻮ اﳌﺘﺎﺣﻒ اﻻﻓêèاﺿﻴﺔ ورﻗﻤﻨﺔ اﳌﻘﺘ:ﻴﺎت اﻟêèاﺛﻴﺔ اﺗﺠﺎًnﺎ ﻋﺎﳌ tﻴﺎ ﻣﺘﻨﺎﻣﻴًﺎ ُsﺴZﻢ •µ ﺗﻮﺳﻴﻊ ﻧﻄﺎق اﻟﻮﺻﻮل إár اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ وﺗﺠﺎوز اﻟﻘﻴﻮد اﳌxﺎﻧﻴﺔ واﻟﺰﻣﻨﻴﺔ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول Al and Elsamanoudy (2025) Aliاﻟﺪﻋﻢ اx1Dﻮﻣﻲ ﻟﻠﻤﺘﺎﺣﻒ اﻻﻓêèاﺿﻴﺔ اEDﺎﺻﺔ ودورnﺎ •µ إﺛﺮاء اﳌﻌﺮﻓﺔ واﻟêèاث ﻟﻸﺟﻴﺎل اﻟﻘﺎدﻣﺔ، ﻣﻦ ﺧﻼل دراﺳﺔ ﺣﺎﻟﺔ •µ دوﻟﺔ اﻹﻣﺎرات اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﳌﺘﺤﺪة ﻋﺎ®Dﺖ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺎﻟﺴﻴﺎﺳﺎت اx1Dﻮﻣﻴﺔ اﻟﺪاﻋﻤﺔ
واﻟﺒ:ﻴﺔ اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ وا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌﻘُ ﱠﺪم ﻋêÀ nﺬﻩ اﳌﻨﺼﺎت اﻻﻓêèاﺿﻴﺔ. وﺗُﻔﻴﺪ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ
ﺣﻴﺚ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻧﻤﻮذج إﻗﻠﻴ87 ﻟﻠﺘﻮﻇﻴﻒ اﻟﺮﻗ87 •µ ﺧﺪﻣﺔ اﻟêèاث ﻳُﻤﻜﻦ اﻹﻓﺎدة ﻣﻨﮫ •µ ﻓZﻢ اﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ وﻣﻘﺎرﻧ}©ﺎ ﺑﺎﻟﺘﺠﺎرب اEDﻠﻴﺠﻴﺔ اﳌﻤﺎﺛﻠﺔ.
وﺗّäﺴﻊ اﻟﺮﻗﻤﻨﺔ •µ ﺧﺪﻣﺔ اﻟêèاث ﻟäﺸﻤﻞ أflﻌﺎدًا ﻣﺘﻌﺪدة ﺗﺘﺠﺎوز ﻣﺠﺮّد اﻟﺘﺤﻮ¥ﻞ اﻹﻟﻜêèوàﻲ ﻟﻠﻤﻘﺘ:ﻴﺎت اﳌﺎدﻳﺔ، إذ ﺗﻤﺘﺪّ إár إﻧﺘﺎجﻣﺤﺘﻮى رﻗ87 أﺻﻴﻞ ُsﻌﻴﺪ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟêèاث ﺑﺄﺳﺎﻟﻴﺐ ﻣﻌﺎﺻﺮة، وnﻮ ﻣﺎ ﺗُﻤﺎرﺳﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻋêÀ ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟ8f ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﺘﻮﺛﻴﻖ اﻟﺮﻗ87 واﻟﺴﺮد اﻹﺑﺪا•¿ واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ا®Dﻤﺎêjnي. وﻣﻦ ﺛﻢّ ﻓﺈن اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ُzﻌﺎ3D ﺷﻜﻼً ﻣﺘﻘﺪّﻣًﺎ ﻣﻦ اﻟﺮﻗﻤﻨﺔ اﻟêèاﺛﻴﺔ ﻳﺘﺠﺎوز ا1Dﻔﻆ واﻷرﺷﻔﺔ إár اﻹﻧﺘﺎج اﻹﺑﺪا•¿ واﻟêèو¥ﺞ اﻻﺳêèاﺗﻴ.•¦
٢٫٢٫٦ اﻟﻘﻮة اﻟﻨﺎﻋﻤﺔ واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ âí اﻟlvو<ﺞ ﻟﻠlvاث

ﻳُﻤﻜﻦ ﻓZﻢ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي ﺿﻤﻦ إﻃﺎر أوﺳﻊ ﻳﺘﻌﻠّﻖ ﺑˆﻨﺎء اﻟﻘﻮة اﻟﻨﺎﻋﻤﺔ واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، إذ ﻳُﻤﺜّﻞ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ أﺣﺪ أnﻢ أدوات اﻟﺪﺑﻠﻮﻣﺎﺳﻴﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ وÅﻨﺎء اﻟﺼﻮرة اﻟﺬnﻨﻴﺔ اﻹﻳﺠﺎﺑﻴﺔ ﻟﻠﺪول ﻋál اﳌﺴﺘﻮى اﻟﺪو.•r وﻗﺪ ﺗﻨﺎول (2026) Alasiri ﺑﻨﺎء اﻟﻘﻮة اﻟﻨﺎﻋﻤﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﺪﺑﻠﻮﻣﺎﺳﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ •µ وزارة

٥٣

اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺿﻤﻦ ﺳﻴﺎق رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠، ﺣﻴﺚ ﻋﺎ3D اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ إﻃﺎر ﻧﻈﺮي ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن ﻣﻔﺎnﻴﻢ اﻟﻘﻮة اﻟﻨﺎﻋﻤﺔ واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﺪﺑﻠﻮﻣﺎﺳﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ،واﺳﺘﻜﺸﻒ اﳌﺘﻐêjات اﳌﺘﻌﻠّﻘﺔ ﺑﺎﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻟﺮﻗ87
اﻟ8f ﺗﺘˆﻨّﺎnﺎ اﻟﻮزارة •µ ﺑﻨﺎء ﺻﻮرة اﳌﻤﻠﻜﺔ ﺛﻘﺎﻓ tﻴﺎ وﺣﻀﺎر¥tﺎ. وﺗُﻤﺜّﻞ nﺬﻩ اﳌﻌﺎ®Dﺔ إﻃﺎرًا ﻣﺮﺟﻌ tﻴﺎ ﺑﺎﻟﻎ اﻷnﻤﻴﺔ
ﻟﻠﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻧﻈﺮًا ﻟﺘﻘﺎﻃﻌZﺎ اﳌﺒﺎﺷﺮ •µ اﳌﺆﺳﺴﺔ اﳌﺪروﺳﺔ )وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ( واﻷداة اﳌﺴُﺘﺨ ﺪَﻣﺔ )ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ(87 واﻟﺴﻴﺎق اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ )رؤ¥ﺔ .(٢٠٣٠
و¥ّäﺴﻢ ﺑﻨﺎء اﻟﻘﻮة اﻟﻨﺎﻋﻤﺔ ﻋêÀ اﻟêèاث ﺑﺄﻧﮫ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺮاﻛﻤﻴﺔ ﻃﻮ¥ﻠﺔ اﳌﺪى ﺗﺘﻄﻠّﺐ اّzﺴﺎﻗًﺎ •µ اﻟﺮﺳﺎﺋﻞ
واﺳﺘﻤﺮار¥ﺔ •µ اﻹﻧﺘﺎج وﺗﻨﻮّﻋًﺎ •µ اﻷﺳﺎﻟﻴﺐ، وnﻮ ﻣﺎ zﺴáÃ إﻟﻴﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﳌﺘﺘﺎﻟﻴﺔ اﻟ8f ﻳُﺨ ﱠﺼﺺ / ﱞﻞ ﻣ}¢ﺎ ﻟﻌﻨﺼﺮ ﺗﺮا»ﻲ ﻣﺤﺪّد )اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ، اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ.( وﺗُäﻴﺢ nﺬﻩ
اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ﺑﻨﺎء ﺳﺮدﻳﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ ﻣﺘﻌﺪّدة اﻷflﻌﺎد ﺗُêÀز ﺛﺮاء اﻟêèاث اﻟﺴﻌﻮدي وﺗﻨﻮّﻋﮫ، وُzﺴZﻢ •µ zﺸﻜﻴﻞ nﻮ¥ﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ وﻃﻨﻴﺔ ﻣﺘﻤﺎﺳﻜﺔ ﻗﺎدرة ﻋál اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ اﻟﺴﻴﺎق اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﻌﺎﳌﻲ.
٢٫٢٫٧ رؤ<ﺔ ٢٠٣٠ واﻟlvاث اﻟﺜﻘﺎâí اﻟﺴﻌﻮدي
ُzﺸّxﻞ رؤ¥ﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٣٠ اﻹﻃﺎر اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ اﻷﺷﻤﻞ اﻟﺬي ﺗ:ﺘﻈﻢ ﺿﻤﻨﮫ ﺟZﻮد اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاثاﻟﺴﻌﻮدي، إذ أوﻟﺖ اﻟﺮؤ¥ﺔ اnﺘﻤﺎﻣًﺎ ﻏêjﻣﺴﺒﻮق ﺑﻘﻄﺎع اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟêèاثﺑﻮﺻﻔﮫ رﻛçjةً ﻟﺘﻌﺰ¥ﺰﺟﻮدة
ا1Dﻴﺎة وﺗﻨﻮAﻊ ﻣﺼﺎدر اﻟﺪﺧﻞ اﻟﻮﻃ8ė وÅﻨﺎء nﻮ¥ﺔ وﻃﻨﻴﺔ ﺟﺎﻣﻌﺔ. وﻗﺪ ﺗﺠّál nﺬا اﻻnﺘﻤﺎم •µ إàﺸﺎء وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ
وnﻴﺌﺔ اﻟêèاث وﻋﺪد ﻣﻦ اﳌﺆﺳﺴﺎت واﻟêÀاﻣﺞ اﳌﺘﺨﺼّﺼﺔ، ﻓﻀﻼً ﻋﻦ إﻃﻼق ﻣﺒﺎدرات ﻧﻮﻋﻴﺔ ﻣﺜﻞ ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟ8f ﺗُﺨﺼّﺺ /ﻞ ﻋﺎم ﳌﻮﺿﻮع ﺛﻘﺎ•µ ﻣﺤﺪّد ُsﻌﺎ َ3D ﻣﻦ أflﻌﺎدﻩ /ﺎﻓﺔ.

وﺗّäﺴﻖ ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻣﻊ اﻟﺘﻮﺟّﮫ اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ ﻟﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ ﺗﺤﻮ¥ﻞ اﻟêèاث ﻣﻦ ﻣﻮﺿﻮع ﻧﺨﺒﻮي إár ﺷﺄن ﻋﺎم ُsﺸﺎرك ﻓﻴﮫ ا®0ﺘﻤﻊ ﺑﺄﻃﻴﺎﻓﮫ /ﺎﻓﺔ، و¥ﺘﻢ ﺗﻘﺪﻳﻤﮫ ﺑﺄﺳﺎﻟﻴﺐ ﻣﻌﺎﺻﺮة ﺗäﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ ﺗﻄﻠّﻌﺎت اﻷﺟﻴﺎل ا®Dﺪﻳﺪة. وﻣﻦ nﺬا اﳌﻨﻄﻠﻖ، ﻓﺈن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌ:ﺸﻮر ﻋêÀ ﺣﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﻋál ﻣﻨﺼﺔ X ﻻ ﻳُﻤﺜّﻞ ﻣﺠﺮّد àﺸﺎط ﺗﺮو•¦¥ ﻋﺎﺑﺮ، ﺑﻞ ﻳﻨﺪرج ﺿﻤﻦ ﻣﺸﺮوع وﻃ8ė ﺷﺎﻣﻞ ﻹﻋﺎدة zﻌﺮ¥ﻒ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن ا®0ﺘﻤﻊ اﻟﺴﻌﻮدي وﺗﺮاﺛﮫ

٥٤

اﻟﺜﻘﺎ•µ •µ ﺿﻮء ﻣﺘﻄﻠّﺒﺎت اﻟﻌﺼﺮ اﻟﺮﻗ87 وﻣﺴ}©ﺪﻓﺎت اﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﳌﺴﺘﺪاﻣﺔ. وﻗﺪ أﺷﺎر (2025) Almakaty ﺿﻤﻦ ﻣﻌﺎ®Dﺘﮫ ﻟﺪور nﻴﺌﺔ اﻟêèاث إár أن اﳌﻨﻈﻮﻣﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ ﻟﻠêèاث •µ اﳌﻤﻠﻜﺔ zﻌﻤﻞ وﻓﻖ رؤ¥ﺔ ﺗxﺎﻣﻠﻴﺔ ﺗﺠﻤﻊ ﺑjن ا1Dﻔﺎظ واﻟﺘﻮﺛﻴﻖ واﻟﺘﻮﻇﻴﻒ واﻟêèو¥ﺞ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳُﺆﻛّﺪ أن اZ®Dﻮد اﻟêèو¥ﺠﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﻮزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ﺗﺘxﺎﻣﻞ ﻣﻊ ﺟZﻮد ﻣﺆﺳﺴﺎت أﺧﺮى •µ ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ ﻣﻮﺣّﺪة.
٢٫٢٫٨ ﻣﺆﺷﺮات ﻗﻴﺎس ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟlvو<ﺞ اﻟﺮﻗA@ ﻟﻠlvاث

sﺴﺘﻠﺰم ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺮﻗ87 ﻟﻠêèاث ﺗﺤﺪﻳﺪ ﻣﺆﺷﺮات ﻗﻴﺎس وا1(ﺔ ﺗﺘﺠﺎوز اﳌﻘﺎﻳıﺲ اﻟﻜﻤّﻴﺔ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ )ﻋﺪد اﳌﺘﺎflﻌjن واﻹ®ğﺎﺑﺎت( إár ﻣﺆﺷﺮات ﻧﻮﻋﻴﺔ zﻌﻜﺲ ﻋﻤﻖ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ وﻣﺪى ﺗﺤﻘّﻖ اﻷnﺪاف اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ واﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ. وﻗﺪ ﺗﻨﺎول (2021) al. et Shahbaznezhad ﻣﺴﺄﻟﺔ ﻗﻴﺎس ﺳﻠﻮك اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﻣﻦ ﺧﻼل إﻃﺎر ﻳُﻤّçj ﺑjن ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اE0ﺘﻠﻔﺔ )اﻻﺳ}©ﻼك، اﳌﺸﺎرﻛﺔ، اﻹﺳZﺎم( و¥ﺮÅﻄZﺎ ﺑﺨﺼﺎﺋﺺ ا10ﺘﻮى واﳌﻨﺼﺔ.
وzﺴﺘﻔﻴﺪ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻣﻦ nﺬا اﻹﻃﺎر •µ ﺑﻨﺎء ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ ﻣﺆﺷﺮات ﻟﺘﻘﻴﻴﻢ ﺗﻔﺎﻋﻞ ا®DﻤZﻮر ﻣﻊ ﻣﺤﺘﻮى وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، zﺸﻤﻞ: ﻣﻌﺪّﻻت اﻹ®ğﺎب وæﻋﺎدة اﻟﺘﻐﺮ¥ﺪ واﻟﺮدود واﳌﺸﺎnﺪات واﻻﻗﺘﺒﺎﺳﺎت، ﻣﻊ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن nﺬﻩ اﳌﺆﺷﺮات وﺧﺼﺎﺋﺺ ا10ﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر.
وﻣﻦ اﻷnﻤﻴﺔ ﺑﻤxﺎن اﻟﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋál أن ﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﻻ ُzﻌﺎدل ﺑﺎﻟﻀﺮورة ﻣﺆﺷﺮات اﻷﺛﺮ اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﻌﻤﻴﻖ،إذﻗﺪﻳﺤﻈﻰﻣﺤﺘﻮى ﺗﺮﻓﻴ8= ﺧﻔﻴﻒ ﺑﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﺮﺗﻔﻊدونأنُsﺴZﻢ •µ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﻮ•¿ اﻟêèا»ﻲ، ﺑıﻨﻤﺎﻗﺪﻳُﺤﻘّﻖ
ﻣﺤﺘﻮى ﺗﻮﺛﻴﻘﻲ ﻣﻌﻤّﻖ أﺛﺮًا ﺛﻘﺎﻓ tﻴﺎ ﻋﻤﻴﻘًﺎ رﻏﻢ ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻛّ87 ﻣﺤﺪود. وﻟﺬﻟﻚ ﻓﺈن اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ zﺴáÃ إár ﺗﺤﻠﻴﻞ
اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﺿﻤﻦ ﺳﻴﺎﻗﮫ اﳌﻀﻤﻮàﻲ واﻟﻮﻇﻴﻔﻲ، ﻻ ﺑﻮﺻﻔﮫ رﻗﻤًﺎ ﻣﺠﺮّدًا ﺑﻞ ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻣﺆﺷﺮًا ﻋál ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن ا10ﺘﻮى وا®DﻤZﻮر.
و•µﺿﻮء ﻣﺎ ﺗﻘﺪّم، ﺗﺘﺄﺳّﺲ اﻟﺪراﺳﺔ ا1Dﺎﻟﻴﺔ ﻋál ﺗﻘﺎﻃﻊ اﳌﺒﺤﺜjن اﻟﺴﺎﺑﻘjن، ﺣﻴﺚ zﺴáÃ إár ﻓZﻢ ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 )اﳌﺘﻐêj اﳌﺴﺘﻘﻞ( •µ ﺗﺤﻘﻴﻖ أnﺪاف اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺴﻌﻮدي )اﳌﺘﻐêj اﻟﺘﺎflﻊ(،
وذﻟﻚ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﳌ:ﺸﻮر ﻋál ﺣﺴﺎب وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺮﺳ87 ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺔ X ﺧﻼل ﺣﻤﻼت أﻋﻮام اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺜﻼث. وُ¥ﻮﻓّﺮ اﻹﻃﺎر اﻟﻨﻈﺮي اﳌﻘُ ﱠﺪم •µ nﺬا اﻟﻔﺼﻞ اﻷﺳﺎس اﳌﻔﺎnﻴ87 واﳌ•¦}¢ ﻟZﺬا اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ، ﻣﻦ ﺧﻼل
ﺗﺤﺪﻳﺪ أflﻌﺎد ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 )اﻟﺸxﻞ، اﳌﻀﻤﻮن، اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ، اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ( ورÅﻄZﺎ ﺑﺄnﺪاف اﻟêèو¥ﺞ اﻟêèا»ﻲ )اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ، اﻟﺘﻮﻋﻴﺔ، اﻻرﺗﺒﺎط، اﳌﺸﺎرﻛﺔ.(
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اﻟﻔﺼﻞ اﻟﺜﺎﻟﺚ: ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﺔ

٣٫١ ﺗﻤàﻴﺪ-:

•µ ﺿﻮء اﻹﻃﺎر اﳌ•¦}¢ اﻟﺬي اﻋﺘﻤﺪت ﻋﻠﻴﮫ اﻟﺪراﺳﺔ، ﻳﺄzﻲ nﺬا اﻟﻔﺼﻞ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻲ ﺑﻮﺻﻔﮫ اﻣﺘﺪادًا ﻋﻤﻠﻴًﺎ ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ﻣﻀﻤﻮن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟ1Îﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺜﻼث )ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ، ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ(، وذﻟﻚ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻣﻨ32 اﳌ)0 ﺑﺄﺳﻠﻮب ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﻜ87 واﻟﻜﻴﻔﻲ، ﺑﻤﺎ ﻳäﻴﺢ ﻓZﻤﺎً أﻛê‰ ﺷﻤﻮﻻً ﻟﻄﺒﻴﻌﺔ اEDﻄﺎب اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺮﻗ87 اﻟﺬي ﺗﺒ:ﺘﮫ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻋêÀ ﻣﻨﺼﺔ.X
وﻗﺪ واﺟZﺖ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ أﺛﻨﺎء ﻋﻤﻠﻴﺔ رﺻﺪ اﳌ:ﺸﻮرات ®(ﻤًﺎ ﻛﺒjًêا ﻣﻦ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﳌﺘﺼﻞ }|ﺬﻩ ا1Dﻤﻼت، ﻧﻈﺮًا ﻻzﺴﺎع ﻓêèة اﻟ:ﺸﺮ وzﻌﺪد اﻟﺼﻴﻎ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﳌﺴﺘﺨﺪﻣﺔ وﺗﻜﺮار flﻌﺾ اﻟﺮﺳﺎﺋﻞ ﻋêÀ أﻛê‰ ﻣﻦ ﻣﺮﺣﻠﺔ زﻣﻨﻴﺔ؛ وnﻮ اﻷﻣﺮ اﻟﺬي ﺟﻌﻞ ﻣﻦ ﻏêj اﻟﻌﻤ•l ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺟﻤﻴﻊ اﳌ:ﺸﻮرات flﺸxﻞ ﺷﺎﻣﻞ داﺧﻞ ﺣﺪود اﻟﺪراﺳﺔ، ﺧﺎﺻﺔ •µ ﻇﻞ ا1Dﺎﺟﺔ إár اﻟêèﻛçj ﻋál ا10ﺘﻮى اﻷﻛê‰ دﻻﻟﺔ ﻣﻦ اﻟﻨﺎﺣﻴﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻴﺔ واﻷﻛê‰ ارﺗﺒﺎﻃًﺎ ﺑﺄnﺪاف اﻟﺒﺤﺚ.
وÅﻨﺎءً ﻋál ذﻟﻚ، ﺗﻢ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋál أﺳﻠﻮب اﻟﻌﻴﻨﺔ اﻟﻘﺼﺪﻳﺔ •µ اﺧﺘﻴﺎر اﳌ:ﺸﻮرات، ﺑﺤﻴﺚ ﺗﺮﻛﺰ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ ﻋál أﺑﺮز اﳌ:ﺸﻮرات وأﻛnê‰ﺎ ﺗﻔﺎﻋﻼً واﻧäﺸﺎرًا داﺧﻞ /ﻞ ﺣﻤﻠﺔ، ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إár اﳌ:ﺸﻮرات اﻟ8f zﻌﻜﺲ ﺑﻮﺿﻮح اﻟﺘﺤﻮﻻت اﳌﺮﺣﻠﻴﺔ •µ اEDﻄﺎب اﻻﺗﺼﺎ•r )ﺗﻤZﻴﺪ – ﺗﻨﻔﻴﺬ – ﻣﺎ flﻌﺪ(؛وﻗﺪ رو•¿ •µ ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻻﺧﺘﻴﺎر ﺗﻄﺒﻴﻖ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﳌﻌﺎﻳêj اﳌﻨ®2ﻴﺔ اﻟﺪﻗﻴﻘﺔ، ﻣﻦ أnﻤZﺎ: ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 )إ®ğﺎﺑﺎت، إﻋﺎدة àﺸﺮ، ﻣﺸﺎnﺪات(، وﻣﺪى ﺗﻤﺜﻴﻞ اﳌ:ﺸﻮر ﻟﺮﺳﺎﻟﺔ ا1Dﻤﻠﺔ، وﺗﻨﻮع اﻟﻘﻮاﻟﺐ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، ووﺿﻮح اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﺎﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ أو ﺑﺮؤ¥ﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ ٢٠٣٠، ﺑﻤﺎ ﻳﻀﻤﻦ أن ﺗxﻮن اﻟﻌﻴﻨﺔ اE0ﺘﺎرة ﻣﻌêÀة ﺗﻤﺜﻴﻼً ﺣﻘﻴﻘﻴًﺎ ﻋﻦ ﻃﺒﻴﻌﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻣﺤﻞ اﻟﺪراﺳﺔ.
وﻋﻠﻴﮫ، ﻓﺈن nﺬا اﻟﻔﺼﻞ ﻻ }Zﺪف إár ا1Dﺼﺮ اﻟﺸﺎﻣﻞ ®Dﻤﻴﻊ اﳌ:ﺸﻮرات، وæﻧﻤﺎ إár ﺗﻘﺪﻳﻢ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﻌﻤﻖ
ﻟﻠﻤ:ﺸﻮرات اﻷﻛê‰ دﻻﻟﺔ وﺗﺄﺛjًêا، ﺑﺎﻋﺘﺒﺎرnﺎ ﺗﻤﺜﻞ اﻟﻨﻮاة اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟﻔﺎﻋﻠﺔ ﻟxﻞ ﺣﻤﻠﺔ، وﺗﻜﺸﻒ ﺑﺼﻮرة أو)( ﻋﻦ اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟ8f ﺗˆﻨ}©ﺎ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ •µ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﺿﻤﻦ اﻟﺒıﺌﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ ﻳäﻴﺢ nﺬا اﻻﺧﺘﻴﺎر إﻣxﺎﻧﻴﺔ اﻟêèﻛçj ﻋál ﺟﻮدة اﻟﺮﺳﺎﺋﻞ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ ﺑﺪﻻً ﻣﻦ ﻛ}Šê‰ﺎ، ﺑﻤﺎ ﻳäﺴﻖ ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺔ ﺗﺤﻠﻴﻞ ا10ﺘﻮى ﺑﻮﺻﻔﮫ ﻣﻨ2ً®ﺎ ﻳﻮازن ﺑjن اﻟﺒﻌﺪ اﻟﻜ87 واﻟﻜﻴﻔﻲ •µ ﺗﻔﺴêj اﻟﻈﻮاnﺮ اﻹﻋﻼﻣﻴﺔ
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وﻓﻴﻤﺎ ﻳ•l ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺗﻔﺼﻴ•l ﻟxﻞ ﻣ:ﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ ٢٠٢١–٢٠٢٠م، ﺑﻤﺎ sﺸﻤﻞ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﻴﺔ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮرات، وﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﻘﻮاﻟﺐ اﻟﺸxﻠﻴﺔ واEDﺼﺎﺋﺺ اﻟﻠﻐﻮ¥ﺔ، وﻓﺌﺎت اﳌﻀﻤﻮن واﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، وأflﻌﺎد اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﳌﺘﻀﻤﻨﺔ، وﻣﺪى اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﺮؤ¥ﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ ٢٠٣٠، إár ﺟﺎﻧﺐ رﺻﺪ ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف وﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87، وذﻟﻚ }|ﺪف اﻟﻮﻗﻮف ﻋál ﻃﺒﻴﻌﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ •µ اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺴﻌﻮدي ﺧﻼل ﻣﺮاﺣﻞ ا1Dﻤﻠﺔ اE0ﺘﻠﻔﺔ-:.
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رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ1ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (١) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(١) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر êò ﻣﺮﺣﻠﺘﮫ اﻟﺘﻤÜﻴﺪﻳﺔ ﺗﻮﻇﻴﻔًﺎ دﻗﻴﻘًﺎ ﻟﻠﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮCﻔﻴﺔ؛ ﺣﻴﺚ ﺟﺎء zﺸﺮﻩ ﻳﻮم اﻟﺜﻼﺛﺎء êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٥:٠٧) ﻣﺴﺎءً(، وê& ﻓÑĩة [ﻌﺪ ﻣﻦ
اﻟﻔÑĩات اﻟåﺸﻄﺔ رﻗﻤﻴًﺎ، ﺑﻤﺎ Àﻌﺰز ﻓﺮص اﻟﻮﺻﻮل ﻟFÈﻤÜﻮر؛ وåCﺘÄ˚ اﳌåﺸﻮر إµ¥ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ ﺿﻤﻦ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ ﻗﺒﻞ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب رﺳ/Ä˚ﻣﺆﺳÄØÆ Àﻌﻜﺲ ﺟﺪﻳﺔ ا©Eﻄﺎب اAEﻜﻮﻣﻲ؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، اﺳﺘﺨﺪم ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ ﻣAøﻮب ﺑﺼﻮرة ﺛﺎﺑﺘﺔ"، و/ﻮاﺧﺘﻴﺎرﺗﻘﻠﻴﺪي ﻟﻜﻨﮫ ﻓﻌﺎل êò ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﻀﻤﻮن ﺑﺼﺮي داﻋﻢ دون [ﺸﺘëﺖ، ﻣﻊ
اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ ﻓﻘﻂ، ﺑﻤﺎ Àﻌﺰز اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ /ﺎﺷﺘﺎﻗÉن أﺣﺪ/ﻤﺎ ﻣﺆﺳÄØÆ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(
واﻵﺧﺮرﺳÄ˚ ﻟAÈﻤﻠﺔ #)ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴﺔ ﺗﻨﻈﻴﻢ اA@ﺘﻮى ور£ﻄﮫ ﺑﺎﻟÜﻮCﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ واﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ êò آ نٍ واﺣﺪ، دون وﺟﻮد رو اﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ أو
إﺷﺎرات AEﺴﺎﺑﺎت أﺧﺮى.

أﻣﺎ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﳌﻀﻤﻮن، ﻓﻘﺪ رﻛﺰاﳌåﺸﻮر ﻋµæ [ﻌﺮCﻒ ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ ﻛﻌﻨﺼﺮﻣﻦ ﻋﻨﺎﺻﺮاﻟÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò ﻏÑÉاﳌﺎدي، ﻣﻊ ر£ﻄﮫ ﺑﺎﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، و/ﻮﻣﺎ ﻳﻨﺪرج ﺗﺤﺖ ﻓﺌﺔ ["ﻌﺮCﻒ !ﻌﻨﺼﺮاﻟÑĩاث" ﺑﻮﻇﻴﻔﺔ ﺗﻮﺛﻴﻘﻴﺔ uîﺪف إµ¥ اﻷرﺷﻔﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ
و£ﻨﺎء اﻟﻮêè اﻟﺜﻘﺎêò؛ وCﻼﺣﻆ أن اﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﺟﺎء
ﺿﻤﻨﻴًﺎ ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰاﻻﻋ,ĩازﺑﺎﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ دون ذﻛﺮ



٦٢

	
	ﻣﺒﺎﺷﺮ، ﺑﻤﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﻮﺟًÜﺎ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴًﺎ ﻏÑÉﺻﺮCﺢ؛ ﻛﻤﺎ اﺳutﺪف اﳌåﺸﻮر اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم دون ﺗﺨﺼﻴﺺ، و/ﻮﻣﺎ
ﻳ/ﺴﻖ ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺘﮫ اﻟﺘﻌﺮCﻔﻴﺔ. وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚، ﺟﺎء ﺑﻤﻌﺪﻻت ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ٥٠) إF0ﺎﺑًﺎ، ٤٦ إﻋﺎدة
zﺸﺮ، ٢٠٧ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ أن اA@ﺘﻮى اﻟﺘﻌﺮCﻔﻲ êò
اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤÜﻴﺪﻳﺔ ﻳﺤﻘﻖ اﻧ/ﺸﺎرًا ﻣﺤﺪودًا zﺴeﻴًﺎ، ﻟﻜﻨﮫ ﻳﻠﻌﺐ دورًا ﺗﺄﺳëﺴﻴًﺎ ﻣÜﻤًﺎ êò ﺑﻨﺎء اﻹدراك اﻟﺜﻘﺎêò ﻟﺪى
.ﻮرÜﻤFEا
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	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴê- 2 ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٢) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٢) ﻳﻈÜﺮ/ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﻮﻇﻴﻔًﺎ زﻣﻨﻴًﺎ أﻛÑ1
ﻣﺮوﻧﺔ؛ ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻓÑĩة ﻟﻴﻠﻴﺔ ١٠:٥٧) ﻣﺴﺎءً(، وê& ﻓÑĩة ذروة اﺳﺘﺨﺪام اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ، ﻣﺎ
Àﻌﺰز ﻓﺮص اﻻﻧ/ﺸﺎر؛ وåCﺘÄ˚ إµ¥ اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤÜﻴﺪﻳﺔ ﻟAÈﻤﻠﺔ، ﻣﻊ ؛ أﺳﻠﻮب إﺧﺒﺎري ﻣﺒﺎﺷﺮﻳﺮﻛﺰﻋµæ ﻧﻘﻞ اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت !ﺸVﻞ وا˚˙ ﺷVﻠﻴًﺎ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام
اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ ﻓﻘﻂ، ﺑﻤﺎ ﻳﺤﺎﻓﻆ ﻋµæ اﻻ[ﺴﺎق ﻣﻊ اﻟÜﻮCﺔ
اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ /ﺎﺷﺘﺎﻗÉن ﻣﺤﺪدﻳﻦ /ﻤﺎ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ( ﻛÜﺎﺷﺘﺎق ﻣﺆﺳÄØÆ
و#)ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ( ﻛÜﺎﺷﺘﺎق رﺳÄ˚ ﻟAÈﻤﻠﺔ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻋﻴًﺎ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴًﺎ ﺑﺮ£ﻂ اA@ﺘﻮى ﺑﺎﻟÜﻮCﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ ﻣﻦ ﺟÜﺔ و£ﺎAEﻤﻠﺔ ﻣﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺟÜﺔ أﺧﺮى، ﺑﻤﺎ
ÀﺴÜﻢ êò [ﻌﺰCﺰﻗﺎﺑﻠﻴﺔ اﻟﻮﺻﻮل واﻟﺘﺼåﻴﻒ اﻟﺮﻗÄ˚، دون ﺗﻀﻤÉن رو اﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ أوإﺷﺎرات AEﺴﺎﺑﺎت أﺧﺮى.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت وأzﺸﻄﺔ"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮوج AEﺪث ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎAEﻤﻠﺔ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ واA˙ﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﺤﻔ,ÉاFEﻤÜﻮر ﻋµæ اﳌﺘﺎ!ﻌﺔ أو اﳌﺸﺎرﻛﺔ؛ وÑüCز اﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي ñﺈﻃﺎرﻋﺎم ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل دﻋﻢ اﻷzﺸﻄﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ و[ﻌﺰCﺰاﳌﺸﺎرﻛﺔ اF@ﺘﻤﻌﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ Àﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم،
و/ﻮﻣﺎ ﻳ/ﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ اﻟÑĩوCﺠﻴﺔ.
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	وCﻼﺣﻆ أن اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚ ١٠٦) إF0ﺎﺑًﺎ، ٤١ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ١٢٣ ﻣﺸﺎ/ﺪة( ﺟﺎء أﻋµæ zﺴeﻴًﺎ ﻣﻦ اﳌåﺸﻮر اﻟﺴﺎﺑﻖ، ﻣﺎ
ﻳﺪل ﻋµæ أن اA@ﺘﻮى اﳌﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت ﻳﻤﺘﻠﻚ ﻗﺪرة أﻛÑü
ﻋµæ اFEﺬب ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎA@ﺘﻮى اﻟﺘﻌﺮCﻔﻲ.

	



رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ3ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٣) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٣) ﻳ/ﺴﻢ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺑﺎﻻﺳﺘﻤﺮارCﺔ êò اﻟﻨﻤﻂ اﻟﺘﻤÜﻴﺪي ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﻮﻗﻴﺖ )ﻣﺴﺎء اﻷﺣﺪ (٩:٠٩ واﻷﺳﻠﻮب
اﻟﺮﺳÄ˚، إﻻ أﻧﮫ ﻳﻀﻴﻒ !ﻌﺪًا اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴًﺎ ﻣﻦ ﺧﻼل إدراج /ﺎﺷﺘﺎق #)ﺟﻮدة_اAEﻴﺎة(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗVﺎﻣﻞ اA@ﺘﻮى ﻣﻊ
أﺣﺪ ﺑﺮاﻣﺞ رؤCﺔ ٢٠٣٠؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﻳﻈﻞ اﻟﻘﺎﻟﺐ اﳌﺴﺘﺨﺪم "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، ﺑﻤﺎ
Àﻌﺰز اﻟﻄﺎ!ﻊ اêæA@ واﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﺑﻠﻎ ﻋﺪد اﻟÜﺎﺷﺘﺎﻗﺎت اﺛﻨÉن، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ ﺗﻮازن ﺑÉن اﻟÑĩوCﺞ واﻟﺘﻨﻈﻴﻢ
دون إﻓﺮاط.

ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﳌﻀﻤﻮن، ﻳﺮﻛﺰاﳌåﺸﻮر ﻋµæ "اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت"، وCﺆدي وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ واA˙ﺔ، ﻟﻜﻨﮫ ﻳﺘﺠﺎوز ذﻟﻚ ﺑﺈدﺧﺎل !ﻌﺪ
اﺳÑĩاﺗﻴê5 ﻳﺘﻤﺜﻞ êò اﻟﺮ£ﻂ ﻏÑÉاﳌﺒﺎﺷﺮﺑÑüﻧﺎﻣﺞ ﺟﻮدة اAEﻴﺎة، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻋﻴًﺎ اﺗﺼﺎﻟﻴًﺎ ﺑﺪﻣﺞ اﳌﺒﺎدرات
اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ ﺿﻤﻦ اﻷﻃﺮاﻟﺘﻨﻤﻮCﺔ اﻟﻜÑüى؛ وCﺼﻨﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ
ﻛﻌﻨﺼﺮﻏÑÉﻣﺎدي، ﻣﻊ اﺳutﺪاف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم؛ ورﻏﻢ /ﺬا اﻟﺘVﺎﻣﻞ، ﺟﺎء اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ أﻗﻞ zﺴeﻴًﺎ ١٢٤) إF0ﺎﺑًﺎ، ٤٣ إﻋﺎدة
zﺸﺮ، ١٠٥ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻗﺪ ÀﺸÑÉإµ¥ أن ﺗﻜﺮاراﻟﻨﻤﻂ



٦٥

	
	اﻟﺸﻜêæ واﳌﻀﻤﻮzﻲ êò اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤÜﻴﺪﻳﺔ ﻗﺪ ﻳﻘﻠﻞ ﻣﻦ
ﺟﺎذﺑﻴﺔ اA@ﺘﻮى إذا ﻟﻢ ﻳﺪﻋﻢ !ﻌﻨﺎﺻﺮاﺑﺘVﺎرCﺔ.

	


رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ4ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٤) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٤) ﻳﻤﺜﻞ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﺤﻮﻻً ﻧﻮﻋﻴًﺎ ﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺣﻴﺚ اﻋﺘﻤﺪ ﻋµæ "ﻣﻘﻄﻊ ﻓﻴﺪﻳﻮ" ﺑﺪﻻًﻣﻦ
اﻟﺼﻮرة، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﺰز اFEﺎذﺑﻴﺔ اﻟﺒﺼﺮCﺔ وCﺰCﺪ ﻣﻦ زﻣﻦ ﺗﻔﺎﻋﻞ اﳌﺴﺘﺨﺪم، ﺧﺎﺻﺔ ﻣﻊ ﻓﺌﺔ اﻟﺸﺒﺎب اﳌﺴutﺪف؛ وﻗﺪ
zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻓÑĩة ﻇÑÉÜة (١٢:٢٥)، و/ﻮﺗﻮﻗﻴﺖ ﻣﺘﻮﺳﻂ اﻟåﺸﺎط، إﻻأن ﻗﻮة اﻟﻮﺳﻴﻂ ﻋﻮﺿﺖ ذﻟﻚ؛ ﻛﻤﺎ
ا[ﺴﻢ اﻷﺳﻠﻮب ﺑﺎﻹﺑﺪاع، ﻣﺒﺘﻌﺪًا zﺴeﻴًﺎ ﻋﻦ اﻟﻄﺎ!ﻊ اﻟﺮﺳÄ˚، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام ﺛﻼﺛﺔ /ﺎﺷﺘﺎﻗﺎت #)ﺧﻄﺎﻃﻮن،
#وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، #ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﻮﺳﻌًﺎ êò اﺳutﺪاف اFEﻤÜﻮر اﳌÜﺘﻢ واﳌﺘﺨﺼﺺ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻣﺤﺘﻮى [ﻌﻠﻴ/Ä˚ﺗﺪر"Ä½C، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ [ﻌﻠﻴﻢ ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ، و/ﻮ
ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ واA˙ﺔ [ﺴÜﻢ êò ﻧﻘﻞ اﳌﻌﺮﻓﺔ و[ﻌﺰCﺰاﳌÜﺎرات، و/Cﺴﻖ !ﺸVﻞ ﻣﺒﺎﺷﺮﻣﻊ ﻣﺴutﺪف "ﺗﻨﻤﻴﺔ
اﻟﻘﺪرات اﻟeﺸﺮCﺔ" êò رؤCﺔ ٢٠٣٠، و6ن ñﺎن اﻟﺮ£ﻂ ﺟﺎء ﺿﻤﻨﻴًﺎ؛ ﻛﻤﺎ Àﺴutﺪف ﻓﺌﺔ اﻟﺸﺒﺎب !ﺸVﻞ رﺋÄØÆë، و/ﻮﻣﺎ ﻳﻔﺴﺮارﺗﻔﺎع اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ٢٠٠) إF0ﺎﺑًﺎ، ٨٣ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٥٩
ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﻤﺎ ﻳﺆﻛﺪ أن اA@ﺘﻮى اﳌﺮ°ﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴÄ˚ أﻛÑ1



٦٦

	
	ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ êò ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎA@ﺘﻮى اﻟﻨÄØÛ
اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي.

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ5ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٥) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ À:(٥)ﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﻮﺟًÜﺎ ﺗﻔﺎﻋﻠﻴًﺎ وا˙ًAﺎ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ (٥:٥٨)،
وê& ﻓÑĩة ﻣﻨﺎﺳﺒﺔ ﻟﺰCﺎدة اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب ﺗﺤﻔ,Éي/ﺗﻔﺎﻋêæ ﻳﺪﻋﻮاFEﻤÜﻮر ﺿﻤﻨﻴًﺎ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻛﺔ؛ وﻋµæ
ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، اﺳﺘﺨﺪم ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اAEﻔﺎظ ﻋµæ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ /ﺎﺷﺘﺎﻗÉن
#)ﺟﻮدة_اAEﻴﺎة، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ؛ #)ﻋﺎم_ا©Eﻂ_ اﻟﻌﺮ™ﻲ- ٢٠٢٠م(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﻟﺮ£ﻂ ﺑÉن اﻟﺒﻌﺪ اﳌﺆﺳÄØÆ واﻟﺒﻌﺪ اﻟﺘﻨﻤﻮي دون اﺳﺘﺨﺪام /ﺎﺷﺘﺎق اAEﻤﻠﺔ !ﺸVﻞ ﻣﺒﺎﺷﺮ،
و/ﻮﻣﺎ ﻗﺪ ÀﺸÑÉإµ¥ ﺗﻨﻮ7ﻊ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟåﺸﺮ.

ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ "اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت"، وCﺆدي وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ، ﻟﻜﻨﮫ ﻳﺤﻤﻞ êò ﻃﻴﺎﺗﮫ !ﻌﺪًا ﺗﻔﺎﻋﻠﻴًﺎ Àﻌﺰز
ﻣﻦ إﺷﺮاك اFEﻤÜﻮر، ﻛﻤﺎ ﻳÑüز اﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي ñﺈﻃﺎرﻋﺎم؛ وCﻈÜﺮاﻟﺮ£ﻂ اﻟﻀﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل دﻋﻢ ﺟﻮدة اAEﻴﺎة و[ﻌﺰCﺰاﳌﺸﺎرﻛﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ وﻗﺪ اﺳutﺪف اFEﻤÜﻮر
اﻟﻌﺎم، ﻣﻊ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﻌﺪﻻت ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ zﺴeﻴًﺎ ٨٢) إF0ﺎﺑًﺎ، ٢٩ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٣١١ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺆﻛﺪ أن
اﻷﺳﻠﻮب اﻟﺘﻔﺎﻋêæ اﳌAøﻮب ﺑﻤﺤﺘﻮى ﺑﺼﺮي ﻗﺎدرﻋµæ رﻓﻊ
ﻣﺴﺘﻮى اﻻﻧﺨﺮاط اﻟﺮﻗÄ˚ !ﺸVﻞ ﻣAÈﻮظ.



٦٧

ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٦) ﻳﺄ[ﻲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر êò إﻃﺎراﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤÜﻴﺪﻳﺔ ﻟAÈﻤﻠﺔ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻟﺴeﺖ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٩:٣٤) ﻣﺴﺎءً(، وê& ﻓÑĩة ذات ﻛﺜﺎﻓﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ، ﻣﺎرﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴﺤﻲ ٦ ﻳﻮﺿﺢ ﻣﻨﺸﻮر رﻗﻢ (٦) ﻣﻦ ﲪﻠﺔ ﻋﺎم اﳋﻂ اﻟﻌﺮﰊ

Àﻌﺰز ﻓﺮص اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚؛ و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب رﺳ/Ä˚ﻣﺆﺳÄØÆ Àﻌﻜﺲ اﻟﻄﺎ!ﻊ اﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻲ ﻟ©Èﻄﺎب، ﺧﺎﺻﺔ ﻣﻊ ارﺗﺒﺎﻃﮫ ﺑﺨﺘﺎم ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، اﻋﺘﻤﺪ ﻋµæ ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ ﻣAøﻮب ﺑﺼﻮرة"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ !ﺸVﻞ ñﺎﻣﻞ، ﺑﻤﺎ Àﻌﺰز اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ
ﺛﻼﺛﺔ /ﺎﺷﺘﺎﻗﺎت #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ، #ﺟﻮدة_اAEﻴﺎة، #ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ(، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴﺔ ﺗﻮﺳﻌﻴﺔ
êò اﻟﺮ£ﻂ ﺑÉن اﻟÜﻮCﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ و£ﺮاﻣﺞ اﻟﺮؤCﺔ واAEﻤﻠﺔ ﻧﻔﺴÜﺎ، دون ﺗﻀﻤÉن رو اﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ أوإﺷﺎرات AEﺴﺎﺑﺎت
أﺧﺮى.

ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﺗﻮﺛﻴﻖ وأرﺷﻔﺔ" أو "ﺧﺘﺎم ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ F8[ﻴﻞ اAEﺪث ﺿﻤﻦ اﻟﺬاﻛﺮة اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﻠÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò ﻏÑÉاﳌﺎدي، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ
وﻇﻴﻔﺔ ﺗﻮﺛﻴﻘﻴﺔ واA˙ﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﺜeﻴﺖ اﻹﻧﺠﺎزو[ﻌﺰCﺰ
اﺳﺘﻤﺮارCﺘﮫ؛ ﻛﻤﺎ ﻳﻈÜﺮاﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ !ﺸVﻞ ﺿﻤÄº ﻣﻦ ﺧﻼل دﻋﻢ ﺟﻮدة اAEﻴﺎة و[ﻌﺰCﺰاﻟåﺸﺎط اﻟﺜﻘﺎêò، دون
اﻟﺘﺼﺮCﺢ اﳌﺒﺎﺷﺮu9ﺎ؛ و7ﺴutﺪف اﳌåﺸﻮر اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، و/ﻮﻣﺎ ﻳ/ﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺘﮫ اﻻﺣﺘﻔﺎﻟﻴﺔ اﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻴﺔ؛ وﻋµæ

٦٨

	
	ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚، ﺣﻘﻖ ﻣﻌﺪﻻت ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ zﺴeﻴًﺎ ٨٧) إF0ﺎﺑًﺎ، ٣٦ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٣١٨ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋµæ أن اA@ﺘﻮى ا©Eﺘﺎﻣﻲ اﻟﺬي ﻳﻮﺛﻖ اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت ﻳﺤﻈﻰ ﺑﺎ/ﺘﻤﺎم
ﻣAÈﻮظ ﻣﻦ اFEﻤÜﻮر و7ﻌﺰز اﻟﺸﻌﻮر ﺑﺎﳌﺸﺎرﻛﺔ واﻻﻧﺘﻤﺎء.

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ7ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٧) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٧) ﻳﻤﺜﻞ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﺤﻮﻻً وا˙ًAﺎ êò ﻧﻤﻂ اﻟåﺸﺮﺧﻼل ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻷﺣﺪ êò ﻓÑĩة
ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٩:٣٠) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮﺗﻮﻗﻴﺖ ﻣﻼﺋﻢ ﻟﻠﺘﻔﺎﻋﻞ، واﻋﺘﻤﺪ ﻋµæ أﺳﻠﻮب رﺳÄ˚ ﻣﻊ ﺗﻮﻇﻴﻒ ﻋﻨﺼﺮرﻗÄ˚ ﻣﺘﻘﺪم ﻳﺘﻤﺜﻞ êò
"ﻧﺺ ﻣAøﻮب ﺑﺮاﺑﻂ"، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳﺘﺨﺪام أدوات اﻻﺗﺼﺎل اﻟﺮﻗÄ˚ اAEﺪﻳﺜﺔ؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء ﺑﺪون وﺳﺎﺋﻂ ﺑﺼﺮCﺔ ﻣﺒﺎﺷﺮة، ﻟﻜﻦ اﻟﺮاﺑﻂ ا©Eﺎرê; ﻋﻮض ذﻟﻚ
ﺑﻮﻇﻴﻔﺘﮫ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، وCﻮﺟﺪ ﺛﻼﺛﺔ و/ﺎﺷﺘﺎق و/ﻤﺎ #)اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ_êò_اﻟﻌﺰﻟﺔ و
#ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ ﺗﻮﺟﻴﮫ اA@ﺘﻮى ﻧﺤﻮ
ﺳﻴﺎق رﻗÄ˚ ﺧﺎص ﺑﻤﺮﺣﻠﺔ زﻣﻨﻴﺔ ﻣﻌﻴﻨﺔ، دون اﻹﻛﺜﺎرﻣﻦ اﻟﻮﺳﻮم.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻣﺤﺘﻮى [ﻌﻠﻴ/Ä˚ﺗﺪر"Ä½C، ﺣﻴﺚ ﻳﺮوج ﳌﻨﺼﺔ [ﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎ©Eﻂ
اﻟﻌﺮ™ﻲ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ واA˙ﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﳌÜﺎرات وﻧﻘﻞ اﳌﻌﺮﻓﺔ؛ ﻛﻤﺎ Àﺴutﺪف ﻓﺌﺔ
اﳌﺘﺨﺼﺼÉن واﳌﻤﺎرﺳÉن !ﺸVﻞ أﺳﺎÄØ<، و/ﻮﻣﺎ ﻳﻔﺴﺮ



٦٩

	
	ارﺗﻔﺎع اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﻨﻮêè ٥٣١) إF0ﺎﺑًﺎ، ٢٧٣ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٧٨ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، إذ ﻳﻤﻴﻞ /ﺬا اﻟﻨﻮع ﻣﻦ اFEﻤÜﻮر إµ¥
اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ اA@ﺘﻮى اﳌﺘﺨﺼﺺ؛ و7ﻌﻜﺲ اﳌåﺸﻮر ﺑﻮﺿﻮح ﺗﻮﺟﮫ رؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻧﺤﻮاﻟﺘﺤﻮل اﻟﺮﻗÄ˚ êò اF@ﺎل اﻟﺜﻘﺎêò
وﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻘﺪرات اﻟeﺸﺮCﺔ، ﺣ@? و6ن ﺟﺎء اﻟﺮ£ﻂ !ﺸVﻞ
.Äºﺿﻤ



٧٠

ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٨) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر اﺳﺘﻤﺮارCﺔ اAEﻤﻠﺔ ﺧﻼل ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻟﺴeﺖ êò ﻓÑĩة ﻇÑÉÜةرﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴﺤﻲ ٨ ﻳﻮﺿﺢ ﻣﻨﺸﻮر رﻗﻢ (٨) ﻣﻦ ﲪﻠﺔ ﻋﺎم اﳋﻂ اﻟﻌﺮﰊ

١:١٦) ﻣﺴﺎءً(، وê& ﻓÑĩة ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ اﻟåﺸﺎط اﻟﺮﻗÄ˚، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب رﺳ/Ä˚ﻣﺆﺳÄØÆ Àﻌﺰز ﻣﻦ ﻣﺼﺪاﻗﻴﺔ اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، و٣ /ﺎﺷﺘﻘﺎﻗﺎت
#)ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ_ﺟﻮدة_اAEﻴﺎة  و#ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ و#)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ و#)ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ_ﺟﻮدة_ اAEﻴﺎة(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ ﺗﺮﻛ,Éا©Eﻄﺎب ﻋµæ اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺘﻨﻤﻮي اﳌﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟﺮؤCﺔ أﻛÑ1ﻣﻦ اﻟÑĩﻛ,Éﻋµæ اﻟﻮﺳﻢ اﻟﺮﺳÄ˚ ﻟAÈﻤﻠﺔ، دون وﺟﻮد رو اﺑﻂ أو
إﺷﺎرات إﺿﺎﻓﻴﺔ.

ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻣﺒﺎدرات وﺷﺮاñﺎت"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮوج ﻹﺣﺪى اﳌﺒﺎدرات اﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎAEﻤﻠﺔ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ واA˙ﺔ uîﺪف إµ¥ إﺑﺮازاÜFEﻮد اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ êò دﻋﻢ اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ؛ ﻛﻤﺎ ﻳÑüز اﻟÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò ﻏÑÉ اﳌﺎدي ñﺈﻃﺎرﻋﺎم، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل
اﻹﺷﺎرة إµ¥ ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ ﺟﻮدة اAEﻴﺎة؛ و7ﺴutﺪف اﳌåﺸﻮر اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼًﺟﻴﺪًا ٩٨) إF0ﺎﺑًﺎ، ٧٠
إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٣١٢ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋµæ أن اA@ﺘﻮى اﳌﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﳌﺒﺎدرات اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ ﻳﺤﻈﻰ ﺑﺎ/ﺘﻤﺎم ﻣAÈﻮظ
ﺧﺎﺻﺔ ﻋﻨﺪ ر£ﻄﮫ ﺑﺄ/ﺪاف ﺗﻨﻤﻮCﺔ أوﺳﻊ.

٧١

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ9ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٩) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٩) ﻳﺄ[ﻲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر êò ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ !ﻌﺪ اAEﻤﻠﺔ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻓÑĩة ﻇÑÉÜة ١٢:٠٠)
ﻣﺴﺎءً(، وê& ﻓÑĩة ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ اﻟåﺸﺎط ﻟﻜuAﺎ ﻣﻨﺎﺳﺒﺔ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺘﺄﻣêæ واﻟﺘﻌﺮCﻔﻲ؛ و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب رﺳ/Ä˚ﻣﺆﺳÄØÆ Àﻌﻜﺲ
اﺳﺘﻤﺮارا©Eﻄﺎب اﻟﺜﻘﺎêò !ﻌﺪ اﻧutﺎء اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، اﻋﺘﻤﺪ ﻋµæ ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ
اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، و/ﺎﺷﺘﺎق واﺣﺪ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ و#ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ ﺗﺮﻛ,Éوا˚˙ ﻋµæ اﻟÜﻮCﺔ
اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ أﻛÑ1ﻣﻦ اﻟÑĩوCﺞ ﻟAÈﻤﻠﺔ، دون وﺟﻮد رو اﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ أوإﺷﺎرات AEﺴﺎﺑﺎت أﺧﺮى.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ ["ﻌﺮCﻒ !ﻌﻨﺼﺮ اﻟÑĩاث" ﻣﻊ اﻟÑĩﻛ,Éﻋµæ اﻟÑĩاث اﳌﻌﻤﺎري، و/ﻮﻣﺎ ﻳﺠﻌﻠﮫ
ﻳåﺘÄ˚ إµ¥ اﻟÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò اﳌﺎدي، êò ﺗﺤﻮل ﻣAÈﻮظ ﻋﻦ اﻟÑĩﻛ,É
اﻟﺴﺎﺑﻖ ﻋµæ اﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي؛ وCﺆدي وﻇﻴﻔﺔ [ﻌﺮCﻔﻴﺔ/ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﻮﺳﻴﻊ إدراك اFEﻤÜﻮر !ﻌﻨﺎﺻﺮ
اﻟÑĩاث ا©@ﺘﻠﻔﺔ، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰاﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واAEﻔﺎظ ﻋµæ اﳌﻮروث اﻟﺜﻘﺎêò؛ ﻛﻤﺎ
Àﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼًﺟﻴﺪًا ٩٣) إF0ﺎﺑًﺎ، ٣٣ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٨٩ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳﺘﻤﺮار
ا/ﺘﻤﺎم اFEﻤÜﻮر ﺑﺎA@ﺘﻮى اﻟﺜﻘﺎêò ﺣ@? !ﻌﺪ اﻧutﺎء اAEﻤﻠﺔ
اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ.



٧٢

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ10ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (١٠) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(١٠) ﻳåﺘÄ˚ /ﺬا اﳌåﺸﻮر إµ¥ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ !ﻌﺪ اAEﻤﻠﺔ، وﻗﺪ zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻧﻔﺲ اﻟﻔÑĩة اﻟﻈÑÉÜة
١٢:٠٠) ﻣﺴﺎءً(، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب أد™ﻲ/إﺑﺪاêè ﻳﺨﺘﻠﻒ ﻋﻦ اﻟﻨﻤﻂ اﻟﺮﺳÄ˚ اﻟﺴﺎﺋﺪ، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﺤﻮﻻً êò ا©Eﻄﺎب
ﻧﺤﻮاﻟﻄﺎ!ﻊ اﻻﺣﺘﻔﺎ°ﻲ؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ
"ﻧﺺ ﻓﻘﻂ" دون وﺳﺎﺋﻂ ﺑﺼﺮCﺔ، و/ﻮﻣﺎ ﻳÑüز ﻗﻮة اﻟﻠﻐﺔ ñﺄداة رﺋëﺴﻴﺔ ﻟﻠﺘﺄﺛÑÉ، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، وأﺛﻨÉن ﻣﻦ اﻟÜﺎﺷﺘﺎق #)ﻋﺎم_ا©Eﻂ_اﻟﻌﺮ™ﻲ( و#)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(،
ﻣﺎ Àﻌﻴﺪ ر£ﻂ اA@ﺘﻮى ﺑﺎAEﻤﻠﺔ !ﺸVﻞ رﻣﺰي.

ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ر£ﻂ ﺑﺎﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ" و"ﺟﻤﺎﻟﻴﺎت اﻟÑĩاث"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ إﺑﺮازﺟﻤﺎل ا©Eﻂ اﻟﻌﺮ™ﻲ ﻛﻘﻴﻤﺔ ﻓﻨﻴﺔ وﺛﻘﺎﻓﻴﺔ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ اﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ uîﺪف إµ¥ [ﻌﺰCﺰاﻟﺘﻘﺪﻳﺮاﻟﺜﻘﺎêò؛ وCﺼﻨﻒ ﺿﻤﻦ اﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل
دﻋﻢ اﻻﻋ,ĩازﺑﺎﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ Àﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻣﺮﺗﻔﻌًﺎ zﺴeﻴًﺎ ٣٤٣) إF0ﺎﺑًﺎ، ٧٤
إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٠٨ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋµæ أن اA@ﺘﻮى اﻷد™ﻲ
اﻟeﺴﻴﻂ ﻗﺎدرﻋµæ إﺣﺪاث ﺗﺄﺛÑÉﻋﺎﻃﻔﻲ ﻗﻮي ﻟﺪى اFEﻤÜﻮر.


وﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ، ﺗﻜﺸﻒ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣ:ﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ ﻋﻦ ﻣﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻊ ﻣﻦ اﻻzﺴﺎق اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ •µ ﺗﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ EDﺪﻣﺔ أnﺪاف اﻟêèو¥ﺞ ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µﺿﻤﻦ إﻃﺎر رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠، ﺣﻴﺚ اﺗ)˜ أن ا1Dﻤﻠﺔ اﻋﺘﻤﺪت flﺸxﻞ وا)( ﻋál ﺗﻨﻮAﻊ اﻷﺷxﺎل اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ )ﻧﺺ، ﺻﻮرة، ﻓﻴﺪﻳﻮ،

٧٣

ورواﺑﻂ( ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﻣﺮوﻧﺔ •µ إدارة ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 واﺳ}©ﺪاف ﺷﺮاﺋﺢ ﺟﻤﺎêjnﻳﺔ ﻣﺘﻌﺪدة؛ ﻛﻤﺎ أﻇZﺮت اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت أن اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤZﻴﺪﻳﺔ /ﺎﻧﺖ اﻷﻛê‰ ﻛﺜﺎﻓﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﻨﻮع اﻟﺸﻜ•l واﳌﻮﺿﻮ•¿، ﻣﻊ ﺗﺮﻛçj ﻋál اﻟﺘﻌﺮ¥ﻒ واﻟêèو¥ﺞ، ﺑıﻨﻤﺎ اﺗﺠZﺖ ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ إár zﻌﻤﻴﻖ اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺘﻌﻠﻴ87 واﻟﺘﻔﺎﻋ•l، •µ ﺣjن اzﺴﻤﺖ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ ﺑﻄﺎflﻊ اﺣﺘﻔﺎCﻲ وﺗﻮﺛﻴﻘﻲ sﻌﺰز اﺳﺘﻤﺮار¥ﺔ اﻷﺛﺮ اﻟﺮﻣﺰي ﻟ1Îﻤﻠﺔ.
وﺗﺆﻛﺪ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ أن اﻻﻋﺘﻤﺎد ﺷﺒﮫ اﳌﺴﺘﻤﺮ ﻋál اﻟêèﻣçj ﻏêj اﳌﺒﺎﺷﺮ ﻟﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ sﻌﻜﺲ ﺳﻴﺎﺳﺔ اﺗﺼﺎل ﺣxﻮﻣﻲ واﻋﻴﺔ ﺗﻘﻮم ﻋál اﻟﺪﻣﺞ اﻟﻀﻤ8ė ﺑjن اEDﻄﺎب اﻟﺜﻘﺎ•µ واEDﻄﺎب اﻟﺘﻨﻤﻮي دون اﻟﺘﺼﺮ¥ﺢ اﳌﺒﺎﺷﺮ، ﺑﻤﺎ ﻳﺤﺎﻓﻆ ﻋál اﻟﻄﺎflﻊ اﻟﺜﻘﺎ•µ اﳌﺴﺘﻘﻞ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى وAﻌﺰز •µ اﻟﻮﻗﺖ ذاﺗﮫ اﻻرﺗﺒﺎط اﻻﺳêèاﺗﻴ•¦ ﺑﺎﻟﺮؤ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ.
ﻛﻤﺎ zﺸêj اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ إár أن ا10ﺘﻮى اﻟﺬي اﻋﺘﻤﺪ ﻋál اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﺜﻞ اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ أو اﻟﺮواﺑﻂ اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ ﺣﻘﻖ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت ﺗﻔﺎﻋﻞ أﻋál ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎ10ﺘﻮى اﻟﻨ8˘I اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي، وnﻮ ﻣﺎ ﻳﺆﻛﺪ أnﻤﻴﺔ اﻟﺘﺤﻮل اﻟﺮﻗ87 •µ zﻌﺰ¥ﺰ ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ اﻟﺮﺳﺎﺋﻞ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ و•µ اﳌﻘﺎﺑﻞ، ﻓﺈن flﻌﺾ اﻟﺘﻜﺮار •µ اﻟﻘﻮاﻟﺐ اﻟﺸxﻠﻴﺔ واﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﻠﻐﻮ¥ﺔ، ﺧﺎﺻﺔ •µ ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤZﻴﺪ، ﻗﺪ ﺣﺪ àﺴˆﻴًﺎ ﻣﻦ ﺗﻨﻮع اﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، رﻏﻢ ا1Dﻔﺎظ ﻋál ﻣﻌﺪﻻت ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻣﻘﺒﻮﻟﺔ.
وﺗﺨﻠﺺ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ إár أن ا1Dﻤﻠﺔ ﻧ1Tﺖ ﺑﺪرﺟﺔ ﻛﺒêjة •µ إﻋﺎدة ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟêèاث ﻏêj اﳌﺎدي /)ﺎEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ( •µ ﺻﻮرة رﻗﻤﻴﺔ ﻣﻌﺎﺻﺮة ﻗﺎدرة ﻋál ﺟﺬب ا®DﻤZﻮر اﻟﻌﺎم واﻟﺸﺒﺎب ﻋál وﺟﮫ اEDﺼﻮص، إﻻ أن zﻌﻈﻴﻢ اﻷﺛﺮ اﳌﺴﺘﻘﺒ•l ﻳﺘﻄﻠﺐ ﻣﺰ¥ﺪًا ﻣﻦ اﻻﺑﺘxﺎر •µ ﺑﻨﺎء ا10ﺘﻮى وﺗﻮﺳﻴﻊ ﻧﻄﺎق اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻟıﺸﻤﻞ أدوات رﻗﻤﻴﺔ أﻛê‰ ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ وذ/ﺎءً.
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٣٫٣ ﺗﺤﻠﻴﻞ POﺘﻮي اﻟﺮﻗA@ ﳌWﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﻘÅﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م ﺿﻤﻦ ﻣﺒﺎدرات وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ
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)اﻟﺼﻮرة اﻟﺘﻮ1(ﻴﺔ رﻗﻢ (١١
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status/15402735400703 75424
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Views RT
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اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ
2:42 PM
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رﺳ87 ﻋﺮHﻲ
ﻧﺺ+ﺻﻮرة ﺗﻤZﻴﺪ
اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ
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ﺟﺪول ٨ ﻳﻮ˚˙ ﺗﺤﻠﻴﻞ A@ﺘﻮي اﻟﺮﻗÄ˚ ﳌåﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م ﺿﻤﻦ ﻣﺒﺎدرات وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔاﻟﻠﻐﺔ
اﻷﺳﻠﻮ
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اﻟﺘﺎرCﺦ
م
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	)اﻟﺼﻮرة اﻟﺘﻮ1(ﻴﺔ رﻗﻢ (١٦
	


وﻓﻴﻤﺎ ﻳ•l ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺗﻔﺼﻴ•l ﻟxﻞ ﻣ:ﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م، ﻣﻊ ﺗﻨﺎول اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﻴﺔ ﻟxﻞ ﻣ:ﺸﻮر، وﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺸxﻞ واﳌﻀﻤﻮن، واﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، وHﻌﺪ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ، وﻣﺪى اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﺮؤ¥ﺔ٢٠٣٠، إﺿﺎﻓﺔ إár ﺗﺤﻠﻴﻞ ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف وﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87 ﺑﻤﺎsﻌﻜﺲﻃﺒﻴﻌﺔ اﻷداء اﻻﺗﺼﺎ•r ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ ﺧﻼل ﻣﺨﺘﻠﻒ ﻣﺮاﺣﻞ ا1Dﻤﻠﺔ.

٧٧

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ11ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (١) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(١) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر êò ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤÜﻴﺪ AEﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢ ﺗﻮﻇﻴﻔًﺎ وا˙ًAﺎ ﻟﻠﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮCﻔﻴﺔ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻓÑĩة ﻇÑÉÜة ١٢:٠٠) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮ ﺗﻮﻗﻴﺖ ﻳﺮﺗﺒﻂ ﻋﺎدة ﺑﺎرﺗﻔﺎع اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗÄ˚ êò أﻳﺎم اﻟﻌﻄﻼت اﻷﺳﺒﻮﻋﻴﺔ، ﻣﺎ Àﻌﺰز ﻣﻦ ﻓﺮص اﻟﻮﺻﻮل؛ وåCﺘÄ˚ اﳌåﺸﻮر إµ¥ ﺑﺪاﻳﺔ اAEﻤﻠﺔ ﺑﺄﺳﻠﻮب رﺳ/Ä˚ﻣﺆﺳÀÄØÆﻌﻜﺲﺟﺪﻳﺔ اﻟﻄﺮح، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ ﻣAøﻮب ﺑﺼﻮرة"، واﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ ﻓﻘﻂ، ﺑﻤﺎ ﻳﺮ"C اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ /ﺎﺷﺘﺎﻗÉن أﺣﺪ/ﻤﺎ رﺳÄ˚ ﺧﺎص ﺑﺎAEﻤﻠﺔ #)ﻋﺎم_اﻟﻘÜﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(٢٠٢٢_ واﻵﺧﺮ ﻣﺆﺳÄØÆ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴﺔ ر£ﻂ ﻣﺒﺎﺷﺮ ﺑÉن اﻟÜﻮCﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ واﳌﻀﻤﻮن اﻟÑĩاûﻲ دون اﺳﺘﺨﺪام رو اﺑﻂ أو إﺷﺎرات ﺧﺎرﺟﻴﺔ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ ["ﻌﺮCﻒ !ﻌﻨﺼﺮ اﻟÑĩاث"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰ ﻋµæ [ﻌﺮCﻒ أﻧﻮاع اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، و/ﻮ ﻣﺎ ﻳﺼﻨﻒ ﺿﻤﻦ اﻟÑĩاث اﻟﺜﻘﺎêò ﻏÑÉ اﳌﺎدي؛ وﺗﺆدي اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ /ﻨﺎ دورًا ﺗﺜﻘﻴﻔﻴًﺎ وا˙ًAﺎ uDﺪف إµ¥ رﻓﻊ وêè اFEﻤÜﻮر ﺑﺎﻟﺒﻌﺪ اﻟﺜﻘﺎêò
ﻟﻠﻘÜﻮة ﻛﺮﻣﺰ وﻃÄº؛ ﻛﻤﺎ ﻳﻈÜﺮ اﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠
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	!ﺸVﻞ ﺿﻤÄº ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰ اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ دون ﺗﺼﺮCﺢ ﻣﺒﺎﺷﺮ؛ و7ﺴutﺪف اﳌåﺸﻮر اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻣﺘﻮﺳﻄًﺎ ٦٧) إF0ﺎﺑًﺎ، ٤٣ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ١٢٤ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉ إµ¥ أن اA@ﺘﻮى اﻟﺘﻌﺮCﻔﻲ êò ﺑﺪاﻳﺔ اAEﻤﻼت ﻳﺤﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻣﺤﺪودًا
zﺴeﻴًﺎ ﻟﻜﻨﮫ ﺿﺮوري êò ﺑﻨﺎء اﻹدراك اﻷوê¥ ﻟﻠﻤﻮﺿﻮع.



٧٩

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ12ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٢) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٢) ﻳﻤﺜﻞ /ﺬا اﳌåﺸﻮر اﻧﺘﻘﺎﻻً إµ¥ ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻷر™ﻌﺎء êò ﻓÑĩة ﻇÑÉÜة ٢:٤٢) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮﺗﻮﻗﻴﺖ ﻣﺘﻮﺳﻂ اﻟåﺸﺎط اﻟﺮﻗÄ˚؛ و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب إﺧﺒﺎري ﻣﺒﺎﺷﺮ Àﻌﻜﺲ ﻃﺒﻴﻌﺔ اA@ﺘﻮى اﳌﺆﺳÄØÆ اﳌﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟÑüاﻣﺞ اﻟﺘﺪرeCﻴﺔ؛ وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + راﺑﻂ"، و/ﻮﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ اﻋﺘﻤﺎد أﻛÑü ﻋµæ اﻟﺘﺤﻮل اﻟﺮﻗÄ˚ وﺗﻮﺟﻴﮫ اFEﻤÜﻮر ﳌﻨﺼﺎت ﺧﺎرﺟﻴﺔ، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ /ﺎﺷﺘﺎﻗÉن أﺣﺪ/ﻤﺎ رﺳÄ˚ ﺧﺎص ﺑﺎAEﻤﻠﺔ #)ﻋﺎم_اﻟﻘÜﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(٢٠٢٢_ واﻵﺧﺮ ﻣﺆﺳÄØÆ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ( ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﻘﻠﻴﻞ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋµæ اﻟﻮﺳﻮم اﳌﺘﻌﺪدة.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮرﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﺑﺮاﻣﺞ ﺗﺪرeCﻴﺔ"، وCﺆدي وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ uîﺪف إµ¥ FE[ﻴﻊ اﳌﺸﺎرﻛﺔ êò اﳌﺒﺎدرات اﳌﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎAEﻤﻠﺔ، ﻣﻊ إﺑﺮازاﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي ñﺈﻃﺎر ﻋﺎم؛ و7ﺴutﺪف ﻓﺌﺔ اﻟﺸﺒﺎب !ﺸVﻞ أﺳﺎÄØ<، و/ﻮﻣﺎ ﻳ/ﺴﻖ ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟÑüاﻣﺞ اﻟﺘﺪرeCﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ.
وCﻼﺣﻆ اﻧﺨﻔﺎض اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ٩) إF0ﺎب، ٣ إﻋﺎدة zﺸﺮ،
٢٩٣ﻣﺸﺎ/ﺪة( ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺒﺎêF اﳌåﺸﻮرات، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ أن اA@ﺘﻮىاﻟﺬي Àﻌﺘﻤﺪ ﻋµæ اﻟﺮو اﺑﻂ ا©Eﺎرﺟﻴﺔﻗﺪ ﻳﻘﻠﻞ
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	ﻣﻦ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﳌﺒﺎﺷﺮ داﺧﻞ اﳌﻨﺼﺔ رﻏﻢ زCﺎدة
اﻟﻮﺻﻮل.

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ13ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٣) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٣) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﻨﻮﻋًﺎ êò ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻷﺣﺪ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٤:٥٢) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮ ﺗﻮﻗﻴﺖ ﻣﻨﺎﺳﺐ zﺴeﻴًﺎ ﻟﺰCﺎدة اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ؛ و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب إﺧﺒﺎري/رﺳÄ˚ Àﻌﻜﺲ [ﻐﻄﻴﺔ ﺣﺪث دوê¥، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام ﻗﺎﻟﺐ "اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ"، واﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، ﻛﻤﺎ ﺗﻀﻤﻦ /ﺎﺷﺘﺎﻗÉن أﺣﺪ/ﻤﺎ رﺳÄ˚ ﺧﺎص ﺑﺎAEﻤﻠﺔ #)ﻋﺎم_اﻟﻘÜﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(٢٠٢٢_ واﻵﺧﺮ ﻣﺆﺳÄØÆ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ ﺗﺮﻛ,Éﻋµæ اA@ﺘﻮى دون ﺗﻮﺳﻊ êò اﻟﻮﺳﻮم أواﻟﺮو اﺑﻂ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت دوﻟﻴﺔ"، ﺣﻴﺚ Àﺴﻠﻂ اﻟﻀﻮء ﻋµæ ﻣﻨﺘﺪى دوê¥ ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﺰز اﻟﺒﻌﺪ اﻟﻌﺎﳌﻲ ﻟAÈﻤﻠﺔ؛ وﺗﺘﻤﺜﻞ اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ êò اﻟÑĩوCﺞ ﻟﻠﻤVﺎﻧﺔ اﻟﺪوﻟﻴﺔ ﻟﻠÑĩاث اﻟﺴﻌﻮدي، ﻣﻊ ﺗﺼåﻴﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﻛÑĩاث ﻏÑÉﻣﺎدي.
وCﻈÜﺮ اﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ !ﺸVﻞ ﺿﻤÄº ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰ اAEﻀﻮر اﻟﺜﻘﺎêò اﻟﺪوê¥ ﻟﻠﻤﻤﻠﻜﺔ؛ و7ﺴutﺪف اﳌåﺸﻮر ﺟﻤÜﻮرًا دوﻟﻴًﺎ ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إµ¥ اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﺟﻴﺪًا zﺴeﻴًﺎ ٩٩) إF0ﺎﺑًﺎ، ٥١ إﻋﺎدة
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	zﺸﺮ، ٢٧٦ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋµæ أن اA@ﺘﻮى اﳌﺮﺗﺒﻂ
ﺑﺎﻟﺒﻌﺪ اﻟﺪوê¥ أﻛÑ1ﻗﺪرة ﻋµæ ﺟﺬب اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ.

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ14ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٤) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٤) ﻳﻤﺜﻞ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ !ﻌﺪ اAEﻤﻠﺔ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮ ﻳﻮم اﻷر™ﻌﺎء êò ﻓÑĩة ﺻﺒﺎﺣﻴﺔ ١١:٢٤) ﺻﺒﺎﺣًﺎ(، و/ﻮ ﺗﻮﻗﻴﺖ ﻣﻨﺎﺳﺐ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﺳÄ˚ واﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻲ.
و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب رﺳÄ˚ وا˚˙ Àﻌﻜﺲ اﻟﻄﺎ!ﻊ اﳌﺆﺳÄØÆ،ﻣﻊاﺳﺘﺨﺪامﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ +ﺻﻮرة"، واﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ،    و٣    /ﺎﺷﻘﺎت #)ﻋﺎم_اﻟﻘÜﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(٢٠٢٢_، #)ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ_ﺟﻮدة_اAEﻴﺎة(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ر£ﻄًﺎ ﻣﺒﺎﺷﺮًا ﺑÉن     اAEﻤﻠﺔ وأﺣﺪ ﺑﺮاﻣﺞ رؤCﺔ ٢٠٣٠، دون اﺳﺘﺨﺪام رو اﺑﻂ أووﺳﺎﺋﻂ إﺿﺎﻓﻴﺔ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﺗﻮﺛﻴﻖ ﺧﺘﺎم ﻣﺒﺎدرة"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ إuGﺎء اAEﻤﻠﺔ وﺗﻮﺛﻴﻖ ﻧﺘﺎﺋﺠÜﺎ، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﻮﺛﻴﻘﻴﺔ uîﺪف إµ¥ أرﺷﻔﺔ اﻹﻧﺠﺎز.
وCﺼﻨﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﺿﻤﻦ "اﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ"، ﻣﺎ ÀﺸÑÉ إµ¥ ﺗﺤﻮل ﻣﻦ اﻟÑĩﻛ,Éﻋµæ اﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي إµ¥ !ﻌﺪ أﻛÑ1
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	ﺷﻤﻮﻟﻴﺔ؛ ﻛﻤﺎ ﻳﻈÜﺮاﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ !ﺸVﻞ ﺻﺮCﺢ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻹﺷﺎرة إµ¥ ﺟﻮدة اAEﻴﺎة.
و7ﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، إﻻ أﻧﮫ ﺣﻘﻖ أﻋµæ ﻣﻌﺪل ﻣﺸﺎ/ﺪة êò /ﺬﻩ اF@ﻤﻮﻋﺔ ٤١٠٦) ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋµæ ﻗﻮة اA@ﺘﻮى ا©Eﺘﺎﻣﻲ êò ﺟﺬب اﻻﻧ/ﺒﺎﻩ ﺣ@? ﻣﻊ
ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻣﺤﺪود zﺴeﻴًﺎ ﻣﻘﺎرﻧﺔ !ﻌﺪد اﳌﺸﺎ/ﺪات.
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	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ15ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٥) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م

[image: ]












	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٥) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﺤﻮﻻً ﻧﻮﻋﻴًﺎ êò ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ !ﻌﺪ اAEﻤﻠﺔ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻷر™ﻌﺎء êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٩:٣٦) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮ ﺗﻮﻗﻴﺖ ﻳﺮﺗﺒﻂ ﻋﺎدة ﺑﺎرﺗﻔﺎع اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﻌﺎﻃﻔﻲ.
و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب إﺑﺪا/êèاﺣﺘﻔﺎ°ﻲ، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام ﻗﺎﻟﺐ "ﻓﻴﺪﻳﻮ"، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﺰز ﻣﻦ ﻗﻮة اﻟﺘﺄﺛÑÉاﻟﺒﺼﺮي وCﺰCﺪ ﻣﻦ زﻣﻦ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، و/ﺎﺷﺘﺎﻗÉن     اAEﻤﻠﺔ   و/ﻤﺎ
#)ﻋﺎم_اﻟﻘÜﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(٢٠٢٢_ واﻵﺧﺮ ﻣﺆﺳÄØÆ
#)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﺮﻛÉ ً,ا ﻋµæ اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ اﻟﺒﺼﺮCﺔ أﻛÑ1ﻣﻦ اﻟﺘﻨﻈﻴﻢ اﻟﻮﺳ.Ä˚
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "إﺑﺮازاﻟÜﻮCﺔ"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰ ﻋµæ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻛﺮﻣﺰ ﻟﻠÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ اﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ/ﺗﺮوCﺠﻴﺔ uîﺪف إµ¥ [ﻌﺰCﺰ اﻟﻔﺨﺮ اﻟﺜﻘﺎêò؛ وCﺼﻨﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﺿﻤﻦ "اﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ"، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺻﺮCﺢ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰ اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ و7ﺴutﺪف اﳌåﺸﻮر اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻣﺮﺗﻔﻌًﺎ ﺟﺪًا ٦٨٤) إF0ﺎﺑًﺎ، ١٠٩ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ١٨٠٩ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺆﻛﺪ أن اA@ﺘﻮى اﳌﺮ°ﻲ )اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ( ﻳﻤﺜﻞ أﺣﺪ أﻗﻮى أدوات
[ﻌﺰCﺰاﻟﺘﻔﺎﻋﻞ êò اAEﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.
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	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ16ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٦) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ٢٠٢٢م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٦) ﻳﺄ[ﻲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر êò ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ !ﻌﺪ اAEﻤﻠﺔ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮ ﻳﻮم ا©Eﻤëﺲ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٦:٠٠) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮ ﺗﻮﻗﻴﺖ zﺸﻂ zﺴeﻴًﺎ؛ و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب إﺑﺪا/êèاﺣﺘﻔﺎ°ﻲ Àﻌﻜﺲ اﻟﻄﺎ!ﻊ اﻟﺮﻣﺰي ﻟAÈﻤﻠﺔ !ﻌﺪ اﻧutﺎuHﺎ، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام ﻗﺎﻟﺐ "ﻓﻴﺪﻳﻮ"،
واﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، #)ﻋﺎم_اﻟﻘÜﻮة_اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ(٢٠٢٢_
واﻵﺧﺮ ﻣﺆﺳÄØÆ #)وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﺮﻛÉ ً,ا ﻋµæ اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺮﻣﺰCﺔ دون ﺗﻮﺳﻊ êò اﻟﻮﺳﻮم أواﻟﺮو اﺑﻂ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "رﻣﺰCﺔ اﻟﻘÜﻮة"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ اﻟﻘÜﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﻛﺮﻣﺰﺛﻘﺎêò، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ اﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﺮﺳﻴﺦ اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﺮﻣﺰCﺔ ﻟﻠÑĩاث êò اﻟﻮêè اFEﻤêI؛ وCﺼﻨﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﺿﻤﻦ "اﻟÑĩاث ﻏÑÉاﳌﺎدي"، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰ اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ؛ و7ﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ أﻋµæ ﻣﻌﺪل ﺗﻔﺎﻋﻞ êò اF@ﻤﻮﻋﺔ ١٣٠٠) إF0ﺎب، ٢٥٢ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ١٢٧ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ أن اA@ﺘﻮى اﻟﺮﻣﺰي اﻻﺣﺘﻔﺎ°ﻲ ﻳﻤﺘﻠﻚ ﻗﻮة ﺗﺄﺛÑÉ ﻋﺎﻃﻔﻲ ﻛﺒÑÉة ﺣ@? ﻣﻊ اﻧﺨﻔﺎض اﳌﺸﺎ/ﺪات ﻣﻘﺎرﻧﺔ
ﺑﻤåﺸﻮرات أﺧﺮى.


ﻣﻦ وﺟZﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ، ﺗﻜﺸﻒ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺣﻤﻠﺔ "ﻋﺎم اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ "٢٠٢٢ ﻋﻦ ﻣﺴﺘﻮى ﻣﺘﻘﺪم ﻣﻦ ﺗﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ •µ ﺑﻨﺎء ﺧﻄﺎب ﺛﻘﺎ•µ ﻣﺘxﺎﻣﻞ ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺘﺜﻘﻴﻔﻲ واﻟêèو•¦¥
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واﻻﺣﺘﻔﺎCﻲ، إﻻ أن nﺬا اﻟﺘﻮﻇﻴﻒ ﻟﻢ ﻳﻜﻦ ﻋál درﺟﺔ واﺣﺪة ﻣﻦ اﻻzﺴﺎق أو اﻟﻜﻔﺎءة ﻋêÀ ﺟﻤﻴﻊ اﳌ:ﺸﻮرات؛ إذ ﻳﺘ)˜ أن ا1Dﻤﻠﺔ اﻋﺘﻤﺪت ﻋál ﺗﻨﻮAﻊ وا)( •µ اﻟﻘﻮاﻟﺐ اﻟﺸxﻠﻴﺔ واﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ وﻋﻴًﺎ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴًﺎ ﺑﺄnﻤﻴﺔ zﻌﺪد أدوات اEDﻄﺎب اﻟﺮﻗ87، ﺧﺎﺻﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻻﻧﺘﻘﺎل ﻣﻦ اﻟﻨﺼﻮص واﻟﺼﻮر إár اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ واﻟﺮواﺑﻂ واﳌﻨﺼﺎت اEDﺎرﺟﻴﺔ، ﻏêj أن nﺬا اﻟﺘﻨﻮع ﻟﻢ ﻳﻜﻦ داﺋﻤًﺎ ﻣﺮﺗﺒﻄًﺎ ﺑﺎرﺗﻔﺎع ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻣﺎ sﺸêj إár وﺟﻮد ﻓﺠﻮة ﺑjن ﻧﻮﻋﻴﺔ ا10ﺘﻮى واﺳﺘﺠﺎﺑﺔ ا®DﻤZﻮر ﻟﮫ.
ﻛﻤﺎ ﺗﻼﺣﻆ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ أن ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤZﻴﺪ اzﺴﻤﺖ ﺑﺎﻻﺗﺰان واﻟﻮﺿﻮح •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟêèاﺛﻴﺔ ﻟﻠﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺑﻮﺻﻔZﺎ ﻋﻨﺼﺮًا ﻣﻦ ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث ﻏêj اﳌﺎدي، إﻻ أن nﺬﻩ اﳌﺮﺣﻠﺔ ﺣﻘﻘﺖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻣﺘﻮﺳﻄًﺎ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﳌﺮاﺣﻞ اﻟﻼﺣﻘﺔ، وnﻮ ﻣﺎ sﻌﻜﺲ أن ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﻲ وﺣﺪﻩ ﻻ ﻳﻜﻔﻲ EDﻠﻖ ﺗﻔﺎﻋﻞ واﺳﻊ ﻣﺎ ﻟﻢ ﻳﺪﻋﻢ flﻌﻨﺎﺻﺮ ﺟﺎذﺑﺔ أو ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ؛ و•µ اﳌﻘﺎﺑﻞ، أﻇZﺮت ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ ﺿﻌﻔًﺎ àﺴˆﻴًﺎ •µ flﻌﺾ اﳌ:ﺸﻮرات، ﺧﺼﻮﺻًﺎ ﺗﻠﻚ اﻟ8f اﻋﺘﻤﺪت ﻋál اﻟﺮواﺑﻂ اEDﺎرﺟﻴﺔ، ﺣﻴﺚ اﻧﺨﻔﺾ ﻣﻌﺪل اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ رﻏﻢ ارﺗﻔﺎع ﻣﻌﺪل اﻟﻮﺻﻮل، ﻣﻤﺎ sﺸêj إár أن ﺗﺤﻮ¥ﻞ ا®DﻤZﻮر ﺧﺎرج اﳌﻨﺼﺔ ﻳﻘﻠﻞ ﻣﻦ ﻓﺮص اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﻔﻮري داﺧﻞ اﻟﺒıﺌﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻧﻔﺴZﺎ.
أﻣﺎ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ، ﻓﻘﺪ ﺟﺎءت اﻷﻛê‰ ﺛﺮاءً ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﺄﺛêj اﻟﻌﺎﻃﻔﻲ واﻟﺮﻣﺰي، إذ ارﺗﻔﻊ ﻓ}¶ﺎ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ وا10ﺘﻮى اﻹﺑﺪا•¿ واﻻﺣﺘﻔﺎCﻲ، وnﻮ ﻣﺎ اàﻌﻜﺲ ﺑﻮﺿﻮح ﻋál ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﳌﺮﺗﻔﻌﺔ،ﺧﺎﺻﺔ •µ اﳌ:ﺸﻮرات اﻟ8f رﻛﺰت ﻋál اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ ورﻣﺰ¥ﺔ اﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ؛ وﺗﻔﺴﺮ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ nﺬا اﻻرﺗﻔﺎع ﺑﺄﻧﮫ ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﻄﺒﻴﻌﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﻌﺎﻃﻔﻲ اﻟﺬي sﻌﺰز اﻻﻧﺘﻤﺎء واﻻﻋçèاز اﻟﺜﻘﺎ•µ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳäﺴﻖ ﻣﻊ أnﺪاف رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ ﺗﺮﺳﻴﺦ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ وzﻌﺰ¥ﺰ ا1Dﻀﻮر اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻟﻠﻤﻤﻠﻜﺔ.
وﺗﺨﻠﺺ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ إár أن ا1Dﻤﻠﺔ ﻧ1Tﺖ flﺸxﻞ ﻋﺎم •µ ﺗﻮﻇﻴﻒ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 /ﺄداة ﻟﻠêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ، إﻻ أن ﻓﺎﻋﻠﻴ}©ﺎ /ﺎﻧﺖ ﻣﺘﻔﺎوﺗﺔ ﺗﺒﻌًﺎ ﻟﻨﻮع ا10ﺘﻮى وﺷxﻠﮫ ووﻇﻴﻔﺘﮫ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، ﺣﻴﺚ ﺗﺒjن أن ا10ﺘﻮى اﳌﺮCﻲ واﻟﺮﻣﺰي ﻳﺤﻘﻖ أﻋál ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﺑıﻨﻤﺎ ﻳﻈﻞ ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻤZﻴﺪي أو اﻟﻘﺎﺋﻢ ﻋál اﻟﺮواﺑﻂأﻗﻞ ﺗﺄﺛjًêا؛ ﻛﻤﺎ ﺗﺆﻛﺪ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن اﻟﺮÅﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ ﺟﺎء •µ أﻏﻠﺐ ا1Dﺎﻻت ﺿﻤﻨﻴًﺎ أﻛê‰ ﻣﻨﮫ ﺻﺮ¥ﺤًﺎ، ﻣﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﺗﻮﺟًZﺎ اﺗﺼﺎﻟﻴًﺎ ﻏêj ﻣﺒﺎﺷﺮ

٨٦

sﻌﺘﻤﺪ ﻋál اﻟﺘﻀﻤjن اﻟﺜﻘﺎ•µ ﺑﺪﻻً ﻣﻦ اﻟﺘﺼﺮ¥ﺢ اﳌﺒﺎﺷﺮ، وnﻮ ﻣﺎ ﻳﻤﻨﺢ اEDﻄﺎب ﻣﺮوﻧﺔ ﻟﻜﻨﮫ ﻳﻘﻠﻞ أﺣﻴﺎﻧًﺎ ﻣﻦ وﺿﻮح اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر اﻟﻌﺎم.
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٣٫٤ ﺗﺤﻠﻴﻞ POﺘﻮي اﻟﺮﻗA@ ﳌWﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮاﻟﻌﺮßﻲ ﺿﻤﻦ ﻣﺒﺎدرات وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ
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٦


وﻓﻴﻤﺎ ﻳ•l ﺗﺤﻠﻴﻞ ﻣﺨﺘﺼﺮ ﳌ:ﺸﻮرات ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ (٢٠٢٣)، ﻳäﻨﺎول اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﻴﺔ ﻟﻠﻤ:ﺸﻮرات، وﺗﺤﻠﻴﻞ ﺷxﻠZﺎ وﻣﻀﻤﻮ}Uﺎ، ووﻇﺎﺋﻔZﺎ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ، وHﻌﺪ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ اﳌﺘﻀﻤﻦ }|ﺎ، وﻣﺪى ارﺗﺒﺎﻃZﺎ ﺑﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠، إár ﺟﺎﻧﺐ ﺗﺤﺪﻳﺪ ا®DﻤZﻮر اﳌﺴ}©ﺪف وﻣﺆﺷﺮات اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87، ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻷداء اﻻﺗﺼﺎ•r ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اx1Dﻮﻣﻲ ﺧﻼل ﻣﺮاﺣﻞ ا1Dﻤﻠﺔ.

٩١

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ17•b ﻳﻮ)( ﻣ:ﺸﻮر رﻗﻢ (١) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ ٢٠٢٣م
	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(١) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر êò ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ AEﻤﻠﺔ ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮ™ﻲ ﺗﻮﻇﻴﻔًﺎ دﻗﻴﻘًﺎ ﻟﻠﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﺘﻌﺮCﻔﻴﺔ؛ ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم ا©Eﻤëﺲ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٨:٢٤) ﻣﺴﺎءً(، وê& ﻓÑĩة ذروة اﻟåﺸﺎط اﻟﺮﻗÄ˚، ﻣﺎ Àﻌﺰز ﻓﺮص اﻟﻮﺻﻮل واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ.
و/Cﺴﻢ ﺑﺄﺳﻠﻮب إﺧﺒﺎري ﻣﺒﺎﺷﺮ Àﻌﻜﺲ اﻟﻄﺎ!ﻊ اﳌﺆﺳÄØÆ êò [ﻐﻄﻴﺔ اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺﻣAøﻮبﺑﺼﻮرة"، واﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ !ﺸVﻞ ñﺎﻣﻞ، ﺑﻤﺎ Àﻌﺰز اﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.
ﻛﻤﺎ  ﺗﻀﻤﻦ  ﺛﻼﺛﺔ  /ﺎﺷﺘﺎﻗﺎت #)ﻣﻨﺘﺪى_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ، #ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ٢٠٢٣_، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، و/ﻮ       ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴﺔ ﺗﻮﺳﻌﻴﺔ êò اﻟﻮﺳﻮم ﺗﺠﻤﻊ ﺑÉن اAEﺪث واAEﻤﻠﺔ واﻟÜﻮCﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ، دون وﺟﻮد رو اﺑﻂ أوإﺷﺎرات ﺧﺎرﺟﻴﺔ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻓﻌﺎﻟﻴﺎت ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ"، وCﺆدي وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ uîﺪف إµ¥ ﺟﺬب اFEﻤÜﻮر ﳌﺘﺎ!ﻌﺔ اﳌﻨﺘﺪى، ﻣﻊ إﺑﺮاز اﻟﺸﻌﺮ ﻛÑĩاث ﻏÑÉ ﻣﺎدي.
وCﻈÜﺮاﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ !ﺸVﻞﺿﻤÄºﻣﻦﺧﻼلدﻋﻢ اﻷzﺸﻄﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ و[ﻌﺰCﺰاAEﻀﻮر اﻟﺜﻘﺎ.êò



١

	
	و7ﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، إﻻ أن اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﺟﺎء ﻣﺤﺪودًا zﺴeﻴًﺎ ١٢) إF0ﺎﺑًﺎ، ٣ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٠٢ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉ إµ¥ أن اA@ﺘﻮى اﻹﺧﺒﺎري اﳌﺒﺎﺷﺮ رﻏﻢ أ/ﻤﻴﺘﮫ ﻗﺪ ﻻ ﻳﺤﻘﻖ ﻣﺴﺘﻮCﺎت ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ
ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎA@ﺘﻮى اﻹﺑﺪا.êè

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ18ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٢) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﺸﻌﺮاﻟﻌﺮ™ﻲ ٢٠٢٣م
	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٢) ﻳﻈÜﺮ/ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﻄﻮرًا êò اﻷﺳﻠﻮب ﺧﻼل ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اFEﻤﻌﺔ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٦:٠٠) ﻣﺴﺎءً(، و/ﻮﺗﻮﻗﻴﺖ ﻣﻨﺎﺳﺐ ﻟﻠﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب أد™ﻲ/إﺑﺪاêè ﻳeﺘﻌﺪ ﻋﻦ اﻟﻨﻤﻂ اﻹﺧﺒﺎري اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي.
وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، و/ﺎﺷﺘﺎﻗÉن #)ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ٢٠٢٣_، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﺗﻮازﻧًﺎ ﺑÉن اﻟÜﻮCﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ واﳌﻮﺿﻮﻋﻴﺔ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "رﻣﺰCﺔ اﻟﺸﻌﺮ"، ﺣﻴﺚ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺜﻘﺎêò واFEﻤﺎê¥ ﻟﻠﺸﻌﺮاﻟﻌﺮ™ﻲ، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ uîﺪف إµ¥ [ﻌﻤﻴﻖ وêè اFEﻤÜﻮر ﺑﻘﻴﻤﺔ اﻟﺸﻌﺮﻛÑĩاث ﻏÑÉﻣﺎدي.
وCﻈÜﺮ اﻟﺮ£ﻂ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ !ﺸVﻞ ﺿﻤÄº ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰاﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.



٢

	
	و7ﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼًﻣﺘﻮﺳﻄًﺎ ٤٥) إF0ﺎﺑًﺎ، ١٧ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٦٧ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋµæ أن اﻷﺳﻠﻮب اﻷد™ﻲ ÀﺴÜﻢ êò رﻓﻊ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ
ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻷﺳﻠﻮب اﻹﺧﺒﺎري.

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ19ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٣) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﺸﻌﺮاﻟﻌﺮ™ﻲ ٢٠٢٣م
	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٣) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﺗﻨﻮﻋًﺎ ﻣﻮﺿﻮﻋﻴًﺎ êò اﻟﻄﺮح ﺧﻼل ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻟﺴeﺖ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٥:٣٠) ﻣﺴﺎءً(، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب أد™ﻲ ﻳﺮ£ﻂ ﺑÉن اﻟﺸﻌﺮوﻋﻨﺎﺻﺮﺛﻘﺎﻓﻴﺔ أﺧﺮى.
وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، وﺛﻼﺛﺔ /ﺎﺷﺘﺎﻗﺎت #)ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ٢٠٢٣_، #ﻋﺎم_اﻹﺑﻞ٢٠٢٤_، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳÑĩاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻟﺮ£ﻂ ﺑÉن اAEﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ ا©@ﺘﻠﻔﺔ ﻟﺘﻌﺰCﺰاﻟﺘVﺎﻣﻞ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﺗﺎرCﺦ وأﺻﺎﻟﺔ" أو"اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ"،ﺣﻴﺚ ﻳÑüز اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑÉناﻟﺸﻌﺮ واﻹﺑﻞ ﻛﺮﻣﺰCﻦ ﻣﻦ رﻣﻮز اﻟÑĩاث اﻟﻌﺮ™ﻲ، و/ﻮﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ [ﻌﻤﻖ اﻟﻔÜﻢ اﻟﺜﻘﺎ.êò
وCﺼﻨﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﻛÑĩاث ﻏÑÉﻣﺎدي، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰاﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.
و7ﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﺟﻴﺪًا zﺴeﻴًﺎ ٤٨) إF0ﺎﺑًﺎ، ١١ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٢٧٧ ﻣﺸﺎ/ﺪة(،



٣

	
	ﻣﺎ ÀﺸÑÉإµ¥ أن اﻟﺮ£ﻂ ﺑÉن ﻋﻨﺎﺻﺮﺗﺮاﺛﻴﺔ ﻣﺘﻌﺪدة Àﻌﺰز
ﺟﺎذﺑﻴﺔ اA@ﺘﻮى.

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ20ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٤) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﺸﻌﺮاﻟﻌﺮ™ﻲ ٢٠٢٣م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٤) ﻳﻤﺜﻞ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ﻧﻤﻮذﺟًﺎ ﻣﻤÉ ً,ا êò
اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻘﺎﻟﺐ اﻟﻨÄØÛ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻟﺴeﺖ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٧:٠٠) ﻣﺴﺎءً(، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب أد™ﻲ ﺧﺎﻟﺺ ﻳﺮﻛﺰﻋµæ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﺤﺘﻮى ﺷﻌﺮي ﻣﺒﺎﺷﺮ.
وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ ﻓﻘﻂ"، دون وﺳﺎﺋﻂ ﺑﺼﺮCﺔ، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، وﺛﻼﺛﺔ /ﺎﺷﺘﺎﻗﺎت      #)ﻣﻮﻃﻦ_اﻟﺸﻌﺮ، #ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ٢٠٢٣_، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﺰز اﻟﻄﺎ!ﻊ اﻟﺜﻘﺎêò واﻟﺮﻣﺰي ﻟﻠﻤåﺸﻮر.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﺷﻌﺮ ﻋﺮ™ﻲ ﻛﻼﺳﻴVﻲ"، وCﺆدي وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺜﻘﻴﻔﻴﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻧﻤﺎذج ﻣﻦ اﻟÑĩاث اﻟﺸﻌﺮي، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ ﻋﻤﻖ اA@ﺘﻮى اﻟﺜﻘﺎ.êò
وCﺼﻨﻒ ﺿﻤﻦ اﻟÑĩاث ﻏÑÉ اﳌﺎدي، ﻣﻊ ر£ﻂ ﺿﻤÄº ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠ ﻣﻦ ﺧﻼل [ﻌﺰCﺰاﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ.
و7ﺴutﺪف ﻓﺌﺔ "اﳌﺜﻘﻔÉن" !ﺸVﻞ أﺳﺎÄØ<، و/ﻮ ﻣﺎ ﻳﻔﺴﺮارﺗﻔﺎع اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ١٤١) إF0ﺎﺑًﺎ، ٣١ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٣٤٤ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﺣﻴﺚ ﻳﺘﻔﺎﻋﻞ /ﺬا اFEﻤÜﻮر !ﺸVﻞ أﻛÑüﻣﻊ اA@ﺘﻮى اﳌﺘﺨﺼﺺ واﻷﺻﻴﻞ.



٤

	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ21ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٥) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﺸﻌﺮاﻟﻌﺮ™ﻲ ٢٠٢٣م
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	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٥) Àﻌﻜﺲ /ﺬا اﳌåﺸﻮر !ﻌﺪًا دوﻟﻴًﺎ وا˙ًAﺎ êò ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم ا©Eﻤëﺲ êò ﻓÑĩة ﻣﺴﺎﺋﻴﺔ ٤:٠٠) ﻣﺴﺎءً(، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب رﺳÄ˚ Àﻌﻜﺲ اﻟﻄﺎ!ﻊ اﳌﺆﺳÄØÆ êò ﻋﺮض اﳌﺸﺎرﻛﺔ اﻟﺪوﻟﻴﺔ.
وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻧﺺ + ﺻﻮرة"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، و/ﺎﺷﺘﺎﻗÉن #)ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ٢٠٢٣_، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، دون وﺟﻮد رو اﺑﻂ ﺧﺎرﺟﻴﺔ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﻣﺸﺎرﻛﺔ دوﻟﻴﺔ"، ﺣﻴﺚ ﻳÑüز اAEﻀﻮر اﻟﺜﻘﺎêò اﻟﺴﻌﻮدي êò ﻣﺤﺎﻓﻞ ﺧﺎرﺟﻴﺔ، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ ﺗﺮوCﺠﻴﺔ uîﺪف إµ¥ [ﻌﺰCﺰاﻟﺼﻮرة اﻟﺬ/ﻨﻴﺔ ﻋﺎﳌﻴًﺎ.
وCﺠﻤﻊ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﺑÉن اﻟﺒﻌﺪ ﻏÑÉاﳌﺎدي واﻟﺒﻌﺪ اﻟﺪوê¥، ﻣﻊ وﺟﻮد ر£ﻂ ﺻﺮCﺢ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠، ﺧﺎﺻﺔ êò ﺟﺎﻧﺐ [ﻌﺰCﺰاAEﻀﻮر اﻟﺜﻘﺎêò اﻟﻌﺎﳌﻲ.
و7ﺴutﺪفاFEﻤÜﻮراﻟﺪوê¥،وﻗﺪﺣﻘﻖﺗﻔﺎﻋﻼًﻣﺘﻮﺳﻄًﺎ ٢١) إF0ﺎﺑًﺎ، ١٥ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٣٠٧ ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ÀﺸÑÉ إµ¥ أن /ﺬا اﻟﻨﻮع ﻣﻦ اA@ﺘﻮى Àﻌﺰز اﻟﺼﻮرة اﻟﺬ/ﻨﻴﺔ أﻛÑ1ﻣﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﺗﻔﺎﻋﻞ ﺟﻤﺎÑÉ/ي واﺳﻊ.
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	رﺳﻢ ﺗﻮﺿﻴ22ê- ﻳﻮ˚˙ ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ (٦) ﻣﻦ ﺣﻤﻠﺔ ﻋﺎم ﻣﻦ اﻟﺸﻌﺮاﻟﻌﺮ™ﻲ ٢٠٢٣م
	ﻣåﺸﻮر رﻗﻢ :(٦) ﻳﻤﺜﻞ /ﺬا اﳌåﺸﻮر ذروة اAEﻤﻠﺔ êò ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ !ﻌﺪ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﺣﻴﺚ zﺸﺮﻳﻮم اﻹﺛﻨÉن êò ﻓÑĩة ﺻﺒﺎﺣﻴﺔ ١١:٠٠) ﺻﺒﺎﺣًﺎ(، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﻠﻮب إﺑﺪا/êèاﺣﺘﻔﺎ°ﻲÀﻌﻜﺲ ﺧﺘﺎم اAEﻤﻠﺔ ور£ﻄÜﺎﺑﺤﻤﻼت أﺧﺮى.
وﻋµæ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺸVﻞ، ﺟﺎء êò ﻗﺎﻟﺐ "ﻓﻴﺪﻳﻮ"، ﻣﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮ£ﻴﺔ، وﺛﻼﺛﺔ /ﺎﺷﺘﺎﻗﺎت #)ﻋﺎم_اﻟﺸﻌﺮ_اﻟﻌﺮ™ﻲ٢٠٢٣_، #ﻋﺎم_اﻹﺑﻞ٢٠٢٤_، #وزارة_اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ(، ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ اﺳﺘﻤﺮارCﺔ ا©Eﻄﺎب اﻟﺜﻘﺎêò وﺗVﺎﻣﻠﮫ.
ﻣﻀﻤﻮﻧﻴًﺎ، ﻳﻨﺪرج اﳌåﺸﻮر ﺿﻤﻦ ﻓﺌﺔ "ﺧﺘﺎم ور£ﻂ ﺣﻤﻼت"، ﺣﻴﺚ ﻳÑüز اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺮﻣﺰي ﻟﻠﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮ™ﻲ ﺿﻤﻦ اﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، و/ﻮ ﻣﺎ Àﻌﻜﺲ وﻇﻴﻔﺔ اﺣﺘﻔﺎﺋﻴﺔ uîﺪف إµ¥ ﺗﺮﺳﻴﺦ اﻷﺛﺮاﻟﺜﻘﺎêò ﻟAÈﻤﻠﺔ.
وCﺼﻨﻒ اﻟÑĩاث /ﻨﺎ ﺿﻤﻦ "اﻟÜﻮCﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ"، ﻣﻊ وﺟﻮد ر£ﻂ ﺻﺮCﺢ ﺑﺮؤCﺔ ٢٠٣٠، ﺧﺎﺻﺔ êò [ﻌﺰCﺰاﻟÜﻮCﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟﺘVﺎﻣﻞ ﺑÉن اﳌﺒﺎدرات.
و7ﺴutﺪف اFEﻤÜﻮر اﻟﻌﺎم، وﻗﺪ ﺣﻘﻖ أﻋµæ ﻣﻌﺪﻻت ﺗﻔﺎﻋﻞ êò اAEﻤﻠﺔ ١٢٠٠) إF0ﺎﺑًﺎ، ٢٧١ إﻋﺎدة zﺸﺮ، ٤٥٧ﻣﺸﺎ/ﺪة(، ﻣﺎ ﻳﺆﻛﺪأناA@ﺘﻮى ا©Eﺘﺎﻣﻲ اﻹﺑﺪاêè
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ﻣﻦ وﺟZﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ، ﺗﻜﺸﻒ ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺣﻤﻠﺔ "ﻋﺎم اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ "٢٠٢٣ ﻋﻦ ﻧﻤﻂ اﺗﺼﺎ•r ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﻌﻤﻴﻖ واﻟﻄﺎflﻊ اﳌﺆﺳ8˘/ اﳌﻨﻈﻢ، ﺣﻴﺚ ﻳﺘ)˜ أن ا1Dﻤﻠﺔ اﻋﺘﻤﺪت flﺸxﻞ ﻣ1Îﻮظ ﻋál اﳌﺰج ﺑjن اﻷﺳﻠﻮjÅن اﻹﺧﺒﺎري واﻷدHﻲ، ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﺧﺼﻮﺻﻴﺔ ﻣﻮﺿﻮع اﻟﺸﻌﺮ ﺑﺎﻋﺘﺒﺎرﻩ ﻟıﺲ ﻣﺠﺮد ﻋﻨﺼﺮ ﺗﺮا»ﻲ، ﺑﻞ ﺣﺎﻣﻼً ﻟﻘﻴﻢ رﻣﺰ¥ﺔ وﺟﻤﺎﻟﻴﺔ ﺗﺘﻄﻠﺐ ﺧﻄﺎﺑًﺎ ﻳﺘﺠﺎوز اﻟﻄﺮح اﻟﺘﻘﺮ¥ﺮي اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي.
وﻗﺪ ﻧ1Tﺖ ا1Dﻤﻠﺔ •µ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﻠﻐﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ ﺑﻮﺻﻔZﺎ أداة ﻣﺮﻛﺰ¥ﺔ •µ ﺑﻨﺎء اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ، ﻣﻊ ﺗﻨﻮع àﺴ8X •µ اﻟﻘﻮاﻟﺐ اﻟﺸxﻠﻴﺔ ﺑjن اﻟﻨﺺ واﻟﺼﻮرة وا10ﺘﻮى اﻟﻨ8˘I اEDﺎﻟﺺ، إﻻ أن nﺬا اﻟﺘﻨﻮع ﻇﻞ ﻣﺤﺪودًا ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺤﻤﻼت أﺧﺮى، ﺧﺎﺻﺔ •µ ﺿﻌﻒ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋál اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﳌﺮﺋﻴﺔ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ.
ﻛﻤﺎ ﺗﻼﺣﻆ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ أن ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ nﻴﻤﻨﺖ ﻋál أﻏﻠﺐ ﻣﺤﺘﻮى ا1Dﻤﻠﺔ، ﻣﻊ ﺗﺮﻛçj وا)( ﻋál اﻟﻮﻇﻴﻔﺔ اﻟﺘﺜﻘﻴﻔﻴﺔ، ﻻ ﺳﻴﻤﺎ •µ اﳌ:ﺸﻮرات ذات اﻟﻄﺎflﻊ اﻷدHﻲ اﻟ8f ﻗﺪﻣﺖ اﻟﺸﻌﺮ ﻛﻘﻴﻤﺔ ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ وﺟﻤﺎﻟﻴﺔ، وnﻮ ﻣﺎ اàﻌﻜﺲ إﻳﺠﺎﺑﻴًﺎ ﻋál ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﺧﺼﻮﺻًﺎ ﻟﺪى اﻟﻔﺌﺎت اﳌﺜﻘﻔﺔ.
و•µ اﳌﻘﺎﺑﻞ، أﻇZﺮت اﳌ:ﺸﻮرات ذات اﻟﻄﺎflﻊ اﻹﺧﺒﺎري أو اﻟﺮﺳ87 ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻣﺤﺪودًا، ﻣﻤﺎ ﻳﺆﻛﺪ أن ا®DﻤZﻮر اﻟﺮﻗ87 ﻳﻤﻴﻞ flﺸxﻞ أﻛêÀ إár ا10ﺘﻮى اﻹﺑﺪا•¿ اﻟﺬي ﻳﻼﻣﺲ اﻟﺒﻌﺪ اﻟﻮﺟﺪاàﻲ واﻟﺜﻘﺎ•µ، ﻻ ﺳﻴﻤﺎ •µ ﻣﻮﺿﻮﻋﺎت ﻣﺜﻞ اﻟﺸﻌﺮ.
وzﺸêj اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أﻳﻀًﺎ إár أن ا1Dﻤﻠﺔ ﺗﺒ:ﺖ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ذﻛﻴﺔ •µ اﻟﺮÅﻂ ﺑjن اﳌﺒﺎدرات اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اE0ﺘﻠﻔﺔ )ﻣﺜﻞ اﻟﺮÅﻂ ﻣﻊ ﻋﺎم اﻹﺑﻞ(، ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﺗﻮﺟًZﺎ ﻧﺤﻮ ﺗxﺎﻣﻞ اEDﻄﺎب اﻟﺜﻘﺎ•µ وzﻌﺰ¥ﺰ اﻟêèاﺑﻂ ﺑjن ﻋﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث ﻏêj اﳌﺎدي، وnﻮ ﻣﺎ ﻳﺪﻋﻢ ﻣﺴ}©ﺪﻓﺎت رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ ﺑﻨﺎء nﻮ¥ﺔ ﺛﻘﺎﻓﻴﺔ ﻣﺘﻤﺎﺳﻜﺔ؛ إﻻ أن nﺬا اﻟﺮÅﻂ ﻇﻞ •µ ﻣﻌﻈﻤﮫ ﺿﻤﻨﻴًﺎ، ﻣﻊ ﺣﻀﻮر ﻣﺤﺪود ﻟﻠﺮÅﻂ اﻟﺼﺮ¥ﺢ ﺑﺎﻟﺮؤ¥ﺔ، ﺑﺎﺳﺘyﻨﺎء flﻌﺾ اﳌ:ﺸﻮرات ذات اﻟﻄﺎflﻊ اﻟﺪو•r أو اEDﺘﺎﻣﻲ.
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أﻣﺎ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ، ﻓﻘﺪ ﺑﺮزت ﺑﻮﺻﻔZﺎ اﻷﻛê‰ ﺗﺄﺛjًêا ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﺣﻴﺚ اﻋﺘﻤﺪت ﻋál اﻷﺳﻠﻮب اﻻﺣﺘﻔﺎCﻲ واﻹﺑﺪا•¿ اﻟﺬي ﻳﺮﻛﺰ ﻋál ﺗﺮﺳﻴﺦ اﻟﻘﻴﻤﺔ اﻟﺮﻣﺰ¥ﺔ ﻟﻠﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ ﺿﻤﻦ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ، وnﻮ ﻣﺎ اàﻌﻜﺲ •µ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻋál ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، و¥ﺆﻛﺪ أن ا10ﺘﻮى اEDﺘﺎﻣﻲ اﻟﺬي ﻳﺠﻤﻊ ﺑjن اﻟﺒﻌﺪ اﻟﻌﺎﻃﻔﻲ واﻟﺮﻣﺰي ﻳﻤﺜﻞ أداة ﻓﻌﺎﻟﺔ •µ ﺗﺜˆﻴﺖ اﻷﺛﺮ اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻟ1Îﻤﻼت.
وﺗﺨﻠﺺ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ إár أن ا1Dﻤﻠﺔ ﻧ1Tﺖ ﺑﺪرﺟﺔ ﻛﺒêjة •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ •µ إﻃﺎر رﻗ87 ﻣﻌﺎﺻﺮ ﻳﺤﺎﻓﻆ ﻋál أﺻﺎﻟﺘﮫ وAﻌﺰز ﺣﻀﻮرﻩ اﻟﺜﻘﺎ•µ، إﻻ أن ﻓﺎﻋﻠﻴ}©ﺎ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ /ﺎﻧﺖ ﻣﺘﻔﺎوﺗﺔ، ﺣﻴﺚ ﺗﻔﻮق ا10ﺘﻮى اﻷدHﻲ واﻹﺑﺪا•¿ •µ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﺑıﻨﻤﺎ ﺗﺮاﺟﻊ أداء ا10ﺘﻮى اﻹﺧﺒﺎري اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي؛ وﻣﻦ ﺛﻢ، ﻓﺈن zﻌﻈﻴﻢ أﺛﺮ ﻣﺜﻞ nﺬﻩ ا1Dﻤﻼت ﻣﺴﺘﻘﺒﻼً ﻳﺘﻄﻠﺐ اﻟﺘﻮﺳﻊ •µ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، وzﻌﺰ¥ﺰ اﻻﺑﺘxﺎر •µ ﺗﻘﺪﻳﻢ ا10ﺘﻮى، ﻣﻊ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﺗﻮازن أو)( ﺑjن اﻟﺒﻌﺪ اﳌﺆﺳ8˘/ واﻟﺒﻌﺪ اﻹﺑﺪا•¿ ﺑﻤﺎ ﻳﺘﻼءم ﻣﻊ ﻃﺒﻴﻌﺔ ا®DﻤZﻮر اﻟﺮﻗ.87
٣٫٥ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻴﺔ

.١ ﺗﻜﺸﻒ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﳌﻘﺎرن ﳌ:ﺸﻮرات ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺜﻼث ﻋﻦ وﺟﻮد ﻧﻤﻂ اﺗﺼﺎ•r اﺳêèاﺗﻴ•¦ ﻣﺘxﺎﻣﻞ ﺗﺘˆﻨﺎﻩ وزارة اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ •µ إدارة ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87، ﻳﻘﻮم ﻋál ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ )اﳌﺎدي وﻏêj اﳌﺎدي( ﺿﻤﻦ إﻃﺎر رﻗ87 ﺣﺪﻳﺚ ﻳﺨﺪم ﻣﺴ}©ﺪﻓﺎت رؤ¥ﺔ اﳌﻤﻠﻜﺔ ٢٠٣٠م؛ وﻗﺪ اﺗ)˜ أن nﺬا اﻟﻨﻤﻂsﻌﺘﻤﺪ ﻋál اﻟﺘﺪرج اﳌﺮﺣ•l ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى )ﺗﻤZﻴﺪ – ﺗﻨﻔﻴﺬ – ﻣﺎ flﻌﺪ(،ﻣﻊاﺧﺘﻼفوا)( •µ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﺮﺳﺎﺋﻞ واﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ ﻋêÀ /ﻞ ﻣﺮﺣﻠﺔ، ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﺗﺨﻄﻴﻄًﺎ اﺗﺼﺎﻟﻴًﺎ واﻋﻴًﺎ ﻳﺮا•¿ ﺗﻄﻮر ﺗﻔﺎﻋﻞ ا®DﻤZﻮر ﻣﻊ ا10ﺘﻮى ﺑﻤﺮور اﻟﻮﻗﺖ.
.٢ ﻓﻌálﻣﺴﺘﻮى اﳌﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻤZﻴﺪﻳﺔ، رﻛﺰت ا1Dﻤﻼت؛ﺧﺎﺻﺔﺣﻤﻠﺔاEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ واﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ؛ ﻓﻌál ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﺤﺘﻮى zﻌﺮ¥ﻔﻲ وﺗﺜﻘﻴﻔﻲ }Zﺪف إár ﺑﻨﺎء و•¿ أو•r ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر flﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟêèاث، ﻣﻊ اﻋﺘﻤﺎد أﺳﺎﻟﻴﺐ رﺳﻤﻴﺔ وﻗﻮاﻟﺐ ﺗﻘﻠﻴﺪﻳﺔ )ﻧﺺ + ﺻﻮرة(؛ ورﻏﻢ أن nﺬا اﻟﻨﻤﻂ ﺣﻘﻖ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ، ﻓﺈﻧﮫ أدى دورًا ﺗﺄﺳıﺴﻴًﺎ ﻣZﻤًﺎ •µ zﺸﻜﻴﻞ اﻹدراك اﻟﺜﻘﺎ•µ وzﻌﺮ¥ﻒ ا®DﻤZﻮر ﺑﻤﻀﺎﻣjن ا1Dﻤﻼت، ﻣﺎ ﻳﺆﻛﺪ أnﻤﻴﺔ nﺬﻩ اﳌﺮﺣﻠﺔ ﻛﻤﺪﺧﻞ ﺗﻤZﻴﺪي ﻷي àﺸﺎط اﺗﺼﺎ•r رﻗ.87

٨

.٣ أﻣﺎ •µ ﻣﺮﺣﻠﺔ اﻟﺘﻨﻔﻴﺬ، ﻓﻘﺪ ﻇZﺮ ﺗﻨﻮع أﻛêÀ •µ اﻟﻘﻮاﻟﺐ واﻷﺳﺎﻟﻴﺐ، ﺣﻴﺚ ﺗﻢ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ، واﻟﺮواﺑﻂ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ، وا10ﺘﻮى اﻷدHﻲ واﻹﺑﺪا•¿، إár ﺟﺎﻧﺐ اﻟﺘﻮﺳﻊ •µ اﳌﻮﺿﻮﻋﺎت ﻣﺜﻞ اﻟﻔﻌﺎﻟﻴﺎت واﳌﺒﺎدرات واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻟêÀاﻣﺞ اﻟﺘﺪرˆ¥ﻴﺔ؛ وﻗﺪ اàﻌﻜﺲ nﺬا اﻟﺘﻨﻮع ﻋál ﺗﺤﺴﻦ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﺧﺎﺻﺔ •µ اﳌ:ﺸﻮرات اﻟ8f ﺟﻤﻌﺖ ﺑjن اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺘﻔﺎﻋ•l أو اﻟﺘﺨﺼ8˘I، وnﻮ ﻣﺎ sﺸêj إár أن ا®DﻤZﻮر اﻟﺮﻗ87 ﻳﻤﻴﻞ إár اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻊ ا10ﺘﻮى اﻟﺬي ﻳﻘﺪم ﻗﻴﻤﺔ ﻣﻀﺎﻓﺔ أو ﺗﺠﺮÅﺔ أﻛê‰ ﻋﻤﻘًﺎ وﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ.
.٤ و•µ ﻣﺮﺣﻠﺔ ﻣﺎ flﻌﺪ ا1Dﻤﻠﺔ، ﺑﺮز اﻟﺘﺤﻮل اﻷnﻢ ﻧﺤﻮ ا10ﺘﻮى اﻻﺣﺘﻔﺎCﻲ واﻟﺘﻮﺛﻴﻘﻲ واﻟﺮﻣﺰي، ﺣﻴﺚ ارﺗﻔﻌﺖ ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞflﺸxﻞﻣ1Îﻮظ، ﻻﺳﻴﻤﺎ •µ اﳌ:ﺸﻮرات اﻟ8f اﻋﺘﻤﺪتﻋál اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ أواEDﻄﺎب اﻟﻌﺎﻃﻔﻲ اﳌﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ؛ وAﻌﻜﺲ ذﻟﻚ أن ا10ﺘﻮى اﻟﺬي sﺴäﻨﺪ إár ﻣﺸﺎﻋﺮ اﻟﻔﺨﺮ واﻻﻧﺘﻤﺎء ﻳﻤﺘﻠﻚ ﻗﺪرة ﺗﺄﺛêj أﻋál ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎ10ﺘﻮى اﻹﺧﺒﺎري أو اﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﻲ، و¥ﺆدي دورًا ﻣﺤﻮرً¥ﺎ •µ ﺗﺮﺳﻴﺦ اﻷﺛﺮ اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻟ1Îﻤﻠﺔ •µ اﻟﺬاﻛﺮة ا®Dﻤﻌﻴﺔ ﻟ®ÎﻤZﻮر.
.٥ وﻣﻦ ﻧﺎﺣﻴﺔ اﻷﺳﻠﻮب اﻻﺗﺼﺎ•r، ﻳﺘ)˜ وﺟﻮد ﺗﻮازن ﺑjن اﻟﻄﺎflﻊ اﻟﺮﺳ87 اﳌﺆﺳ8˘/ واﻷﺳﻠﻮب اﻹﺑﺪا•¿، إﻻ أن اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ zﺸêj ﺑﻮﺿﻮح إár ﺗﻔﻮق اﻷﺳﻠﻮب اﻷدHﻲ واﻹﺑﺪا•¿؛ ﻛﻤﺎ •µ ﺣﻤﻠﺔ اﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ ؛ ﻓﻔﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت ﺗﻔﺎﻋﻞ أﻋál ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻷﺳﻠﻮب اﻹﺧﺒﺎري اﳌﺒﺎﺷﺮ، ﺧﺎﺻﺔ ﻋﻨﺪ اﺳ}©ﺪاف ا®DﻤZﻮر اﻟﻌﺎم أو اﻟﻔﺌﺎت اﳌﺜﻘﻔﺔ، وnﻮ ﻣﺎ sﻌﻜﺲ أnﻤﻴﺔ ﻣﻮاءﻣﺔ ﻃﺒﻴﻌﺔ اEDﻄﺎب ﻣﻊ ﺧﺼﻮﺻﻴﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺜﻘﺎ.•µ
.٦ ﻛﻤﺎ أﻇZﺮت اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن اﻟêèاث ﻏêj اﳌﺎدي /)ﺎEDﻂ اﻟﻌﺮHﻲ، واﻟﻘZﻮة اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ، واﻟﺸﻌﺮ اﻟﻌﺮHﻲ( ﺷxﻞ ا10ﻮر اﻷﺳﺎ8˘h ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى، ﻣﻊ ﺣﻀﻮر ﻣﺤﺪود ﻟﻠêèاث اﳌﺎدي أو اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺪو•r، وnﻮ ﻣﺎ sﻌﻜﺲ ﺗﻮﺟًZﺎ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴًﺎ ﻧﺤﻮ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺮﻣﺰ¥ﺔ؛ و•µ اﻟﺴﻴﺎق ذاﺗﮫ، ﺟﺎء اﻟﺮÅﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ أﻏﻠﺐ ا1Dﺎﻻت ﺿﻤﻨﻴًﺎ أﻛê‰ ﻣﻨﮫ ﺻﺮ¥ﺤًﺎ، ﺑﻤﺎ sﻌﻜﺲ ﺳﻴﺎﺳﺔ اﺗﺼﺎل ﻣﺮﻧﺔ ﺗﺪﻣﺞ اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺘﻨﻤﻮي داﺧﻞ اEDﻄﺎب اﻟﺜﻘﺎ•µ دون اﻟﺘﺄﺛêj ﻋál ﻃﺎflﻌﮫ اﻹﺑﺪا.•¿
.٧ وﻋál ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﺮﻗ87، ﺗﺆﻛﺪ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن ا10ﺘﻮى اﳌﺮCﻲ، وﺧﺎﺻﺔ اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ، sﻌﺪ اﻷﻛê‰ ﺗﺄﺛjًêا وﻗﺪرة ﻋál ﺟﺬب اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻳﻠﻴﮫ ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋ•l أو اﻟﺘﻌﻠﻴ87 اﻟﺬي ﻳﺤﻘﻖ ﺗﻔﺎﻋﻼً ﻧﻮﻋﻴًﺎ ﻣﺮﺗﻔﻌًﺎ، •µ ﺣjن ﺟﺎء ا10ﺘﻮى اﻹﺧﺒﺎري أو اﻟﻘﺎﺋﻢ ﻋál اﻟﺮواﺑﻂ اEDﺎرﺟﻴﺔ •µ اﳌﺮﺗﺒﺔ اﻷدàﻰ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، وnﻮ ﻣﺎ sﺸêj إár ﺿﺮورة إﻋﺎدة اﻟﻨﻈﺮ •µ ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﻮﻇﻴﻒ nﺬا اﻟﻨﻮع ﻣﻦ ا10ﺘﻮى داﺧﻞ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ.
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.٨ وﺗﺨﻠﺺ اﻟﺒﺎﺣﺜﺔ إár أن ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻼث ﻧ1Tﺖ ﺑﺪرﺟﺔ ﻛﺒêjة •µ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻹﻋﺎدة ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟêèاث اﻟﺜﻘﺎ•µ ﺑﺼﻮرة ﻣﻌﺎﺻﺮة وﺟﺎذﺑﺔ، ﻣﻊ وﺟﻮد اzﺴﺎق وا)( •µ اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻻﺗﺼﺎﻟﻴﺔ اﻟﻌﺎﻣﺔ؛ إﻻ أن nﺬا اﻟﻨﺠﺎح ﻟﻢ ﻳﻜﻦ ﻣäﺴﺎوً¥ﺎ ﻋêÀ ﺟﻤﻴﻊ أﻧﻮاع ا10ﺘﻮى، ﺣﻴﺚ ﻇZﺮت ﻓﺠﻮة وا1(ﺔ ﺑjن ا10ﺘﻮى اﻟﺮﺳ87 اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي وا10ﺘﻮى اﻹﺑﺪا•¿ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺘﺄﺛêj واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ.
.٩ وÅﻨﺎءً ﻋál ذﻟﻚ، ﻓﺈنzﻌﻈﻴﻢ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺮﻗ87 ﻣﺴﺘﻘﺒﻼًﻳﺘﻄﻠﺐ ز¥ﺎدة اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋál ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋ•l واﳌﺮCﻲ، وﺗﻘﻠﻴﻞ اﻟﻨﻤﻄﻴﺔ •µ اﻟﻘﻮاﻟﺐ واﻷﺳﺎﻟﻴﺐ، وﺗﻮﺳﻴﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻷدوات اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ا1Dﺪﻳﺜﺔ ﻣﺜﻞ اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ واﻟﺘﺠﺎرب اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ، إár ﺟﺎﻧﺐ zﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺮÅﻂ اﻟﻮا)( ؛ وﻟıﺲ اﻟﻀﻤ8ė ﻓﻘﻂ ﺑﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ ﻋﻨﺪ ا1Dﺎﺟﺔ؛ وÅﺬﻟﻚ، ﻳﻤﻜﻦ اﻟﻘﻮل إن اﻟﺘﺠﺮÅﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ﺗﻤﺜﻞ ﻧﻤﻮذﺟًﺎ ﻣﺘﻘﺪﻣًﺎ •µ ﺣﻮﻛﻤﺔ اﻻﺗﺼﺎل اﻟﺜﻘﺎ•µ اﻟﺮﻗ87، ﻣﻊ ﺣﺎﺟﺔ ﻣﺴﺘﻤﺮة إár اﻻﺑﺘxﺎر ﻟ1Îﻔﺎظ ﻋál زﺧﻢ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ وzﻌﻤﻴﻖ اﻷﺛﺮ اﻟﺜﻘﺎ•µ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر.
٣٫٦ ﺗﻮﺻﻴﺎت اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻴﺔ

•µ ﺿﻮء ﻣﺎ أﺳﻔﺮ ﻋﻨﮫ اﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﳌﻘﺎرن ﳌ:ﺸﻮرات ا1Dﻤﻼت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺜﻼث، ﻳﻤﻜﻦ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت اﻟ8f zﻌﺰز ﻣﻦ ﻛﻔﺎءة اﻻﺗﺼﺎل اﻟﺮﻗ87 اﻟﺜﻘﺎ•µ وﺗﺪﻋﻢ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻣﺴ}©ﺪﻓﺎت رؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ ﻋál اﻟﻨﺤﻮ اﻟﺘﺎ-:•r
.١ ﻳﻮJ˘z ﺑﺰ¥ﺎدة اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻔﻴﺪﻳﻮ واﻟﻮﺳﺎﺋﻂ اﳌﺘﻌﺪدة واﻟﺘﺼﻤﻴﻤﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ داﺧﻞ اﳌ:ﺸﻮرات، ﻧﻈﺮًا ﻟﺜﺒﻮت ﻗﺪر}Šﺎ ﻋál رﻓﻊ ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎ10ﺘﻮى اﻟﻨ8˘I اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي، ﺑﻤﺎ sﺴZﻢ •µ ﺟﺬب ﺷﺮاﺋﺢ أوﺳﻊ ﻣﻦ ا®DﻤZﻮر، ﺧﺎﺻﺔ ﻓﺌﺔ اﻟﺸﺒﺎب.
.٢ ﻳ:ﺒ•< إﻋﺎدة ﺻﻴﺎﻏﺔ ا10ﺘﻮى اﻹﺧﺒﺎري واﻟﺘﻌﺮ¥ﻔﻲ ﻟﻴxﻮن أﻛê‰ ﺟﺎذﺑﻴﺔ، ﻣﻦ ﺧﻼل دﻣﺞ ﻋﻨﺎﺻﺮ ﺳﺮدﻳﺔ أو ﺑﺼﺮ¥ﺔ أو ﺗﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، ﺑﺪل اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋál اﻟﻨﻤﻂ اﻟﺘﻘﺮ¥ﺮي اﳌﺒﺎﺷﺮ اﻟﺬي أﻇZﺮ ﻣﺴﺘﻮ¥ﺎت ﺗﻔﺎﻋﻞ أﻗﻞ àﺴˆﻴًﺎ.
.٣ ﻳﻮJ˘z ﺑﺎﻻﻋﺘﻤﺎد flﺸxﻞ أﻛêÀ ﻋál اﳌﻨﺼﺎت اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، واﻟﺮواﺑﻂ اﻟﺬﻛﻴﺔ، واﻟﺘﺠﺎرب اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ )ﻣﺜﻞ ا®Dﻮﻻت اﻻﻓêèاﺿﻴﺔ أو ا10ﺘﻮى اﻟﺘﻔﺎﻋ(•l، ﻣﻊ ﺿﻤﺎن ﻋﺪم ﻓﻘﺪان ا®DﻤZﻮر داﺧﻞ اﳌﻨﺼﺎت اEDﺎرﺟﻴﺔ، ﺑﻤﺎ ﻳﺤﺎﻓﻆ ﻋál اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﳌﺒﺎﺷﺮ داﺧﻞ اﻟﺒıﺌﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟ1Îﻤﻠﺔ.
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.٤ رﻏﻢ أnﻤﻴﺔ اﻟﻄﺎflﻊ اﳌﺆﺳ8˘/، إﻻ أن اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ zﺸêj إár ﺗﻔﻮق اﻷﺳﻠﻮب اﻹﺑﺪا•¿ •µ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ، ﻟﺬا ﻳﻨ)) ﺑﺘﻌﺰ¥ﺰ اﳌﺰج ﺑjن اﻷﺳﻠﻮjÅن ﺑﻤﺎ ﻳﺤﺎﻓﻆ ﻋál اﻟZﻮ¥ﺔ اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ دون اﻹﺧﻼل ﺑﺠﺎذﺑﻴﺔ ا10ﺘﻮى.
.٥ ﻳﻮJ˘z flﻌﺪم اﻻﻛﺘﻔﺎء ﺑﺎﻟﺮÅﻂ اﻟﻀﻤ8ė، ﺑﻞ اﺳﺘﺨﺪام رÅﻂ ﺻﺮ¥ﺢ وﻣﺪروس ﺑﺮؤ¥ﺔ ٢٠٣٠ •µ flﻌﺾ اﳌ:ﺸﻮرات اﻻﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ، ﺑﻤﺎ sﻌﺰز وﺿﻮح اﻟﺮﺳﺎﻟﺔ اﻟﺘﻨﻤﻮ¥ﺔ ﻟﺪى ا®DﻤZﻮر و¥ﻘﻮي إدراك اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑjن اﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ.
.٦ ﻳ:ﺒ•< ﺗﻄﻮ¥ﺮ اﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺎت أﻛê‰ دﻗﺔ •µ اﺳ}©ﺪاف ا®DﻤZﻮر )ﻋﺎم – ﺷﺒﺎب – ﻣﺜﻘﻔﻮن – دو(•r، ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﺼﻤﻴﻢ ﻣﺤﺘﻮى ﻣﻼﺋﻢ ﻟxﻞ ﻓﺌﺔ ﻋál ﺣﺪة، ﺑﺪل اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋál ﺧﻄﺎب ﻋﺎم ﻣﻮﺣﺪ، ﺑﻤﺎ ﻳﺮﻓﻊ ﻣﻦ ﻛﻔﺎءة اﻟﺘﺄﺛêj واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ.

١١

اﳌﺮاﺟﻊ

أوﻻً: اﳌﺮاﺟﻊ اﻟﻌﺮìﻴﺔ

 ﺑﺎدي، ﺳﻮnﺎم، و ﺑﺎدي، ﺳﺎﻣﻴﺔ. .(٢٠٢٠) إﺛﺮاء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﳌﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜêèوﻧﻴﺔ


١٢

ﻣﺴêèﺟﻊ  ﻣﻦ

.١٦٠

-	١٣٣

ع٤٩ ،

اﻟﻌﺮÅﻴﺔ،

اﻟﻠﻐﺔ

اﻟﻌﺮÅﻴﺔ.

http://search.mandumah.com/Record/1054978
 ﺑﺨﻴﺖ، nﺎﺷﻢ ﻋﻮض ﻓﻀﻞ اﻟﺴﻴﺪ. .(٢٠٢٥) اﻟﺴﻴﺎﺣﺔ واﻟêèو¥ﺞ اﻵﺛﺎري: zﻌﺮ¥ﻒ اﳌﻨﺘﺞ وzﻌﺰ¥ﺰ ﻛﻔﺎءة اﻹﺗﺼﺎل : دراﺳﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ. ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻘﻠﺰم ﻟﻠﺪراﺳﺎت اﻵﺛﺎر¥ﺔ واﻟﺴﻴﺎﺣﻴﺔ، ع٢٢ ، ١٤١ - .١٥٤ ﻣﺴêèﺟﻊ ﻣﻦ
http://search.mandumah.com/Record/1533648
 اﻟﺮا•<fl، ر¥ﻢ ﻋ•l ﻣﺤﻤﺪ. .(٢٠١٦) دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﺮHﻲ •µ اﻟﻮﺻﻮل إár ﻣﺠﺘﻤﻊ اﳌﻌﺮﻓﺔ: دراﺳﺔ ﺣﺎﻟﺔ ﳌﺒﺎدرة اﳌﻠﻚ ﻋﺒﺪﷲ ﻟﻠﻤﺤﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ. ا®0ﻠﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﻠﻤﻜﺘﺒﺎت واﳌﻌﻠﻮﻣﺎت، ﻣﺞ,٥١ ع٣ ، ٧٥ -
http://search.mandumah.com/Record/804136 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .١١٨
 اﻟﺸﺎﻋﺮ، ﻋﺒﺪاﻟﺮﺣﻤﻦ ﺑﻦ إﺑﺮاnﻴﻢ. .(٢٠٢٥) اﻟﺬ/ﺎء اﻻﺻﻄﻨﺎ•¿ وا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ.87 ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟêèﺑﻮ¥ﺔ،
http://search.mandumah.com/Record/1573921 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .٣٨١ - ٣٦٥ ، ١ع ,١٢ﻣﺞ
 ﺷﺎjnن، ﺷﺮ¥ﻒ /ﺎﻣﻞ ﻣﺤﻤﻮد. .(٢٠١٠) دور ا®Dﺎﻣﻌﺎت •µ إﺛﺮاء ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻋál اﻹﻧêèﻧﺖ: ﻧﺤﻮ إﺳêèاﺗﻴﺠﻴﺔ ®Dﺎﻣﻌﺔ اﻟﻘﺎnﺮة. ﻣﺆﺗﻤﺮ ا10ﺘﻮى اﻟﻌﺮHﻲ •µ اﻻﻧêèﻧﺖ - اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت واﻟﻄﻤﻮح، ﻣﺞ ١ ، اﻟﺮ¥ﺎض:

ﻣﺴêèﺟﻊ ﻣﻦ

.٥١٥

- ٤٥٥

اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ،

ﺳﻌﻮد

ﻣﺤﻤﺪ ﺑﻦ

اﻹﻣﺎم

ﺟﺎﻣﻌﺔ

http://search.mandumah.com/Record/101299
 ﻃﻴ8X، أﻣﺎل، و ﺣﻤﺎدي، ﻣﺤﻤﺪ. .(٢٠٢٥) اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ•: ﻋêÀ اﻟﺘﺪو¥ﻦ اﳌﺮCﻲ: ﺗﻤﺜﻼت ﻣﺪﻳﻨﺔ وnﺮان •µ ﺻﻮر إàﺴﺘﻐﺮام: دراﺳﺔ ﺳﻴﻤﻴﻮﻟﻮﺟﻴﺔ. ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﻘﺎﻧﻮﻧﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ، ﻣﺞ,١٠ ع٤ ، ٤٠٩ - .٤٢٤
http://search.mandumah.com/Record/1644995 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ

 اﻟﻄﻴ8X، دﻋﺎء إﻳﺎد، و ﺳﺮﺣﺎن، ﻋﺒﺪاﻟﻜﺮ¥ﻢ. .(٢٠٢١) دور اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ •µ ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﺘﻌﺰ¥ﺰ اﻟﺜﻘﺔ اﳌﺆﺳﺴﻴﺔ: ﺑﻨﻚ ﻓﻠﺴﻄjن ﻧﻤﻮذﺟﺎ )رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘêj ﻏêj ﻣ:ﺸﻮرة.( ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻨﺠﺎح
http://search.mandumah.com/Record/1330873 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .ﻧﺎﺑﻠﺲ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ،
 ﻋﺒﺪاﻟﻌﺰ¥ﺰ، ﻧﺎ•§ ﻋﺎدل، و اﻟxﺎرب، ﺳﻠJ7 ﻳﻮﺳﻒ. .(٢٠٢١) اﻟêèو¥ﺞ اﻹﻋﻼﻣﻲ ﻟﻠﺴﻴﺎﺣﺔ ﺑﺎﻟﺴﻮدان. ﻣﺠﻠﺔ
http://search.mandumah.com/Record/1275499 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .٩٥ - ٨١ ، ٥ع اﻟﻌﻠﻴﺎ، اﻟﺪراﺳﺎت
 ﻋﺒﺪﷲ، ﺧﺎﻟﺪ ﻋﺘﻴﻖ ﺳﻌﻴﺪ، اﻟZﻨﺎCﻲ، ﻋﺒﺪﷲ ﺑﻦ ﺳﺎﻟﻢ ﺑﻦ ﺳﻌﻴﺪ، و ا1Dﺴﻴ8ė، ﻣﺤﻤﺪ ﺑﻦ ﻋﺒﺪﷲ. .(٢٠٢٤) ذاﻛﺮة ﻋﻤﺎن اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ وﺟZﻮدnﺎ •µ zﻌﺰ¥ﺰ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 اﻟﻌﻤﺎàﻲ واﻟﻌﺮHﻲ. ﻣﺠﻠﺔ اﳌﺮﻛﺰ اﻟﻌﺮHﻲ

١٣

ﻣﺴêèﺟﻊ ﻣﻦ

.٩١

- ٨٤

ع٢١ ،

ﻣﺞ,١١

واﳌﻌﻠﻮﻣﺎت،

اﳌﻜﺘﺒﺎت

•µ ﻋﻠﻮم

واﻟﺪراﺳﺎت

ﻟﻠﺒﺤﻮث

http://search.mandumah.com/Record/1444640
 ﻏﻨﻴﻤﺎت، zﺴ:ﻴﻢ راﺗﺐ ﻣﻮJ˘h، و ﻋﻼوﻧﺔ، ﻓﺮاس ﻣﺤﻤﺪ. .(٢٠٢٤) دور اﻹﻋﻼم •µ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ:•: ﺣﺎﻟﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻮﻗﻊ اﻟêèاث اﻟﻌﺎﳌﻲ اﻟﺴﻠﻂ: دراﺳﺔ وﺻﻔﻴﺔ ﺗﺤﻠﻴﻠﻴﺔ )رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘêj ﻏêj ﻣ:ﺸﻮرة.( ا®Dﺎﻣﻌﺔ
http://search.mandumah.com/Record/1530060 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .اﻟﺰرﻗﺎء ﺎﺷﻤﻴﺔ،Zاﻟ
 اﻟﻘﺤﻄﺎàﻲ، ﻋﺒﺪﷲ ﺑﻦ إﺑﺮاnﻴﻢ ﺑﻦ ﻋﺒﺪاﻟﺮﺣﻤﻦ. .(٢٠٢١) دور ﺻﻨﺎﻋﺔ ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﳌﻨﺼﺔ إﺛﺮاCﻲ •µ رﻓﻊ اﻟﻮ•¿ اﳌﻌﺮ•µ ﻟﺪى ﻣﻮﻇﻔﻲ اﻟﺪوﻟﺔ ﺑﺎﳌﻤﻠﻜﺔ اﻟﻌﺮÅﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ: دراﺳﺔ اﺳﺘﻄﻼﻋﻴﺔ. ﻛﺘﺎب أﻋﻤﺎل اﳌﻠﺘﻘﻰ اﻹﻓêèا8˘¯ اﻷول ®Dﻤﻌﻴﺔ اﳌﻜﺘﺒﺎت اﳌﺘﺨﺼﺼﺔ ﻓﺮع اEDﻠﻴﺞ اﻟﻌﺮHﻲ : اﻟﺜﻮرة اﻟﺼﻨﺎﻋﻴﺔ اﻟﺮاflﻌﺔ وﻣﺆﺳﺴﺎت اﳌﻌﻠﻮﻣﺎت اEDﻠﻴﺠﻴﺔ - اﻟﻔﺮص واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت واﳌﻤﺎرﺳﺎت، ﺟﻤﻌﻴﺔ اﳌﻜﺘﺒﺎت اﳌﺘﺨﺼﺼﺔ ﻓﺮع
http://search.mandumah.com/Record/1654242 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .٤٨٢ - ٤٥١ ﻲ،Hاﻟﻌﺮ ﻠﻴﺞEDا
 ﻗﻄﺐ، ﻓﺎﻃﻤﺔ ﻓﺎﻳﺰ ﻋﺒﺪﻩ. .(٢٠٢٥) اﺳﺘﺪاﻣﺔﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 •µ ﺑıﺌﺔ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ:•¿ دراﺳﺔ إﺛﻨﻮﻏﺮاﻓﻴﺔ ﺣﻮل دور رأس اﳌﺎل اﻻﺟﺘﻤﺎ.•¿ ا®0ﻠﺔ اﳌﺼﺮ¥ﺔ ﻟﺒﺤﻮث اﻻﺗﺼﺎل ا®Dﻤﺎêjnي، ﻣﺞ,٨ ع٢ ،
http://search.mandumah.com/Record/1602273 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .٥١٥ - ٤٢١
 ﻣﺠﺎnﺪ، رÅﺎب أﺣﻤﺪ أﺣﻤﺪ. .(٢٠٢٥) ﺗﺄﺛêj ﺻﻨﺎع ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻋál ا1Dﻴﺎة اﻟﻴﻮﻣﻴﺔ ﻟﻠﻤﺮأة اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ:
دراﺳﺔ ﺳﻮﺳﻴﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ﻋál ﻋﻴﻨﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻼت ﺑﺠﺎﻣﻌﺔ اﳌﻨﺼﻮرة. ﻣﺠﻠﺔ ﺑﺤﻮث /ﻠﻴﺔ اﻵداب، ع,١٤٠ ج٣
http://search.mandumah.com/Record/1557679 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .٢٤٦ - ٢٠٩ ،

 ﻣﺤﻤﺪ، ﻋﺒﺪﷲ ﻋﺒﺪاﻟﺮﺣﻴﻢ. .(٢٠٢٣) دور ا10ﺘﻮى اﻟﺮﻗ87 ﻟﻠ1)ﻒ اﳌﺼﺮ¥ﺔ •µ zﺸﻜﻴﻞ ﺗﺼﻮرات ا®DﻤZﻮر ﺣﻮل ﻗﻀﺎﻳﺎ اﻟﺘﻐêjات اﳌﻨﺎﺧﻴﺔ: دراﺳﺔ ﻣﻴﺪاﻧﻴﺔ. ا®0ﻠﺔ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ﻟﺒﺤﻮث اﻹﻋﻼم وﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ
http://search.mandumah.com/Record/1511201 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .٢٨٩ - ٢٥٦ ، ١٤ع اﻻﺗﺼﺎل،
 ﻣﺴﻠﻢ، ﻳﺎﺳﻤjن ﺣﺴjن. .(٢٠٢٢) دور وﺳﺎﺋﻞ اﻟﺘﻮاﺻﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎ•¿ •µ اﻟêèو¥ﺞ اﻟﺴﻴﺎ:•: اﳌﺘﺤﻒ اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻟ1Îﻀﺎرة اﳌﺼﺮ¥ﺔ وﻃﺮ¥ﻖ اﻟﻜﺒﺎش •µ ﻣﺼﺮ ﻧﻤﻮذﺟﺎ. ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻌﻤﺎرة واﻟﻔﻨﻮن واﻟﻌﻠﻮم اﻹàﺴﺎﻧﻴﺔ، ﻋﺪد
http://search.mandumah.com/Record/1390552 ﻣﻦ ﺟﻊêèﻣﺴ .١١٣٣ - ١١١٩ ، ﺧﺎص

ﺛﺎﻧﻴﺎً: اﳌﺮاﺟﻊ اﻷﺟﻨïﻴﺔ
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