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Section                    Date       Course Code 

Thursday 

Master 18 / 03 / 2021.                                        (PMG511) 

 

             PROJECT LEADERSHIP  

 

Instructions:  
 

 

 مساءً. ٩تمام الساعة  في 0202-20-02الخميس  هو يوماخر موعد للتسليم  ❏
 باللغة الانجليزية.الإجابة متاحة باللغة الإنجليزية أو اللغة العربية مع مراعاة أن تكون المصطلحات العلمية  ❏

 نموذج الجامعة ولن تقبل أي مستندات أخري.بمع الالتزام  pdf ملفيتم تسليم المشروع في صيغة  ❏

، طريقة Literature Review، دراسات علمية سابقة Introductionيجب مراعاة أقسام البحث الرئيسية )مقدمة  ❏

وان كان  .References وأخيراً المراجع ،Results and Discussionوالمناقشة  ، النتائجMethodologyالبحث 

 يتم إضافتها( Appendicesهناك ملحقات 

 موحّد كما يلي: Themeيجب الالتزام بـ  ❏

o  20حجم الخط. 

o  نوع الخطArial. 

o .لون الخط أسود 

o  المسافة بين الأسطرline spacing 1.5. 

o  (.صفحات)لا تقل عن ثلاث صفحات ولا تزيد عن سته عدد صفحات البحث 

 

Instructor's Name: Dr. Sara Adel 

Everyone’s Smart University 

Project (Spring 2021) 

 

 

   



 

 

THE IMPACT OF LEADERSHIP SKILLS ON PROJECT 
SUCCESS IN YOUR ORGANIZATION: A CASE OF YOUR 

OWN. 

 

Different leadership styles are the key factor in the success of any project. Project 
Leaders are responsible and accountable for the success/failure of the project. There 
are numerous responsibilities that are assigned to a Project Leader during the 
leadership journey.  

YOUR MISSION: 

Your research/project must provide an overview of information and knowledge in a 
corporate environment with an underlying theme of defining leadership styles within 
applying the hard and soft skills for that style needed by the leader to ensure 
successful project delivery in your organization. (You are required to demonstrate your 
understanding of the relevant body of works to real-life business research). 

Choose one only of the following project leadership skills using the tools that we learned 
during the project leadership course; starting from identifying and assess the case 
till executing the project. 

 

o Prioritization (Using tools for Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing 
stakeholders). 

o Team management (Using Team structures – Team development stages – Team 
needs). 

o Embracing Accountability (Using RASCI) 
o Conflict resolution (Using the Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different sources of LEADER POWER). 

 

What you have to do: 

Your project task requires the preparation of a full project proposal that should contain 
the following components: 

 Introduction: A detailed statement of the problem, research aim, and objectives 
that you would like to investigate and discuss. (2 points) 



 

 

 

 Literature Review and Conceptual framework: An analysis of the literature 
relevant to the research topic that will give you the conceptual basis for 
conducting your research from the previous studies. (2 points) 

 Methodology: Based on the conceptual framework, research aim(s), and 
objectives, you need to provide a detailed description of the data collection tools, 
data sources. (2 points) 

 Results and Discussion: Description about the main findings of a research, 
outline your thoughts to defend your research and to emphasize the significance 
of it. (4 points) 

 References: Lists all the resources you've used in your project, and your 
refereed journal articles as well. (2 points) 

 Appendices (If it is available in your study): Any supplementary material you 
need to add. (Optional) 

 

 ]Write the names of the chapters/sections of your research/ project and briefly 
discuss what you will write in those chapters/sections  [ . 

 

Best of luck… 

       Dr. Sara Adel 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

 .بالطالبخاصة عملية : حالة مؤسستكالقيادة على نجاح المشروع في مهارات أثير ت

 

هناك والمشروع. قادة المشروع مسؤولون عن نجاح / فشل المشروع.  أيأساليب القيادة المختلفة هي العامل الرئيسي في نجاح 

 العديد من المسؤوليات الموكلة لقائد المشروع خلال رحلة القيادة.

 

 مهمتك:
 اطأنممع تحديد  موضع الدراسةالخاصة بك وهي مؤسسة يجب أن يوفر بحثك لمحة عامة عن المعلومات والمعرفة في بيئة ال

الذي يحتاجه القائد لضمان تسليم مشروع ناجح في  نمطلهذا ال الخاصة بالقائد والمناسبةالقيادة في إطار تطبيق المهارات 

 (.في مؤسستك لأبحاث الواقعيةلما تم دراسته وتطبيقه با. )أنت مطالب بإثبات فهمك المؤسسة

 

  في المشاريع.قيادة ال مقررباستخدام الأدوات التي تعلمناها خلال واحدة فقط من مهارات قيادة المشروع التالية اختر 

 
o Prioritization (Estimation – Scheduling – Tracking  – prioritizing stakeholders). 
o Team management (Team structures – Team development stages – Team needs). 
o Embracing Accountability (RASCI) 
o  Conflict resolution (The Thomas-Kilmann conflict mode instrument). 
o Motivation (Using one theory of motivation – Types of motivators). 
o Communication in the project.  
o Influencing (Using different source of power). 

 

 

 ما عليك القيام به:

 

 تتطلب مهمة مشروعك إعداد مقترح مشروع كامل يجب أن يحتوي على المكونات التالية:

 

 .ن خلالهم في التحقيق فيها ومناقشتهاهدف البحث والأهداف التي ترغب تحديد ، محل الدراسة بيان تفصيلي للمشكلة مقدمة:• 

 ةساعدك في مجال الدراسذات الصلة بموضوع البحث والتي ست والدراسات السابقة : تحليل الأدبياتدراسات علمية سابقة• 

 لإجراء هذا البحث.

مصادر البيانات و: بناءً على أهداف البحث، تحتاج إلى تقديم وصف تفصيلي لأساليب وأدوات جمع البحث وطريقةالمنهجية • 

 البيانات والأساليب / الأدوات التي ستستخدمها.

 .: شرح مفصل للمشكلة محل الدراسةالنتائج ووصف المناقشة حول النتائج الرئيسية للبحث• 

 أو المواقع المستخدمة للبحث.مقالات المجلات المحكمة منها سرد جميع المصادر التي استخدمتها في مشروعك، وت المراجع:• 

 )إذا كانت متوفرة في دراستك(: أي مواد تكميلية تحتاج إلى إضافتها. )خياري.( الملحقات• 

 

 .{في كل قسمالخاص بك، وناقش بإيجاز ما ستكتبه  (البحث / المشروع)أقسام و اكتب أسماء فصول}     

 

 

 كل التوفيق لكم جميعاً.....

  Dr. Sara Adel 
 

 



 

 

 (Motivation) التحفيز 

 مقدمةال

 نأ  جب. أهدافه لتحق ق الجاد العمل إلى الفرد  دفع. أهدافه تحق ق  لى الشيييخ  تسيييا د الهدف نحو موجه  خاصييي   الدافع

 .للتحف ز محدد مخطط  وجد لا ، ذلك ومع. الدافع  لى للتأث ر الصح ح  الق ادة بسمات التنف ذي المد ر  تمتع

 لمرؤوس نل المختلف  الاحت اجات معرف  أن المؤكد من. البشر   للطب ع  مفتوح منظور  لى  حافظ أن المرء  لى  جب ، كقائد

 .أسهل القرار صنع  مل   س جعل

 املبالعو دق ق  معرف  الفعال القائد لدى  كون أن  جب. وتحف ز   ق اد   سيييييمات والمد ر الموظف من كل  متلك أن  جب

 .الآخر ن حف زلت كوس ل  الق ادة تستخدم. ورؤسائه وأقرانه للموظف ن الأساس   الاحت اجات  فهم أن  جب. للآخر ن التحف ز  

 لى  خا  بشييكل  نطبق هذا. الح اة من ما مرحل  في قادة  كونوا أن طموح لد هم الذ ن لأولئك الأهم   بالغ أمر الذاتي الدافع

 ل س  ال   بقدرات  تمتعون قادة ظهور إن. قوي الق ادة من  ال مسييتوى إلى الصييعود أجل من المطلوب الدافع نوع. المبتدئ ن

 ثم ومن. الطر ق  لى التجمعات  ن النظر بغض النجاح هذا لزرا   حاسم  خطوة اتخاذ الفرد  ستلزم ما غالبًا. صدف  مسيأل 

 في أكبر تأث ر هال الق ادة في المسييتخدم  الأسييال ب. ب نهما الفصييل  مكن لا بح ث كب ر حد إلى مترابطان والتحف ز الق ادة فإن ،

 أن دالمؤك من ، لذلك. جهد من لد هم ما أفضييييل لتقد م ذات   دوافع لد هم ج دة بق ادة  تمتعون الذ ن العمال  صييييب . المنظم 

 .العمل مكان في الحافز تحسن أن  مكن الق ادة أسلوب في التغ  رات

 أن بمجرد. العمال تحف ز  مل   في جدًا مهم الموظف ن بق   مع المنظم  رؤ   أهم   ونقل مشييارك   حاول الذي الق ادة أسييلوب

  لى جدًا السييهل من سيي كون ، رؤ تها ب ان في  ل ه منصييو  هو كما للمؤسييسيي  المشييترك  والأهداف الهدف موظف كل  فهم

 لا. رؤ تهاب أنفسهم حددوا أو فهموا إذا فقط المنظم  أهداف تحق ق في قو   رغب  الموظف ن لدى سي كون. ف هم الدافع بناء القادة

 .العلائق   الق ادة أسلوب خلال من إلا المبتدئ ن الموظف ن إلى العل ا الق ادة من الرؤ   مشارك   مكن

 (Literature of review) المراجعة مؤلفات

 :للتحف ز الأساس   النظر وجه  تحدد مهم  إرشادات  لي ف ما

 أن من التأكد يالتنف ذ المد ر  لى  جب ، كقائد. التنظ م   والاحت اجات الثانو   الاحت اجات ب ن والتوف ق التنس ق 

 ر بهموتد مرؤوس ه تشج ع من التأكد  ل ه  جب. موظف ه في إل ها  سعى التي والأخلاق الأخلاق نفس لد ه العمل

 .العمل احت اجات تلبي بطر ق 



 

 السلوك كافأةم تكون أن  مكن. المنشود الهدف لتحق ق الشخ   لى تؤثر التي الرئ س   الدوافع من والمكافآت التقد ر 

 لفعلا تذكر أن ف جب ، ما لشخ  شهادة مُنحت إذا. كب رًا حافزًا خطاب أو شهادة أو تقد ر بعلام  الاستثنائي/  الج د

 .الفرد أجلها من  كافأ التي الجودة أو المع ن

 قدوة كون  أن القائد  لى  جب. أهدافهم تحق ق في الناس  لى  ؤثر رئ سي دافع أ ضًا هو به  حتذى نموذجًا تكون أن 

 .بفعال   أهدافهم وتحق ق شعبه نمو لضمان حسن 

 ضًاأ   علمهم بل ، فحسب  حفزهم لا المهم  القضا ا حل وإجراءات التخط ط في المشارك   لى الأفراد تشج ع إن 

 لبشك المنظم  في دورهم فهم  لى الجم ع س سا د ، ذلك  لى  لاوة. هذه الرئ س   القرار صنع  وامل تعق دات

 .القائد من والتقد ر التقد ر بالتأك د وس جذب واضحًا الاتصال س كون. أفضل

 وأ المعدن   الحال  تشكل. المنظم  رفاه    لى رئ سي تأث ر له والجما    المعنو   الروح تطو ر أن المؤكد من 

  كون أن  جب ، ثم ومن. مرؤوس ه معنو ات  لى وقراراته القائد تصرفات تؤثر. الأخلاقي نس جه للشخ  العاطف  

 مرؤوس ه أن من دائمًا القائد  تأكد أن  جب. المنظم  روح هي الفر ق روح. وأنشطته بقراراته درا    لى دائمًا

 .المنظم  خطط من جزءًا أنفسهم  جعلوا وأن واحد كفر ق واجباتهم بأداء  ستمتعون

  

 في معهم  تعاطف أن  جب. المرؤوس زاو   من الأش اء  رى وأن المرؤوس ن حذاء  رتدي أن القائد  لى  جب 

 .و اطفً ا  قلً ا أقوى  جعلهم الشخص   مشاكلهم مع التعاطف إن. الصعب  الأوقات

  ظف هممو جعل التنف ذي المسؤول  لى  جب. الموظف ن ب ن بالإنجاز الشعور تغرس الإنجاز وصعب  مجد   وظ ف 

 .الأهداف لتحق ق  دفعهم التحف زي الجانب هذا. ونجاحها المنظم  لرفاه   ضرورً ا مهمًا  ملاً   ؤدون أنهم  شعرون

 أن جبو  احت اجاتك ؛ هو تك تعرف أن  جب". ذات   دوافع لد ك تكون أن  جب ، فعالاً  قائداً  تصب  لكي" ، تذكر 

 حف زت  مكنك فقط  ندها ، ذات   دوافع لد ك تكون أن بمجرد. أهدافك لتحق ق شيء أي لفعل قوي دافع لد ك  كون

 .للمنظم  المشترك  الأهداف مع الشخص   أهدافهم ومواءم  أهدافهم لتحق ق الآخر ن

 

 

 

 

 

 

 



 

 (  Methodology) المنهجية

 (Motivational Communication) التحفيزي التواصل

 التشج ع إلى ُ شار. الموظف ن تحف ز  مكن وك ف الدافع هو ما واضحون المشارك ن معظم أن  بدو ، الق ادة تطو ر ندوات في 

 لموظف نا سؤال  جب أنه القادة معظم  ؤ د ، ذلك  لى  لاوة. والحوافز الد م مع جنب إلى جنبًا ، كب رًا حافزًا با تباره بانتظام

 والمشارك  ، والد م التشج ع في خطأ هناك ل س ، بالطبع. بهم الخا " التحف ز صنع" في المشارك  من  تمكنوا حتى آرائهم  ن

 هذه في. باطوالارت والكفاءة الاستقلال   تد م بطر ق  تقد مها تم إذا ، أ ضًا مف دة الحوافز تكون أن و مكن. بالتأك د حاسم أمر

 الأمر ي نته قد ، الا تبار في والحوافز والد م التشج ع  ضعون  ندما حتى ، ذلك ومع. الذاتي الدافع ز ادة  مكنهم ، الحال 

 م لر جون نسم ه د نا - لد نا الق ادة ندوات إحدى في المشارك ن أحد  صف ، المقتطف هذا في. أدناه تلك مثل محادث  في بالقادة

 محدد موقف في موظف ه أحد تحف ز في بدأ ك ف -

 (Results) نتائجال

 ملالع وتصم م المتوقع  والحوافز والمعتقدات والتعل قات الأهداف. سهل  مهم  الأحوال من حال بأي ل س الآخر ن تحف ز

 نظرًا.  نالموظف تحف ز في كب رًا دورًا تلعب الوظ ف   والعوامل الشخص   العوامل من والعد د العوامل هذه كل - والاستقلال  

  حفز لا دق واحدًا موظفًا  حفز ما فإن ، العوامل هذه من كل  لى تعلقها التي النسب   الأهم   في تختلف قد التوظ ف   ون لأن

 لموظف هم ردً اف ا تبارًا القادة ُ ظهر أن المفترض من ، المعاصرة الق ادة لنماذج وفقًا ، نفسه الوقت في. الطر ق  بنفس آخر موظفًا

 .ممكن  طر ق  بأفضل لتحف زهم

 

 

 

  المراجع

 .شارب ME .(م نر ، ج.ب )5002(. السلوك التنظ مي: النظر ات الأساس   للتحف ز والق ادة. واحد )المجلد 1

 في الإدارة. الصل  ذات والدراسات للنظر ات مراجع : الاجتما ي العمل إدارة في والق ادة الدافع(. 5002. )أ إي ، ف شر

 .363-343 ،( 4) 33 ، الاجتما    الخدم 
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