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 المقدمة: 
يةعمهلأ،  دهقيتعه  تهلأناتت ي  يناوجتنت فه   يشههههههههههههههلهق ين هلأني ين ين لاهقجذ ية في ذ ئات    ه   ه  ين  ف هلأ   

ينماسهههههلأ ع   لين تنم   لئايجق يناجلأيسهههههف   دلأ اي  ينمجعملأ  صات ةعلأاج اهههههفلأت  ئت للأئللأ ي  هههههاييئف ف  تملأ  
جالاءم د  يناغفيي  ينمافت  ل ضهمذ نللأ ينقلالأء لي  هاميي   . ي ن  ه ه ا ينقف   ينقججلأدفةف   تلأ  ينات   

ية ههلأا ين ت ئسههاجق ةنف  ينمت ههسههلأ  يناقج   نقجلأء  تتللأ لئالافا عهقييللأ ع    ي  ههاييئف ن يم ه ر ي 
ينمقى ينق فق  د امقج ع   ي ههههاشههههييب ينمسههههالاقه لئقجن ين فلأ ي  يةب ي دلاءد  نتقف   ينسههههت  لينم ام  

 .(Habib et al., 2021) لينمتي ا ينمالأر 

لُ  يب ينات   ي  ههاييئف ن تهص  يارلأ  ين لأم ين ت جُي ههق ينمجعم  ين ايي يئللأ لئت للأئللأ ت فقج ينمقى  تملأ  
يالاا يناوفف د  ينماغفيي   ل  از دذ اق يئللأ يناجلأيسههف   ل سههلي ين ئالافا   ههلأناللأ ل   اللأ. لاق ئجتع   

ان  لينقيلأعن  ليناا ف ن  لكه تُ ق دجللأ  عت لأا ينات   ي  ههههههاييئف ن ين يةا فلأ   يشههههههم   ينات   ي  ههههههاقلأ
ي ةس ي سهههه   د فج  ين ينا لأده د  ين يل لينم لأري ين  ف   يةعملأ،. لاق ع قا  ينق ي ههههلأ  يناقج   ع  

 Marei et) ئقجن ئت   ي ههاييئف ن لي ههع جج ةس ةي لأتللأ ع   يةايء ينمت ههسههن ليااي ت تم ا ف عت لأاا
al., 2024). 

عرق ينيكلأئا ية ههههلأ ههههف     الأداء الإداري لين  ههههفلأ  ينات   صات ئ ا ا ك لأءج يةايء اي ه ينمجعملأ   ي اقي  
ل شهمه يةايء يااي ت عقج دةتصلأ     ين  هملأ   تاج ئج ف  ين ت  لئالافا يةهقيب يناشهغف ف  ليناجعفمف 

د هه  ينا تف   ليناجعفي  ليناجسههههههههههههههفا  ليئ هلأب ينلايي   لينياهلأته   لهن ينت هلأئف ينان جا فذ ع   ينمهقجي ذ 
 ). 2024دملأ  اللأ تة لأءج نضملأ  ي اقيد  يةايء لئالافا افم  دضلأي  ن مت س  (ة ييهفي لينق لأ ت  

 يز  علاا  ئولأد ف   فذ ينات   ي  هههاييئف ن ليةايء يااي ت  ةب ع  ل هههتج ينات   ي  هههاييئف ن يسهههلي    ل
ين ئت فهه  ين لتا يااي  هه  صات ئالافا صاههلأئس د مت ههههههههههههههه   ل  مههه ع   ئجههلأتي يةالي  لئترفههق يني  هه   فذ  

) عهمف  ينات   ي  ههههههههههههههاييئف ن ين ئ ا ا عم فلأ  ينا قجق 2024لاق ع لي  ا ي هههههههههههههه  ينتلأهي (   ين لأد فذ
يااي ت اي ه ينمجعملأ   دذ  لا، ئا فا ي  اولأ   لئقجن ع ههلأنفع عمه ديص   لي  ئلالأء تمسههاتى ين  لأنف   

 .يناجعفمف 

ينان   2030رؤية  لئواسههههههههع ه ا ين لاا  عهمف   لأاهههههههه  ين  ههههههههفلأ  ينمم و  ين ي ف  ينسهههههههه تاي   ين  ه 
ئسههههالقب يناات، صات صملأبا ةاي    ديص   لدت ههههسههههلأ  رةتدف  عب ي ك لأءج لي هههها لأت . لئُ ق  ههههيك  ينمفلأا 
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ينترجفه  ليرهقج دذ عهي ين لهلأ  ين هقدفه  ينان ئتي ه  ئاهقيهلأ  داايجهقج ع   دسههههههههههههههاتى ئلاهقيي ين هقدهلأ  ل تاج  
يةايء  دملأ يسهههاقعن دجللأ ئقجن ئت للأ  ي هههاييئف ف  لي ههها  ئ از دذ عايئللأ يااي ت لئتيبع دسهههالقيلأ  

عل يناات، ينيامن    يني   . لُ لارظ ع  يناات   ينان ئمي  للأ ينشهههيك    هههتيء ين د لأ   ين  ههه  ههه  
عل ينشهههييبلأ  د  ينلاتلأل ين لأل  ئسهههات ع صعلأدللأ ةاي  للأ داولأدلال جيئوا ع   ايي ي  ي هههاييئف ف  دق ل ههه  

 .)2024(ينجلأاي  

ة  ين لاا   فذ ينات   ي  هاييئف ن ليةايء يااي ت ني ئ ق د يا ةرلأ  صعيت   ه عاهقا  دت ه  ي اقلأ   
 .Goldman et al يلاق ع هههلأ   ا ي ههه    عم ن دذ اقه ين قجق دذ ينق ي هههلأ  ين ينقف لأ  ينما ف  لينقلنف 

ةن  ع  ينمت هههسهههلأ  ينان ئاقج  ئت للأ  ي هههاييئف ف  الأئم  ع   يناا فه ليناتا   كلأص  عب ي اق ج  (2021)
 ع   يناوفف د  داغفيي  ينست   لئالافا صالأئس ةاي    ي لأن  دلالأ ص  تلأنمت سلأ  بي  ينات للأ  ينالا فقي . 

 جلأءل ع   دلأ  ههقا  ئقيز ينالأ   ةن  ا ي هه  دقى ئه في ينات   ي  ههاييئف ن تهت لأاا ينم ا    ع   ئاسههفذ  
يةايء يااي ت اي ه  هههههههيك  ينمفلأا ينترجف   نملأ نل ي ينلاتلأل دذ عهمف  تلأنغ  ين ئالافا ي  هههههههاقيد  ينقف ف   

لئم هه هه ا    مت ه  ينوقيى ين ينمم وه لين هقدفه   لدهلأ نله ا ين لااه  دذ ع ي دقهلأ ههههههههههههههي ع   ص هلأج ينقييدس يناج
ينق ي ههههه  دالألن  ن لي يةت لأا يناتقفلاف  ن ات للأ  ي  هههههاييئف ف   لئا فه دقى يص ةلأ هههههللأ ع   ينمملأ  هههههلأ  

 .يااي    ين   ف  ين  ف   ئجعفمف  رفت   لد لاقج

 مشكلة الدراسة

لأ   ين  ه يناات   ينماسههههلأ ع  ينان ئشههههلقهلأ  ف   يةعملأ،  عاههههقع نايدللأ ع   ينمت ههههسههههلأ  ع  ئاقج  ئت لل
لأ لديصللأ نمتيبق  يناغفيي  لئالافا دسهههههههات لأ  عايء ةاي ت ئاسهههههههي تلأنو لأءج لين  لأنف . لئُ ق  ي هههههههاييئف فللأ لي هههههههال

ت   ينان ئيئق  تشهههةه دقلأ هههي  االافا   هههيك  ينمفلأا ينترجف  ين ينمم و  ين ي ف  ينسههه تاي  دذ ينوفلأصلأ  يناف
     ههههههههههههفملأ ين دلأ جا  ا  ااسههههههههههههفذ  تاج ين قدلأ  ين لأد   ل ي  ك لأءج يةايء 2030دسههههههههههههالقيلأ       

ينمت ههههسههههن. لد  بنل  ية  ين لاا   فذ ينات   ي  ههههاييئف ن لعايء ه ا ينمت ههههسههههلأ  ني ئجه رعللأ كلأيفللأ دذ  
ف   ينسهههههه تاي   لهت دلأ ج في ينالأ   ةن  ئجلأل، ه ا ينقاث لينالا ههههههن ين يةا فلأ    لأاهههههه  ين  ههههههفلأ  ينق

 .ين لاا  تلأنق ي   ليناا فه

 الفجوات على المستوى النظري  1.1.1
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تلأنيتي دذ ل تا عقا دذ ينق ي هههههههلأ  ينان ئجلألن  ينات   ي  هههههههاييئف ن ين  هههههههفلأالأ  دا قاج  ة  ع  هجلأ   
جت ي  للأ ينات   ي  هههاييئف ن  تهت لأاا ينم ا      ي تج لي ههها  ين يةا فلأ  يفملأ جا  ا  ا سهههفي يلنف  ينان 

يلاق  كا  د عي ينقاتث ينسهههههههلأتلا  ع   ين لاا   فذ    ع   يةايء يااي ت ين دت هههههههسهههههههلأ  ينلاتلأل ين قدن
ينات هه  ي  ههههههههههههههاييئف ن لي  اوههلأ  عل يةايء ينمههلأنن   فجمههلأ ني ئُمجع ين لااهه  د  يةايء يااي ت يناا ف ن دههلأ 

كملأ ع  هجلأ  ئ لألئللأ ين ئاقجق يةت لأا     )Marei et al., 2024؛  2024ئسههههههههههاالا  دذ يهاملأم (ينتلأهي   
ينقافلا  ن ات   ي  اييئف ن  دملأ عييز رلأن  دذ عقم ي ئسلأ  ينجعيت ين ئ سفي ه ا ين لاا   لهت دلأ جقيز  

 ينالأ   ةن  ا ي   عب ي ئولأدلال ئقدس  فذ يةت لأا ينم لأهفمف  ليناتقفلاف .

 الفجوات على المستوى التطبيقي 1.1.2

لع   ين ههههه فق ين م ن  ئُعلي ئلالأ  ي يةايء ين عقا دذ ينمت هههههسهههههلأ  ين قدف  ين ينمم و   لدجللأ  هههههيك  
لأ ين د لأ   ينا تف   ليناجعفي  ليئ لأب  ينمفلأا ينترجف   ل تا ئ لأل  ين ي لأنف  يةايء يااي ت  ل  هتاهل

ين اعي ينمملأ  هههههههههلأ    ينلايي   لينمالأت    دلأ يشهههههههههفي ةن  يراملأ،  ههههههههه ف ئت فف ينات للأ  ي  هههههههههاييئف ف  
كمهلأ ع  تهلأنقفه  ينهق ي هههههههههههههههلأ  يناتقفلافه  ينان ئجهلألنه  يةايء يااي ت  كا  ع   اتهلأعهلأ      يااي  ه  ين   فه 

ينا  في عل ين ههجلأع   ين رفذ ني يُسهه ل  ينضههتء تلأنشههةه ينولأين ع   اتلأل ينمفلأا لين قدلأ  ين لأد   تلأنيتي  
 ,.Goldman et al؛  2024مت   ةنف  (ينجلأاههههههههي  دذ عهمفا  ي  ههههههههاييئف ف  لر ي ياص لأ  يناةتدن ين

). له ي ي  ا رلأ   دلأ هههههههه  ن لي كفف يمةذ ن ات   ي  ههههههههاييئف ن ع  يسههههههههلي ين  ي  ك لأءج يةايء 2021
 يااي ت ين ه ي ينلاتلأل ينافتت   مذ ينسفلأ  ينس تات يناقجث.

 السؤال الرئيسي للدراسة

الاستراتيجي بأبعاده المختلفة على تحسين الأداء الإداري في شركة المياه الوطنية في  ما أثر التوجه 
 ؟2030ضوء رؤية المملكة 

 :دراسة أهمية ال
ينات     لهت  يااي ج   ع ي  ين  يناقج    ي ئ لأهلأ   ع يز  عرق  د   ئقي  للأ  دذ  ينق ي    ه ا  عهمف   ئجق  
ي  اييئف ن  لدلأ جيئق  ت  دذ اق ج ع   ئت ف  ينمجعملأ  صات ئالافا عهقييللأ تة لأءج لي لأنف  ين  ف لأ   
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ينما لأعقج ليناجلأيسف   ينمسامي  تلأناغفي  ئاسي  لععمه  ليةايء    ي  اييئف ن  ينات    ين لاا   فذ  ا ي      
يااي ت ئُ ق دذ ينمت تعلأ  ينان ني ئاظَ ت ق تملأ ية ن دذ ي هاملأم ين يةا فلأ    لأا ل ين ينسفلأالأ  

 .ين ي ف 

: الأهمية العلمية   أولاا

ئسلي ينق ي   ين ة ييء يةا فلأ  ين ي ف  رت، دت تل ينات   ي  اييئف ن لع يا ع   يةايء يااي ت   ▪
 . لأا  ين  ف   ينمجعملأ  ين قدف 

ئسق ي تج صعي   ئا  ا  جلاص ينق ي لأ  ينان ئجلألن  ين لاا   فذ ينات   ي  اييئف ن ليةايء يااي ت  ▪
 .تشةه دقلأ ي لداولأده ين ينسفلأ  ينس تات

ي جي    فذ عت لأا ينات   ي  اييئف ن (د ه ي  اقلأان  ينقيلأعن  يناا ف ن)  ▪ لأ د لأهفمفللأ  قجقل ئلاقم صمتب ل
 .لعجلأاي يةايء يااي ت 

ئمةذ ينقلأر فذ دذ ة ييء ا ي لأ  دلالأ ص  دسالاق ف   فذ اتلأعلأ  عل ال، د ا    رت، ع ي ينات للأ    ▪
 .ي  اييئف ف  ع   ك لأءج يااي ج

ئ از ين لي ينجعيت نوف ف  ئ  فه ينات   ي  اييئف ن اي ه ينمجعملأ  ين لأد  ين  ه يناات   ينترجف    ▪
 .2030ينوقيى د ه      

 ثانياا: الأهمية العملية )التطبيقية( 

ئسلأعق دا  ت ينلايي  ين  يك  ينمفلأا ينترجف  ع   ةا ي  ع ي ينات   ي  اييئف ن ع   ي لأنف  يةايء  ▪
 .يااي ت 

 .ئتيي ئتافلأ  عم ف  نااسفذ دساتى ينا تف  ليناجعفي ليئ لأب ينلايي  لينيالأت  اي ه ينمت سلأ  ين قدف  ▪
عقي ئاسفذ ينو لأءج    2030ئسلي ين اعي  لتا يناات، ينمت سن لئالافا دسالقيلأ       ينمم و    ▪

 .يااي   
 .نتقف   ينااقيلأ  ينان ئتي   ينلاتلأل ين قدنئمةذ يااي ي  ين  فلأ دذ ئقجن ئت للأ  ي اييئف ف  دجلأ ق    ▪
 .ئ از  لالأي  يااي ج ي  اييئف ف  اي ه ينمت س   دلأ جج ةس ع    تاج ين قدلأ  ينملاقد  ن متيرجفذ ▪
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 أسئلة الدراسة
دلأ ع ي ينات   ي  هههههههاييئف ن تهت لأاا (ل هههههههتج يني     ئاقجق يةهقيب ي  هههههههاييئف ف   ئ  هههههههفص ينمتي ا  

 ؟2030دالأت   يةايء) ع   ئاسفذ يةايء يااي ت ين  يك  ينمفلأا ينترجف  ين  تء      ينمم و  

 ييعف    ع    لئا يل عقج 

ةن  عت دقى يسههههههلي ل ههههههتج يني    ي  ههههههاييئف ف  ين ئاسههههههفذ يةايء يااي ت اي ه  ههههههيك  ينمفلأا  •

 ينترجف ؟

ين  ههههههيك  ينمفلأا ينترجف  ين  ههههههتء دلأ ع ي ئاقجق يةهقيب ي  ههههههاييئف ف   قا  ع   ي لأنف  يااي ج  •

 ؟2030     ينمم و  

ين  ههيك  ينمفلأا ينترجف    بفف جت ي ئ  ههفص ينمتي ا ينقشههي   لينملأاي  ع   ك لأءج يةايء يااي ت  •

 ؟2030ين  تء      ينمم و  

ين  هههههيك  ينمفلأا ينترجف  ين  هههههتء دلأ ال  ينمالأت   لينالاففي ي  هههههاييئف ن ين ئ ا ا  تاج يااي ج  •

 ؟2030     ينمم و  

  2030هه جاتييا ينات   ي  هههههاييئف ن نشهههههيك  ينمفلأا ينترجف  د  دات قلأ  لعهقيب      ينمم و   •

 ين  لأصع ئاسفذ يةايء يااي ت؟

 أهداف الدراسة
ئلقب ه ا ينق ي   ةن  ئا فه ع ي ينات   ي  اييئف ن تهت لأاا ينمام    ين (ل تج يني     ئاقجق يةهقيب 

ي  ههههههاييئف ف   ئ  ههههههفص ينمتي ا  دالأت   يةايء) ع   ئاسههههههفذ يةايء يااي ت ين  ههههههيك  ينمفلأا ينترجف    
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  دذ  لا،  ف   ئتقفا ليا ف  ئ ةس  2030لبنل ين  هههههتء دسهههههالقيلأ       ينمم و  ين ي ف  ينسههههه تاي  

 ينااقيلأ  لين يل اي ه اتلأل ينمفلأا لين قدلأ  ين لأد .

 لئا يل دج  عقج يهقيب ييعف   

ينا يب ع   دقى ل تج يني    ي  اييئف ف  اي ه  يك  ينمفلأا ينترجف   ليص ةلأا بنل ع   ك لأءج يةايء 

 .2030ين  يك  ينمفلأا ينترجف  ين  تء      ينمم و   يااي ت 

ين  ههيك  ينمفلأا ينترجف   افلأا ئه في ئاقجق يةهقيب ي  ههاييئف ف   قا  ع   ي لأنف  ئج ف  ين م فلأ  يااي    

 .2030ين  تء      ينمم و  

ين  ههههههيك  ينمفلأا   ا ي هههههه  ال  ئ  ههههههفص ينمتي ا ينقشههههههي   لينملأاي  ين اعي ئالافا يةايء يااي ت ينمامفا

 .2030ينترجف  ين  تء      ينمم و  

ين  ههيك  ينمفلأا ينترجف  ين ئا فه ع ي آنفلأ  ينمالأت   لينالاففي ي  ههاييئف ن ع   ئاسههفذ دسههات لأ  يااي ج  

 .2030 تء      ينمم و  

ي هاوشهلأب دقى ئتييا ينات   ي  هاييئف ن ين  هيك  ينمفلأا ينترجف  د  دسهالقيلأ  يناات، ينمت هسهن ني    

 .2030ينمم و  

 فرضيات الدراسة
ئت ق علاا  بي  ا ن  ةر هههههههههههههلأئف   فذ ينات   ي  هههههههههههههاييئف ن تهت لأاا (ل هههههههههههههتج يني     ئاقجق يةهقيب 

ي  اييئف ف   ئ  فص ينمتي ا  دالأت   يةايء) لئاسفذ يةايء يااي ت ين  يك  ينمفلأا ينترجف  ين  تء 

 .2030     ينمم و  

  ين ي فلأ  ين يعف  
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ئت ق علاا  بي  ا ن  ةر ههههههلأئف   فذ ل ههههههتج يني    ي  ههههههاييئف ف  لئاسههههههفذ يةايء يااي ت ين  •

 . يك  ينمفلأا ينترجف 

ئت ق علاا  بي  ا ن  ةر ههههههلأئف   فذ ئاقجق يةهقيب ي  ههههههاييئف ف  لئاسههههههفذ يةايء يااي ت ين  •

 . يك  ينمفلأا ينترجف 

ئت ق علاا  بي  ا ن  ةر هههلأئف   فذ ئ  هههفص ينمتي ا لئاسهههفذ يةايء يااي ت ين  هههيك  ينمفلأا  •

 .ينترجف 

ئت ق علاا  بي  ا ن  ةر ههههههلأئف   فذ ينمالأت   لينالاففي ي  ههههههاييئف ن لئاسههههههفذ يةايء يااي ت ين  •

 . يك  ينمفلأا ينترجف 

 نموذج الدراسة
ئاسهههههههفذ يةايء كماغفي دسهههههههالاه  ل  ينات   ي  هههههههاييئف ن   جلقب صمتبا ينق ي ههههههه  ةن  ئت هههههههفع ين لاا   فذ

  كماغفي ئلأت   رفث جاوت  ينات   ي  اييئف ن دذ ع     عت لأا  ئفس   هن يااي ت 

 ل تج يني    •

 ئاقجق يةهقيب ي  اييئف ف  •

 ئ  فص ينمتي ا  •

 دالأت   يةايء •

 2030ئاسفذ يةايء يااي ت اي ه  يك  ينمفلأا ينترجف   لبنل ين ةرلأ       ينمم و      ينماغفي ينالأت
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 منهجية الدراسة 
 هههههههها امق ه ا ينق ي هههههههه  ع   ينمجلس ينتاهههههههه ن يناا ف ن  رفث  ههههههههفاي ي هههههههها قيد  ناتاههههههههفف ليا  ينات   

ي  ههههههههاييئف ن لعت لأاا اي ه  ههههههههيك  ينمفلأا ينترجف   لئا فه ع يهلأ ع   ئاسههههههههفذ يةايء يااي ت ين  ههههههههتء  

 .2030دسالقيلأ       ينمم و  

 هههتب جاي  م  ينقفلأصلأ  دذ  لا، ئ هههمفي ي هههاقلأص  ةنوايلصف  ئاضهههمذ د متع  دذ ين لايي  ينملافسههه  ينان 

ئم ه عت لأا ينات   ي  هههاييئف ن (ل هههتج يني     ئاقجق يةهقيب ي  هههاييئف ف   ئ  هههفص ينمتي ا  دالأت    

لينو هههلأءج لين هههلأع فههه  ين يةايء) لعت هههلأا يةايء يااي ت  د  ينايكفا ع   ينمت ههههههههههههههيي  ينان ئ ةس ين تاج  

 ين م فلأ  يااي   .

 ههههههفاي ئتز   ي  ههههههاقلأص  ع   عفج  عشههههههتيئف  دم    دذ دت  ن  ههههههيك  ينمفلأا ينترجف  ين د ا ف يااي ي  

لينمسههههههههههات لأ  ينت ف ف  نضههههههههههملأ  ئم فه كلأي  ين  لأ  ليل يء  ل ههههههههههفاي ئاقجق ر ي ين فج   جلأءل ع   د لأجفي  

 ةر لأئف  د امقج نضملأ  اا  ينجالأئس لالأ  فاللأ ن ا مفي.

ت ق  م  ينقفلأصلأ    ههههههفاي ي هههههها قيم ع ههههههلأنفع يناا فه يار ههههههلأئن ينمجلأ ههههههق   د ه يناا فه ينتاهههههه ن نقفلأ   

  هلأئص ين فج   لئا فه ي  ئقلأ  لي صاقي  نق ي ه  علاالأ  يناه في  فذ عت لأا ينات   ي  هاييئف ن ليةايء  

 يااي ت  د  ي اقلأ  ين ي فلأ  ينمت تع .

بملأ  هااي ديي    يةا فلأ  لينق ي هلأ  ينسهلأتلا  بي  ين ه   ن لي ينسهفلأ  ينجعيت ن ق ي ه   ل    ينجالأئس ينان 

  فاي يناتاه ةنفللأ د  ينق ي لأ  ين  مف  ينسلأتلا   دملأ ي از دذ دت تاف  لي اجالأ لأ  ينق ي  .

 هههفسهههلأعق ه ي ينمجلس ين ئلاقيي ئتاهههفلأ  عم ف  ئسهههاجق ةن  عان  لي ههها  ئقعي يئ لأب ينلايي ي  ي  هههاييئف ف   

لئ ا ا ينو لأءج يااي      2030اي ه  ههيك  ينمفلأا ينترجف   تملأ يسههلي ين ئالافا دسههالقيلأ       ينمم و  

 لينامفا ين ئلاقيي ين قدلأ .
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 الدراسة الميدانية 
ئامات  ينق ي هه  رت،  ههيك  ينمفلأا ينترجف   ينان ئ ق دذ ينمت ههسههلأ  يناةتدف  ينييئقج ين ينمم و  ين ي ف  

ينسهههههههه تاي   لينمة    تةاي ج اتلأل ينمفلأا لين ههههههههيب ين ههههههههان  لئلاقيي  قدلأئللأ تة لأءج علأنف  ن مف  دجلأرا  

  لينان ئم ه ديكا ينلافلأاج لينا تف   ينملاي ينيئفسهههههن نشهههههيك  ينمفلأا ينترجف  ين دقجج  يني لأ    ينمم و . يلا 

ي  هههاييئف ن ن مت هههسههه   ة هههلأي  ةن  د متع  دذ ين يلل لينمةلأئع ياا فمف  ينمجاشهههيج ين د ا ف ينمجلأرا  

 .لينمالأيعلأ  د ه  قج  ينقدلأم  ينمقجج  ينمجت ج  لع للأ

جامفا دلاي ينشههههههههههههههيكه  ل ف هلأ  عم لهلأ  اجتل ةاي ت لئجعفمن كقفي  رفهث ئضههههههههههههههي ةاي ي  دا هقاج د هه ةاي ج 

ينا تف  ي  اييئف ن  ةاي ج ينمتي ا ينقشي    ةاي ج يناشغفه لين فلأص   لإاي ج ينمشلأ     ةن   لأصع ينترقي  

تقفا ينات لهلأ  ي  ههههههههههههههاييئف فه  ين ين جفه  لينالاجفه  ينم ا  ه . هه ي يناجتل جتيي  ف ه  تجفه  نهق ي ههههههههههههههه  كف فه  ئ

 .دملأ  لأ  يااي ج ينفتدف   ل  ةس ليا  يةايء يااي ت عقي دسات لأ  ل ف ف  لإاي    د ا   

ئاسههههههههههي  ف   ين مه اي ه  ههههههههههيك  ينمفلأا ينترجف   ت تا  جف  ئجعفمف  داتت ج ئ امق ع   عرقث صعي يااي ج 

ينان ئلقب ةن  ئ ا ا ينو لأءج يناشهههغف ف     2030لينالاجفلأ  يناقج    تملأ جاملأ ههه  د  ئت للأ       ينمم و  

دسههههههاميلي نسههههههفلأ ههههههلأ  يناتت ي    لئاسههههههفذ  تاج ين قدلأ  ينملاقد  ن متيرجفذ. كملأ يشههههههلق دةلأ  ين مه ئتقفلاللأ

 .ينمت سن  لإ ييءي  ئلاففي يةايء ينان ئلقب ةن   ي  دساتى يةايء يااي ت 

ينمةلأ  بيئ  ي ق ديكالي دلمللأ ناجسههههههههفا ينمشههههههههلأ    ي  ههههههههاييئف ف  لينمقلأا ي  ينان ئسهههههههه   ةن  ئاقجث اتلأل  

ينمفلأا  د ه دشههههلأ    يناات، ينيامن  ئاسههههفذ ةاي ج ينمتي ا  لينات هههه  ين ين قدلأ  ينملأئف  ينمسههههاقيد . ن ي   

نات   ي  هاييئف ن ليناه فيي  ين م ف  ية  دتا  ينق ي ه  اي ه ينشهيك  جتيي يياه  د لأنف  ن لي ين لاا   فذ ي

ع   يةايء يااي ت  د  ينلاق ج ع   ي هاوشهلأب ينااقيلأ  لين يل ينان ئتي   ينمت هسه  ين ئالافا عهقييللأ 

 .ينترجف 
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تلأ ا هههههههههههههلأ   ئم ه  هههههههههههههيك  ينمفلأا ينترجف   ف   ئتقفلاف  صمتب ف  ئسهههههههههههههمع  ق ي ههههههههههههه  د ملا  لنفلأ  ينات   

ي  ههاييئف ن لعت لأاا  لئه فيهلأ ع   ئاسههفذ يةايء يااي ت  ههمذ دت ههسهه  رةتدف  بي  عهمف  ي ههاييئف ف   

 .علأنف   دملأ ي  ه صالأئس ينق ي   بي  افم  ئتقفلاف  لع مف  كقفيج

 مخطط المشروع المقترح
 ين  ه يةل،  دلاقد  ينق ي  

    ف  ينق ي   1.1

 دشة   ينق ي   1.2

 عهقيب ينق ي   1.3

 صمتبا ينق ي   1.4

 دجل ف  ينق ي   1.5

 ينق ي   ينمفقيصف  1.6

 د ت  ينمشيلل ينملاايج 1.7

 الفصل الثاني: الإطار النظري 

 د لتم ينات   ي  اييئف ن لعت لأاا 2.1

 د لتم يةايء يااي ت لدت ييئ  2.2

 علاا  ينات   ي  اييئف ن تلأةايء يااي ت  2.3
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 لع يهلأ ع   ينلاتلأل يناةتدن 2030     ينمم و   2.4

 ينق ي لأ  ينسلأتلا  بي  ين    2.5

 الفصل الثالث: منهجية البحث

 ئ مفي ينق ي   3.1

 د ام  ينق ي   لعفجاللأ 3.2

 عالي   م  ينقفلأصلأ  (ي  اقلأص   ينملالأ لا   ةنخ) 3.3

 ري   م  ينقفلأصلأ   3.4

 ع لأنفع ئا فه ينقفلأصلأ   3.5

 ة ييءي  ينق ي   3.6

 الفصل الرابع: تحليل البيانات والنتائج

 لاف  فلأصلأ  ين فج  4.1

 يناا فه ينتا ن نماغفيي  ينق ي   4.2

 ي اقلأ  ين ي فلأ   4.3

 الفصل الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

 ي  اجالأ لأ  ينيئفسف  5.1

 يناتافلأ  ين م ف  5.2
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 قائمة المراجع:

). ينات   ي  اييئف ن لال ا ين ئ ا ا ينا قجق ي  اييئف ن   2024ينتلأهي  دامق رسذ الأرع. ( ▪

ا ي   ي اتلاعف  ئا ف ف  ل يء عفج  دذ دت  ن دجعم  يةات، ين كف . د    ك ف  يناي ف  ن قجلأ  

 . 219 -  195    35, ل 18ن   تم ياصسلأصف   دس

). ع ي ينات   ي  اييئف ن  2023ينا تا  عرمق د  ق   فملأ   ل ينتييلص     ف ة ييهفي   فف. ( ▪

ع   ي  اولأ   ا ي   ئتقفلاف  ع   ينشيكلأ  ين لأد   ين دقجج  ينم ل عققالله ين لأصن ين جلأعف  /  

  الأب (  لأن  دلأ سافي تفي دجشت ج).  لأد   دتئ   دتئ .

▪ ) تشفي.  ة ييهفي دامق  ينق لأ ت   ل  عرمق   د الأ   ة ييهفي  ئاسفذ  2024ة ييهفي   ي اييئف فلأ    .(

يةايء يااي ت "ينت ف ن"  ا ي   لا ف  ئا ف ف  ئتقفلاف    اييئف ف  ينولأجا  ين ئاسفذ يةايء 

ين لأصت     يةده  " لأصت    ينا  في  اتلأل  ين  يةييلآ فت   -ينمسامي  ينم     نفقفلأ".  ن قاث تقيدس    

 .138 -  131   5, ل 2ين  من  دس

). ال  ي  اولأ  ين ئاسفذ يةايء يااي ت. ينم    ين ي ف  ن جشي  2024ينجلأاي  دامق الأنع. (  ▪

 . 631 -  622   74ين  من  ل
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