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 :ةمدقم

 حاجن ددحت FGلا ةيسBئرلا لماوعلا نم ن>فظوملل لاعّفلا ءادلأا دع1َُ ،رصاعلما لامعلأا ملاع #"

 مXلأاو ،لمعلا ةئBب ،ةيميظنتلا ةفاقثلا اS[يب نم ،لماوع ةدعZ ءادلأا اذX رثأتي .اRSمادتساو تاسسؤلما

 لخاد فظولما رود مظني يذلا راطلإا ةباثمب يفيظولا fgسلما ijتع1ُ .يفيظولا fgسلما ،كلذ نم

 .ھقتاع stع ةاقللما تايلوؤسلماو ءادلأا تاعقوت ددحqو ،ةسسؤلما

 stع �>كj{لا عم ،فظولما ءادأ ىوتسم stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ءاصقتسا xtإ ةساردلا هذX ھجتت

 فدFG �Sلا ةما�لا تاردابلما نم جمانijلا اذX دع1َُ .ةيسارد ةلاحك "ب��لا راطمتسلا fGيلقلإا جمانijلا"

 j>ثأت ليلحت للاخ نم .ي�الما نملأا قيقحتو ب��لا راطمتسا لاجم #" ةينطولا تاردقلا زqزع� xtإ

 لماوعلا لعافت ةيفيك م�فل �tس� ،قايسلا اذX #" دارفلأا ءادأ stع ةفلت��ا ةيفيظولا تايمسلما

 .جئاتنلا stع اjX>ثأتو ةفلت��ا

 ميXافلما ديدحتو يفيظولا fgسلما فqرع� لثم ،ةيسBئرلا روا��ا نم ةعومجم ةساردلا لمش�

 ن>فظولما ءادأ ن>سحت رثؤي نأ نكمي فيكو ��Gسؤلما ءادلأا ةيمXأ xtإ ةفاضلإاب ،ھب ةطبترلما ةيساسلأا

 نم ب��لا راطمتسلا fGيلقلإا جمانijلا ليلحتب اضًيأ موقنس .تامظنملل ةيجيتاj{سلاا فادXلأا stع

 .م�Sادأ مييقتل ةفلتخم ةيفيظو تايمسمب ن>فظولما نم تانايبلا عمج للاخ

 م�س1 امم ،ةيفيظوتلاو ةqرادلإا تاسايسلا ن>سحت xtإ فد�S تايصوت ميدقت متBس ،ليلحتلا stع ءًانب

 ةقلاعلا لوح ةقمعم ىؤر ميدقت xtإ علطتن ،ةساردلا هذX للاخ نم .ةسسؤملل #sكلا ءادلأا زqزع� #"

كميُ امم ،فظولما ءادأو يفيظولا fgسلما ن>ب
ّ

 ةرادإ #" ةيلاعف j¢كأ تارارق ذاختا نم نqريدلماو ةداقلا ن

 .stعأ ةءافكب ةسسؤلما فادXأ قيقحتو م�قرف
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 :ةساردلا ةلPشم

�
ُ

 نم ديدعلا زijت ثيح ،فظولما ءادأو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا م�فل ةqروحم ةساردلا ةل£شم ijتع

 تائBب #" ةعراس¦لما تاj>غتلا لظ #" .ءادلأا جئاتن stع ةفلت��ا تايمسلما j>ثأت ةيفيك لوح تلاؤاس¦لا

 ةيجاتنلإا تاqوتسم #" توافت xtإ يدؤي امم ،ءادلأا تاعقوتب قلعتت تايدحت نوفظولما ھجاوي دق ،لمعلا

 .ما�{للااو

 stع يفيظولا fgسلما رثؤي نأ نكمي فيك لوح ©¨او م�ف دوجو مدع #" ةيساسلأا ةل£شلما لثمتت

 ة�»م ةجاح كانX .ب��لا راطمتسلا fGيلقلإا جمانijلا لثم ةصاخ تاقايس #" ءادلأا تايكولس

 ،ن>فظولما ن>ب لعافتلاو ،�>فحتلا stع ةيفيظولا تايمسلما #" تافلاتخلاا رثؤت فيك فاشكتسلا

 .ةيسسؤلما فادXلأا قيقحت ةيفيكو

 سكعني امم ،ةلاعّف j>غ ةqرادإ تارارق ذاختا xtإ م�فلا اذX #" تاوجفلا يدؤت دق ،كلذ xtإ ةفاضلإاب

 للاخ نم تاوجفلا كلت ليلحتو ديدحت xtإ ةساردلا هذ�t Xس� ،اذل .��Gسؤلما ءادلأا ةدوج stع ابًلس

 ةلاعف تايجيتاj{سا رqوطت stع دعاس1 امم ،فظولما ءادأ stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ةيفيك #" ثحبلا

 .ةيسسؤلما فادXلأا قيقحت زqزع�و ءادلأا ن>سحتل

 :ي�لآا سBئرلا لاؤسلا حرطيُ انX نمو

  ؟لمعلا ةئBب #" فظولما ءادأ ىوتسم stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ىدم ام
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 :ةساردلا ةيمTأ

 #" فظولما ءادأ stع يفيظولا fgسلما j>ثأت سكع� ،بناوج ةدع نم ةصاخ ةيمXأ ةساردلا هذX بس¦كت

 .ب��لا راطمتسلا fGيلقلإا جمانijلا لثم ،ةنيعم تاسسؤم

 :ي_لآا وحنلا 34ع ا]ليصفت نكمي ،بناوج ةدع نم ةساردلا ةيمRأ 34جتتو

 :ةfرظنلا ةيمRلأا .1

 م�فل اجًذومن مدقت ثيح ،ءادلأا ةرادإب ةقلعتلما ةيميدا±لأا تايبدلأا ءارثإ #" ةساردلا هذX مXاس�

 تاqرظن رqوطت نكمي ،ةقلاعلا هذX ليلحت للاخ نم .فظولما ءادأو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا

 .لا�³ا اذX #" ةيملعلا ةفرعلما نم ززع1 امم ،ةمئاقلا تاqرظنلا ليدع� وأ ةديدج

 :ةيقيبطتلا ةيمRلأا .2

 م�ف للاخ نم .ن>فظولما ءادأ ن>سحتل نqريدلماو ةداقلل ةيلمع تايجيتاj{ساو تاودأ ةساردلا رفوت

 j¢كأ بqردتو فيظوت تاسايس ميمصت تاسسؤملل نكمي ،ءادلأا stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ةيفيك

 .ةيجاتنلإا ةداqزو ةيسسؤلما فادXلأا قيقحت #" م�س1 امم ،ةيلاعف

 :ةfومنتلاو ةيعمتijا ةيمRلأا .3

�
ُ

 نم .ةمادتسلما ةيمنتلا زqزع� #" ةj>بك ةيمXأ تاذ فظولما ءادأ stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ةسارد ijتع

 ةدوج ن>سحت xtإ يدؤي امم ،لضفأ لمع ةئBب قلخ #" ةساردلا م�س� ،تاسسؤلما ءادأ ن>سحت للاخ

 xtإ فدFG �Sلا ةqومنتلا جماijلا جئاتنلا هذX معدت نأ نكمي امك .ماع ل£شZ عمت�³او ن>فظوملل ةاي�´ا

 .تاعاطقلا فلتخم #" ةءافكلاو را£تبلاا زqزع�
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 :ةساردلا فادTأ

�Sفد Xإ ةساردلا هذxt سلما ن>ب ةقلاعلا م�فو ليلحتfg للاخ نم ،فظولما ءادأ ىوتسمو يفيظولا 

 :#sي امك #µو ،ا�قيقحت xtإ �tس� FGلا ةيعرفلاو ةسBئرلا فادXلأا نم ةعومجم

لاوأ
ً

 :ماعلا فد]لا :

 نع فشكلاو ،تاسسؤلما لخاد فظولما ءادأ ىوتسم stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ىدم stع فرعتلا

 .يفيظولا ءادلأاو �>فحتلاو يفيظولا fgسلما نع اضرلا ن>ب ةقلاعلا ةعيبط

 

 :ةيعرفلا فادRلأا :ايًناث

 .ةفلت��ا لمعلا تائBب #" ن>فظولما ىدل يفيظولا اضرلاو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا ليلحت .1

 .يدرفلا ءادلأا ىوتسم stع ةيلعفلا ما�لما عم يفيظولا fgسلما قفاوت رثأ سايق .2

 .��Gسؤلما ءامتنلااو ةيعفادلا زqزع� #" يفيظولا fgسملل ةqرادلإاو ةيسفنلا راثلآا stع فرعتلا .3

 ،لXؤلماو ،ة�ij´او ،س«³´ا تاj>غتم فلاتخاب يفيظولا fgسملل ن>فظولما تاروصت #" قورفلا ةسارد .4

 .يرادلإا ىوتسلماو

 .ةرصاعلما تاسسؤلما #" ةيفيظولا تايمس¦لاو ةيقj{لا ةمظنأ ةيفافشو ةلادع ىدم مييقت .5

 ةءافك نم ززع1 امب ةيفيظولا تايمسلما عÀزوت تايلآ ن>سحتل ةيلمع تايصوتو تاحj{قم ميدقت .6

 .��Gسؤلما ءادلأا

 مدعZ ةطبترلما تلاا£شلإا ة³´اعم #" ةqرشÄلا دراولما ةرادلإ #Ãيتاj{سلاا رودلا stع ءوضلا طيلس� .7

 .م�Sايمسم نع ن>فظولما اضر

 تاسراملما ءوض #" م�طابحإ وأ ن>فظولما �>فحتل ةادأ± يفيظولا fgسلما مادختسا ىدم فاشكتسا .8

 .ةثيد�´ا ةqرادلإا
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Uةساردلا تلاؤاس 

 fgسلما j>ثأت م�ف #" دعاس� FGلا ةيسBئرلا تلاؤاس¦لا نم ةعومجم نع ةباجلإا xtإ ةساردلا هذ�t Xس�

 :اS[مو ،فظولما ءادأ stع يفيظولا

لاوأ
ً

 :سrئرلا لاؤسلا :

 ؟لمعلا ةئBب #" فظولما ءادأ ىوتسم stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ىدم ام

 :ةيعرفلا تلاؤاسtلا :ايًناث

 ؟ھئادأ ىوتسمو يفيظولا هامسم نع فظولما اضر ن>ب ةقلاعلا ام .1

 ؟فظولما ءادأ ن>سحت #" ةيلعفلا ما�لماو يفيظولا fgسلما ن>ب قفاوتلا م�س1 ىدم يأ xtإ .2

 ؟ن>فظولما ىدل �>فحتلا ىوتسم stع يفيظولا fgسلما رثؤي فيك .3

 ؟ب��لا راطمتسلا fGيلقلإا جمانijلا #" دارفلأا ةيجاتنÆو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا #µ ام .4

5. Xوتسم فلتخت لqو ،ةفلت��ا ةيفيظولا تايمسلما يوذ ن>فظولما ن>ب ءادلأا تاÆرملأا نا± اذ 

 ؟تافلاتخلاا هذX #" ةرثؤلما لماوعلا #µ امف ،كلذك

 fgسلما j>ثأت م�ف stع ءًانب بqردتلاو فيظوتلا تايجيتاj{سا ن>سحت تاسسؤملل نكمي فيك .6

 ؟ءادلأا stع يفيظولا

 ؟ةيفيظولا م�Sايمسم stع ءًانب م�ما�م ءادأ #" نوفظولما ا��جاوي FGلا تايدحتلا #µ ام .7

 ،فظولما ءادأو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلل ةفلت��ا بناو³´ا فاشكتسا stع تلاؤاس¦لا هذX زكرت

 .ةرXاظلا هذ�ل ةيقيبطتلاو ةqرظنلا داعZلأل لماش م�ف رqوطت #" م�س1 امم
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 :ةساردلا ضورف

 يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا رابتخلا �tس� FGلا ةيملعلا ضورفلا نم ةعومجم xtإ ةساردلا هذX دن¦س�

 :#sي الم اقًفو كلذو ،فظولما ءادأ ىوتسمو

لاوأ
ً

 سrئرلا ضرفلا :

 .ب��لا راطمتسلا fGيلقلإا جمانijلا #" فظولما ءادأ ىوتسم stع يفيظولا fgسملل يونعم j>ثأت دجوي

 ةيعرفلا ضورفلا :ايًناث

 .ن>فظولما ىدل �>فحتلا ىوتسم stع يفيظولا fgسلما رثؤي .1

 .ةفلت��ا ةيفيظولا تايمسلما stع ءًانب ن>فظولما ةيجاتنإ تاqوتسم فلتخت .2

 ءادأ stع رثؤي امم ،تايلوؤسلماو تاعقوتلا ديدحت #" يفيظولا fgسلما م�س1 .3

 .فظولما

 fgسلما j>ثأت م�ف للاخ نم بqردتلاو فيظوتلا تايجيتاj{سا ن>سحت نكمي .4

 .ءادلأا stع يفيظولا

 .ةيفيظولا م�Sايمسم stع ءًانب م�ما�م ءادأ #" ةفلتخم تايدحت نوفظولما ھجاوي .5

 fgسلما j>ثأتب ةقلعتلما تانايبلا ليلحتل لمع راطإ ميدقتو ثحبلا ھيجوت #" ضورفلا هذX دعاس�

 .فظولما ءادأ stع يفيظولا
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 :ةقباسلا تاساردلا

 تاساردلا نع ةساردلا هذX �>مي امو ةقباسلا تاساردلا ھيف لوان¦ن فوس مسقلا اذX للاخ نم

   : ةقباسلا

  : FGسارد عم فلاتخلإاو ھباش¦لا ةجو عم ةقباسلا تاساردلا ضرع 

  ن$لماعلا ءادأ ىوتسم ن$سحت {| هرودو يفيظولا اضرلا _١

  :ةساردلا ناونع

 تارايسلل ةينطولا ةسسؤلماب ةيناديم ةسارد_ ن>لماعلا ءادأ ىوتسم ن>سحت #" هرودو يفيظولا اضرلا

 . مst ، 13 / 6 / 2022يل فلخي نب ةبلاطلا، )SNVI( ةيعانصلا

 :ةساردلا ص��م

�Sفد Xإ ةساردلا هذxt ع فرعتلاst ةسسؤلما #" ن>لماعلا ءادأ ن>سحت #" هرودو يفيظولا اضرلا 

 .ةلقرو ةيلاول ةqراجتلا ةدحولاب ةيعانصلا تارايسلل ةينطولا

 مادختسا متو ،ا�ليلحتو ةرXاظلا فصو #" #sيلحتلا يفصولا ÒÓنلما stع ةثحابلا تدمتعا دقو

 .تامولعلما عم³´ ةادأ± ةناب¦سلاا

 )80( ةساردلا ةنيع مÖ³ غلب ثيح ،ةطيسÄلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ stع تاناب¦سلاا عÀزوت رصتقا

 .ةدرفم

 ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز�´ا جمانرب مادختساب تاناب¦سلاا #" ةدراولا تانايبلا ليلحت مت دقو

)SPSS( ع دامتعلااب كلذو ،26 رادصلإاst ا تاطسوتلما´� ليلحتو ةqرايعلما تافارحنلااو ةيباس

 .ددعتلماو طيسÄلا رادحنلاا

 :ا]مRأ نم ،جئاتنلا نم ةعومجم 4�إ ةساردلا تصلخ

 ةلقرو ةيلاول ةqراجتلا ةدحولاب ةيعانصلا تارايسلل ةينطولا ةسسؤلما #" يفيظولا اضرلا ىوتسم نأ

 .ةطسوتم ةجردب ءاج

 .ةساردلا لحم ةسسؤلما #" ةعفترم ةجردب داس ن>لماعلا ءادأ ىوتسم

 .ن>لماعلا ءادأو يفيظولا اضرلا ن>ب ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو
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 :�Jسارد عم ھباشtلا ھجو

 راطلإا #" ةØراقتم ا�لعجي امم ،يفيظولا ءادلأا stع يرادإ وأ ��Gفن لماع رثأ #" ناثحبت ن>تساردلا اتل±

 .ماعلا

 : �Jسارد عم فلاتخلاا ھجو

 اضرلا" تلوانت ةساردلا هذX نأ ن>ح #" ،رشابمو ددحم لماعك "يفيظولا fgسلما" stع زكرت FGسارد

 .fgسملل صيصخت نود عسوأ ل£شZ "يفيظولا

 

  : ��Jسؤلما ءادلأا 34ع يفيظولا اضرلا رثأ _2

 :ةساردلا ناونع

 دومحم نب دمحم، نامع ةنطلس #" ةيضاqرلا نوؤشلا ةرازوب ��Gسؤلما ءادلأا stع يفيظولا اضرلا رثأ

 2022، ي�اردسلا الله دبع نب نسح نب الله دبعو ،ÛGيXولا رصان نب

 :ةساردلا ص�»م

Xتفد Xإ ةساردلا هذxt ع يفيظولا اضرلا رثأ رابتخاst سؤلما ءادلأا��G "# رلا نوؤشلا ةرازوqةيضا 

Zنامع ةنطلس. 

 ليلحتو عمs# ´³يلحتلا يفصولا بولسلأا مادختسا متو ،افًظوم )126( نم ةساردلا ةنيع تنو£ت

 .تانايبلا

 : ا]مRأ نم جئاتلما مRأ 4�ا ةسرادلا تلصوتو

 .��Gسؤلما ءادلأاو يفيظولا اضرلا ن>ب ةيدرط ةقلاع دوجو

 .ءادلأاو �>فحتلا ن>ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقلاع دوجو

 .ةرورضب ةساردلا تصوأ

 ءادلأا يوذ ن>فظولما ةأفا£م متي ثيحب ن>لماعلا ن>ب ا�عÀزوت #" ةلادعلا لفكي زفاو�»ل ماظن عضو

 .لاعّفلا

 .��Gسؤلما جاتنلإا ن>سحتو ن>فظولما ةيلاعف عفرل لاصتلاا بيلاسأو قرطو ةرادلإا تارا�م رqوطت
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 : �Jسراد عم ھباشtلا ھجو

 )fgسلما وأ اضرلا±( ةqونعلما وأ ةيسفنلا لماوعلا دحأ رثأ stع فرعتلا وX ن>تساردلا #" كj{شلما فد�لا

 .ءادلأا stع

  : �Jسارد عم فلاتخلاا ھجو

 #" �>فحتلاو اضرلا stع زكرت ةساردلا هذX امنBب ،fgسلماب طبترلما يرادلإا لماعلا stع FGسارد زكرت

 .ةنيعم ةيمو£ح ةرازو

 

  :ن$لماعلل يفيظولا ءادلأا 34ع J*يظنتلا خانلما رثأ _٣

 :ةساردلا ناونع

 ديعس نب #sع  ، ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماج #" ن>لماعلل يفيظولا ءادلأا stع fGيظنتلا خانلما رثأ

 / م2021 نامع ةنطلس ،ةيقرشلا ةعماج، ةدايقلا صصخت – لامعأ ةرادإ j>تسجام، يijعلا دشار نب

1442Xـ. . 

 :ةساردلا ص��م

Xإ ةساردلا تفدxt ع فرعتلاst يظنتلا خانلما رثأfG عst ةينقتلا ةعماج #" ن>لماعلل يفيظولا ءادلأا 

 .نامع ةنطلسZ ةيقيبطتلا مولعلاو

 زفاوحو ،بqردتلا ،تلااصتلاا ،رارقلا ذاختا #" ةكراشلما± fGيظنتلا خانلما رصانع ديدحت  مت ثيح

 .لمعلا

 .ةعما³»ل ةعZاتلا ةينقتلا تايل£لا نم اqًرادإ افًظوم )217( نم ةساردلا ةنيع تنو£ت

 يفيظولا اضرلاو ،يفيظولا ءادلأا ،fGيظنتلا خانلما :رواحم ةثلاثب ةلماش ةناب¦سا ةساردلا تمدختسا

 .طيسو j>غتمك

 

 :جئاتنلا مRأ ةساردلا تر]ظأو

 . ةكj{شلماو بqردتلاو تلااصتلاا ،هداعZأ عيمجب يáاجيإ fGيظنتلا خانلما
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 .ن>لماعلا ءادأ stع رارقلا ذاختا #" ةكراشلما داعZأ ضعبل رثأ دجوي لا

 .يفيظولا ءادلأا stع ابًاجيإ نارثؤي تلااصتلااو بqردتلا

 .يفيظولا ءادلأاو fGيظنتلا خانلما ن>ب ةقلاعلا #" يونعم رثأ ھل طيسو j>غتم يفيظولا اضرلا

 : �Jسارد عم ھباشtلا ھجو

 .لماعلا ءادأ stع رثؤت FGلا ةيميظنتلاو ةqرادلإا لماوعلاب متFG( �Sساردو هذX( ن>تساردلا نم ل±

 : �Jسارد عم فلاتخلاا ھجو

Xع دمتع� ةساردلا هذst "يظنتلا خانلماfG" ±ب ،ماع راطإBسارد امنFG زكرت Zع صاخ ل£شst سلماfg 

 .لمعلا ةئBب نمض ددحم رصنع وXو ،يفيظولا

 

  :ةماعلا تاسسؤلما {| يفيظولا ءادلأا 34ع ةرثؤلما لماوعلا _٤

 :ةساردلا ناونع

  م،2022  تاروعان قازرلا دبع دمحأ دا�ج، ةماعلا تاسسؤلما #" يفيظولا ءادلأا stع ةرثؤلما لماوعلا

 لqربإ ،46 ددعلا – تاصصختلا ةددعتم ةلماشلا ةينوj{كللإا ةل�³ا

 :ةساردلا ص��م

 ،ةماعلا تاسسؤلما #" ن>لماعلل يفيظولا ءادلأا #" ةرثؤلما لماوعلا زربأ stع فرعتلل ةساردلا هذX تءاج

 .ن>فظولما تاردقو ىوتسمو ةءافك نم عفرت FGلا كلت اصًوصخ

 .تارادلإا ا�مدختس� ةصاخ مييقت سBياقم قفو درفنم ل£شZ ن>لماعلا ءادأ stع ةساردلا stع تزكر

4�إ ةساردلا تفدRو: 

 .يفيظولا ءادلأا ةروص ن>سحت #" ةفلت��ا لماوعلا j>ثأت سايق

 .ةرثؤلما لماوعلا زربأ ديدحت

 .ن>لماعلا ةعيبط عم بسان¦ي امب ءادلأا سايق لئاسو رفاوت ةرورض stع ديكأتلا

 .تاجايتحلاا ديدحتل مييقتلا نم لٍاع ىوتسم xtإ لوصولا
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 .ءادلأا #" اjً>ثأت لماوعلا j¢كأ ديدحتل ةيلبقتسم ثوحب ءارجإب تصوأ امك

 

 : �Jسارد عم ھباشtلا ھجو

 .يفيظولا ءادلأا stع ةيميظنتو ةqرادإ لماوع j>ثأت stع نازكرت ن>تساردلا اتل±

 : �Jسارد عم فلاتخلاا ھجو

 نم ةعومجم تلوانت ةساردلا هذX امنBب ،ددحم لماع وXو ،"يفيظولا fgسلما" مو�فمب صتخت FGسارد

 .صيصخت نود ةرثؤلما لماوعلا

 

  : تامولعلما و تابتكلما عاطق {| ن$لماعلل �Jلما اضرلا قيقحت {| يفيظولا فصولا و +*سلما رثأ -5

 :ةساردلا ناونع

 : تامولعلما و تابتكلما عاطق #" ن>لماعلل æGلما اضرلا قيقحت #" يفيظولا فصولا و fgسلما رثأ

 ،اجذومن تامولعلما و تابتكملل ةينادوسلا ةيعم³´ا عورشم ، 2015ميحرلادبع لضف ،اللهدبع،

 :ةساردلا ص��م

 fgسلما ديحوت وحن تامولعلماو تابتكملل ةينادوسلا ةيعم³´ا دو�ج stع ءوضلا ةساردلا هدX طلس�

 نيابت #" ةساردلا ةل£شم تص�»ت .نادوسلا #" تامولعلما تاسسؤم #" ن>لماعلل يفيظولا فصولاو

 ا�Sاجرد فلاتخاب فئاظولا ملس #" تامولعلما عاطق #" ن>لماعلل ا�فيصوتو فئاظولا تايمسم

 #�ما³´ا يوتسلما نود ام وأ ن>يعوضوم ن>صصختم وأ ن>ينف وأ ن>يصاصتخا اونا± ءاوس ا�SلاXؤمو

 راطلإ لصوتلا وحن ايعس اjX>غو ةيليلحتو ةيفصو ةبسانلما èÓانلما ةساردلا #" تفظو .نيدعاسلما نم

 جئاتنلا نم ددع xtإ ةساردلا تلصوتو .تامولعلماو تابتكلما عاطق #" ن>لماعلا stع ھميمعتل ©»صي ماع

 مادختسا مغر ،ةثوحبلما تابتكلما #" ن>لماعلا بلاغ اضرب ىظحي " ةبتكم ن>مأ" fGسم نإ ا�مXأ نم

 #" اعساو انيابت كانX نأو .سÀردتلا ةئيX ءاضعأب ةاواسلما ن>بتكملل ققحي يذلا تابتكم ديمع fGسم

 .اXديحوت بلطتي امم ،ةثوحبلما تابتكلما #" اX لومعلما ةيفيظولا تايمسلما
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4�إ ةساردلا تفدRو: 

 #" ن>لماعلل æGلما اضرلا stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ةيفيك ةسارد :يفيظولا +*سلما %$ثأت ليلحت .1

 .تامولعلماو تابتكلما عاطق

 stع قيقدو ©¨او يفيظو فصو دوجو j>ثأت ىدم فاشكتسا :يفيظولا فصولا رود مييقت .2

 .ن>فظولما ىدل اضرلاو ما�{للاا ىوتسم

 كلذ #" امب ،æGلما اضرلا #" رثؤت دق FGلا ةفلت��ا لماوعلا stع فرعتلا :ةرثؤلما لماوعلا ديدحت .3

 .تآفا£لماو ةيفيظولا تاعقوتلا

 عاطق #" فئاظولا فصوو ةيميظنتلا ل±اي�لا ن>سحتل تايصوت ميدقت :تايصوت ميدقت .4

 .ءادلأاو يفيظولا اضرلا زqزع� #" م�س1 امم ،تابتكلما

 تابتكلما #" ةqرشÄلا دراولما ةرادإب ةقلعتلما تايبدلأا #" ةمXاسلما :J*يدا�لأا م]فلا زfزع_ .5

 يفيظولا فصولاو fgسلما ن>ب ةقلاعلل #sمعلاو يرظنلا م�فلا نم ززع1 امم ،تامولعلماو

 .æGلما اضرلاو

 �Jسارد عم ھباشtلا ھجو

 هj>ثأت stع FGسارد زكرت ثيح ،يفيظولا fgسلما j>ثأت نلاوان¦ت ن>تساردلا لاك :r��Jئرلا عوضولما .1

 .æGلما اضرلا stع هj>ثأت stع ىرخلأا ةساردلا زكرت امنBب ،فظولما ءادأ ىوتسم stع

 FGسارد زكرت ثيح ،ةددحم لمع ةئBب نافدRSس� ن>تساردلا اتل± :يفيظولا عاطقلا 34ع �$ك%�لا .2

 تابتكلما عاطق stع ىرخلأا ةساردلا زكرت امنBب ،ةفلتخم تاقايس #" فظولما ءادأ stع

 .تامولعلماو

 لثم ،ةìSاشم ةيثحب تايÒ³نم ناتساردلا ëgب¦ت نأ لمت��ا نم :ثحبلا ةيj نم مادختسا .3

 .ا�ليلحتو تانايبلا عم³´ ،تلاباقلماو تانايÄتسلاا

 �Jسارد عم فلاتخلاا ھجو

 ىرخلأا ةساردلا زكرت امنBب ،B��Gئر فد�ك فظولما ءادأ stع زكرت FGسارد :جئاتنلا 34ع �$ك%�لا .1

 .فلتخت دق ةمدختسلما سBياقلماو جئاتنلا نأ ëGع1 امم ،æGلما اضرلا قيقحت stع

 مدختس� FGلا كلت نع ةفلتخم ةqرظن جذامن stع æGلما اضرلا ةسارد دمتع� دق :يرظنلا راطلإا .2

 .j>سفتلاو ليلحتلا #" فلاتخا xtإ يدؤي امم ،ءادلأا ةسارد #"
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 دق ،ماع ل£شZ ءادلأا stع يفيظولا fgسلما j>ثأت FGسارد سردت امنBب :ةسوردلما لماوعلا .3

 .تآفا£لماو ةيفيظولا تاعقوتلا لثم اضرلاب قلعتت ةيفاضإ لماوع ىرخلأا ةساردلا لوان¦ت

 ىرخلأا ةساردلا فد�S امنBب ،��Gسؤلما ءادلأا ن>سحت xtإ FGسارد فد�S :ةساردلا نم فد]لا .4

 .ن>ثحبلا لاكل ةيئاS[لا فادXلأا #" قراوف سكع1 امم ،æGلما اضرلا ن>سحت xtإ

 

 :ةساردلل ةر̀ظنلا تاقلطنلما

 ن>ب ةقلاعلل يرظنلا راطلإا ©و̈ت FGلا تاqرظنلاو ميXافلماو سسلأا نم ددع stع ةساردلا هذX زكترت

 :#xاتلا وحنلا stع تاقلطنلما هذX ضرع نكمqو ،فظولما ءادأو يفيظولا fgسلما

 

 :يفیظولا ىمسملا.1

 فظولما رود قيقد ل£شZ ددحqُو ،ةكرشلا #" ن>عم بصنم stع قلطيُ يذلا مسلاا وX يفيظولا fgسلما

 stع .ةفيظولا ىوتحم ةقدب سكعÀُو ،ارًصتخمُو اً�¨او يفيظولا fgسلما نو£ي نأ بجي .ھتايلوؤسمو

لادب ،لاثلما ليÄس
ً

 ـب يفيظولا fgسلما ديدحت نكميُ ،”قqوس¦لا مسق #" لمع1 يذلا ص�îلا“ لوقلا نم 

 ، ةتلثمأو ، ةيساسلأا ةرصانع ،ةفqرع� يقيظولا fgسلما(،”قqوس� ريدم“ وأ ”قqوس� ي�اصخأ“

18/2/2025 (. 

 

  :فظوملا ءادأ .2

Xاسأ روحم وð�G "# ع1ُ و�ف ؛ةسسؤلما لخاد م�لمع ةدوجو ن>فظولما ءادأ مييقتiِّj رطلا نعqلا ةقFG 

 ةيلاعف ىدم ر�ظيُ سايقم ھنإ :رخآ ëgعمب ،ھتفيظو #" ھب ةطانلما تايلوؤسلماو ما�لما فظولما اìS يدؤي

 تاسسؤلما رqوطت #" ةرثأو ةفqرع� يفيظولا ءادلأا(.ةمظنلما فادXأ قيقحتو ھلامعأ زاجنإ #" فظولما

 .)23/6/2024 تامظنلماو
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 يفیظولا ىمسملل يعامتجلااو يسفنلا دعبلا .3

 نيذلا نوفظولما .ةين�لما ةqو�لل ارًشؤم يفيظولا fgسلما دعfG، 1ُيظنتلا سفنلا ملع تاqرظنل اقًفو

�دت نم نوناع1 ام ابًلاغ م�SامXاسمو م�Sارا�م سكع� لا م�Sايمسم نأب نورعش1
ّ

 امم ،اضرلاو ةqزفا�´ا ي

 .ءادلأا فعض xtإ يدؤي

ارشؤم اXرابتعاب ةيفيظولا تايمسلما xtإ نورظني ن>فظولما نأ xtإ ةqرادلإاو ةيسفنلا تاqرظنلا j>ش�و
ً

 

ايعامتجا
ً

اين�مو 
ً

 فاj{علااو ةميقلاب ن>فظولما ناXذأ #" طبتري fgسلماف .ةسسؤلما لخاد مRSنا£م stع 

 ن>ب ةمءاولما ةqرادلإا ةيمنتلا ةلجم( .æGلما مXرارقتساو مRSيعفاد stع رثؤي امم ،م�SامXاسمب fGسرلا

 .)8/12/1446 ، لمعلا كj{ل ةينلا #" اXرثاو ةفيظولاو فظولما

 

 )Organiza,onal Jus,ce Theory( ةیمیظنتلا ةلادعلا ةیرظن .4

 نع هديا�{م ھيمXاب اظح اóSلأ ةرادلإا عاطق #" ةيساسلأا اياضقلا نم ةيميظنتلا ةلادع ةيضق ijتع� 

 #"رعلما روطتلا #xاتلاØو fGيظنتلا كولسلاب ھطبترلما تاساردلاو تاثوحبلا عاونا نم ديدعلا قqرطلا

 : زمدا( اS[ع عفاد FGلا ھلادعلا هركف xtا ھيميظنتلا ھلادعلا مو�فم دوع1 ،تامظنلما #" ھqرشÄلا دراوملل

 xtا �tس� FGلا تامظنلما فصت FGلا ةيساسلأا تايمسلما ىدحا ھيميظنتلا ھلادعلا دع� ثيح )1965

 مXاس� FGلا ھيساسلاا ميقلا نم هدحاو  لثمت #µو ، ةيطارقميدلا بولسلاا xtإ يداعلا طنلما نم لوحتلا

 .)12/2022، يرظن ثحب :ةيميظنتلا ةلادعلا( stعلأل دارفلأا كولس دودح #"
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 :ثحبلا قرطو ةيabنلما

 عقاو ليلحت للاخ نم ،فظولما ءادأو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا ءاصقتسا xtإ ةساردلا هذ�t Xس�

 قيقحتلو .ةفلت��ا لمعلا تائBب #" ةيلعافلاو ةيجاتنلإا ىوتسم stع ا�Sاسا£ع�او ةيفيظولا تايمسلما

Xنم دامتعا مت ،ضرغلا اذÒ³امتت ةقيقد ةيملع ةيõ�g أو ةل£شلما ةعيبط عمXع ،ةساردلا فادst وحنلا 

 :ي�لآا

لاوأ
ً

 مدختسلما ¤ نلما :

 ةيعامتجلاا رXاوظلا ة³´اعم #" بس�لأا هرابتعاب ،#sيلحتلا يفصولا ÒÓنلما stع ةساردلا تدمتعا

 ا�ليلحتو ،ةنيعم ةرXاظب ةقلعتلما تانايبلا عمج stع ÒÓنلما اذX موقqو .#�قاولا عZاطلا تاذ ةqرادلإاو

 stع ا�ميمع� نكمي تاجات«تسا xtإ لوصولاو ،تاj>غتلما ن>ب ةقلاعلا م�ف stع دعاس1 امب اjX>سفتو

 ءادأ stع يفيظولا fgسلما j>ثأت ىدم ليلحتو فصول ھمادختسا مت ،قايسلا اذX #"و .ةساردلا عمتجم

 .ةيفارغوميدلا تاj>غتلما نم ددعل اقًفو دارفلأا ن>ب قورفلا نايØو ،ن>فظولما

 

 ةساردلا عمتجم :ايًناث

 نولغش1 نمم ،)ةصاخ وأ ةيمو£ح( ةينعلما تاسسؤلما #" ن>لماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوّ£تي

 فلتخمب ن>فظوم عمت�³ا لمشÀو .ةددحم ةيمسر ةيفيظو تايمسم تاذ ةيذيفنت وأ ةqرادإ فئاظو

 نم ةعوم�³ ةعساو ةيطغتب حمس1 امم ،ةيلمعلا تا�ij´او ةيميلعتلا تاqوتسلماو ةيفيظولا تاجردلا

 .ءادلأاو فئاظولا ةعيبط #" نيابتلا سكع� FGلا تائفلا

 

ثلاث
ً

 ةساردلا ةنيع :ا

 تاqوتسلما فلتخم ليثمت نامضل يقبطلا ي�اوشعلا بولسلأا مادختساب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 ةقثلا ةبس� #÷ارت ةيملع سسأ stع ءًانب ةنيعلا مÖ³ ديدحت متو .ةساردلا عمتجم لخاد ةيفيظولا

 رامعلأا فلتخم نمو ،ثانلإاو رو±ذلا نم ن>فظوم ةنيعلا تلمشو .جئاتنلا #" ن>Øولطلما ةقدلا ىوتسمو

 .اRSيعوضومو جئاتنلا ةيلومش نامضل ،تلاXؤلماو
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 ةساردلا ةادأ :اعً¦ار

 ةادأ #µو ،ةنيعلا دارفأ نم تانايبلا عم³´ ةيسBئر ةادأ± )نايÄتسلاا( ةناب¦سلاا ةساردلا تمدختسا

 ةلو�سZ ن>ثوحبلما نم j>بك ددع xtإ لوصولا ةينا£مإب �>متتو ،ةqرادلإاو ةيفصولا ثوحبلل ةمئلام

 ماسقأ ةثلاث stع توتحاو ،ةيساسلأا ةساردلا رواحم يطغتل ةيانعZ ةناب¦سلاا ميمصت مت دقو .ةءافكو

 :ةيسBئر

 .)يفيظولا fgسلما ،ة�ij´ا ،لXؤلما ،رمعلا ،س«³´ا( ةيفارغوميدلاو ةيص�îلا تانايبلا .1

 .فظولما ةqوst Xع ھسا£ع�او ،ھتلادعو ،ما�ملل fgسلما ةمءلام ىدم سايقل ،يفيظولا fgسلما روحم .2

 .ةيجاتنلإا ةءافكلاو ،ما�{للااو ،طابضنلااو ،ءادلأا ةدوج سايقل ،فظولما ءادأ روحم .3

 j>غ" xtإ "ةدشZ قفاوم" نم جردتي يذلا ،"ð�Gام�´ا تركيل" سايقم قفو ةناب¦سلاا دونب تغيص دقو

 .اقًحلا ي�اصحلإا ليلحتلا ل�س1 امب ،"ةدشZ قفاوم

 

 ةادلأا تابثو قدص :اسًماخ

 سفنلا ملعو ةرادلإا #" ن>صصختلما ةذتاسلأا نم ةبخن stع ةناب¦سلاا ضرع مت :)Validity( قدصلا

 .ةساردلا فادXلأ اRSمءلامو تارابعلا حوضو نم دكأتلل ،æGلما

 باسح متو ،ةj>غص ةنيع stع )Pilot Study( ةناب¦سلال ي�دبم رابتخا ءارجإ مت :)Reliability( تابثلا

 ةجرد تابثلا ةميق تغلب ثيح ،)Cronbach Alpha( افلأ خابنورك لماعم مادختساب تابثلا لماعم

 .ةادلأا قاس�ا stع لدي امم ،ايًئاصحإ ةلوبقم

 

 ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا :اسًداس

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا تلمش دقو ،ي�اصحلإا likert scale 5-point جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت

 :#sي ام ةمدختسلما

 صئاصخ فصول )ةqرايعلما تافارحنلااو ،ةqوئلما بس«لا ،ةيباس�´ا تاطسوتلما( يفصولا ليلحتلا

 .م�Sاباجتساو ةنيعلا

 .ن>تلقتسم ن>تعومجم تاطسوتم ن>ب قورفلا سايقل )T-Test( "ت" رابتخا
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 .j¢كأ وأ تاعومجم ثلاث ن>ب قورفلا رابتخلا )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلحت

 .ةساردلا #" ن>يسBئرلا نيj>غتلما ن>ب ةقلاعلا ةعيبط سايقل "نوسj>ب" طابترلاا لماعم

 fgسلما( لقتسلما j>غتلما j>ثأت ىدم ديدحتل )مزل نإ( ددعتلما وأ طيسÄلا يط�´ا رادحنلاا ليلحت

 .)ءادلأا( عZاتلا j>غتلما stع )يفيظولا

 : ةساردلا تاودأ

�
ُ

كمت ذإ ،ةيناديلما ثوحبلا #" ةqرو��ا رصانعلا نم ةساردلا تاودأ دع
ّ

 تانايبلا عمج نم ثحابلا ن

 ءًانØو .ا�ضورف رابتخاو ةساردلا تلاؤاس� stع ةباجلإا #" م�س1 امب ،ا�ليلحتو ثحبلا تاj>غتمب ةقلعتلما

 :ةيتلآا ةادلأا دامتعا مت ،ا�فادXأو ةساردلا هذX ةعيبط stع

 

 )نايªتسلاا( ةنابtسلاا

 .ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عم³´ ةيسBئرلا ةادلأا ا�فصوب ةقلغلما ةناب¦سلاا stع ةساردلا هذX تدمتعا

اردق حي¦ت اóSأ امك ،ةقدب ثحبلا فادXأ ققحتو ،ةqرادلإا ةئBبلا بسانتل ةيانعZ ا�ميمصت متو
ً

 نم 

 .ي�اصحلإا ليلحتلا ةلو�سو ةيعوضولما

 

 :ةنابtسلاا ءانب

 :ةيسBئر رواحم ةثلاث نم ةناب¦سلاا تنوّ£ت

 ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا رو��ا .1

 .يفيظولا fgسلما ،ةيلا�´ا ةفيظولا ،ة�ij´ا تاونس ددع ،fGلعلا لXؤلما ،رمعلا ،س«³´ا :لمشÀو

 يفيظولا fgسلما :ي�اثلا رو��ا .2

 ھتلادع ىدمو ،��Gسؤلما ءامتنلاا stع هj>ثأت ،ھحوضو ىدم ،لمعلا ةعيبطل fgسلما ةمءلام ىدم سBقي

 .لمعلا ءلامزب ةنراقم

 فظولما ءادأ :ثلاثلا رو��ا .3
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 ،لمعلا قqرف عم لعافتلا ،ديعاولماب ما�{للاا ،زاجنلإا ةدوج :لثم ءادلأا نم ةفلتخم بناوج لوان¦ي

 .ي�اذلا �>فحتلاو ،ما�لما ذيفنت #" ةءافكلا

 :ةادلأا ميكحت

 نم دكأتلل ،يوبj{لا سايقلاو ةرادلإا #" ن>صصختلما ن>مك��ا نم ةعومجم stع ةناب¦سلاا ضرع مت

 .ةساردلا تاj>غتمب ا�طابتراو ةلئسلأا حوضو ىدمو ،ىوت��او يرXاظلا ا�قدص

 :ةادلأا تابث

أ
ُ

 لماعم باسح متو ،ةيساسلأا ةساردلا ةنيعل ةلثامم ةيعلاطتسا ةنيع stع ةناب¦سلال #xوأ رابتخا يرج

 دعÀُو ،عفترم #sخاد قاس�ا stع لدي ام وXو ،)0.85 :لاثم( ةميقلا تغلب ثيح ،)افلأ خابنورك( تابثلا

 .ةادلأا جئاتن stع دامتعلال ابًسانم

 : ةساردلا دودح

 ءادلأا ىوتسمو يفيظولا fgسلما ن>ب ةقلاعلا ليلحت stع ةساردلا ترصتقا :ةيعوضولما دود�´ا .1

 .لمعلا ةئBب #" ةرثؤم ىرخأ تاj>غتم #" عسوتلا نود ،طقف

 .)ةيدوعسلا ةيØرعلا ةكلملما( لخاد ةددحم تاسسؤم #" ةساردلا تqرجأ :ةينا£لما دود�´ا .2

 .)2025( ةنسلا/ ي�اثلا ð�Gاردلا لصفلا للاخ ةساردلا ذيفنت مت :ةينامزلا دود�´ا .3

 لمش� ملو ،ةيمسرلا ةيفيظولا تايمسلما يوذ نم ن>فظوم stع ةساردلا ترصتقا :ةqرشÄلا دود�´ا .4

 .ةددحم تايمسم نود ن>لماعلا وأ ن>Øردتلما
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  :عجارلما

 ةينطولا ةسسؤلماب ةيناديم ةسارد_ ن>لماعلا ءادأ ىوتسم ن>سحت #" هرودو يفيظولا اضرلا .1

 .م2022 / 6 / 13 : خqرات، stيل فلخي نب ةبلاطلا :دادعإ، )SNVI( ةيعانصلا تارايسلل

 

 نامع ةنطلس #" ةيضاqرلا نوؤشلا ةرازوب ��Gسؤلما ءادلأا stع يفيظولا اضرلا رثأ .2

 ي�اردسلا الله دبع نب نسح نب الله دبعو ،ÛGيXولا رصان نب دومحم نب دمحم :دادعإ

 .2022 :ةنسلا

 

 ةيقيبطتلا مولعلاو ةينقتلا ةعماج #" ن>لماعلل يفيظولا ءادلأا stع fGيظنتلا خانلما رثأ -3

 صصخت – لامعأ ةرادإ j>تسجام :ةيملعلا ةجردلا، يijعلا دشار نب ديعس نب #sع بلاطلا :دادعإ

 . .ـ1442X / مfG: 2021يدا±لأا ماعلا ، نامع ةنطلس ،ةيقرشلا ةعماج :ةعما³´ا، ةدايقلا

 

 تاروعان قازرلا دبع دمحأ دا�ج :دادعإ، ةماعلا تاسسؤلما #" يفيظولا ءادلأا stع ةرثؤلما لماوعلا -4

 . لqربإ ،46 ددعلا – تاصصختلا ةددعتم ةلماشلا ةينوj{كللإا ةل�³ا :ة�³´ا،  م2022 :ةنسلا

 

 : تامولعلما و تابتكلما عاطق #" ن>لماعلل æGلما اضرلا قيقحت #" يفيظولا فصولا و fgسلما رثأ -5

 ،اجذومن تامولعلما و تابتكملل ةينادوسلا ةيعم³´ا عورشم ، 2015ميحرلادبع لضف ،اللهدبع،

 

  ةتلثمأو ، ةیساسلأا ةرصانع ،ةفیرعت يقیظولا ىمسملا(-6

h#ps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=h

#ps://www.qoyod.com/ara/%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8

-%25B3%25D9%2585%25D9%2589

5D8%25A7%25D9%2584%25D9%2588%25D8%25B8%25D9%258A%25D92%
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%2581%25D9%258A/&ved=2ahUKEwiWxfSRpNKNAxW9QUEAHQHVA1IQFno

ECCkQAQ&usg=AOvVaw3fPmqFZg160aZey2Qh0or_ (. 

 

 تامظنملاو تاسسؤملا ریوطت يف ةرثأو ةفیرعت يفیظولا ءادلأا(-7

h#ps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=h

#ps://ae.linkedin.com/pulse/%25D8%25A5%25D8%25AF%25D8%25A7%25D

-8%25B1%25D8%25A9

4%25D8%25A3%25D8%25AF%25D8%25A7%25D85D8%25A7%25D9%2582%

-%25A1

A7%25D9%2584%25D9%2588%25D8%25B8%25D9%258A%25D95D8%252%

-%2581%25D9%258A

-5D8%25AA%25D8%25B9%25D8%25B1%25D9%258A%25D9%25812%

-5D9%2585%25D8%25B1%25D8%25A7%25D8%25AD%25D9%25842%

-5D8%25A3%25D9%2587%25D9%2585%25D9%258A%25D8%25A92%

-company-aharatm

ptkf&ved=2ahUKEwjq8ofpqNKNAxUKU6QEHTvsIUcQFnoECB4QBQ&usg=AOvt

3KUIArOA3pVEY_dfw1vqcMVaw(. 

 

 لمعلا كرتل ةینلا يف اھرثاو ةفیظولاو فظوملا نیب ةمءاوملا ةیرادلإا ةیمنتلا ةلجم(-8

h8ps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=899784

-49&url=h8ps://tanmia

daria.ipa.edu.sa/Pages/%25D8%25A316217.aspx&ved=2ahUKEwjxi

oKP_x9KNAxVvV6QEHayEIFAQFnoECBMQBQ&usg=AOvVaw0vQrMP

7yrom_hK-FZbR7-4  (. 

 

  يرظن ثحب :ةیمیظنتلا ةلادعلا(-9

h#ps://www.researchgate.net (. 
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