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: ةمدقم

نيسحت ىلإ فدهت ، ثيدحلا يملا علا داصتق الا يف ةيويح ةيلمع يه ديروتلا لس سلا ةرادإ



بالا مامته الا ديازت عمو . نييئاهنلا لاء معلا ىلإ نيدروملا نم تامولعملا و داوملا قفدت ةءافك

والا ةيئيبلا ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف ًامهم ًارود ديروتلا لس سلا ةرادإ تحبصأ ، ةمادتس

الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود نم ققحن ، قايسلا اذه يف . ةيعامتج والا ةيداصتق

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس

مادختسا ةءافك نيسحت ربع ةيئيبلا ةمادتس الا يف ريبك لكشب رثؤت ديروتلا لس سلا ةرادإ

نم ةيئيبلا ةمادتس الا نيسحت نكمي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . تايافنلا ليلقتو دراوملا

. دقافلا و ردهلا ليلقتل يكذلا نيزختلا و ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا فيلغتلا تاينقت مادختسا خلال

لاك هتساو نوبركلا تاثاعبنا ليلقتل عيزوتلا و لقنلا ةءافك نيسحت نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

نأ نكمي ةنيجهلا وأ ةيئابرهكلا تانحاشلا لثم ةليدبلا لقنلا لئاسو مادختسا ،ً لا ثم . ةقاطلا

.(2023 ،Jan) ةراضلا تاثاعبن الا ليلقت يف مهاسي

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيداصتق الا ةمادتس الا قيقحت يف ًامهم ًارود ديروتلا لس سلا ةرادإ بعلت

فيلا كتلا ليلقت تاكرشلل نكمي ، بلطلا ةرادإو نوزخملا طيطخت نيسحت خلال نم . ةيدوعسلا

قيرط نع ةيداصتق الا ةمادتس الا زيزعت نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . عيزوتلا و جاتن للإ ةيلا مج الإ

ةسفانملا ىلع تاكرشلا ةردق نم ديزي امم ، قيوستلا و جاتن الإ يف راكتب الا تاينقت مادختسا

. يملا علا قوسلا يف

فورظ نيسحت خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ مهاست

لمعلا ريياعم ذيفنت ربع ةيعامتج الا ةمادتس الا نيسحت نكمي . لا معلا قوقح زيزعتو لمعلا

لس سلا ةراد لإ نكمي ، كلذ ىلع ةو علا . لا معلل ةينهملا ةحصلا و ةم لا سلا نامضو ةيلودلا

معد خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا يف ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت يف مهاست نأ ديروتلا

. ةيلحملا ةيداصتق الا ةيمنتلا و راكتب الا زيفحتو ةيعمتجملا عيراشملا

سلا يف ةمادتس الا قيقحت يف ًايسيئر ًارود بعلي لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب نواعتلا

لصاوتلا زيزعت نكمي ، ةيجيتارتسا تاكارشو ةيوق تاق علا ةماقإ خلال نم . ديروتلا لس

الأ نيب قيسنتلا ززعيو لس لا سلا ةيلا عف نم ديزي امم ، تايدحتلا و تابلطتملا مهف نيسحتو

. ةفلتخملا فارط

ربع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ريبك رود اهل ديروتلا لس سلا ةرادإ

تاينقتلا و تاسرامملا لضفأ مادختساب . يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ نيسحت

و فيكتلا ىلع ةردقلا زيزعتو ، ةمادتس للأ ةث لا ثلا داعب الأ نيب نزاوت قيقحت نكمي ، ةمدقتملا

.(Alhashim, 2018) لبقتسملا يف مادتسملا ومنلا



: ةساردلا ةلكشم

لثمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود

خلال نم . اههجاوت يتلا لات كشملا و تايدحتلل ًاقيمع ًامهف بلطتي ًادقعمو ًامهم ًاعوضوم

س ةرادإ رود زيزعتل ةلمتحملا صرفلا و ةفيعضلا طاقنلا مهف اننكمي لات، كشملا هذه ضارعتسا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس لا

ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن .1

وه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود هجاوت يتلا تايدحتلا زربأ دحأ

ىلإ تاكرشلا رقتفت ام ًابلا غ . تاسسؤملا و تاكرشلا نيب ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن

مدع . ديروتلا لس سلا يف يداصتق والا يعامتج والا يئيبلا لماكتلا ةيمه لأ لماكلا مهفلا

لمعلا طورش نيسحتو ، دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ، تايافنلا ليلقت ةيمهأب يعولا

خلال نم ةمادتس الا ةفاقث زيزعتو ةيعوتلا نيسحت ، اذل . ةمادتس الا دوهج لقرعي نأ نكمي

.(2021 ،Althaqafi) ةحلم ةرورض دعت تاونقلا ةددعتم ةيعوت تاردابمو ةيبيردت جمارب

: ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن

نم ً لا دب ةيفاضإ فيلا كت وأ ةيوناث ةيلوؤسمك ةمادتس الا ىرت تاكرشلا نم ديدعلا 

الا جمد مدع ىلإ يدؤي دودحملا مهفلا اذه . دم الأ ةليوطلا و ةلماشلا اهدئاوف ةيؤر

. ديروتلا لس لا سو لا مع الأ تايجيتارتسا يف لا عف لكشب ةمادتس

ةمادتس الا تاسرامم ذيفنت ةيفيك لوح ةقيقدلا ةفرعملا ىلإ تاكرشلا ضعب رقتفت 

ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا نم ديزت دق ةسوردم ريغ تارارق ىلإ يدؤي ام ، لا ّعف لكشب

. ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةءافكلا نم للقتو

: ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ةيمهأ

تاكرشلا . ةيئيبلا ةمادتس الا نم يساسأ ءزج ةراضلا تاثاعبن والا تايافنلا ليلقت 

دراوملا مادختساو ريودتلا ةداعإ لثم ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبت ىلإ جاتحت

. يئيبلا اهئادأ نيسحتل ةددجتملا

الإ نيسحتو فيلا كتلا ضيفخت ىلإ يدؤي نأ نكمي دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت 

داوملا مادختساو ، لا ّعف لكشب هايملا ةرادإ ، ةقاطلا ريفوت تاينقت كلذ نمضتي . ةيجاتن

. ةيلا عف رثكأ لكشب

. ديروتلا لس سلا يف نيفظوملل لمعلا فورظ نيسحت بلطتت ةيعامتج الا ةمادتس الا 

ريوطتلا و بيردتلا صرف ميدقتو ، ةلداع روجأ عفد ، ةنمآ لمع ةئيب ريفوت كلذ لمشي



. رمتسملا

: يمادتس الا يعولا صقن تايدحت

تاثاعبن والا تايافنلا ديازت ىلإ يدؤي ةمادتسملا تاسرامملا ةيمهأب يعولا مدع 

اهضرعيو ةكرشلا ةعمسب رضي نأ نكمي اذه . ةئيبلا ىلع ًابلس رثؤي امم ، ةراضلا

. ةيميظنت تابوقعل

ىدملا ىلع ةيليغشتلا فيلا كتلا ةدايز ىلإ يدؤي دراوملا مادختسا يف ةءافكلا مدع 

مدعو دراوملا راده لإ ةجيتن ةيلا م تايدحت هجاوت اهسفن تاكرشلا دجت دق . ليوطلا

. تايلمعلا نيسحت

نيفظوملا اضر ضافخنا ىلإ يدؤي نأ نكمي ةديجلا لمعلا طورشب مازتل الا فعض 

. ةدوجلا و ةيجاتن الإ ىلع اًبلس رثؤي امم ، ةلا معلا نارود لدعم ةدايزو

: ةمادتس الا ةفاقثو ةيعوتلا نيسحتل ةحرتقملا لولحلا

الا موهفمب يعولا ةدايزل نيفظوملا تايوتسم عيمج فدهتست ةيبيردت جمارب ميظنت 

، لمع شرو لمشت نأ نكمي جماربلا هذه . ديروتلا لس سلا يف اهتيمهأو ةمادتس

. ةيوعوت تارضاحمو ، تنرتن الإ ربع ةيبيردت تارود

الإ لئاسرلا ، يعامتج الا الإعلام لثم ةددعتم لئاسو مدختست ةيعوت لات مح لاق طإ 

سلا يف ءاكرشلا و نيفظوملا نيب ةمادتس الا ةفاقث زيزعتل ةيلخادلا تارشنلا و ، ةيرابخ

. ديروتلا لس

نوكت نأ نكمي . لا ّعف لكشب ةمادتسم تاسرامم ذفنت يتلا تاكرشلل زفاوح ميدقت 

. ةماعلا تاريدقتلا و زئاوجلا لثم ، ةيونعم وأ ةيدام زفاوحلا هذه

: ةمادتس الا زيزعت يف تاسسؤملا و ةموكحلا رود

الا تاسرامم ينبت ىلع تاكرشلا عجشت حئاولو تاسايس ريوطت ىلإ ةموكحلا جاتحت 

عيراشملل يلا م معد ، ةيبيرض زفاوح ميدقت تاسايسلا هذه لمشت نأ نكمي . ةمادتس

. ةمراص ةيئيب ريياعم عضوو ، ةمادتسملا

الا لا جم يف تاربخلا و ةفرعملا لدابتل صاخلا و ماعلا نيعاطقلا نيب تاكارشلا زيزعت 

ةءافكلا نيسحتو ةركتبم لولح ريوطت يف تاكارشلا هذه مهست نأ نكمي . ةمادتس

. ديروتلا لس سلا يف

ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةراد لإ اًريبك اًيدحت لثمي ةيمادتس الا ةفاقثلا و ةيعوتلا صقن

ةدايزل ةلا ّعف تايجيتارتسا ينبت تاكرشلا ىلع بجي ، ةمادتس الا قيقحتل . ةيدوعسلا ةيبرعلا



جمارب كلذ بلطتي . ةيعامتج والا ، ةيداصتق الا ، ةيئيبلا هتيمهأو ةمادتس الا موهفمب يعولا

ب . ةمادتسملا تاسرامملل زفاوح ميدقتو ، تاونقلا ةددعتم ةيعوت تاردابم ، ةصصختم ةيبيردت

ةمعاد تاسايس عضو يف اًيويح اًرود تاسسؤملا و ةموكحلا رود بعلي ، كلذ ىلإ ةفاض الإ

نيسحت ىلإ يدؤي نأ نكمي ةمادتس الا ةفاقث زيزعت . صاخلا عاطقلا عم تاكارشلا زيزعتو

الا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ، نيفظوملا اضر ةدايزو ، فيلا كتلا ليلقت ، ةيليغشتلا ةءافكلا

.(Alotaibi, 2019) مادتسمو لماش لكشب ةمادتس

ةيعيبطلا دراوملا و ةيئيبلا تايدحتلا .2

امم ، عيرسلا يداصتق الا ومنلا تاعبت ببسب ةريبك تايدحت هجاوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

جاتحت ديروتلا لس سلا ةرادإ . ةقاطلا و هايملا لثم ةيعيبطلا دراوملل ريبك لاك هتسا ىلإ يدؤي

ىلع . ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقتو ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلل ةمدقتم تاينقت ىلإ

مادختساو ، نيزختلا و لقنلا لثم الات جم يف لاك هتس الا ةءافك نيسحت نيعتي ، لا ثملا ليبس

. (Iqbal, 2024) ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت

: ةيعيبطلا دراوملا و ةيئيبلا تايدحتلا

امم ، ةيعيبطلا دراوملل اًريبك اًك لا هتسا بلطتي ةكلمملا يف عيرسلا يداصتق الا ومنلا 

، ةقاطلا و هايملا ىلع بلطلا ةدايز ىلإ يدؤي ومنلا اذه . ةئيبلا ىلع طغضلا نم ديزي

. دراوملا هذه ةمادتسا ىلع رثؤي امم

ىلع ريبك لكشب دمتعت ةكلمملا . اًريبك اًيدحت لثمي ةقاطلا و هايملا لاك هتسا ديازت 

نم ديزيو ةقاطلا نم ةمخض تايمك كلهتسي ام وهو ، اهتاجايتحا ةيبلتل هايملا ةيلحت

. نوبركلا تاثاعبنا

: ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ ةيمهأ

دراوملا ىلع ظافحلل ةمدقتم بيلا سأو تاينقت ىلإ ديروتلا لس سلا ةرادإ جاتحت 

ةيتسجوللا تايلمعلا يف ةقاطلا و هايملا لاك هتسا ةءافك نيسحت لمشي كلذ . ةيعيبطلا

. ةيليغشتلا و

لثم ةئيبلل ةقيدص تاسرامم ينبت خلال نم تايافنلا و ةراضلا تاثاعبن الا ليلقت 

. تايلمعلا ةءافك نيسحتو ، ريودتلا ةداعإ ، ةددجتملا ةقاطلا مادختسا

: نيزختلا و لقنلا يف لاك هتس الا ةءافك نيسحت

الأ دوقولا نم ةريبك تايمك كلهتسيو ، ديروتلا لس سلا نم اًريبك اًءزج لثمي لقنلا 

لقنلا تاينقت مادختسا خلال نم دوقولا لاك هتسا ةءافك نيسحت نكمي . يروفح



لثم ةقاطلل اًك لا هتسا لقأ لقن لئاسو مادختساو ، نحشلا لوادج نيسحت ، ةيكذلا

. ةيئابرهكلا تانحاشلا و تاراطقلا

. تاجتنملا ديربتو تاعدوتسملا ليغشتل ةقاطلا لثم ةريبك دراوم بلطتي نيزختلا 

تاينقت مادختسا ، تاعدوتسملا ميمصت نيسحت خلال نم ةقاطلا لاك هتسا ليلقت نكمي

. ةلا عفلا ةقاطلا ةرادإ ةمظنأ قيبطتو ، ةيكذلا ةءاض الإ

: ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا

ليلقت نكمي . اهجاتنإ متي يتلا تايافنلا ةيمك ببسب اًيئيب اًيدحت لثمي فيلغتلا 

، ريودتلا ةداعإ ، للحتلل ةلباق فيلغت داوم مادختسا خلال نم ةيئيبلا تاريثأتلا

. ةمدختسملا داوملا ةيمك نم للقت فيلغت لولح ميمصتو

نسحي نأ نكمي دقافلا ليلقتو تاجتنملا عبتت حيتت يتلا ةيكذلا فيلغتلا لولح ينبت 

. ديروتلا لس لا سل ةيداصتق والا ةيئيبلا ةءافكلا نم

: ديروتلا لس سلا ةمادتسا نيسحتل ةحرتقملا لولحلا

الا نم للقي نأ نكمي نيزختلا و لقنلا قفارم ليغشتل حايرلا و ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا

. ةينوبركلا تاثاعبن الا ضفخيو يروفح الأ دوقولا ىلع دامتع

لقنلا ىلإ جاتن الإ نم ، ديروتلا ةلسلس لحارم عيمج يف ريودتلا ةداعإ تاسرامم ينبت 

. ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظفاحيو تايافنلا نم للقي نأ نكمي ، نيزختلا و

نسحي نأ نكمي ةقاطلا و نوزخملا ةرادإ ةمظنأ لثم ةيكذلا ةراد الإ تاينقت مادختسا 

. دقافلا نم للقيو دراوملا لاك هتسا ةءافك نم

سلا ةرادإ يف ةمادتس الا قيقحت مامأ ةريبك ةبقع لثمت ةيعيبطلا دراوملا و ةيئيبلا تايدحتلا

لاك هتسا ةدايزو عيرسلا يداصتق الا ومنلا عم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس

ةيعيبطلا دراوملا ىلع ظافحلل ةمدقتم بيلا سأو تاينقت ينبت يرورضلا نم حبصي ، دراوملا

، نيزختلا و لقنلا الات جم يف لاك هتس الا ةءافك نيسحت . ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا ليلقتو

نيب نزاوتلا قيقحت يف دعاسي نأ نكمي ، ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختساو

ةددجتملا ةقاطلا يف رامثتس الا ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةئيبلا ىلع ظافحلا و يداصتق الا ومنلا

مادتسمو لماش لكشب ديروتلا لس سلا ةمادتسا نيسحت يف مهسي نأ نكمي ريودتلا ةداعإو

.(2024 ،Mir)

ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا .3

. ةديدشلا ةيسفانتلا ب مستي قوس يف ةصاخ ، تاكرشلل ًايداصتقا ًايدحت ربتعت دق ةمادتس الا



بيردتو ايجولونكتلا ثيدحت يف ةريبك تارامثتسا بلطتي دق يمادتس الا ءاد الأ نيسحت

نم ًاديزم ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا قيبطت بلطتي دق ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةلا معلا

و يداصتق الا ءاد الأ نيب نزاوتلا قيقحتل بيلا سأ نع ثحبت نأ تاكرشلا ىلع بجي . فيلا كتلا

.(2023 ،Hejazi) ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتس الا

: ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا

ثيدحت يف ةريبك تارامثتسا بلطتي ام ًابلا غ ةمادتس الا تاسرامم قيبطت 

ةظهاب نوكت دق تارامثتس الا هذه . ةلا معلا بيردتو ، تايلمعلا نيسحت ، ايجولونكتلا

. ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلل

دراوم صيصخت يف ةبوعص تاكرشلا دجت دق ، ةيلا علا ةيسفانتلا ب مستي قوس يف 

الا ىلع زكرت يتلا تاكرشلا . ةيسفانتلا اهتردق ىلع ريثأتلا نود ةمادتس للا ةيفاضإ

قيقحتو فيلا كتلا ضيفختب رثكأ متهت يتلا تاكرشلا نم ةسفانم هجاوت دق ةمادتس

. ريصقلا ىدملا ىلع ةيحبرلا

: يمادتس الا ءاد الأ نيسحت

نم للقيو تايلمعلا ةءافك نم نسحي نأ نكمي ةثيدحلا ايجولونكتلا يف رامثتس الا 

ةقاطلا ايجولونكت مادختسا ، لا ثملا ليبس ىلع . يمادتس الا ءاد الأ نم ززعي امم ، ردهلا

. ةينوبركلا تاثاعبن والا ةقاطلا فيلا كت نم للقي نأ نكمي ةددجتملا

ززعي نأ نكمي ةئيبلا ىلع ظافحلا ةيمهأو ةمادتس الا تاسرامم ىلع نيفظوملا بيردت 

لمع شروو ةيبيردت تارود ميدقت كلذ لمشي . ةيمادتس الا تاءارج الإ ةيلا عف نم

. يداصتق والا يئيبلا يعولا زيزعتل

: ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا قيبطت

ةيفاضإ دراوم صيصخت تاكرشلا نم بلطتي ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا قيبطت 

نأ نكمي اذه . اهتايلمعل يئيبلا رث الأ ليلقتو ، لمعلا فورظ نيسحت ، لا ثتم الا ةبقارمل

. ريصقلا ىدملا ىلع ةيليغشتلا فيلا كتلا نم ديزي

ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملا ب مازتل الا نيب نزاوتلا قيقحت ىلإ ةجاحب تاكرشلا 

الا قيقحت ىلإ فدهت ةمكحم ةيلا م تايجيتارتسا عضو بلطتي كلذ . ةيحبرلا قيقحتو

. يلا ملا ءاد الأ ىلع يبلسلا ريثأتلا نودب ةمادتس

: ةمادتس والا يداصتق الا ءاد الأ نيب نزاوتلا قيقحتل تايجيتارتسا

اذه . ةمادتس بالا ةطبترملا دئاوفلا و فيلا كتلل لماش مييقت ءارجإ تاكرشلا ىلع بجي 



ب ةنراقم ةمادتس الا يف تارامثتس للا دم الأ ةليوط ةيلا ملا تاريثأتلا ليلحت نمضتي

. دم الأ ةريصقلا فيلا كتلا

تاكارشلا ، ةيئيبلا عيراشملل ةصصخملا ضورقلا لثم ةديدج ليومت رداصم نع ثحبلا 

نأ نكمي ةيلودلا تامظنملا نم يلا م معد ىلع لوصحلا وأ ، ةيموكحلا تاهجلا عم

. ةيلا ملا ءابع الأ فيفخت يف دعاسي

لمشي كلذ . ةكرشلل يداصتق الا ءاد الأ نم ززعي نأ نكمي ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايز 

. دراوملا مادختسا ةيلا عف ةدايزو ، دقافلا ليلقت ، جاتن الإ تايلمع نيسحت

: ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا ةهجاومل ةحرتقملا لولحلا

ديزيو فيلا كتلا نم للقي نأ نكمي ةمدقتملا ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا عيجشت 

نم ديفتست نأ نكمي ءارضخلا ايجولونكتلا يف رمثتست يتلا تاكرشلا . ةءافكلا نم

. ليوطلا ىدملا ىلع فيلا كتلا ليلقتو ةءافكلا نيسحت

نكمي ةيموكحلا ريغ تامظنملا و ، ةيثحبلا تاسسؤملا ، ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا 

تاربخلا و دراوملا رفوت نأ نكمي تاكارشلا . ةمادتس الا قيقحتل مز لا لا معدلا رفوي نأ

. يمادتس الا ءاد الأ نيسحتل ةمز لا لا

نم ززعي نأ نكمي نيكلهتسملا و نيفظوملا نيب ةمادتس الا ةيمهأب يعولا نيسحت 

يعامتج والا يداصتق الا ءاد الأ نيسحت يف مهسيو ةيمادتس الا تاردابملا لوبق

. تاكرشلل

لس سلا ةرادإ يف ةمادتس الا قيقحت مامأ ةريبك ةبقع لثمت ةيسفانتلا و ةيداصتق الا تايدحتلا

ةريبك تارامثتسا بلطتي يمادتس الا ءاد الأ نيسحت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا

قوس يف اًيدحت نوكي دق ام وهو ، ةلا معلا بيردتو ايجولونكتلا ثيدحتل ةيفاضإ فيلا كتو

ةيلا م تايجيتارتسا ينبت تاكرشلا ىلع بجي ، حاجنلا قيقحتل . ةديدشلا ةيسفانتلا ب مستي

ليومت رداصم نع ثحبلا . ةمادتس بالا ةطبترملا دئاوفلا و فيلا كتلل لماش مييقتو ةمكحم

و ةيموكحلا تاهجلا عم نواعتلا و ، ةمدقتملا ايجولونكتلا مادختساو راكتب الا زيزعت ، ةديدج

ةمادتس والا يداصتق الا ءاد الأ نيب نزاوتلا قيقحت يف دعاسي نأ نكمي ةيثحبلا تاسسؤملا

الا ءاد الأ نيسحت يف مهسي نأ نكمي رمتسملا بيردتلا و يعولا نيسحت . ليوطلا ىدملا ىلع

.(2023 ،Barakat) قوسلا يف تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو يمادتس

ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا .4

لمشتو ، ةيملا علا قاوس الأ مظعم يف ةعرسب روطتت ةمادتس بالا ةقلعتملا حئاوللا و نيناوقلا



تاكرشلا بلطتت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةمارص رثكأ ريراقت تابلطتمو ةديدج ريياعم

هذه . يعامتج الا ءاد الأ نيسحتو يئيبلا نزاوتلا ىلع ظافحلل ةددحم ريياعمل لا ثتم الا

. فافشلا حاصف الإ تابلطتمو ةيئيب حيراصت ىلع لوصحلا لمشت دق تايدحتلا

: حئاوللا و نيناوقلا روطت

مامأ ةديدج تايدحت عضي امم ، ةريبك ةعرسب ريغتت ةمادتس بالا ةقلعتملا حئاوللا و نيناوقلا

ةينوناقلا تاثيدحتلا ب ةيارد ىلع نوكت نأ تاكرشلا ىلع بجي . ديروتلا لس سلا يف تاكرشلا

.(2024 ،Junnaidi) ةديدجلا تابلطتملل اًقفو اهتايلمعو اهتمظنأ فييكتو

: ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم الا

لثم ، يئيبلا نزاوتلا ىلع ظافحلل ةمراص ةيئيب ريياعمل لا ثتم بالا ةمزلم تاكرشلا 

. لا عف لكشب تايافنلا ةرادإو تاثاعبن الا ليلقت

خلال نم يعامتج الا اهئادأ نيسحت تاكرشلا ىلع نيعتي ، ةئيبلا ىلإ ةفاض بالإ 

. ةيلحملا تاعمتجملا معدو لمعلا فورظ نيسحت لثم تاسرامم

: ةينوناقلا تاثيدحتلا نع ةمجانلا تايدحتلا

و تاينقتلا يف ةيفاضإ تارامثتسا بلطتي دق ةديدجلا ةينوناقلا تاثيدحتلا قيبطت 

. تاكرشلل ةيليغشتلا فيلا كتلا ىلع رثؤي دق اذهو ، ةيئيبلا تادعملا

اهنم بلطتي امم ، يعامتج والا يئيبلا اهئادأ نع فافش لكشب فشكلا ب ةبلا طم تاكرشلا 

. ةيفافشلا ب ةمزتلمو ةمدقتم حاصفإ مظن ريوطت

: ةمئ ملا تايجيتارتسا ىلإ ةجاحلا

، ةديدجلا ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا عم عيرسلا فيكتلا ىلإ ةجاحب تاكرشلا 

سفن يف ةمادتس الا قيقحتو لا ثتم الا ىلع اهدعاست ةمئ ملا تايجيتارتسا ريوطتو

. تقولا

طيسبت يف مهسي نأ نكمي ةيباقرلا تاهجلا و ةيلحملا تاطلسلا عم لا عفلا نواعتلا 

. تاكرشلا ىلع ءبعلا فيفختو لا ثتم الا تايلمع

قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود مامأ ةريبك ةبقع لكشت ةيميظنتلا و ةينوناقلا تايدحتلا

نم بلطتت ةمراصلا تابلطتملا و ةديدجلا نيناوقلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا

لا ثتم الا . ةمادتس والا لا ثتم الا نامضل ةيفاض الإ تارامثتس والا عيرسلا فيكتلا تاكرشلا

ةرمتسم ًادوهج بلطتي فافشلا حاصف الإ نامضو ، ةيعامتج والا ةيئيبلا ريياعملل

تاكرشلل يداصتق الا ءاد والأ ينوناقلا لا ثتم الا نيب نزاوتلا قيقحتل ةمكحم تايجيتارتساو



.(2022 ،Laari)

لا معلا قوقحو ةيعامتج الا تايدحتلا .5

ةرادإ رود هجاوت يتلا تايدحتلا نم اًيساسأ اًءزج لثمت لا معلا قوقحو ةيعامتج الا تايدحتلا

نوكت نأ يرورضلا نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا

ىلع بجي . ةمادتسمو ةلداع تاسرامم دمتعتو لا معلا قوقحل ةمرتحم ديروتلا لس سلا

ةحصلا و ةم لا سلا قيقحتو ةيلودلا ةيلا معلا ريياعملل لا ثتم الا نامض تاسسؤملا و تاكرشلا

.(2024 ،Sulami M.) ةنمآو ةيحص لمع تائيب ريفوت ىلإ ةفاض بالإ ، لا معلل ةينهملا

: ةيلودلا ةيلا معلا ريياعملا لا ثتما

مدع لثم ، لا معلا قوقحب ةقلعتملا ةيلودلا ريياعملل اهلا ثتما نمضت نأ بجي تاكرشلا 

. ةلداعلا روج والأ ، لمعلا تاعاسو ، ةيساس الأ ةلا معلا قوقحو ، زييمتلا

رطاخملا نم لا معلا يمحت ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوت تاكرشلا ىلع بجي 

. لمعلا ناكم يف ةنم الآ تايكولسلا ىلع عجشتو ، ثداوحلا و ةينهملا

: ةيلحملا تاعمتجملل ةمادتسملا ةيمنتلا نامض

خ نم ةيلحملا تاعمتجملا ةيمنتو معد يف اًماه اًرود بعلت نأ ديروتلا لس لا سل نكمي 

. يلحملا داصتق الا زيفحتو ةمادتسم لمع صرف ريفوت لال

، نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ عم لا عفلا لصاوتلا و نواعتلا بلطتي ةمادتس الا قيقحت 

، ةيموكحلا ريغ تامظنملا و ةيموكحلا تاهجلا و ةيلحملا تاعمتجملا كلذ يف امب

. ةبولطملا ةيلودلا و ةيلحملا ريياعملل اًقفو تاكرشلا لمعت نأ نامضل

: ةباقرلا و لا ثتم بالا ةقلعتملا تايدحتلا

عبتي لا عف ةباقر ماظن بلطتي ةيمادتس الا تاسرامملا و تاسايسلا قيبطت نم دكأتلا 

. مئادلا لا ثتم الا نمضيو ، ريياعملا و نيناوقلا تاروطت

: ةيئيبلا و ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

لا سل اهتايجيتارتسا يف ةيئيبلا و ةيعامتج الا اهتايلوؤسم جمدت نأ تاكرشلا ىلع بجي 

الا ةمادتس الا قيقحتو ةيلحملا ةيعمتجملا عيراشملا معد لمشي امم ، ديروتلا لس

. ةيعامتج

اًءزج دعي ديروتلا لس سلا لخاد ةنمآو ةلداع تاسرامم ينبتو لا معلا قوقح مارتحا نامض

ريوطت ىلإ ةجاحب تاكرشلا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت نم اًيساسأ



عم ةيلا عفب لعافتلا و ، ةيلحملا و ةيلودلا ريياعملل اهلا ثتما نامضل ةحضاو تاسايس ذيفنتو

،Emam) اهلمع بناوج عيمج يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتل نيفلتخملا ةحلصملا باحصأ

.(2024

: ةساردلا ةيمهأ

لثمي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود

اههجاوت يتلا ةيعامتج والا ةيداصتق والا ةيئيبلا تايدحتلل ًارظن ةريبك ةيمهأ اذ ًاعوضوم

نكمي فيك مهف اننكمي ، ةساردلا هذه ةيمهأ ضارعتسا خلال نم . ماع لكشب ملا علا و ةكلمملا

ةلماشلا دئاوفلا قيقحتو ةمادتس الا معد يف ًايسيئر ًارود بعلت نأ ديروتلا لس سلا ةراد لإ

. ةئيبلا و عمتجملل

يئيبلا ءاد الأ نيسحت .1

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف ريبك رود اهل ديروتلا لس سلا ةرادإ

و لقنلا ةءافك نيسحتو ، دراوملا و ةقاطلا لاك هتسا يف ريفوتلا بيلا سأ مادختسا خلال نم

ليبس ىلع . ىرخ الأ ةيئيبلا تاريثأتلا و نوبركلا تاثاعبنا ليلقت تاكرشلل نكمي ، نيزختلا

لا بلا تايافنلا ليلقتل ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا نكمي ، لا ثملا

. تافيلغتلل يئيبلا رث والأ ةيكيتس

: ةقاطلا و دراوملا لاك هتسا ليلقت

اهدامتعا ليلقت تاكرشلل نكمي ، ةقاطلا و هايملا لثم دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتب 

. ةئيبلا ىلع طغضلا ليلقتو ةدودحملا ةيعيبطلا دراوملا ىلع

نم للقي نأ نكمي ةددجتملا ةقاطلا ةزهجأو ةءاض الإ يف ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا 

. نوبركلا تاثاعبنا نم للقيو ةقاطلا لاك هتسا

: نيزختلا و لقنلا ةءافك نيسحت

ةءافكلا نسحيو نوبركلا تاثاعبنا نم للقي نأ نيزختلا و لقنلا تايلمع نيسحتل نكمي 

. ديروتلا لس لا سل ةماعلا

رامثتس الا وأ ، ًاثاعبنا لق الأ يرحبلا لقنلا لثم ةئيبلل ةقيدصلا لقنلا لئاسو مادختسا 

ةيئيبلا ةمصبلا ليلقت يف مهاسي نأ نكمي ، ةءافك رثك الأ ةدربملا نيزختلا تاينقت يف

. تاكرشلل

: ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا



للحتلل ةلباقلا داوملا و ريودتلا ةداع لإ ةلباقلا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت ينبت دعي 

. تافيلغتلل ةيبلسلا ةيئيبلا راث والآ ةيكيتس لا بلا تايافنلا ليلقتل ًامهم ً حلا يويحلا

نأ نكمي ضفخنملا يئيبلا رث الأ تاذ داوملا و ةمادتسملا ةليدبلا داوملا مادختسا ةرادإ 

. روهمجلا مامأ ةيئيبلا اهتروص نسحتو تاكرشلل ةيئيبلا فاده الأ معدت

ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت .2

ليلقتو ، ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت يف مهاسي نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نيسحت

، بلطلا ةرادإو نوزخملا طيطخت نيسحت خلال نم . عيزوتلا و جاتن للإ ةماعلا فيلا كتلا

نم ززعي اذه . ةريبك تاريفوت قيقحت تاكرشلل نكمي ، عيزوتلا و لقنلا فيلا كت نيسحتو

ىدملا ىلع ربكأ حابرأ قيقحت ىلإ ةفاض بالإ يملا علا قوسلا يف ومنلا و ةسفانملا ىلع مهتردق

. ليوطلا

: بلطلا ةرادإو نوزخملا طيطخت نيسحت

نيزختلا ب ةقلعتملا فيلا كتلا ليلقت تاكرشلل نكمي ، نوزخملا طيطخت تايلمع نيسحتب 

. عئاضلا نيزختلا و دئازلا

فيلا كتلا ليلقتو تاميلستلا تيقوت نيسحت يف مهاست لا عف لكشب بلطلا ةرادإ 

. ًاقبسم اهل ططخم ريغلا وأ ةئراطلا تابلطلا نع ةجتانلا

: عيزوتلا و لقنلا فيلا كت نيسحت

تاكرشلل نكمي ، عيزوتلا و لقنلا تايلمع ةءافك نيسحتل ةروطتم بيلا سأ مادختساب 

. عيزوتلا و نحشلا فيلا كت ليلقت

مادختساو ، ميلستلا تاراسم نيسحت لثم ةثيدحلا تايتسجوللا تاينقت مادختسا 

ةمادتس الا نيسحتو ةينوبركلا تاثاعبن الا ليلقت يف مهاسي ، ةءافك رثك الأ لقنلا لئاسو

. ةيئيبلا

: ومنلا و ةسفانملا ىلع ةردقلا ةدايز

ىلع اهتردق زيزعت تاكرشلا عيطتست ، ةماعلا فيلا كتلا يف ةريبك تاريفوت قيقحتب 

. يملا علا قوسلا يف ةسفانملا

صرف نم ززعت ةضفخنم جاتنإ فيلا كتبو ةيسفانت راعسأب تاجتنم ميدقت ىلع ةردقلا 

. ليوطلا ىدملا ىلع ةمادتسم حابرأ قيقحتو ومنلا

ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت .3

زيزعت خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت يف ًاماه ًارود بعلت ديروتلا لس سلا ةرادإ



بعلت نأ تاكرشلل نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوتو لا معلا قوقح

ريفوتو ةيعمتجملا عيراشملا معد خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا فورظ نيسحت يف ًارود

. ةمادتسملا لمعلا صرف

: لا معلا قوقح زيزعت

تاكرشل نكمي ، لا معلا ةحصو ةم سلا نامضو ةيلود لمع ريياعم قيبطت خلال نم 

دكأتلا لمشي اذه . لمعلا فورظ نيسحتو لا معلا قوقح زيزعت ديروتلا لس سلا ةرادإ

علا يف ةيفافشلا زيزعتو ديروتلا لس سلا يف ناسن الإ قوقحل تاكاهتنا دوجو مدع نم

. ةيلمعلا تاق لا

: ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوت

ليلقت تاكرشلل نكمي ، ةيحصو ةنمآ لمع تائيب ريفوتو لمعلا طورش نيسحتب 

ةدايزو نيفظوملا ةيهافر يف مهاسي امم ، ةينهملا ضارم والأ لمعلا ثداوح

. مهتيجاتنإ

: ةيلحملا تاعمتجملا فورظ نيسحت

تاعمتجملا فورظ نيسحت يف ً الا عف ًارود بعلت نأ ديروتلا لس سلا تاكرشل نكمي 

وأ سرادملا ءانب لثم ةيعمتجملا عيراشملا معد خلال نم ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيلحملا

. ةيعامتج والا ةمادتسملا ةيمنتلا زيزعت تاكرشلل نكمي ، ةيتحتلا ةينب نيسحت

: ةمادتسملا لمعلا صرف ريفوت

سلا ةرادإ تاكرشل نكمي ، ةيلحملا تاعمتجملل ةبسانمو ةمادتسم لمع صرف ءاشنإب 

يداصتق الا ومنلا زيزعتو ةلا طبلا لات كشم فيفخت يف مهاست نأ ديروتلا لس

. مادتسملا

ةيئيبلا و ةينوناقلا ريياعملل لا ثتم الا .4

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ نم ًايساسأ ًاءزج ربتعي ةيئيبلا و ةينوناقلا ريياعملل لا ثتم الا

حئاوللا و ةيلحملا تاعيرشتلا ب مزتلت نأ تاكرشلا ىلع بجي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

. يلحملا عمتجملا و ةئيبلا ىلع ًابلس رثؤت لا اهتطشنأ نأ نامضو ، ةيئيبلا

: ةيلحملا تاعيرشتلا ب مازتل الا

و تاعيرشتلل لا ثتم الا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تاكرشلا ىلع بجي 

الا ريياعم ذيفنت لمشي اذه . ةم لا سلا و ةحصلا و ةئيبلا ب ةقلعتملا ةيلحملا نيناوقلا

ةئيبلا ىلع يبلسلا ريثأتلا مدع نامضو ، ةحيحص قرطب تايافنلا ةرادإو ، تاثاعبن



. اهتطشنأ ببسب ةطيحملا

: ةيئيبلا حئاوللا ب مازتل الا

و ةيلحملا ةيئيبلا حئاولل لا ثتم الا تاكرشلا ىلع ًاضيأ بجي ، تاعيرشتلا بناجب 

داوملا مادختسا نم دحلا و فيظنلا جاتن الإ تاينقت مادختسا لمشي كلذ . ةيلودلا

. تاثاعبن الا ليلقت ايجولونكت يف رامثتس والا ، ةئيبلل ةراضلا

: عمتجملا و ةئيبلا ىلع يبلسلا ريثأتلا مدع نامض

مدع نمضت نأ تاكرشلل نكمي ، ةيئيبلا ةباقرلا و زارتح الا تاءارجإ ذيفنت خلال نم 

ديجلا طيطختلا بلطتي اذه . يلحملا عمتجملا و ةئيبلا ىلع ًابلس اهتطشنأ ريثأت

. ةلمتحم ةيئيب رطاخم لأي ةيروفلا ةباجتس والا ةيئيبلا تاطاشنلل

تاكارشلا و نواعتلا .5

ةمادتس الا زيزعت يف ًاريبك ًارود بعلي لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب تاكارشلا و نواعتلا

نيسحت نكمي ، ةيجيتارتسا تاكارشو ةيوق تاق علا ءانب خلال نم . ديروتلا لس سلا يف

الا فادهأ قيقحتو قفاوتلا زيزعت ىلع دعاسي امم ، براجتلا و ةفرعملا لدابتو لصاوتلا

. ربكأ لكشب ةمادتس

: ةيوق تاق علا ءانب

، ديروتلا ةلسلس يف ةفلتخملا فارط الأ نيب ةيوق تاق علا ءانب متي ، نواعتلا خلال نم 

. ةيجيتارتس الا فاده للأ كرتشملا مهافتلا و نواعتلا ةفاقثو لدابتم مهف نم ززعي امم

: براجتلا و ةفرعملا لدابت

ةلسلس يف فارط الأ نيب براجتلا و ةفرعملا لدابت نم ديفتست نأ تاكرشلل نكمي 

تايدحتلل ةركتبملا لولحلا و تاسرامملا لضفأ ريوطت ىلع دعاسي امم ، ديروتلا

. دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو تايافنلا ليلقت لثم ، ةكرتشملا

: ةمادتس الا فاده الأ قيقحتو قفاوتلا نيسحت

يف ةفلتخملا فارط الأ فادهأ نيب قفاوتلا زيزعت نكمي ، ةيجيتارتس الا تاكارشلا ربع 

ثمف . ةيلا عف رثكأو ربكأ لكشب ةمادتس الا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ، ديروتلا ةلسلس

دحلل ةديدج تايجولونكتو ةمادتسم تاسراممل لاء معلا و نيدروملا لدابت نكمي ،ً لا

. ةيئيبلا اهتاريثأت نم للقت قرطب تاجتنملا ةدوج نيسحتل وأ تاثاعبن الا نم



: ةساردلا فادهأ

لس سلا ةرادإ هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا ديدحت يه ةساردلا هذهل ةيسيئرلا فاده الأ

ا نيسحت ىلع زيكرتلا خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

نكمي ، ةيئيبلا حئاوللا و تاعيرشتلل لا ثتم الا نامضو ، يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد لأ

ومنلا و ةمادتس الا قيقحتل تاسسؤملا و تاكرشلل ةحضاو تاهيجوت رفوت نأ ةساردلل

. لبقتسملا يف مادتسملا

نأ نكمي يتلا تاينقتلا و بيلا الأس ديدحت وه ةساردلا هذهل ةيسيئرلا فاده الأ دحأ 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس لا سل يئيبلا ءاد الأ نيسحت يف مهاست

نيسحتو ، ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختسا ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس

يف نوبركلا تاثاعبنا ليلقتو ، ةقاطلا و هايملا لثم ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك

. عيزوتلا و لقنلا تايلمع

رخآ فده وه ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةيداصتق الا ةءافكلا قيقحت 

ليلقتو ، جاتن الإ طيطختو نوزخملا ةرادإ نيسحت ةيفيك ةسارد متيس . ةساردلل مهم

نأ نكمي يتلا صرفلا ديدحت ىلع زيكرتلا متيس . عيزوتلا و ديروتلل ةيلا مج الإ فيلا كتلا

. ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ةيحبرلا ةدايز يف مهاست

يف ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت ةيفيك ةسارد متيس 

لمع تائيب ريفوتو لا معلا قوقح نامض ىلع زيكرتلا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ا زيفحتو ةمادتسم ةيمنت عيراشم خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا معدو ، ةيحصو ةنمآ

. يعامتج الا راكتب لا

سلا ةرادإ هجاوت يتلا ةيئيبلا و ةينوناقلا تايدحتلا عم لماعتلا ةيفيك ليلحت متيس 

ريياعملل لا ثتم الا ةيفيك ىلع زيكرتلا متيس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ديروتلا لس

ب ًاررض قحلت لا ةيداصتق الا ةطشن الأ نأ نامضو ، ةيئيبلا حئاوللا و ةيلحملا ةينوناقلا

. يلحملا عمتجملا ب وأ ةئيبلا

و تاكرشلا نيبو ، تاكرشلا نيب تاكارشلا و نواعتلا زيزعت ةيفيك ةسارد متيس 

ىلع زيكرتلا متيس . ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا زيزعت لجأ نم لاء، معلا و نيدروملا

ةفرعملا لدابتو لصاوتلا زيزعت ىلع دعاست ، ةينواعت تايجيتارتساو ةيوق تاق علا ءانب



. ةمادتس الا لا جم يف براجتلا و

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف مهاست نأ ديروتلا لس سلا ةراد لإ نكمي فيك 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةيعرفلا ةلئس الأ

ةكلمملا يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

؟ ةمادتس الا معد يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود زيزعتل ةحاتملا صرفلا يه ام .2

ةكلمملا يف تاكرشلل ةيداصتق الا ةءافكلا نيسحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود وه ام .3

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةكلمملا يف ديروتلا لس سلا ةرادإ خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت نكمي فيك .4

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا

يف ةيئيبلا و ةينوناقلا حئاوللا و تاعيرشتلل لا ثتم الا نامضل ةمز لا لا تاءارج الإ يه ام .5

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

: ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

قيقحت يف ًايسيئر ًارود بعلت نأ نكمي ديروتلا لس سلا ةرادإ نأ ةساردلا هذه ضرتفت 

تايجيتارتساو تاسرامم ينبت خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس الا

. ةمادتسم

: ةيعرفلا ضورفلا

: يئيبلا ءاد الأ نيسحت ةيضرف .1

خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلل ديروتلا لس سلا ءادأ نيسحت نكمي -

. ةمادتسملا فيلغتلا و ةئبعتلا تاينقت مادختساو ةينوبركلا تاثاعبن الا ليلقت

تايلمع يف ةقاطلا و هايملا لثم ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت نكمي -



. يئيبلا رث الأ نم دحلل عينصتلا

: ةيداصتق الا ةءافكلا نيسحت ةيضرف .2

ةيلا مج الإ فيلا كتلا نم للقي نأ نكمي جاتن الإ طيطختو نوزخملا ةرادإ ةءافك نيسحت -

. عيزوتلا و ديروتلل

ةردقلا زيزعتو ةيحبرلا ةدايز يف مهاسي نأ نكمي نيزختلا و لقنلا ةءافك نيسحت -

. تاكرشلل ةيسفانتلا

: لا معلا قوقحو ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت ةيضرف .3

نامضو لمعلا فورظ نيسحت خلال نم ةيعامتج الا ةمادتس الا قيقحت نكمملا نم -

. ديروتلا لس سلا يف لا معلا قوقح

الا عيراشملا معدو ةمادتسم لمع صرف ريفوت خلال نم ةيلحملا تاعمتجملا معد -

. ةيعامتج

: حئاوللا و تاعيرشتلل لا ثتم الا ةيضرف .4

. ةيلحملا ةيئيبلا حئاوللا و ةينوناقلا تاعيرشتلل لا ثتم الا تاكرشلا ىلع نيعتي -

يف يعامتج والا يئيبلا لا ثتم الا ىلع ظافحلل ةبقارملا و ةيراد الإ مظنلا زيزعت نيعتي -

. ديروتلا لس سلا

: تاكارشلا و نواعتلا ةيضرف .5

الا زيزعت يف مهاسي نأ نكمي لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب تاكارشلا و نواعتلا -

. ديروتلا لس سلا يف ةمادتس

ةمادتس الا فادهأ قيقحت ىلع دعاست ةينواعت تايجيتارتساو ةيوق تاق علا ءانب -

. ةكرتشملا

: ةقباسلا تاساردلا

يف ديروتلا لس سلا ةمادتسا زيزعتل ةادأك يرئادلا داصتق الا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

و ءاربخلا نم ةنيع ىلع قيبطتلا ب ،2030 ةكلمملا ةيؤرل ًاقيقحت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

عناصملا نم ةعومجم يف ةيئاذغلا تادادم الإ لس لا سو يرئادلا داصتق الا لا جم يف نيينعملا

ةنابتسا ىلع دمتعاو ةساردلا هذه يف يفصولا جهنملا مادختسا مت . ةفلتخملا ةيدوعسلا

ةيئاذغلا عناصملا باحصأ نم 60 تلمش ثيح ، ةساردلا ضرغ مدخت يتلا تانايبلا عمجل

باحصأ نولثمي ( ةفاجلا عناصملا باحصأ نم 30 ، ةجزاطلا عناصملا باحصأ نم 30)



وه ةساردلا هذه نم فدهلا . ةيئاذغلا تادادم الإ ةلسلس . ةلودلا تاعاطق فلتخم نم عناصملا

فشكتو . اهجاوي يتلا تايدحتلا و يرئادلا داصتق الا لوح ةفرعملل يلا حلا عضولا ةفرعم

ديروتلا لس سلا نمض ةمادتس الا زيزعتل يرئادلا داصتق الا ةسرامم ةيناكمإ نع ةساردلا

.(2024 ،Sulami)

لجأ نمو . قوسلا يف نييلودلا و نييلحملا نيسفانملا نم ةديازتم تايدحت نوعنصملا هجاوي

مع ءاضرإو ةيكيمانيدلا قوسلا تاريغتم ةرادإ ىلع نيرداق نوعنصملا نوكي نأ بجي ، ءاقبلا

لا يصفت رثكأ ةقيرطب رظنلا يف ةريخ الأ تاقيقحتلا تأدب . مهيسفانم نم لضفأ لكشب مهئ لا

هذه لعافت ةيفيك لوح لضفأ ةروشم ميدقتل ةنيعم ةيرادإ تاسراممو تاينقت يف ً

تاكرشلا ةردق زيزعت ىلإ ىعست يتلا لئادبلا دحأ . يدحتلا اذه عم ةعنصملا تاكرشلا

عم يهتنتو اهئ لا مع عم أدبت ةيلا ع ريياعم تاذ ةق علا ريوطت وه ةسفانملا ىلع ةعنصملا

ةيدوعسلا تاكرشلا هجاوتو .(SCM) ديروتلا ةلسلس ةرادإ حلطصم ددحي ام وهو ، نيعئابلا

نم ةنوكم ةنيع ليلحتب تماق يتلا و ، ةيبيرجت ةسارد ىلع ةقرولا هذه دمتعت . ةبقعلا سفن

لوانت . ديربلا ب لسرم ةنابتسا مادختساب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيعينصت ةمظنم 104

متتختو . صاخ لكشب اهيلع زكرو ، ديروتلا ةلسلس ةرادإب ةقلعتملا تامادختس الا حسملا

ىلع ةلماكتملا عينصتلا ةرادإ حرتقم يف ديروتلا ةلسلس ةراد لإ ةلا عفلا ةراد للإ جذومنب ةقرولا

.(2023 ،Falah) ةيملا علا تاسرامملا ساسأ

ذيفنتل ةبولطملا ةمساحلا حاجنلا لماوع فاشكتسا ىلا (2019 ،Alhamali) ةسارد تفده

هل خلا نم مت يذلا و ، يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا متو . ءارضخلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ

اهعيزوت متو . ءاربخلا و نييميداك الأ تاحرتقمو تايبد الأ ةعجارم ىلع ًءانب ةنابتسا ريوطت

ةكلمملا يف ةيذغ الأ عينصت تاكرش نم مهرايتخا مت ًاريدم 360 نم ةنوكم ةنيع ىلع

ةباجتسا ةبسنب اًحلا ص اًنايبتسا 278 ةداعإ تمت ، اًنايبتسا 360 لصأ نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

يلماعلا ليلحتلا بناج ىلإ ةحاتملا تانايبلا ليلقتل يسيئرلا نوكملا ليلحت مادختساب .77%

تفشك ، ةنماك تاريغتمو ةظوحلم تاريغتمك ةجرختسملا لماوعلا ةينب ديكأتل يديكوتلا

اهدوقت تاكرحم تناك يتلا و ، ةيسيئرلا داعب الأ ىلع ةلمحم مساح حاجن لماع 16 نع جئاتنلا

، ةيميظنتلا ةكراشملا و ، ةراد الإ مازتلا و ، ةدوجلا ةراد لإ يملا علا ماظنلا تاريثأتب يعولا ) ةراد الإ

وحن ةهجوملا ةلماشلا ةدوجلا ةرادإو ، ءارضخلا تايرتشملا و ، رامثتس الا دادرتسا تاسراممو

، ةفلكتلا عفاودو ، ةيموكحلا عفاودلا ) ةيجراخلا عفاودلا و ،( ءارضخلا تامولعملا ةمظنأو ، ةئيبلا

ةجلا عم لماوعل ىلإ ةفاض بالإ ( ةقاطلا لاك هتسا ليلقتو ، نيدروملا عفاودو لاء، معلا عفاودو



، اًيئيب ممصملا جتنملا و ، جتنملا رمع ةياهن ةجلا عمو ، ةيعمتجملا عفاودلا ) هريودت ةداعإو جتنملا

ةلسلس ةرادإ ذيفنت نأ ىلإ لصوتلا مت ، جئاتنلا هذه ىلإ رظنلا بو .(ISO 14001 ةداهشو

ةئيبلل ةقيدص تاجتنم جاتن لإ ةهجوم ةطشنأ نم نوكتت ةلماكتم ةيلمع وه ءارضخلا ديروتلا

روصت خلال نم تايبد الأ يف ةقرولا هذه مهاست . ةيجراخو ةيلخاد تاكرحم ةطساوب ةهجوم

و ةئيبلا و ةراد الإ ، ةيسيئر رصانع ةث ثلا دسجي ءانب اهرابتعاب ءارضخلا ديروتلا ةلسلس ةرادإ

ذيفنتلا قيقحت ىلإ نوعسي نيذلا ةيذغ الأ عينصت تاكرش يف نيريدملل يغبنيو . جتنملا

. رابتع الا يف ةث لا ثلا داعب الأ هذه اوذخأي نأ ءارضخلا تادادم الإ ةرادإ ةردابمل حجانلا

يف تاعانصلا ربكأ نم ةدحاو اهن لأ ةيداصتق الا ةيمنتلا يف اًيساسأ اًرود ءانبلا ةعانص بعلت

عيمج لكيه ليكشت ةداعإ ىلع ةردقلا ب Blockchain ةينقت عتمتت . ملا علا ءاحنأ عيمج

ينبتب ديازتم لكشب ءانبلا تاكرش متهت . لبقتسملا يف اهيلإ لوصولا نكمي يتلا تاكبشلا

يف ديروتلا ةلسلس ةنورمو ديروتلا ةلسلس ةمادتسا ءادأ نيسحتل blockchain ةينقت

ةلعافلا تاهجلا دادعتسا ىدم ةساردلا هذه ميقت . اًيملا ع ةديازتملا تابلقتلا و رطاخملا تاقوأ

يف blockchain ةينقت لا خدإ ةرورض ىلع ديكأتلل ةيناسرخلا علسلا جاتنإ يف ةكراشملا

ىلع مادتسملا ومنلا و ديروتلا ةلسلس ةنورمل ً حلا نوكي دق ثيح ، دييشتلا و ءانبلا ةعانص

تانايبلا ليلحتو عمج يف ةيمكلا و ةيعونلا ثحبلا بيلا سأ مادختسا متو . ليوطلا ىدملا

300 ىلع هعيزوت مت ينورتكلإ نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج مت . تايضرفلا رابتخاو

لمكأ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةناسرخلل ةجتنملا تاكرشلا ربكأ يف نولمعي فظوم

عم ةمظنم هبش ةيديكأت لات باقم ءارجإ مت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تانايبتس الا اكراشم 120

تفشك ؛ تايرتشملا تارادإو ، تامولعملا ايجولونكت تارادإو ، ديروتلا ةلسلس ليومت يف ءاربخ

ةكلمملا يف ءانبلا عاطق يف نيشكولبلا ةينقتب ةفرعملا ىوتسم ضافخنا نع ةساردلا جئاتن

. نيشكولبلا ةينقت مادختساب اولمعي مل نيكراشملا نم (90٪) نإ ثيح ، ةيدوعسلا ةيبرعلا

كانه ، كلذ عمو . اًدج ضفخنم دادعتس الا ىوتسمو ، كلذ نومهفي داكلا ب نيينقتلا نم ديدعلا

هذه يف .BIM ةينقت لثم ىرخأ تاينقت عم اهيف رامثتس الا ريدجلا نمو ، تاناكم الإ نم ريثكلا

لولحل مهمهفو نييدوعسلا نيينهملا فقاومل سايقم ريفوت ىلإ نوفلؤملا ىعس ، ةساردلا

ىلع ةو علا . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف blockchain ةينقت

ةيساس والأ ةيرظنلا و ةيميهافملا تازيملل مهف ريفوت ىلإ ةساردلا ةثادح فدهت ، كلذ

نأ blockchain لولحل نكمي ثيح ، دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف blockchain ايجولونكتل

ةلسلس ةنورم يف ةقثلا و عبتتلا و ةبقارملا تايوتسم ةدايز خلال نم يملا علا داصتق الا ديفت



.(2022 ،Azmi) ةيلودلا ديروتلا

ةينقت رود فاشكتسا وه (2020 ،ALHARTHI) ةساردلا هذه نم يسيئرلا فدهلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيئاودلا ديروتلا ةلسلس ةيلا عفو ةمادتسا يف blockchain

ةجلا عمل blockchain ايجولونكتل ةحاتملا صرفلا فاشكتسا : يه ةساردلا هذه فادهأ

ضرتعت يتلا تايدحتلا و قئاوعلا نع فشكلل ؛ ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلس يف ةيلا حلا لكاشملا

ةينقتل حجانلا ذيفنتلل ةيهيجوت ئدابم عضول blockchain؛ ةينقت ذيفنتو دامتعا

لوح نيينهملا تاروصت يف قيقحتلا و ؛ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس يف blockchain

لا كشملا نوثحابلا ددح دقو . ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلس عاطق يف blockchain دامتعا ريثأت

ةكلمملا يف ةيحصلا ةياعرلا ةمظنأ يف تامولعملا ايجولونكت ةمظنأ لماكت مدعب ةطيحملا ت

نيب قيسنتلا صقنو ، ةيود الأ صقن لثم : ىرخأ لكاشم ديدحت مت دقو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

بلطلا ب ةقلعتملا تامولعملا صقنو ، جتنملا رادهإو ، ةيحصلا ةياعرلا يف ةحلصملا باحصأ

ةيفافشلا نمضت ةعزوم ةيمقر رتافد ةينقت اهرابتعاب ،Blockchain ةينقت ربتعت . ءاودلا ىلع

رفويس . ديروتلا ةلسلس ةرادإ لكاشم ضعب فيفختل دعو ةباثمب ، نم والأ عبتتلا ةيناكمإو

هذه ريثأت مهفل ةحضاو ةروص (TOE) " ةئيبلا و ميظنتلا و ايجولونكتلا " ةيرظن ريثأت مييقت

ةساردلا هذه مدقت . ديروتلا ةلسلس ةيلا عف يلا تلا بو ، ديروتلا ةلسلس ةمادتسا ىلع لماوعلا

. ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلس ةيلا عفو ةمادتسا ىلع blockchain قيبطت ريثأتل اًيرظن اًجذومن

ةين لا ديصلا ديروتلا ةلسلسل ةيلا حلا ةراد بالإ ةقلعتملا اياضقلا ىلع ءوضلا نوثحابلا طلس

لـ نكمي فيكو لكاشملا هذه لحل blockchain مادختسا نكمي فيك اوحضوأو

يه blockchain ةينقت نأ نيح يف . ديروتلا لس سلا ةمادتسا معدو ةجلا عم blockchain

يف ةصاخ ، يمويلا اهرشن يف اًحاجن لعفلا ب نوثحابلا دهش دقف ، اهدهم يف ديكأتلا ب

. يلا ملا و يئاودلا نيعاطقلا

ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملل (OPER) يليغشتلا ءاد الأ ىلع ريثأتلا ةساردلا نمضتت

(IS) تامولعملا ماظنو (SCM) ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاسرامم مادختساب (SMEs) مجحلا

ديروتلا ةلسلس ةراد لإ لدتعملا قيقحتلا قبطني . يبيرجت لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ديروتلا ةلسلس ةرادإ ذيفنت يف ةقيعملا لماوعلا و ةززعملا لماوعلا ىلع تامولعملا ماظنو

ةساردلا يف . ثحبلا نم يناثلا ءزجلا يف رابتع الا يف OPER ذخأ مت امك ، تامولعملا ماظنو

ديدحت مت امك ، يبيرجت لكشب ISو SCM تاسراممل ةيساس الأ داعب الأ ديدحت اًضيأ مت ، ةيلا حلا

ا ليلحت مادختسا مت . ىلو الأ ةلحرملا يف SCM-IS بـ ةطبترملا ةطبثملا و ةينيكمتلا لماوعلا



يف ةطسوتملا و ةريغصلا تاكرشلا و OPER ىلع تاريغتملا ريثأت ةسارد ريدقتل رادحن لا

ةياهن يف يدوعسلا قايسلا يف ةنراقملا جئاتنلا ةشقانم تمتو . ثحبلا نم ةيناثلا ةلحرملا

ىلع لوصحلا و ، اهمييقتو تايبد الأ يف رظنلا ءانثأ ريبك لكشب ةساردلا مهاست . ثحبلا

يف تامولعملا ماظنو ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاقيبطت لوح ةعمجملا تانايبلا ليلحتو

.(2017 ،Hamed) ةيدوعسلا ةطسوتملا و ةريغصلا تاسسؤملا

ءارضخلا ةيليوحتلا ةدايقلا نيب ةيببسلا ةق لا علا ةسارد يف ةدودحم ةقباسلا ثاحب الأ تناك

ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ طيسولا ريثأتلا عم ،(GSCM) ءارضخلا ديروتلا ةلسلس ةرادإو (GTL)

ةيبرعلا ةكلمملا ) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيود الأ عاطق لخاد ،(GHRM) ءارضخلا

ب 2030 ةيدوعسلا ةيؤرلا فارتعا نم مغرلا ىلع ةوجفلا هذه ترمتسا .( ةيدوعسلا

لودج يف اًيساسأ اًرصنع اهرابتعاب ،(SCM) ديروتلا ةلسلس ةرادإ اًديدحتو ، تايتسجوللا

ديروتلا لس سلا ةءافك يف نمكت ةرصاعملا ةيسفانتلا ةردقلا لأن اًرظن ، ةينطولا ةيمنتلا لا معأ

دمتعي يداصتق الا مدقتلا قيقحت نإف ، كلذ ىلع ةو علا . ةيدرفلا تاكرشلا نم ً لا دب (SCs)

هذه فدهت . ةمادتس الا تابقعو تابلطتم عم تازاجن الإ هذه قفاوت ىدم ىلع ريبك لكشب

GRHM تاسرامم زيزعت ىلإ لئاوس ىلإ زاغلا ليوحت مايق ىدم نم ققحتلا ىلإ ةقرولا

، رخآ ىنعمب . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيود الأ ةعانص يف GSCM ءادأ جضن زيزعتل

رظنلا ةهجو ىلع دامتع بالا .GTLو GHRM ببسب GSCM نيابت حرش وه ثحبلا فده

GTL لـ نكمي ،(AMO) ةصرفلا و زيفحتلا و ةردقلا ةيرظنو (RBV) دراوملا ىلع ةمئاقلا

، نيفظوملا ءادأ سايق لثم ،(GHRM) ةيرشبلا دراوملا ةرادإ بناوج نم ديدعلا زيزعت

رثؤت يتلا و . ءارضخلا تآفاكملا تاسايسو ، فيظوتلا ريياعمو ، بيردتلا ىوتحم ميمصتو

ىلإ اهتمجرتو ةيجاتنتسا يه ةمدختسملا ةيجهنملا .GSCM تاسرامم ىلع يباجيإ لكشب

خ نم اًقح لا نايبتس الا اذه رابتخا مت . ةدوجوملا تايبد للأ ةلماش ةعجارم نم دمتسم نايبتسا

جئاتنلا رهظت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا ةيود الأ تاكرش نم اًدر 111 عمج لال

مدقي . عاطقلا اذه يف GSCM ىلع GHRMو لئاوس ىلإ زاغلا ليوحتل ةمساحلا تاريثأتلا

للأص ةبسنلا ب امأ . جئاتنلا ىلع ًءانب ذيفنتلل ةلباق تايصوتو ةديدج ةيرظن رظن تاهجو ثحبلا

يف ءارضخلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإو ةيليوحتلا ةدايقلا ةمهاسم ثحبلا اذه فشكتسيف ، ةلا

تاريثأتلا يف قيقحتلل يلبقتسملا ثحبلل تاهيجوت ثحبلا رفوي . ايلعلا ةنجللا ةمادتسا زيزعت

، ةئيبلل قيدصلا كولسلا وأ رضخ الأ ريكفتلا لثم ، ىرخ الأ ةمهملا لماوعلل ةلدتعملا وأ ةطيسولا

ىلإ ث حبلا اذه لصوت دقف ، ةيلمعلا راث للآ ةبسنلا ب امأ . ديروتلا ةلسلس ةرادإ ةمادتسا ىلع



ةمادتس بالا ةقلعتملا مهتاسراممب قلعتي اميف نيينهملا و ايلعلا ةنجللا يريدمل قمعتم مهف

.(2024 ،Dahinine)

للا ةيساسأ ةزيكر ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةئزجتلا ب ةيئاذغلا داوملا عيب قوس ربتعي

لخدلا ةدايزو ، ديازتملا رضحتلا ببسب ةعرسب عاطقلا اذه ومني نأ عقوتملا نمو ، داصتق

ةيلودلا تاق لا علا روطت ىلع ريبك ريثأت نييساس الأ نيلماعلا نيذه ءاد لأ نوكي دقو . حاتملا

اذه نإف مث نمو . ةيملا علا ةيسايسلا و ةيداصتق الا عاضو الأ يف ةيجيتارتس الا امهتيمه لأ ارظن

للأ ةئزجتلا ةراجت يف يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا ءاد الأ زيزعتل ًاجذومن ممصي ثحبلا

وا يعامتج الا ءاد الأ ىلع ايلعلا ةنجللا ةعارب ريثأت ةسارد ىلإ ةثيدحلا ةساردلا تفده . ةيذغ

الا ةيلوؤسملا ) اهروصت يتلا و ايلعلا ةنجللا ةمادتس لا طيسولا ريثأتلا عم يئيبلا و يداصتق لا

. ةقطنملا يف ( رطاخملا ةرادإو ةم لا سلا و لاء، معلا ةرادإو ، ةحصلا و ، ةيئيبلا ةراد والإ ، ةيعامتج

داوملا عيب تاكرش عورف وه ةساردلا عمتجم . ةيدوعسلا يف ةيئاذغلا داوملا عيب تاكرش

عيب تاكرش عورف نم ةنابتسا 317 رايتخا مت . اعرف 1821 اهددع غلا بلا و سمخلا ةيئاذغلا

ةساردلا تمدختسا . ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا ةقيرط مادختساب ةئزجتلا ب ةيئاذغلا داوملا

ليلحتل قبطملا سايقلا جذومن . اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحتل SMART-PLS 4 عم SEM

تايضرف رابتخ لا مدختسملا ةيئانبلا ةلداعملا جذومن يف راسملا لماعم ، جذومنلا تابثو تابث

خلا نم يعامتج والا يداصتق والا يئيبلا مهئادأ زيزعتل نيريدملل اًراثآ ةساردلا رفوت . ةساردلا

SC ةمادتس لا مهملا رودلا عم pf ءاد لأ ةث لا ثلا عاون الأ ىلع SC ةعاربلا جذومن قيبطت ل

.(2024 ، دمح (الا ةساردلا جذومن يف طيسوك

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

، ةمادتس الا قيقحتل تاكرشلا تايجيتارتسا يف يساسأ رصنع يه ديروتلا لس سلا ةرادإ

دمتعي . تامظنملل يعامتج والا يئيبلا و يداصتق الا ءاد الأ نيسحت يف ًايويح ًارود بعلت ثيح

: ةيسيئر ةيرظن تاقلطنم ةدع ىلع ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود

ةمادتسملا ةيمنتلا .1

لا يج الأ ةردقب ساسملا نود ةيلا حلا لا يج الأ تاجايتحا ةيبلت ىلع ةمادتسملا ةيمنتلا زكرت

و ةيداصتق الا داعب الأ لماكت ةيمهأ سكعي قلطنملا اذه . اهتاجايتحا ةيبلت ىلع ةيلبقتسملا

ةيلوؤسم درجم تسيل ةمادتس فالا . ديروتلا لس سلا ةرادإ قايس يف ةيعامتج والا ةيئيبلا



ىوتسم نيسحتو ةئيبلا ةيامحو يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت ًاضيأ ينعت لب ، ةيئيب

. تاعمتجملل يعامتج الا ةايحلا

ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ .2

الأ نيب لماكتلا خلال نم تاكرشلا ءادأ نيسحت ىلع زكرت ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ

ةيئيبلا ةراد الإ تاسراممو ئدابم مادختسا كلذ لمشي . ةيعامتج والا ةيئيبلا و ةيداصتق الا داعب

. دراوملل دئازلا لاك هتس والا تايافنلا ليلقتو ريغتملا بلطلا ىلع ًءانب نوزخملل طيطختلا لثم ،

(CSR) تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا .3

يف مهاست يتلا تايكولسلا و تاسرامملل تاكرشلا ينبت ينعت تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا

ديروتلا لس سلا ةرادإ . ةيلحملا تاعمتجملا معدو لمعلا فورظ نيسحتو ةئيبلا ىلع ظافحلا

نيكلهتسملا و نيدروملا عم لماعتلا خلال نم تاكرشلل ةيعامتج الا ةيلوؤسملا ززعت ةمادتسملا

. ةفافشو ةلوؤسم ةقيرطب

يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن .4

ةديدجلا تاينقتلا ينبت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود ززعت يميظنتلا رييغتلا و راكتب الا ةيرظن

ةرادإو تامولعملا ايجولونكت نيب لماكتلا كلذ لمشت . ةمادتس الا قيقحتل تايلمعلا نيسحتو

. ةءافكلا و ةيلا عفلا نيسحتل لس لا سلا

ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا .5

ةيئيبلا رطاخملا و ثولتلا فيلا كت ريدقت ىلإ ةيعامتج الا فيلا كتلل ةيداصتق الا ةيرظنلا رظنت

دئاوفلا مهفت نأ تاكرشلل نكمي ، فيلا كتلا هذه ليلحت خلال نم . جاتن الإ فيلا كت نم ءزجك

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا تاسرامم مادختسا نم ةلمتحملا

ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن .6

و ، ةدوجلا ةرادإ ةمظنأ نيب لماكتلا و قيسنتلا قيقحت ىلع ةمظن الأ نيب لماكتلا ةيرظن زكرت

الأ نيسحتو تاكرشلا ربع ةمادتس الا زيزعت ىلإ لماكتلا اذه فدهي . ةم لا سلا و ةحصلا و ةئيبلا

. ماعلا ءاد

ةيداصتق الا ةمادتس الا ةيرظنلا .7



خلال نم مادتسملا يداصتق الا ومنلا قيقحت ةيفيك ىلع زكرت ةيداصتق الا ةمادتس الا ةيرظنلا

. تايافنلا ليلقتل يرئادلا داصتق الا قيقحتو ةءافكب دراوملا مادختسا

تاكارشلا و نواعتلا ةيرظن .8

قيقحتل لاء معلا و نيدروملا و تاكرشلا نيب نواعتلا زيزعت لمشت تاكارشلا و نواعتلا ةيرظن

. ةيئيبلا ةمصبلا ليلقتو دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت لثم ، ةكرتشملا ةمادتس الا فادهأ

: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

اهليلحتو ةددحم تاريغتم نيب تاق لا علا صحفل ةيمكلا ةيجهنملا عبتتس ، ةساردلا هذه يف

، تانايبلا ليلحتو عمجل ةيمكلا ةيثحبلا قرطلا نم ةعومجم ةساردلا مدختستس . يمك لكشب

: كلذ يف امب

: تانايبتسا .1

يف ديروتلا لس سلا يريدم نم ةنيع نم تانايبلا عمجب حمست تانايبتسا ريوطت متيس

مييقتل مييقت سيياقمو تارايتخ الا ةددعتم ةلئسأ تانايبتس الا نمضتتس . ةيدوعسلا تاكرشلا

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسراممب تاكرشلا مازتلا ىوتسم

: ةيمكلا تانايبلا ليلحت .2

لثم ، ةبسانملا ءاصح الإ بيلا سأ مادختساب اهليلحتو اهتجلا عم متتس ، تانايبلا عمج دعب

ليلحت متيس . ةساردلا تاريغتم نيب تاق لا علا صحفل ، رادحن الا ليلحتو يل لا دتس الا ليلحتلا

.SPSS لثم ةصصختم ةيئاصحإ جمارب مادختساب تانايبلا

: تانايبلا ةجذمن .3

كولسلل تاعقوت ميدقتو تاريغتملا نيب تاق لا علا عقوتل تانايبلا جذامن مادختسا متيس

رادحن الا جذامنو ةيؤبنتلا جذامنلا لثم ، جذامنلا نم ةفلتخم عاونأ مادختسا نكمي . يلبقتسملا

. يتسجوللا

: يلعافلا ليلحتلا .4

لس سلا ةرادإ ءادأ ىلع ةفلتخملا لماوعلا تاريثأت ريدقتل يلعافلا ليلحتلا مادختسا متيس

. جئاتنلا ىلع رثؤت يتلا ةيسيئرلا لماوعلا ديدحتو ، ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا

: تاريغتملا ددعتملا ليلحتلا .5

، ةددعتم تاريغتم نيب ةدقعملا تاق لا علا صحفل تاريغتملا ددعتملا ليلحتلا مادختسا متيس



. ديروتلا لس سلا يف ةمادتس الا ىلع ريبك لكشب ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو

ليلحت يف ةساردلا دعاستس ، ةمدقتملا ةيثحبلا قرطلا و ةيمكلا ةيجهنملا هذه مادختساب

هذه مدقتس . ةساردلا تاريغتم تاق لا عل ةيعوضوم تاريدقت ءارجإو قيقد لكشب تانايبلا

يف ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رود لوح ةقيقد ليصافت ةجتانلا تانايبلا

اذه يف ةيلبقتسملا تاسرامملا و تاسايسلل ةميق تاداشرإ رفوتسو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

. لا جملا

: ةساردلا تاودأ

س ةرادإ رود ليلحتو مهفل تاينقتلا و تاود الأ نم ةعومجم مادختسا متيس ، ةساردلا هذه يف

: ةيلا تلا تاود الأ لمشتس . ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس لا

تانايبتسا .1

كلذ يف امب ، نيكراشملا نم ةعساو ةعومجم نم تانايبلا عمجل تانايبتس الا مادختسا متي

متي . نييعامتج والا نييئيبلا نيلوؤسملا و لات باقم تاكرشلا ءاردمو ديروتلا لس سلا ءاردم

ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسراممب تاكرشلا مازتلا ىوتسم مييقتل تانايبتس الا ميمصت

. اههجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا مهفلو ةمادتسملا

ةيصخش .2

لس سلا ةرادإ لا جم يف نيصصختملا و ءاربخلا نم راتخم ددع عم ةيصخش لات باقم ىرجت

والا يعامتج والا يفاقثلا قايسلل قمعأ مهف ىلإ لات باقملا هذه فدهت . ةمادتس والا ديروتلا

. ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع هتاريثأتو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يداصتق

ةلا حلا تاسارد .3

يف تاسرامملا لضفأ لثمت يتلا عيراشملا و تاكرشلل ةلا حلا تاسارد نم اًددع ةساردلا لمشت

تاسارد مدختست . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم

مت يتلا تاحاجنلا و ةمادتس الا قيقحت يف تاكرشلا اههجاوت يتلا تايدحتلا ليلحتل ةلا حلا

. اهقيقحت

قئاثولا ليلحت .4

والأ ةيموكحلا ريراقتلا لثم ، ةساردلا عوضومب ةلصلا تاذ قئاثولا نم ةعومجم ليلحت متيس

ينوناقلا و يخيراتلا قايسلا مهف ىلإ قئاثولا ليلحت فدهي . ةيلا ملا ريراقتلا و ةيميداك الأ ثاحب

. ةمادتس الا قيقحت يف ديروتلا لس سلا ةرادإ رودل يداصتق والا

ةيمكلا تانايبلا ليلحت .5



نيب تاق لا علا مهفل ةيمكلا تانايبلا ليلحت مادختسا متيس ، ةقباسلا تاود الأ ىلإ ةفاض بالإ

لس لا سل يمادتس الا ءاد الأ ىلع ريغتم لكل ةيبسنلا تاريثأتلا ديدحتلو ةفلتخملا تاريغتملا

ليلحتلا و يتسجوللا رادحن الا ليلحت لثم ةمدقتملا ءاصح الإ بيلا سأ قيبطت متيس . ديروتلا

. فدهلا اذه قيقحتل تانايبلل يلماكتلا

تاكبشلا ليلحت .6

رصانعلا نيب لات عافتلا مهفل (Network Analysis) تاكبشلا ليلحت مادختسا نكمي

و تاكرشلا نيب لات دابتلا و تاق لا علا ديدحتلو ، ةمادتسملا ديروتلا لس سلا يف ةفلتخملا

. ةكلمملا يف ىرخ الأ ةلعافلا تاهجلا

: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا 

نيلوؤسملا و ديروتلا لس سلا يريدم ىلع ةساردلا هذه زكرت ، ةيرشبلا دودحلا ب قلعتي اميف

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا تاسسؤملا و تاكرشلا يف نييعامتج والا نييئيبلا

: كلذ لمشي

الا تاسراممب مهتفرعمو مهئارآ ةسارد متيس : ديروتلا لس سلا يف نيفرشملا و ءاردملا -

. اههجاوت يتلا تايدحتلا و ةمادتس

ا تاسايس ةرادإو قيبطت يف مهرود صحف متيس : نييعامتج والا نييئيبلا نيلوؤسملا -

. تاكرشلا لخاد ةمادتس لا

ىؤر ىلع لوصحلل مهتراشتسا متيس : ةمادتس الا لا جم يف نيصصختملا و ءاربخلا -

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ لا جم يف صرفلا و تايدحتلا لوح ةمدقتم

ةينامزلا دودحلا 

ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةراد لإ ةنهارلا ةلا حلا ىلع ةساردلا زكرت

.2024 خلال ةيدوعسلا

ةيناكملا دودحلا 

: لمشتو ، صاخ لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ىلع ةساردلا زكرتس

يف لمعت يتلا تاسسؤملا و تاكرشلا ديدحت متيس : ةيدوعسلا تاسسؤملا و تاكرشلا -

. ةمادتسملا ديروتلا لس سلا ةرادإ تاسرامم قبطت يتلا و ةكلمملا

يف ةديرفلا ةيئيبلا و ةيداصتق والا ةيعامتج الا تائيبلا ةسارد متيس : ةيدوعسلا تائيبلا -



. ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع اهريثأتو ةكلمملا

ةيموكحلا تاسايسلا و تاعيرشتلا ليلحت متيس : ةيدوعسلا تاسايسلا و تاعيرشتلا -

. ةمادتس والا ديروتلا لس سلا ةرادإ ىلع رثؤت يتلا
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