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تالمتغيراتقييم النموذج البحثي وملاءمته للعلاقة بين •

تحليل جودة القياس وتأثيرها على النتائج•

تحديد القيود المنهجية واقتراح بدائل تحليلية متقدمة•
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متطلبات المهمة

عة مشكلة تحليل الأساليب الإحصائية أو النوعية المستخدمة في الدراسة وبيان مدى ملاءمتها لطبي▪

البحث وأسئلته

يقة وموثوقةتقييم أدوات جمع البيانات المستخدمة وقدرتها على قياس متغيرات الدراسة بصورة دق▪

ارهاتحليل إجراءات جمع البيانات من حيث تحديد مجتمع الدراسة وحجم العينة وطريقة اختي▪

افحص آلية تطبيق أداة القياس وطرق توزيع الاستبانة وجودة البيانات المتحصلة منه▪

هابيان مدى وضوح خطوات التحليل وربطها بالإطار المنهجي للدراسة ونتائج▪
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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة حالة جامعة المسيلة: عنوان الرسالة▪

ثامري صلاح الدين:الباحث▪

2024–2023:السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

ائيعينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق من التمثيل الاحص: عينة الدراسة▪
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الكميالقياسفيالنظريالبناءتمثيلحدود

منميةكمؤشراتإلىمركبةطبيعةذاتنظريةمفاهيمتحويلإلىالمؤسسيوالأداءالرقميالتحولقياسيستند•

.التشغيليالمستوىإلىالتجريديالمستوىمنمنهجياانتقالايعكسماوهوالاستبانة،أداةخلال

قياساليجعلمماالأداة،حدودضمنصياغتهإعادةيعكسبلللمفهوم،كاملاتجسيدايمثللاالانتقالهذاأنغير•

.خالصاموضوعياتمثيلاكونهمنبدلامنظمإدراكيتمثيلإلىأقرب

α)المرتفعالثباتمعامليشير• = عنناتجايكونقدالاتساقهذاأنإلاالداخلي،الاتساقمنعالمستوىإلى(0.92

.المفاهيميةالأبعادتداخلأوالفقراتتشابه
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التجانسمندرجةيخفيقدبلالقياس،جودةعلىدليلابوصفهتلقائياتفسيرهيمكنلاالثباتارتفاعإن•

.فيهالمرغوبغيرالمفاهيمي

.النظريةيةللبنالأداةتمثيلدقةبمدىمشروطةتظللكنهاظاهريا،مرتفعةالبناءصلاحيةاعتباريمكن •

الأبعادفعلاتعكسالأداةأنمنلتحقق CFA  ))التوكيديالعواملتحليلإجراءالإشكاليةهذهتستدعي•

.واحداعامابعداوليسالمفترضةالنظرية
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للبياناتالمقطعيالتصميمظلفيالاستدلالقيود

.الاستبانةباستخدامواحدةزمنيةنقطةفيالبياناتجمعتمحيثمقطعيتصميمعلىالدراسةاعتمدت•

التصميمةطبيعضوءفيتفسيرهايجبالقدرةهذهأنإلانسبيا،مرتفعةتفسيريةقدرةإلىR² = 0.67))قيمةتشير•

.المستخدم

.المتغيراتبينالزمنيةالأسبقيةمنالتحققيمنعمماالزمني،البعدغيابفيالأساسيالقيديتمثل•

المتغيريسبقتقلالمسالمتغيربأنالجزميمكنلاحيثمتكامل،سببياستدلالبناءعلىالقدرةتقليصإلىذلكيؤدي•
.زمنياالتابع

.السببيةدلالةالحيثمنمحدودةلكنهاالإحصائية،الناحيةمنمرتفعةبأنهاوصفهايمكنللنموذجالتفسيريةالقوةإن•

.المرصودةغيرالخارجيةالعواملأثرمنتقللضابطةمتغيراتإدخالأو طوليتصميماعتمادالمعالجةتستدعي•
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البنيويالتداخلظلفيالتفسيريةالقدرةتفسير

بقوةحييوماوهوالمؤسسي،الأداءفيالتباينمنكبيرةنسبةتفسيرعلىالنموذجقدرةR² = 0.67) )قيمةتعكس•

.المتغيراتبينالعلاقة

تؤثررصودةمغيرمتغيراتعنناتجبنيويتداخلوجوداحتمالضوءفيتقييمهاإعادةيجبالتفسيريةالقدرةهذه•
.المتغيرينكلافي

.النموذجفيمينهاتضيتملموالتيالقيادة،نمطأوالمؤسسيةالثقافةمثلكامنةتنظيميةعواملالمتغيراتهذهتشملقد•

فييعودبينماقلالمستالمتغيرخلالمنالتباينمنجزءتفسيريتمحيثالتفسيرية،القدرةتضخيمإلىذلكيؤدي•
.أخرىعواملإلىالواقع

.ملحوظةإلىمتوسطةبدرجةجزئيافيهامبالغاتكونقدلكنهاظاهريا،مرتفعة R²قيمةاعتبار•

الحقيقيالأثرلعزل SEM)أو (Instrumental Variablesمثلتقدماأكثرسببيةنماذجاستخدامالمعالجةتستدعي•

.المستقلللمتغير
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نفسوفيةالعيننفسمنجمعهاتمإدراكيةبياناتإلىالمؤسسيوالأداءالرقميالتحولبينالمقدرةالعلاقةتستند•

.المصدرأحاديمقطعيتصميمعلىالدراسةاعتماديعكسماوهوالاستبانة،أداةباستخدامالزمنيالإطار

منيحدممامنية،الزالأسبقيةمنالتحققيتيحلاأنهإلاالمتغيرات،بينالإحصائيالترابطقوةمنالتصميمهذايعزز•

.حاسمبشكلالعلاقةاتجاهتحديدعلىالقدرة

وليسالرقمي،حولالتلتبنيمحفزاعاملاالمرتفعالمؤسسيالأداءيكونقدحيثقائمة،العكسيةالسببيةاحتماليةتظل•

.للعلاقةالأحاديالاتجاهافتراضيقوضماوهوله،مباشرةنتيجة

المقطعيةالإدراكيةالنماذجفيالعلاقةاتجاه
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بطبيعةمشروطةبقىتبلنهائي،سببيتفسيرمستوىإلىترقىلالكنهاإحصائية،دلالةذاارتباطاتعكسالمقدرةالعلاقة•

.المستخدمةالبيانات

تتيحالتي ةالهيكليالمعادلاتنماذجوأالتنافسيةالنماذجمثلبديلةتحليلنماذجاختبارخلالمنالإشكاليةهذهمعالجة •

القراراتخاذجودةي،التنظيمالابتكارالتشغيلية،الكفاءةمثلوسيطةمتغيراتإدخالإلىإضافةالمتبادلةالعلاقاتتحليل

.مبسطةمباشرةعلاقةافتراضمنبدلاالتأثيرانتقالآليةيعكسبماالتنظيميةوالمرونة

عمقاأكثرببيسفهمإلىارتباطيتفسيرمنالانتقالفيتسهمالمساراتمتعددتفسيريإطارضمنالنموذجبناءإعادة•

.واتساقا
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ات الأحاديتضخم القدرة التفسيرية للنموذج تحت تأثير مصدر البيان

احتماليةيزتعزإلىذاتهالزمنيالإطاروفيالعينةنفسومنللبياناتوحيدكمصدرالاستبانةعلىالاعتماديؤدي•

.البياناتجمعبتصميمالمرتبطةالمنهجيةالتهديداتأحدبوصفه ،القياسطريقةتحيز

قدبماككل،نموذجللالتفسيريةالقدرةتقديرفيالتأثيرليشملالارتباط،معاملاترفعمجردالتحيزهذاأثريتجاوز•

.الحقيقيةالعلاقةطبيعةبالضرورةتعكسلاظاهريةقوةيعكس

ناتجاوليسالقياس،أداةبخصائصمتأثرايكونقد (R² = 0.67)قيمةمنجزءاأنافتراضيمكنذلك،منوانطلاقا•

.المدروسةالمتغيراتبينالفعليةالعلاقةعنكاملبشكل

فيأحاديبياناتمصدرعلىالاعتمادأن ،(Podsakoff et al. ,2003)إليهأشاركماالمنهجية،الأدبياتتؤكد•

.الإحصائيةالعلاقاتفيملحوظتضخيمإلىيؤديقدالإدراكيةالدراسات
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يسهموقدائج،النتدقةعلىملموسةبدرجةيؤثرهامشية،غيرطبيعةذامنهجياتحيزابوصفهالأثرهذاتوصيفيمكن•

.للنموذجالتفسيريةالقوةحولفيهمبالغانطباعتكوينفي

والتابعة،المستقلةالمتغيراتقياسبينمنهجيافصلايحققبماالبياناتمصادرتنويعمبدأتبنيالإشكاليةهذهمعالجة•

:المداخلهذهأبرزومن

الاعتمادمنبدلاالسنوية،التقاريرأو (KPIs)المؤسسيالأداءمؤشراتمثلفعلية،موضوعيةبياناتتوظيف➢

.الإدراكيةالتقديراتعلىالحصري

.الفعليالأداءلقياسكمصدرالمؤسسةداخلالرقميةوالأنظمةالإداريةالسجلاتمنالاستفادة➢

.فرادالأاستجاباتعنمستقلاتقييميابعدايوفربماالعليا،الإدارةأوالمشرفينتقييماتعلىالاعتماد➢
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.ياناتالبموثوقيةلتعزيزالمؤسسية،البياناتقواعدأوالحكوميةالتقاريرمثلثانوية،مصادرتوظيف➢

التحيزمنلحدلمختلفةزمنيةنقاطفيالمتغيراتقياسيتمبحيثالبيانات،جمعفيالزمنيالفصلتطبيق➢

.الإدراكي

تعزيزيفمباشرةبصورةيسهمبلالمنهجي،التحيزمنالحدعلىيقتصرلاالقياسمصادربينالفصلنا•

الظاهرةعةطبيمعواتساقاواقعيةأكثرإطارضمنالإحصائيةالعلاقاتتقديروإعادةللنموذج،الداخليةالصلاحية

.المدروسة
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معرفيةيعةطبذاتنظيمياسياقايعكسبماالتدريس،هيئةأعضاءمنعينةفيللدراسةالتطبيقيالإطارينحصر•

.القرارواتخاذالعملوأنماطالتنظيميةالبنيةفيبخصوصيةتتسموأكاديمية

مستوىأوةالأنشططبيعةحيثمنسواءالصناعية،أوالتشغيليةالبيئاتعنجوهريةبصورةالسياقهذايختلف•

.المؤسسيداءوالأالرقميالتحولبينالعلاقةطبيعةعلىينعكسالذيالأمرالتكنولوجيا،تبنيدرجةأوالتنافسية

أوالعلاقةقوةتتغيرقدحيثمختلفة،تنظيميةسياقاتعبرالمقدرةالعلاقةثباتافتراضيمكنلاذلك،ضوءفي•

.المؤسسيةالخصائصلاختلافتبعااتجاهها

الأكاديميالسياقحدودضمنالتعميمصلاحية
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توصيفنويمكللتعميم،قابلاعامانمطاتمثلكونهامنأكثرخاصاسياقيانمطاتعكسالمستخلصةالنتائجإن•

.الأكاديميالإطارخارجملحوظةبدرجةمحدودةبأنهاللنموذجالخارجيةالصلاحية

مقارنةاتدراسإجراءخلالمنالخارجي،التحققنطاقمنتوسعبحثيةتصميماتتبنيالقيدهذامعالجةتستدعي•
تحليلاتاعتمادأومتعددةمؤسساتعبرالنموذجتطبيقأو،(الصناعيالحكومي،الأكاديمي،)مختلفةقطاعاتبين

.متنوعةسياقاتفيالعلاقةاستقرارلفحصولالدأوللقطاعاتعابرة

بشكلالمدروسياقالسحدودضمنالاستنتاجاتتقييدفييتمثلبديلتفسيرينهجاعتماديمكنذلك،تعذرحالفي•

.المبررغيرالتعميمويمنعالمنهجيةالنزاهةمنيعززبماصريح

النموذجتباراخإعادةيتطلببلالعينةحجمزيادةبمجرديتحققلاالخارجيةالصلاحيةتعزيزفإنذلك،علىبناء•

.الثقةمنأعلىبدرجةالنتائجتعميمقابليةلضمانمتعددةتنظيميةبيئاتضمن
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البياناتمعتج  حيثالتفسير،ومستوىالقياسمستوىبينالاتساقعدمفيالجوهريةالمنهجيةالقيودأحديتجسد•

.كليامتغيراهبوصفالمؤسسيبالأداءتتعلقاستنتاجاتلاستخلاصتوظيفهاتمحينفيالفردي،المستوىعلى

العواملمنملةبجيتأثرذاتياتقييمايمثلبلموضوعيا،مؤشراباعتبارهالمؤسسيالأداءالفرديالإدراكيعكسلا•

.الإدراكيةوالانحيازاتالوظيفي،الرضاومستوىالمهنية،الخبرةذلكفيبماوالسياقية،الشخصية

تعميميتمحيث ،(Cross-level Inference)المتكافئغيرالاستدلاليبالانتقاليعرفماإلىالتباينهذايوضح•

.الانتقالهذاتدعمكافيةإحصائيةمبرراتتوافردونكليمستوىعلىجزئيةخصائص

منثرأكالأفراد،داخلالمتغيراتبينالإدراكيالتوافقمندرجةتعكسقدالمقدرةالعلاقةفإنذلك،منانطلاقا•

.المؤسسةمستوىعلىفعليةتنظيميةلعلاقةدقيقاتمثيلاكونها

سيرالاختلال المنهجي في مواءمة مستويات القياس والتف
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الاستنتاجاتقةدعلىمباشرةبصورةيؤثر ،متوسطمستوىذاتفسيرياانحرافابوصفهالأثرهذاتوصيفيمكن•

.جوهريبشكلالعاماتجاههايغيرأندون

تحليلالنماذجاعتمادخلالمنإماالبيانات،طبيعةمعالتحليلمستوىمواءمةإعادةالقيدهذامعالجةتستدعي•

اختباراتإلىندتستتجميعيةمؤشراتبناءخلالمنأووالتنظيمي،الفرديالتباينبينتميزالتي المستوياتمتعددة

.المؤسسيإلىالفرديالمستوىمنالانتقالمشروعيةيضمنبما ،(rwg)و (ICC)مثلصارمةداخلياتساق

شرطايمثلماهووطبيعتها،معالتحليلمستوىاتساقبمدىبلالبيانات،بجودةفقطترتبطلاالتفسيردقةإن•

.العلميالاستدلاللسلامةأساسيا
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الأدبياترتشيحينفيالمؤسسي،والأداءالرقميالتحولبينمباشرةعلاقةافتراضإلىالمستخدمالنموذجيستند•

.اقيةالسيوالتفاعلاتالوسيطةالآلياتمنمجموعةعبرتمرمركبة،بطبيعةتتسمالعلاقةهذهأنإلىالتنظيمية

منيتمالتيالمساراتتجاوزيتمحيثللعلاقة،النظريةللبنيةاختزالايعكسبلتحليلي،اختيارمجردالتبسيطهذايمثللا•

.النهائيةصورتهفيوجودهبإثباتوالاكتفاءالأثر،توليدخلالها

إلىالأبعادمتعددةومركبةتأثيراتإسنادإلىيؤديبماالتفسيري،العبءكاملالمستقلالمتغيرتحميلذلكعلىيترتب•

.الداخليةمكوناتهاتفكيكدونواحد،عامل

آلياتهاعنيكشفلانهلكالعلاقة،وجودإثباتفيينجحإذنسبيا،سطحياتفسيرايظلالناتجالتفسيرفإنذلك،منوانطلاقا•

.التنظيميالسياقداخلتحققهاشروطأو

رالتفسيعمقعلىوانعكاسهالنظريةالبنيةاختزال
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ل، حيث يتم يمكن النظر إلى هذا الاختزال بوصفه مصدرا لتضخيم جزئي في القدرة التفسيرية للمتغير المستق•
امتصاص تأثيرات متغيرات وسيطة غير مدرجة ضمن النموذج التحليلي

الناحيةمنقويةنتائجهبدتوإنحتىنظريمنظورمنللنموذجالتفسيريةالقيمةتقليصإلىذلكيستدعي•

.الإحصائية

سيطةومتغيراتإدماجخلالمنتعقيدا،أكثرتفسيريإطارضمنالنموذجبناءإعادةالقيدهذامعالجةتستدعي•

بماالتنظيمية،نةوالمروالقرار،اتخاذجودةالتنظيمي،الابتكارالتشغيلية،الكفاءة:مثلالتأثير،انتقالآليةعكسي

.مترابطةتحليليةمراحلإلىالعلاقةبتفكيكيسمح
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لثقافةامثلاتجاهها،أوالعلاقةقوةظلهافيتتغيرالتيالظروفتعكسمعدلةمتغيراتإدخالالأمريتطلب•

.للتفسيرسياقيابعدايضيفبماالقيادة،نمطأوالرقمي،النضجمستوىالتنظيمية،

المعقدةعلاقاتالهذهاختبارفيالمسارتحليلأوالهيكليةالمعادلاتنماذجمثلمتقدمة،تحليلنماذجتوظيفيسهم•

.مبسطةمباشرةعلاقاتعلىالاقتصارمنبدلامتكامل،بشكل

خلال إعادة بناء بناء على ذلك، فإن الارتقاء بعمق التفسير لا يتحقق من خلال زيادة القوة الإحصائية للنموذج، بل من•

ى فهم لبنيتها العلاقة ضمن إطار نظري يعكس تعدد مسارات التأثير وتفاعلها، بما يحول التفسير من وصف للعلاقة إل

.الديناميكية
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متانة النتائج وحدود استقرارها التحليلي

 يةإضافتحققاختباراتإجراءدونواحدتحليلينموذجعلىالدراسةاعتمادفيالمنهجيةالقيودأحدضحيت•

(Robustness Checks)بديلةيليةتحلافتراضاتعبرالنتائجاستقرارمدىتقييمعلىالقدرةمنيحدالذيالأمر.

النموذجخصائصعنمستقلةالمقدرةالعلاقاتبأنالجزميمكنلاإذذاتهاالنتائجموثوقيةإلىالاجراءقيديمتد•

بالضرورةتوليسالحاليةببنيتهمشروطةللنموذجالظاهرةالتفسيريةالقوةيجعلمماالبياناتتوزيعأوالمستخدم

.الإنتاجلإعادةقابلةمستقرةلعلاقةانعكاسا

حالفيللتغيرعرضةتظلحيث ،(Moderately Reliable) متوسطة بأنهاالنتائجموثوقيةتوصيفيمكن•

تحتت ختبرلمالنتائجأنإلىيشيرماوهومختلفة،تحليلتقنياتاستخدامأوالعينةتعديلأوالنموذجتقديرإعادة

.متعددةتحليليةسيناريوهات

:تشملتكاملية،لمداخعبرالنتائجاستقراراختبارعلىيقومصرامةأكثرتحليليإطارتبنيالقيدهذامعالجةتستدعي•
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إعادة تقدير النموذج باستخدام صيغ تحليلية بديلة

بينالمقدرةقةالعلااختباربإعادةالهيكليةالمعادلاتنماذجإلىالدراسةفيالمستخدمالخطيالانحدارمنالانتقاليسمح

التفسيريةالقيمةضوءوفيالمباشرةغيرالعلاقاتالاعتباربعينيأخذإطارضمنالمؤسسيوالأداءالرقميالتحول
أمة،حقيقيمباشرةعلاقةعنناتجةالقوةهذهكانتإذامماالتحققيتيحالإجراءهذافإن ((R² = 0.67نسبياالمرتفعة

.الحاليالنموذجفيممثلةغيروسيطةتأثيراتعن

استخدام تقنيات إعادة المعاينة 

مشتقة،ةفرعيعيناتعبرالنموذجمعاملاتتقديرإعادةفيالاستبانةبياناتنفسعلى Bootstrappingتطبيقيسهم

لظفيخاصةأهميةالإجراءهذايكتسبالدراسة،سياقوفي.المقدرةالمعاملاتاستقرارمدىبفحصيسمحمما

سيريةالتفالقدرةرفععنجزئيامسؤولةالحساسةالمعاملاتبعضتكونقدحيثإدراكية،بياناتعلىالاعتماد

.للنموذج
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تقسيم العينة •

العلاقةتقراراسمنالتحققبهدفالتدريس،هيئةأعضاءعينةنفسمنمستقلينجزأينعلىالنموذجاختباريمكن

موثوقيةنمذلكيعززالجزأين،كلافيالقوةبنفسالعلاقةاستمرتفإذاالأكاديميالسياقنفسداخلالمقدرة

بعلاقةوليسلعينةافيتركيبيةبخصائصمرتبطةالحاليةالنتائجأنإلىذلكيشيرفقدتباينت،إذاأماالنتائج؛

.مستقرة

اختبار حساسية النموذج •

قياسريقةطتعديلأوالرقميبالتحولالمرتبطةالأبعادبعضاستبعادأوإدخالبعدالنموذجتقديرإعادةيمكن
كانتإذاعماالكشففيذلكويسهم.التغييراتبهذه( (R² = 0.67قيمةتأثرمدىفحصبهدفالمؤسسي،الأداء

.محددةقياساختياراتعلىتعتمدأنهاأممستقرة،للنموذجالتفسيريةالقدرة
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إدخال نماذج تنافسية 

حتىأو،(نظيميالتالابتكارأوالتشغيليةالكفاءةمثل)وسيطةمتغيراتوجوديفترضبديلنموذجاختباريمكن

الأصليموذجالناحتفاظحالوفي.تفسيرياالأفضلهيالحاليةالعلاقةكانتإذامماللتحققالعلاقة،اتجاهعكس

يكونقدالحاليفسيرالتأنإلىيشيرذلكفإنالبديلة،النماذجتفوقتإذاأمانتائجه؛فيالثقةمستوىيزدادبتفوقه،

.مكتملغيرأومبسطا
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احتماليةيثيرماهوو(الرقميالتحول)المستقلالمتغيرلتمثيلمتعددةأبعاداستخدامفيالتحليليةالقيودأحديتجلى•
قدوالتي ،((Cronbach’s Alphaالثباتمعاملاتفيالملحوظالارتفاعظلفيخاصةبينها،بنيويتداخلوجود

.المفاهيميللتمييزالمرغوبةالحدوديتجاوزعالياتجانساتعكس

عزلصعوبةإلىيؤديحيثالتفسيري،النموذجبنيةإلىأثرهيمتدبلإحصائيةخاصيةمجردالتداخلهذايعتبرلا•

.الأبعادبينالمفسرالتباينفيالتداخلنتيجةحدة،علىبعدلكلالصافيالأثر

قدإذساؤل،تمحلتظلالفرديةالتأثيراتتمثيلفيالكميةدقتهاأنإلاإحصائيادالةالانحدارمعاملاتتظهرعليهو•

.منفصلةغيرمشتركةلتأثيراتحاملةالأبعادبعضتكون

القوةهذهمنجزءيكونأناحتماليةتبرز (R² = 0.67)نسبيامرتفعةتفسيريةقدرةأظهرتالتيالنتائجسياقفي•

متوسطإلىمنخفضتقديريتحيزإلىيشيرممابعد،لكلمستقلةتأثيراتعنوليسالأبعاد،تداخلعنناتجا

تداخل الأبعاد وانعكاسه على دقة تقدير التأثيرات
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:تستدعي معالجة هذا القيد اعتماد مقاربة تحليلية متعددة المستويات، تبدأ بـ

القيمة التفسيرية

يتيح الكشف عن مدى مساهمة التداخل بين 

 R²)نموذج الأبعاد في تضخيم القدرة التفسيرية لل
درة وتحديد ما إذا كانت التأثيرات المق ،(0.67 =

مستقلة أم متداخلة

يسهم في تقييم الصلاحية التمييزية 

(Discriminant Validity)  ويكشف ما إذا

ياس كان ارتفاع معاملات الثبات يعكس جودة الق

أم تداخلا بنيويا بين الأبعاد

، ويوفر يحد من تضخم التأثير الناتج عن التداخل

كلي على تقديرا أكثر دقة لتأثير التحول الرقمي ال

الأداء المؤسسي

لتحول يسمح بتقييم مدى استقرار العلاقة بين ا

الرقمي والأداء المؤسسي، وتحديد ما إذا كانت

س النتائج تعتمد على صياغة النموذج أم تعك

علاقة جوهرية

المدخل التحليلي

(VIF / Tolerance)اختبارات التداخل 

((CFAتحليل العوامل التأكيدي 

 Higher-order)إعادة النمذجة كبنية كلية 
Construct  ضمنSEM)

((Competing Modelsاختبار نماذج بديلة 

التطبيق على الدراسة

مقاسة في يتم تطبيقها على أبعاد التحول الرقمي ال

الأنظمة، مثل البنية التحتية الرقمية،)الاستبانة 

ل للتحقق من مدى استقلال ك( المهارات الرقمية

بعد داخل نموذج الانحدار المستخدم

حول يتم استخدامه لاختبار ما إذا كانت أبعاد الت

أنها الرقمي تمثل بنية متعددة الأبعاد فعلا، أم

ايز تعود إلى عامل كامن واحد نتيجة ضعف التم

المفاهيمي

احد، يتم تمثيل التحول الرقمي كمتغير كامن و

ذج بحيث ت عامل الأبعاد كمؤشرات له داخل نمو

المعادلات الهيكلية

:  ثلتتم مقارنة النموذج الحالي مع نماذج بديلة م

نموذج بعد مركب واحد، نموذج الأبعاد الأكثر

تأثيرا، أو نموذج هرمي متعدد المستويات
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الفصل بين بناء على ذلك، فإن دقة التقدير لا تتحدد فقط بدلالة المعاملات الإحصائية، بل بمدى قدرة النموذج على•

.أكثر إحكاماالأبعاد نظريا وإحصائيا، وهو ما يمثل شرطا أساسيا للانتقال من تفسير كمي ظاهري إلى تفسير سببي
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الرقميحولالتأبعادمنكللقياسرئيسيكمصدرالاستبانةعلىالدراسةاعتمادمنالمنهجيةالإشكالياتإحدىتنبع•

.الاستجابةلتحيزاتخاضعةإدراكيةطبيعةذاتالمستخلصةالبياناتيجعلماوهوالمؤسسي،والأداء

والسياقوترتيبهاات،الفقرصياغةتؤثرقدحيثنفسها،الأداةبنيةإلىيمتدبلالبيانات،طبيعةعلىالأثرهذايقتصرلا•

.المتغيراتبينظاهرياالمتسقةالاستجاباتيعززبماالإجابات،نمطتشكيلفيللاستبانةالعام

R² = 0.67ملحوظةتفسيريةقدرةفيانعكسوالذيالمؤسسي،والأداءالرقميالتحولأبعادبيننسبياالمرتفعالارتباط•
.المتغيراتبينالفعليةبالعلاقةفقطوليسالقياس،أداةبخصائصجزئيامتأثرايكونقد

تجانسإلىأيضايشيرقدبلالقياس،جودةفقطيعكسلاقد (Cronbach’s Alpha)الثباتمعاملاتارتفاعأنكما•

جزئيمنهجيقياستحيزوجوداحتماليةيعززمماالأسئلةنمطأوالصياغةتشابهعنناتجاستجابي

ز التقديرأثر بنية أداة القياس على تشكيل الاستجابة وتحي
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ربط تحسين أداة القياس بمتغيرات الدراسة ونتائجها

الأثر المتوقع على نتائج الدراسة

ؤدي إلى يسهم في تقليل نمط الاستجابة المتجانسة، مما قد ي

ين، وبالتالي خفض التضخيم المحتمل في العلاقة بين المتغير

(R² = 0.67)إعادة تقدير أكثر تحفظا لقيمة 

ت، مما يقلل من الارتباط الإدراكي المصطنع بين المتغيرا

قد يؤدي إلى انخفاض جزئي في معاملات الارتباط 

والانحدار، ويعكس العلاقة الحقيقية بدقة أكبر

ف يحد من الاعتماد الكامل على الإدراك الذاتي، مما قد يكش

، أن جزءا من العلاقة الحالية كان ناتجا عن مصدر القياس

وليس عن تأثير فعلي للتحول الرقمي

 Cronbach’s)يساعد في تفسير ما إذا كان ارتفاع 
Alpha) يعكس جودة القياس أو تداخلا بين الأبعاد، مما

لأداء يؤثر على دقة تفسير تأثير التحول الرقمي على ا

المؤسسي

لى يسمح بالتحقق من اتساق العلاقة المقدرة، وقد يؤدي إ

ة تعديل قوة العلاقة أو حتى اتجاهها، مما يعزز الصلاحي

الداخلية للنموذج

الإجراء المنهجي

إدخال فقرات عكسية 

إعادة توزيع الفقرات

استخدام صيغ قياس متعددة 

تحليل العوامل التأكيدي 

دمج مصادر بيانات داعمة

التطبيق على متغيرات الدراسة

قياس تطبيقها ضمن أبعاد التحول الرقمي وكذلك م

الأداء المؤسسي داخل استبانة أعضاء هيئة 

التدريس

إعادة ترتيب فقرات التحول الرقمي والأداء 

المؤسسي بحيث لا تظهر بشكل متتابع في

الاستبانة

دمج أسئلة إدراكية مع مؤشرات شبه موضوعية

ات مثل تقييمات الأداء أو مؤشر)للأداء المؤسسي 

(إنتاجية أكاديمية

اختبار ما إذا كانت أبعاد التحول الرقمي في 

و عاملا الاستبانة تمثل فعلا بنية متعددة الأبعاد أ

كامناً واحدًا

رات ربط استجابات أعضاء هيئة التدريس بمؤش

أو تقييمات إدارية للأداء (KPIs)أداء فعلية 

المؤسسي
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التحولأبعاديللتمثص ممتالتيالقياسلأداةالأبعادمتعددةالبنيةبينالاتساقعدمفيالمنهجيةالقيودأحديتجسد•

.مباشريخطانحدارنموذجعلىاقتصرالذيالمستخدم،التحليليالنموذجبساطةوبينتفصيلية،بصورةالرقمي

التعامليتمحيث،البياناتفيالكامنةالتحليليةالإمكاناتاختزالإلىيؤديبلتقنياختيارمجردالتباينهذايعكسلا•

.أحاديةخطيةعلاقةكانتلوكماالعلاقاتمنمركبةبنيةمع

ءوالأداالرقميالتحولبينللعلاقةإجمالياتفسيراتعكسقد( (R² = 0.67للنموذجنسبياالمرتفعةالتفسيريةالقدرة•

.الأثرهذاتوليدخلالهامنيتمالتيالداخليةالمساراتعنالكشفدونالمؤسسي،

بينالمباشرةغيراتبالعلاقيتعلقفيماخاصةمستثمرغيريظلللبياناتالتحليليةالقيمةمنجزءاأنذلكعلىيترتب•

.المؤسسيالأداءعلىالتفاضليوتأثيرهاالرقميالتحولأبعاد

فيالتفسيرظليإذالتفسيري،عمقهامنيحدبلالنتائج،دقةعلىمباشربشكليؤثرلابأنهالقيدهذاتوصيفيمكن•

.للعلاقةالداخليةالبنيةتفكيكدونالكليإطاره

يفجوة الاتساق بين تعقيد القياس وبساطة النموذج التحليل
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مواءمة النموذج التحليلي مع تعقيد قياس التحول الرقمي

الأثر المتوقع على النتائج

إلى تأثيرات ( (R² = 0.67تفكيك القيمة التفسيرية 

اخلية مباشرة وغير مباشرة، مما يكشف البنية الد

للعلاقة بدلا من الاكتفاء بالتأثير الكلي

د يؤدي تحديد الأبعاد الأكثر تأثيرا فعليا، مما ق

ت داخل إلى إعادة توزيع الأهمية النسبية للتأثيرا

النموذج

ح أن الكشف عن آلية انتقال التأثير، مما قد يوض

ى العلاقة ليست مباشرة بالكامل، وقد يؤدي إل

تعديل قوة العلاقة الأصلية

ماذج التحقق مما إذا كانت النتائج مستقرة عبر ن

مختلفة، أو أنها تعتمد على بساطة النموذج 

يد المستخدم، مما يعزز قوة الاستنتاجات أو يع

تفسيرها

المدخل التحليلي المتقدم

نماذج المعادلات الهيكلية 

تحليل المسار 

نماذج الوساطة 

مقارنة النماذج 

التطبيق على الدراسة

تعدد إعادة تمثيل التحول الرقمي كمتغير كامن م

طه الأبعاد اعتمادا على فقرات الاستبانة، ورب

مباشرة بالأداء المؤسسي

مثل )اختبار العلاقات بين أبعاد التحول الرقمي

كل وتأثير( البنية التحتية، المهارات، الأنظمة

منها على الأداء المؤسسي بشكل منفصل 

ومترابط

إدخال متغيرات وسيطة مستمدة من نفس 

ة اتخاذ مثل الكفاءة التشغيلية أو جود)الاستبانة 

يبين التحول الرقمي والأداء المؤسس( القرار

مع( الانحدار المباشر)مقارنة النموذج الحالي 

ددة الأبعاد نماذج أكثر تعقيدا تعتمد على البنية متع

للتحول الرقمي
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القوة التفسيرية الظاهرية في ظل قيود الاستدلال المنهجي

α)عالياثباتومستوى (R² = 0.67)نسبيامرتفعةتفسيريةقدرةالنموذجنتائجتعكس• = أبعادقياسضمن(0.92

لصةالمستخالإدراكيةالبياناتمستوىعلىواضحإحصائياتساقإلىيشيرماوهو المؤسسيوالأداءالرقميالتحول

.الاستبانةمن

نفسوفيحدوامصدرمنالبياناتجمعبطبيعةالمرتبطةالمنهجيةالقيودعنفصلهايمكنلاالتفسيريةالقوةهذه•

علاقةفهابوصالعلاقةتفسيرإمكانيةمنيحدماوهوالمستخدم،التحليليالنموذجبساطةإلىإضافةالزمني،الإطار

.مكتملةسببية

علاقةالبمظهرظهورهاغمرارتباطيةعلاقةجوهرهافيتظلالمؤسسيوالأداءالرقميالتحولبينالمقدرةالعلاقة•

.التأثيرانتقالآليةأوالعلاقةاتجاهمنالتحققغيابظلفيخاصةالقويةالتفسيرية

عنناتجايكونقد،التفسيريةالقدرةفيجزئيتضخموجوداحتمالإلىالتحليليةالمؤشراتمنمجموعةتشير•

الإحصائياينالتبتفسيربينالفجوةيعمقمماالأحادي،البياناتمصدرتأثيرأوالقياس،تحيزاتأوالأبعاد،تداخل

.توليدهآليةوفهم
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الأبعادمتعددةالطبيعةيعكسبما (SEM)مثلتقدماأكثرنماذجباستخدامالتحليليالنموذجبناءإعادةضرورة❑

.الداخليةالتأثيرمساراتويكشفالرقميللتحول

منبدلاالمؤسسيوالأداءالرقميالتحولبينالعلاقةآليةلتفسيرومعدلةوسيطةمتغيراتليشملالتحليلتوسيع❑

.المباشرةبالعلاقةالاكتفاء

مجدعبرالاستبانةعلىالكاملالاعتمادوعدمالبياناتمصادرتنويعخلالمنالداخليةالصلاحيةتعزيز❑

.إداريةتقييماتأوKPIs))فعليةأداءمؤشرات

واستخدامقرات،الفترتيبإعادةعكسية،فقراتإدخال)القياسأداةتصميمتحسينعبرالمنهجيةالتحيزاتتقليل❑

.(متعددةقياسصيغ

التوصيات
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.(بديلةونماذج ،Bootstrapping، Split-sample)المتانةاختباراتإجراءخلالمنالنتائجاستقراراختبار❑

.التأثيراتتقديردقةلضمان CFA)وتحليل (VIFالتداخلاختباراتعبرالأبعاداستقلاليةمنالتحقق❑

.التعميمصلاحيةمنيعززبما،مختلفةتنظيميةقطاعاتليشملمستقبلاالدراسةنطاقتوسيع❑

بينالعلاقةاتجاهمنوالتحققالسببيالتفسيرلدعم(الطوليةالدراساتمثل)تقدماأكثربحثيةتصميماتاعتماد❑

.المتغيرات
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شكرا لكم 
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