
طلال أحمد الشمري/ إعداد الطالب

3دراسات نقدية
RSC813-3

09:الأسبوع08:التكليف



عنوان الورقة البحثية

www.midocean.ae

إعداد الطالب
طلال أحمد الشمري

https://journals.ekb.eg/article_288855.html:رابط ورقة البحث

دراسة تطبيقية على وزارة الثانىبناء قيادات الصف فىدور القيادة التمكينية 
بدولة الكويتالإجتماعيةالشئون 
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مقدمة
الشؤونزارةوفيالثانيالصفقياداتبناءفيالتمكينيةالقيادةدورالدراسةهذهتتناول

ياداتالقوإعدادالقيادةممارساتبينالعلاقةبحثخلالمنالكويت،بدولةالاجتماعية
مدىوبيان،للدراسةالنظريللإطارنقديةقراءةتقديمإلىالعرضهذاويهدفالمستقبلية،

تسهمحاتمقترإلىوصولاالقصور،وأوجهالقوةنقاطوأبرزالعلمية،الأدبياتمعاتساقه
.وتطويرهاللدراسةالنظريالأساستعزيزفي

نقد الباحث
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نقد الباحث

نقد الإطار النظري للدراسة

دور القيادة التمكينية في بناء قيادات الصف الثاني

دراسة تطبيقية على وزارة الشؤون الاجتماعية بدولة الكويت

اتساقها يهدف هذا العرض إلى تقديم قراءة نقدية للإطار النظري للدراسة، من خلال تحليل الأسس النظرية، ومدى

ف الثاني، مع بيان أبرز مع الأدبيات العلمية، وتقييم قدرتها على تفسير العلاقة بين القيادة التمكينية وبناء قيادات الص

.نقاط القوة وأوجه القصور
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نقد الباحث

الدراسةعننبذة

الاجتماعيةؤونالشوزارةداخلالثانيالصفقياداتبناءفيالتمكينيةالقيادةأثرعلىالتعرفإلىالدراسةهدفت

منركبيعددمراجعةعلىواعتمدتالمتغيرين،بينمباشرةإيجابيةعلاقةوجودوافترضتالكويت،بدولة

هذهريفسمتكاملنظرينموذجبناءمنأكثرالمفاهيمعرضعلىركزالنظريالإطارأنإلاالسابقة،الدراسات

.العلاقة
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نقد الباحث

النظريالإطارأهمية

ويبرررات،المتغيبينالعلاقاتويشرحالمفاهيم،يحددإذالدراسة،عليهتبنىالذيالأساسالنظريالإطاريمثل

واضحة،سيريةتفنظريةتبنيدونالسابقةالأدبياتتجميععلىأكبربصورةاعتمدتالدراسةأنإلاالفرضيات،

.العلميالتفسيرإلىمنهالوصفإلىأقربالنظريالإطارجعلمما
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التمكينيةالقيادةنظريةنقد

التمكينظريةنمثلمهمةنظرياتأغفلتكماالتمكينية،للقيادةمتعددةتعريفاتعلىاعتمدتبلمحددة،قياديةنظريةإلىالدراسةتستندلم

القدراتتنميةإلىدالقائممارساتأثرانتقالكيفيةتفسيرعلىقادرةنظرياتوهيالذاتي،التحديدونظريةالاجتماعي،التعلمونظريةالنفسي،

.العاملينلدىالقيادية
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التمكينيةالقيادةأبعادنقد

أبعادإلىشيرتالحديثةالأدبياتأنإلاالتعاوني،والعملالإيجابي،التفكيرودعمالمستقل،العملسلوكهي،أبعادثلاثةعلىالدراسةركزت

القيادةبينةالفاصلالحدودالدراسةتوضحلمكماالمعلومات،وتبادلالثقة،وبناءالكفاءة،وتنميةالقرار،اتخاذفيالمشاركةمثلمهمة،أخرى

.التشاركيةأوالخادمةأوالتحويليةوالقيادةالتمكينية
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النفسيوالتمكينالقيادةبينالخلط

بالكفاءةالشعوريتضمنينالعامللدىداخلياإدراكاباعتبارهالنفسيوالتمكينالقائد،يمارسهسلوكاباعتبارهاالتمكينيةالقيادةبينالدراسةتميزلم

التنظيميةأوالنفسيةلياتالآتفسيردونالقيادات،إعدادإلىتلقائيايؤديالصلاحياتمنحأنالدراسةافترضتلذلك،ونتيجةوالتأثير،والاستقلالية

.الأثرهذاتحققالتي
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الثانيالصفقياداتبناءمفهومنقد

تطويرايمثلانكإذاماتوضحلمإذالثاني،الصفقياداتلبناءدقيقاتعريفاالدراسةتقدملم

بينرقتفلمكماالمواهب،لإدارةبرنامجاأوالوظيفي،للتعاقبإعداداأوالقيادية،للمهارات

القياديةاتالقدربناءعلىيركزالذيالقيادةوتطويرالفرد،علىيركزالذيالقائدتطوير

.المنظمةداخل
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النظريالنموذجنقد

دونالثانيفالصقياداتوبناءالتمكينيةالقيادةبينمباشرةعلاقةوجودالدراسةافترضت

والهويةمية،التنظيوالثقةالذاتية،والكفاءةالنفسي،التمكينمثلوسيطةمتغيراتإدراج

القدرةأضعفمماالإدارية،والمركزيةالتنظيميةالثقافةمثلمعدلةمتغيراتأوالقيادية،

.النظريللنموذجالتفسيرية
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والقياسالمنهجيةنقد

تحيزاحتمالمنيزيدماوهوواحد،بياناتمصدرومنذاتيةاستبانةعلىالدراسةاعتمدت

واعتمدتببية،السالعلاقةبإثباتيسمحلامقطعياتصميمااستخدمتكماالمشتركة،الطريقة

لترقياتامثلموضوعيةمؤشراتمنبدلاالمشاركينإدراكاتعلىالقياداتبناءقياسفي

.القياداتإعدادبرامجأو
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الدراسةأغفلتهاالتيالجوانب

أغفلتكماينية،التمكالقيادةنجاحفيالتنظيميةالبيئةأثركافيةبصورةالدراسةتناقشلم

التنظيميةالثقافةودورالتنظيمي،والتعلمالمواهب،وإدارةالقيادي،التعاقبمثلموضوعات

نمويزيدالنظريالإطارقوةمنسيعززالمتغيراتهذهإدراجوكانالقيادات،إعدادفي

.النتائجتفسيردقة
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النظريالإطارلتطويرمقترحات

التمكينريةنظمثلقوة،أكثرتفسيريةنظرياتعلىالاعتمادخلالمنالدراسةتعزيزيمكن

يطةوسمتغيراتوإدراجالذاتي،التحديدونظريةالاجتماعي،التعلمونظريةالنفسي،

وعيةموضمؤشراتعلىالاعتمادإلىبالإضافةطولي،بحثيتصميمواستخدامومعدلة،

.الاستباناتعلىالاقتصارمنبدلاالقياداتبناءلقياس
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الخلاصة

ي،الحكومالقطاعداخلالإداريةالقيادةمجالفيمهمةإضافةالدراسةتعد

تفسيريةنظريةغياببسببمحدودايزالماالنظريإسهامهاأنإلا

السببيةلاقةالعتفسيروضعفالقيادية،المفاهيمبعضبينوالخلطمتكاملة،

ماذجنعلىوالاعتمادالنظريالإطارتطويرفإنولذلكالمتغيرات،بين

قدرةرأكثنتائجهاويجعلللدراسة،العلميةالقيمةمنسيزيدشمولاأكثر

داخلالثانيفالصقياداتبناءفيالتمكينيةالقيادةإسهامكيفيةتفسيرعلى

.الحكوميةالمنظمات
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