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 حقوق الط�اعة  

جم�ع حقوق الط�اعة والنشر محفوظة للجامعة. ولا �جوز إعادة ط�اعة هذا ال�حث أو نسخه أو نشره،  
 .كلً�ا أو جزئً�ا، �أي وسیلة �انت، إلا �عد الحصول على موافقة خط�ة مس�قة من الجامعة
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 الشكر والتقدیر 

الحمد لله رب العالمین، الذي بنعمته تتم الصالحات، وله الحمد أولاً وآخرًا، والصلاة والسلام على أشرف  
 .الأنب�اء والمرسلین سیدنا محمد، وعلى آله وصح�ه أجمعین

وسعادة الد�تور    الف�صل عبد الحمیدأتقدم �خالص الشكر والتقدیر إلى مشرفيّ الفاضلین، سعادة الد�تور  
، على ما قدماه من توج�ه علمي سدید، ونصح قّ�م، ودعم مستمر، ومتا�عة دق�قة، �ان لها �الغ فایز جراد

 .على الوجه المأمولالأثر في إنجاز هذا ال�حث و�خراجه 

كما أتقدم �الشكر إلى أعضاء الهیئة التدر�س�ة في برنامج ماجستیر إدارة الأعمال، على ما قدموه من  
الذین شار�وا في   المشروعات الصغیرة والمتوسطة  الدراسة، و�لى جم�ع أصحاب  علم ومعرفة طوال فترة 

 .است�انة الدراسة، وأسهموا في توفیر الب�انات اللازمة لإنجاز هذا ال�حث

وأتوجه �خالص الامتنان إلى والدتي الغال�ة، التي �ان لدعائها الصادق، �عد توفیق الله س�حانه وتعالى،  
 .أعظم الأثر في مسیرتي العلم�ة، سائلاً الله أن �حفظها و��ارك في عمرها

العز�زة وأبنائي الأعزاء، على صبرهم وتفهمهم ودعمهم   إلى زوجتي  الشكر والعرفان  أتقدم �جز�ل  كما 
 .المتواصل، وتحملهم ما فرضته متطل�ات الدراسة من وقت وجهد، فكانوا خیر سند وعون طوال هذه الرحلة

وفي الختام، أسأل الله تعالى أن �جعل هذا العمل خالصًا لوجهه الكر�م، وأن ینفع �ه، وأن یوفق �ل من 
 .أسهم في إنجازه ولو �كلمة طی�ة أو دعاء صادق
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 الدلالة  الاختصار 

SMEs Small and Medium Enterprises -  المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

 الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة  منشآت 
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α Cronbach's Alpha  /(حسب الس�اق) مستوى المعنو�ة 
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 المستخلص 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى المع�شة  
وخلق فرص العمل في المملكة العر��ة السعود�ة، إلى جانب الكشف عن دور التحد�ات التي تواجه هذا  

أهداف الدراسة، اعتمد القطاع، وأثر الدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة في تعز�ز نجاحه واستمراره. ولتحقیق  
) ع�ارة  25ال�احث على المنهج الوصفي التحلیلي، واستخدم الاست�انة أداةً لجمع الب�انات، حیث تكونت من (

موزعة على أر�عة محاور رئ�سة، هي: تحسین مستوى المع�شة، وخلق فرص العمل، والتحد�ات التي تواجه  
. وتكون مجتمع  2030ؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة  المشروعات الصغیرة والمتوسطة، والدعم الحكومي ور 

 عینة م�سرة   واختیرتالدراسة من أصحاب المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة،  
 .) استجا�ة76بلغت استجا�اتها الصالحة للتحلیل الإحصائي ( 

أظهرت نتائج الدراسة وجود أثر ذي دلالة إحصائ�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى  
)، �ما تبین وجود أثر ذي دلالة إحصائ�ة في الإسهام في خلق فرص 3.55المع�شة، �متوسط حسابي بلغ (
الم3.47العمل �متوسط حسابي بلغ ( تواجه  التي  التحد�ات  أن  النتائج  شروعات جاءت ). �ذلك أظهرت 

) بلغ  حسابي  �متوسط  مرتفعة،  وارتفاع  91.3بدرجة  الكبرى،  الشر�ات  مع  المنافسة  أبرزها  من  و�ان   ،(
التكال�ف التشغیل�ة، وصعو�ة الحصول على التمو�ل المناسب. �ما �شفت الدراسة عن وجود علاقة ارت�اط  
موج�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین الدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة و�ل من تحسین مستوى المع�شة وخلق 

كس أهم�ة استمرار تطو�ر برامج الدعم وتحسین البیئة التنظ�م�ة �ما �عزز مساهمة فرص العمل، مما �ع
 .2030هذا القطاع في تحقیق مستهدفات رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة 

المشروعات الصغیرة والمتوسطة، مستوى المع�شة، فرص العمل، الدعم الحكومي،  :الكلمات المفتاح�ة
  .2030رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة 
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 الفصل الأول 
 المقدمة: 

تُعد المشار�ع الصغیرة والمتوسطة من أهم العناصر التي تعتمد علیها الدول في بناء اقتصاد متنوع وقادر 
لخلق فرص عمل  فعّالة  نشاط تجاري محدود، بل هي وسیلة  ل�ست مجرد  فهي  التغیرات،  مواجهة  على 

ي �شهده العالم، أص�ح  جدیدة، وز�ادة الدخل، وتحسین مستوى المع�شة. ومع التطور الاقتصادي السر�ع الذ
من الواضح أن هذه المشار�ع تلعب دوراً مهماً في دعم النمو الاقتصادي وتقلیل الاعتماد على القطاعات  
التقلید�ة، إضافة إلى دورها في تشج�ع الخر�جین الجدد والش�اب على دخول عالم الأعمال بدلاً من الاعتماد 

 ة. في مداخیلهم على الوظائف الحكوم�ة أو الخاص

% من إجمالي  90المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل حوالي     ى أن  إلالبنك الدولي  وتشیر تقدیرات  
الشر�ات في العالم وتوفر أكثر من نصف الوظائف عالم�اً، وفي الدول النام�ة تعد محوراً للتنو�ع الاقتصادي  
والإنتاج�ة والحد من الفقر. �ما أن المنشآت الصغیرة والمتوسطة في الأسواق الناشئة تولّد معظم الوظائف  

 (World Bank, 2025) .وظائف، و�ظل الوصول للتمو�ل أبرز معوقات نموها 10من �ل  7�ة بواقع الرسم

وزملاؤه أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الرسمي تستحوذ   Ayyagari وجد وفي هذا الس�اق
% من العاملین في الدول النام�ة، وأنها تولّد نصی�اً أكبر من الوظائف الجدیدة مقارنة �الشر�ات  50على  

الوظائف في  صاف�ة  خسارة  شهدت  التي  الدول  في  حتى   & Ayyagari, Demirgüç-Kunt)  .الكبیرة 
Maksimovic, 2014) 

وفي المملكة العر��ة السعود�ة، ازدادت أهم�ة هذه المشار�ع خلال السنوات الأخیرة، خاصة �عد إطلاق 
التي ر�زت على بناء اقتصاد مزدهر �عتمد على التنو�ع والابتكار. وقد جاءت الرؤ�ة   2030المملكة رؤ�ة 

متوسطة، سواء من خلال توفیر  �مجموعة من البرامج والم�ادرات التي تهدف إلى دعم المشار�ع الصغیرة وال 
المشار�ع على تطو�ر مهاراتهم.  أو تقد�م برامج تدر�ب�ة تساعد أصحاب  الإجراءات،  أو تسهیل  التمو�ل، 
وأسهم هذا الاهتمام في تغییر نظرة المجتمع تجاه العمل الحر، وأص�ح تأس�س مشروع صغیر خ�اراً واقع�اً  

 وتحد�اً مرغو�اً للكثیر من الش�اب. 

وفي إحصائ�ة حدیثة سعود�ة رسم�ة من "منشآت" ذ�رت �أن عدد المنشآت الصغیرة والمتوسطة المسجلة  
% في ثلاث سنوات  75بنمو    2023ملیون �حلول    1.4إلى أكثر من    2020ألف في    800ارتفع من حوالي  

لى أن  ألف منشأة مساهمةً في خفض �طالة الش�اب، إضافة إ   30فقط، و�رامج منشآت دعمت أكثر من  
% من الوظائف في السعود�ة، والمملكة تحتاج لخلق  60المشروعات الصغیرة والمتوسطة توفر حال�اً نحو  

تستهدف رفع مساهمتها في الناتج المحلي    2030، ورؤ�ة  2030ألف وظ�فة إضاف�ة �حلول    920حوالي  
 ) 2023(الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة،    .%35% إلى 20من 
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و�ناءً على ذلك، تأتي أهم�ة دراسة العوامل المؤثرة في أداء المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة 
الحال�ة، وذلك لفهم واقع هذا القطاع الحیوي،   التحولات الاقتصاد�ة  العر��ة السعود�ة، خصوصاً في ظل 

عز�ز دوره في تحقیق أهداف رؤ�ة  وتحدید أبرز التحد�ات التي یواجهها، واقتراح حلول تساعد على تطو�ره وت
2030. 

ورغم هذا الدعم، ما تزال المشار�ع الصغیرة والمتوسطة تواجه مجموعة من التحد�ات التي قد تؤثر على  
أدائها واستمرار�تها، مثل صعو�ة الحصول على التمو�ل المناسب، أو نقص الخبرة الإدار�ة، أو ضعف القدرة 

ور التقني. وتشیر �عض الدراسات  على التسو�ق والمنافسة، إضافة إلى التحد�ات المتعلقة �الابتكار والتط
 Wangإلى أن هذه التحد�ات ل�ست جدیدة، بل هي موجودة في �ثیر من الدول، حیث یرى �احثون مثل  

أن ضعف الوصول إلى التمو�ل ونقص المهارات الر�اد�ة من أبرز الأس�اب    )2014(  Jiang) و2016(
) الحسون  دراسة  أوضحت  السعودي،  الس�اق  وفي  المشار�ع.  هذه  نمو  تعیق  التغیرات  2020التي  أن   (

برامج جدیدة   التر�یز على  الماض�ة جعلت من الضروري  العقود  المملكة خلال  التي شهدتها  الاقتصاد�ة 
الم مع  الاقتصاد  تتناسب  من  أساس�اً  �اعت�ارها جزءاً  والمتوسطة  الصغیرة  المشار�ع  وتدعم  الحال�ة،  رحلة 

 الوطني. 

إلى أن المشروعات   2030المشروعات الصغیرة والمتوسطة في ظل رؤ�ة   وأشارت دراسة حدیثة عن
الصغیرة والمتوسطة أكثر �ثافة في استخدام العمالة من الشر�ات الكبیرة مما �جعلها تخلق وظائف أكثر  

فإنها تمثل حصة �بیرة من وظائف القطاع الخاص السعودي   Alharbi (2023) نس�ةً لحجمها، ونقلاً عن
 (Kayani & Alzaid, 2025) .لكنها تواجه معوقات بیروقراط�ة وصعو�ة الوصول للتمو�ل
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 مشكلة الدراسة.  

على الرغم من الانتشار الكبیر للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة وفي �ثیر  
من الدول، إلا أن تأثیرها الفعلي على تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل ما یزال متفاوتًا، ولا �ظهر  

مجموعة   تواجه  أهمیتها،  المشار�ع، رغم  فهذه  المتوقع.  �الشكل  نموها  دائماً  تعیق  قد  التي  التحد�ات  من 
واستمرارها، مثل صعو�ة الحصول على التمو�ل، وضعف الخبرة الإدار�ة، ومشكلات التسو�ق، إضافة إلى  

 �عض الإجراءات التنظ�م�ة التي قد تؤثر على قدرتها في التوسع أو الاستدامة. 

المشار�ع، وعلى   أداء هذه  التحد�ات تؤثر �شكل م�اشر على  إلى أن هذه  الملاحظات الأول�ة  وتشیر 
قدرتها في الق�ام �الدور الاقتصادي والاجتماعي المطلوب منها. ومن هنا تظهر مشكلة الدراسة في محاولة 

توسطة، ودورها في توفیر فهم طب�عة هذه التحد�ات، ومدى تأثیرها على استمرار�ة المشار�ع الصغیرة والم
المع�شة مستوى  وتحسین  العمل  واقع  وذلك  فرص  دراسة  خلال  السوق    من  في  هو  �ما  المشار�ع  هذه 

 السعودي. 

كما أن هناك اختلافاً واضحاً في تعر�ف المشار�ع الصغیرة والمتوسطة �سبب تعدد المعاییر المستخدمة 
في تصن�فها، سواء من حیث عدد العمال، أو رأس المال المستثمر، أو حجم المب�عات السنو�ة، مما �جعل 

 من الضروري توض�ح هذا الجانب لفهم طب�عة هذا القطاع �شكل أدق. 

المشار�ع الصغیرة   أثرو�ذلك، تبرز فجوة �حث�ة تتمثل في غ�اب الدراسات التي تر�ط �شكل متكامل بین  
في خلق فرص العمل من جهة أخرى، مع تحلیل    وأثرهاوالمتوسطة في تحسین مستوى المع�شة من جهة،  

كما لم تتناول الدراسات   .2030في إطار التحولات الاقتصاد�ة التي تشهدها المملكة في ضوء رؤ�ة    الأثر هذا  
السا�قة �صورة شاملة العلاقة بین التحد�ات التي تواجه هذا القطاع والعوامل التي تعزز نجاحه وتأثیر ذلك  

 .على دوره التنموي 

ومن هنا تأتي أهم�ة هذه الدراسة في سد هذه الفجوة من خلال تقد�م تحلیل متكامل �جمع بین الجوانب  
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والتنظ�م�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة، واستكشاف أثرها الفعلي في تحسین  

 .مستوى المع�شة وخلق فرص العمل داخل المملكة

و�ناءً على ذلك، تحاول هذه الدراسة الإجا�ة عن مجموعة من الأسئلة المتعلقة بواقع المشار�ع الصغیرة  
 والمتوسطة، والتحد�ات التي تواجهها، والآل�ات التي �مكن أن تساعد في تطو�ر أدائها وتعز�ز استدامتها. 

ص�اغة السؤال الرئ�س للدراسة على النحو الآتي: ما أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة على    و�مكن
 تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل في المملكة العر��ة السعود�ة؟
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 :أهم�ة الدراسة -

أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى مع�شة الأسرة تمهیدا مهمًا لفهم  ُ�عد ق�اس 
ك�ف تُسهم هذه المشروعات في رفع الدخل وتعز�ز الأمان الاقتصادي للأسرة، �ما �ساعد هذا الق�اس في  

لدخل وتحقیق قدر  تحدید مدى قدرة الأسرة على تحسین نمط ح�اتها من خلال فرص العمل وتنوع مصادر ا
 :أكبر من الرفاه�ة الاجتماع�ة. وتنقسم أهم�ة الدراسة إلى قسمین على النحو التالي

 أولاً: الأهم�ة العلم�ة 

المحل�ة، تتمثل في غ�اب  الأدب�ات  تكتسب الدراسة أهمیتها العلم�ة من سعیها إلى سد فجوة �حث�ة في  
الدراسات التي تر�ط �شكل متكامل بین أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى المع�شة  
من جهة، وأثرها في خلق فرص العمل من جهة أخرى، في إطار التحولات الاقتصاد�ة التي تشهدها المملكة 

ب�انات میدان�ة أول�ة جُمعت من خلال است�انة  . �ما تتمیز الدراسة �اعتمادها على  2030في ضوء رؤ�ة  
المشروعات والعاملین فیها، مما یت�ح   �التحلیل  ق�اساً  وُزعت على أصحاب  �م�اً للأثر بدلاً من الاكتفاء 

الوصفي النظري. وتسهم الدراسة �ذلك في إبراز الدور الاقتصادي والاجتماعي لهذه المشار�ع، وتقد�م فهم 
أعمق لك�ف�ة مساهمتها في ز�ادة الدخل وتقلیل ال�طالة، وفهم الأس�اب التي تجعل �عض المشار�ع تنجح  

 .خر رغم توفر الفرصوتستمر بینما یتعثر �عضها الآ

 ثان�اً: الأهم�ة التطب�ق�ة 

تتمثل الأهم�ة التطب�ق�ة للدراسة في توفیر معلومات و��انات میدان�ة �مكن أن �ستفید منها رواد الأعمال  
وأصحاب المشروعات في فهم العوامل المؤثرة في نجاح مشروعاتهم واستمرارها، إضافة إلى مساعدة صناع 

الصغیرة   للمنشآت  العامة  الهیئة  مثل  الداعمة  الحكوم�ة  والجهات  تطو�ر  القرار  في  "منشآت"  والمتوسطة 
القطاع �ما یتوافق مع مستهدفات رؤ�ة   لدعم هذا  أكثر فعال�ة  . �ما تسهم نتائج 2030س�اسات و�رامج 

الدراسة في توج�ه الش�اب والخر�جین الجدد الراغبین في دخول عالم الاستثمار والعمل الحر نحو فهم واقع  
 .السوق وتحد�اته
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 أهداف الدراسة.  

 :تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف الآت�ة

ق�اس أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى مع�شة الأسر في المملكة العر��ة  -1
  .السعود�ة من وجهة نظر أصحاب هذه المشروعات والعاملین فیها

تحلیل مدى إسهام المشروعات الصغیرة والمتوسطة في خلق فرص العمل للش�اب والخر�جین الجدد  -2
  .في المملكة العر��ة السعود�ة من وجهة نظر أصحاب هذه المشروعات والعاملین فیها

تحدید أبرز التحد�ات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة وتحد  -3
  .من أثرها في تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل

والمتوسطة -4 الصغیرة  المشروعات  نجاح  على  التنظ�م�ة  والبیئة  الحكومي  الدعم  أثر  عن  الكشف 
 .واستمرارها في المملكة العر��ة السعود�ة
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 تساؤلات الدراسة  

 :تسعى هذه الدراسة إلى الإجا�ة عن سؤال رئ�س مفاده

الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل في   ما أثر المشروعات 
 المملكة العر��ة السعود�ة؟ 

 :و�تفرع من السؤال الرئ�س مجموعة من الأسئلة الفرع�ة على النحو الآتي

العر��ة   .1 المملكة  في  الأسر  تحسین مستوى مع�شة  الصغیرة والمتوسطة على  المشروعات  أثر  ما 
 السعود�ة؟ 

للش�اب   .2 العمل  فرص  خلق  في  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  تسهم  مدى  أي  إلى 
 والخر�جین الجدد في المملكة العر��ة السعود�ة؟ 

ما أبرز التحد�ات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة   .3
 وتحد من أثرها في تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل؟ 

والمتوسطة   .4 الصغیرة  المشروعات  نجاح  على  التنظ�م�ة  والبیئة  الحكومي  الدعم  أثر  ما 
 واستمرارها في المملكة العر��ة السعود�ة؟ 
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 فروض الدراسة 

للمشروعات  (α≤0.05) لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة :الفرض�ة الأولى .1
 .الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى مع�شة الأسر في المملكة العر��ة السعود�ة

للمشروعات   (α≤0.05) لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة :الفرض�ة الثان�ة .2
المملكة  في  الجدد  والخر�جین  للش�اب  العمل  فرص  في خلق  الإسهام  على  والمتوسطة  الصغیرة 

 العر��ة السعود�ة. 
للتحد�ات   (α≤0.05) : لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ةالفرض�ة الثالثة .3

أثرها في تحسین على  التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة  
 . مستوى المع�شة وخلق فرص العمل

الرا�عة .4 معنو�ة  :الفرض�ة  مستوى  عند  إحصائ�ة  دلالة  ذو  أثر  یوجد  للدعم   (α≤0.05) لا 
المملكة   في  واستمرارها  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  نجاح  على  التنظ�م�ة  والبیئة  الحكومي 

 . العر��ة السعود�ة
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 :نموذج الدراسة

 :بناءً على أهداف الدراسة وفرض�اتها، یتكون نموذج الدراسة من المتغیرات الآت�ة

 .المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة :المتغیر المستقل .1

 .تحسین مستوى مع�شة الأسر، وخلق فرص العمل للش�اب والخر�جین الجدد :المتغیرات التا�عة .2

التحد�ات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة (سل�اً)، والدعم  :متغیرات مؤثرة في العلاقة .3
 .الحكومي والبیئة التنظ�م�ة (إ�جا�اً)
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 :النظر�ة العلم�ة المت�عة لإعداد ال�حث

 :لمتغیراتها الأساس�ة على النحو الآتيالإجرائ�ة  هذه الدراسة تستند إلى مجموعة من التعر�فات 

المنشآت التجار�ة أو الخدم�ة أو الإنتاج�ة العاملة في المملكة   :)إجرائ�اً المشروعات الصغیرة والمتوسطة ( 
العر��ة السعود�ة التي ینطبق علیها تصن�ف الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة "منشآت" من حیث  

 .عدد العاملین وحجم الإیرادات

الدرجة التي تسهم بها هذه المشروعات في رفع دخل الأسرة، وتنو�ع   :)إجرائ�اً تحسین مستوى المع�شة (
مصادره، وتلب�ة متطل�اتها، وتكو�ن المدخرات، �ما تق�سها استجا�ات أفراد العینة على فقرات المحور الأول  

 .من الاست�انة

مدى إسهام هذه المشروعات في توفیر وظائف جدیدة للش�اب والخر�جین   :)إجرائ�اً خلق فرص العمل ( 
 .الجدد والحد من ال�طالة، �ما تق�سها استجا�ات أفراد العینة على فقرات المحور الثاني من الاست�انة

المعوقات التمو�ل�ة والإدار�ة والتسو�ق�ة والتنظ�م�ة التي تواجه أصحاب المشروعات  :)إجرائ�اً التحد�ات ( 
 .وتحد من أثرها، �ما �ق�سها المحور الثالث من الاست�انة

برامج الدعم الحكومي والتسهیلات التنظ�م�ة المقدمة لهذا القطاع وأثرها   :)إجرائ�اً الدعم والبیئة التنظ�م�ة (
 .في نجاحه واستمراره، �ما �ق�سها المحور الرا�ع من الاست�انة

ونظراً لطب�عة الدراسة التي تهدف إلى ق�اس أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى 
المع�شة وخلق فرص العمل، فقد اعتمدت على المنهج الوصفي التحلیلي؛ حیث استُخدم المنهج الوصفي  

المیدان�ة  الدراسة  في  التحلیلي  الدراسة، والمنهج  متغیرات  لتوض�ح  النظري  الجانب  استجا�ات    في  لتحلیل 
 .العینة على الاست�انة والر�ط بین النتائج وتفسیرها
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 مقدمة 

یتناول هذا الفصل الجانب النظري للدراسة، و�عرض الأدب�ات العلم�ة ذات الصلة �موضوع المشروعات 
الفصل �حیث یبدأ    هذا   الصغیرة والمتوسطة وعلاقتها بتحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل. وقد نظم

�استعراض خمس دراسات سا�قة، تشمل دراسات عر��ة وأجنب�ة تناولت موضوع الدراسة من جوانب مختلفة،  
ثم �عقب ذلك مناقشة هذه الدراسات من خلال ب�ان أوجه الاتفاق والاختلاف بینها، وتحدید الفجوة ال�حث�ة  

تعرض الفصل الإطار النظري �محاوره الرئ�سة، �ما  التي تسعى الدراسة الحال�ة إلى معالجتها. �عد ذلك، �س 
الاقتصاد�ة والاجتماع�ة،   الصغیرة والمتوسطة، وخصائصها، وأهمیتها، وآثارها  المشروعات  مفهوم  �شمل 
الأساس   بناء  إلى  العرض  هذا  و�هدف  لها.  المقدم  الحكومي  تواجهها والدعم  التي  التحد�ات  إلى  إضافة 

في الفصلین الثالث   الدراسة  ناوله تاسة، وتمهید الطر�ق للجانب المیداني الذي تالنظري الذي تستند إل�ه الدر 
 .والرا�ع
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 الدراسات السا�قة

) �عنوان "المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة  2020دراسة (منصور،    الدراسة الأولى:
 دراسة تطب�ق�ة"  – 2030السعود�ة بین الواقع والمأمول في ضوء رؤ�ة 

العر��ة   المملكة  في  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  قطاع  واقع  على  التعرف  إلى:  الدراسة  هدفت 
الاقتصاد�ة في ضوء رؤ�ة   التنم�ة  لتعز�ز دوره في  المتاحة  التي تواجهه، والفرص  السعود�ة، والتحد�ات 

2030. 

منهج الدراسة: اعتمد ال�احث على أكثر من منهج؛ المنهج الاستن�اطي الذي یبدأ �النظر�ة و�نتهي �مدى 
المقارن   ال�حث وأهمیته وأهدافه، والمنهج  لوصف موضوع  الوصفي  الواقع، والمنهج  أرض  انط�اقها على 

لوب الق�اس للظواهر  لاستعراض تجارب الدول الأخرى واستخلاص الدروس المستفادة منها، إضافة إلى أس
 والمتغیرات الاقتصاد�ة. 

مجتمع وعینة الدراسة: لم تعتمد الدراسة على عینة میدان�ة، بل استندت إلى تحلیل الأدب�ات وتجارب  
 الدول الأخرى والب�انات الثانو�ة. 

أبرز النتائج: أن ضعف التمو�ل �مثل أحد أبرز العق�ات التي تحد من نمو المشار�ع الصغیرة والمتوسطة،  
وأن ضعف الخبرة الإدار�ة �عد من أهم أس�اب تعثرها، حیث تتوقف نس�ة �بیرة منها خلال السنة الأولى من  

 التشغیل. 

أبرز التوص�ات: إنشاء صندوق مالي متخصص �قدم قروضاً منخفضة الفائدة مع إمكان�ة مشار�ته في  
الأر�اح لفترة محددة، وتحو�ل الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة إلى وزارة مستقلة، و�نشاء مراكز  

الش�اب في مجالات الإدارة والق�ادة والتخط�ط، لتأهیل  وتحفیز الاستثمار في    ومعاهد تدر�ب متخصصة 
الحر، وتوس�ع   العمل  ثقافة  �الصناعة والتكنولوج�ا والزراعة، ودعم  الإنتاج�ة  النائ�ة والقطاعات  المناطق 
على   لتسهیل حصولها  والمتوسطة  الصغیرة  للمشروعات  بورصة  و�نشاء  داخل�اً وخارج�اً،  التسو�ق  فرص 

 التمو�ل. 

موقع الدراسة الحال�ة منها: تتفق الدراسة الحال�ة مع دراسة منصور في تناول التحد�ات التي تواجه هذا 
القطاع، وفي مقدمتها ضعف التمو�ل. وتختلف عنها في أن دراسة منصور اعتمدت على التحلیل النظري  

دان�ة تت�ح ق�اساً �م�اً لأثر هذه والمقارن دون ب�انات میدان�ة، بینما تعتمد الدراسة الحال�ة على است�انة می
 المشروعات على مستوى المع�شة وخلق فرص العمل من وجهة نظر أصحابها والعاملین فیها. 

الثان�ة:  (الحسون،    الدراسة  العر��ة  2021دراسة  المملكة  في  الصغیرة والمتوسطة  "المنشآت  �عنوان   (
 المعالجات" -السعود�ة: التحد�ات 
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هدفت الدراسة إلى: تقد�م تحلیل معمق للمعوقات التي تواجه قطاع المنشآت الصغیرة والمتوسطة في 
 المملكة العر��ة السعود�ة، مع التر�یز على الجوانب التنظ�م�ة والمال�ة والإدار�ة. 

منهج الدراسة: اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي في اخت�ار فرض�اتها، من خلال توز�ع  
العینة   أفراد  استجا�ات  وتحلیل  والمتوسطة،  الصغیرة  المنشآت  أصحاب  من  عشوائ�ة  عینة  على  است�انة 

 �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة. 

) منشأة صغیرة ومتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة،  378مجتمع وعینة الدراسة: طُ�قت الدراسة على (
 وُزعت علیها الاست�انة إلكترون�اً عبر البر�د الإلكتروني ووسائل الاتصال الإلكترون�ة. 

أبرز النتائج: أوضحت الدراسة أن ضعف التنسیق بین الجهات المعن�ة �المنشآت الصغیرة والمتوسطة  
�مثل أحد أبرز التحد�ات التي تعیق نمو هذا القطاع، وأن صعو�ة الحصول على التمو�ل المناسب تحد من 

بئاً إضاف�اً علیها، إضافة  قدرة هذه المنشآت على النمو والاستمرار، �ما بیّنت أن الرسوم الحكوم�ة تشكل ع
 إلى ضعف الوعي المحاسبي لدى �ثیر من أصحابها.

و�نشاء   المنشآت،  هذه  لاستمرار�ة  دعماً  الحكوم�ة  الرسوم  �خفض  الدراسة  أوصت  التوص�ات:  أبرز 
مؤسسات إقراض توفر شروطاً م�سرة للتمو�ل، وتسهیل الإجراءات الحكوم�ة مع تنظ�م برامج تأهیل لأصحاب  

ة �ما �ساعدها  المنشآت، وتخص�ص نس�ة إلزام�ة من العقود الحكوم�ة والخاصة لصالح المنشآت الصغیر 
على تجاوز المنافسة غیر العادلة مع الشر�ات الكبرى، إضافة إلى وضع استرات�ج�ات لتعز�ز ثقافة الادخار  

 وجذب المدخرات الصغیرة ضمن إطار رقابي فعال یوفر الحما�ة للمدخر�ن. 

موقع الدراسة الحال�ة منها: تتفق الدراسة الحال�ة مع دراسة الحسون في الاعتماد على الاست�انة �أداة 
میدان�ة موجهة لأصحاب المنشآت الصغیرة والمتوسطة في المملكة، وفي تناول التحد�ات التنظ�م�ة والمال�ة  

�تها التحلیل�ة؛ إذ ر�زت دراسة الحسون  والإدار�ة التي تواجه هذا القطاع. غیر أنها تختلف عنها من حیث زاو 
على تشخ�ص التحد�ات ومعالجاتها، بینما تتجه الدراسة الحال�ة إلى ق�اس الأثر الاجتماعي والاقتصادي  

 لهذا القطاع على مستوى المع�شة وخلق فرص العمل، وهو ما لم تتوسع ف�ه دراسة الحسون �شكل �افٍ.

الثالثة: والكرداوي،    الدراسة  (العم�م  �فاءة 2019دراسة  في  المؤثرة  العوامل  وتحلیل  "دراسة  �عنوان   (
 المشروعات الصغیرة في المملكة العر��ة السعود�ة"

هدفت الدراسة إلى: تحلیل العوامل التي تؤثر في �فاءة المشروعات الصغیرة في المملكة العر��ة السعود�ة  
 وقدرتها على الاستمرار والنمو. 

منهج الدراسة: اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، من خلال است�انة وُجهت إلى أصحاب  
 المشروعات الصغیرة وتحلیل استجا�اتهم �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة. 
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الخاضعة لإشراف معهد ر�ادة   المشروعات الصغیرة  الدراسة من  الدراسة: تكوّن مجتمع  مجتمع وعینة 
الأعمال الوطني "ر�ادة" في المملكة العر��ة السعود�ة، حیث أُرسلت الاست�انات إلى أصحابها �التعاون مع 

 المعهد عبر البر�د الإلكتروني. 

أبرز النتائج: أوضحت الدراسة أن ضعف المهارات الإدار�ة لدى أصحاب المشار�ع �مثل أحد أهم العوامل  
الحكوم�ة تُعد من العوامل المؤثرة في �فاءة هذا  التنظ�م�ة والإجراءات  التي تحد من �فاءتها، وأن البیئة 

في دعم هذه المشار�ع، وأن ضعف  القطاع، �ما بیّنت أن توفیر التمو�ل �شروط م�سرة �عد عنصراً مهماً  
 الوعي المحاسبي لدى أصحابها یز�د من المخاطر المال�ة و�هدد استدامة أعمالها. 

أبرز التوص�ات: أوصى ال�احثان بتوفیر برامج تدر�ب�ة متخصصة في مجالات الإدارة والتخط�ط والق�ادة،  
نحو   المدخرات  وتوج�ه  الادخار  ثقافة  وتعز�ز  التنظ�م�ة،  البیئة  وتحسین  الحكوم�ة  الإجراءات  وتسهیل 

ع وتحسین جودة المنتجات  الاستثمار في المشار�ع الصغیرة، وتطو�ر مهارات العاملین داخل هذه المشار�
مناس�ة   عمل  بیئة  وتوفیر  الداعمة  المؤسسات  دور  تفعیل  إلى  إضافة  التنافس�ة،  قدرتها  لرفع  والخدمات 

 تساعدها على تحقیق أهدافها الاقتصاد�ة. 

موقع الدراسة الحال�ة منها: تتفق الدراسة الحال�ة مع دراسة العم�م والكرداوي في الاعتماد على الاست�انة  
والمهارات   �التمو�ل  الصغیرة  المشروعات  أداء  في  المؤثرة  العوامل  تناول  وفي  للدراسة،  أداةً  الإلكترون�ة 

العم�م والكرداوي   أن دراسة  التنظ�م�ة. غیر  ذاتها �متغیر  الإدار�ة والبیئة  المشروعات  ر�زت على �فاءة 
للق�اس، بینما تتجه الدراسة الحال�ة إلى ق�اس أثر هذه المشروعات على مح�طها الاجتماعي والاقتصادي، 

 ممثلاً في تحسین مستوى مع�شة الأسر وخلق فرص العمل. 

) �عنوان "دور المشروعات والصناعات الصغیرة والمتوسطة في  2024دراسة (الجابري،    الدراسة الرا�عة:
 التنم�ة المستدامة وأثرها في الاقتصاد السعودي"

أهم�ة قطاع المشروعات والصناعات الصغیرة والمتوسطة في دعم التنم�ة   هدفت الدراسة إلى: تحلیل 
 الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والتنم�ة المستدامة داخل المملكة العر��ة السعود�ة. 

منهج الدراسة: ات�ع ال�احث المنهج الوصفي التحلیلي المتوافق مع طب�عة الدراسة وأهدافها، عن طر�ق 
 وتبو�بها.   وتصن�فها، والحقائق،جمع الب�انات، 

 .2019مجتمع وعینة الدراسة: المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المدینة المنورة خلال عام  

دور   تعز�ز  في  التي تسهم  العوامل  أهم  أحد  �مثل  الش�اب  تمكین  أن  الدراسة  أوضحت  النتائج:  أبرز 
التي   العناصر الأساس�ة  الر�اد�ة �عدان من  المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وأن الابتكار وتطو�ر الأفكار 
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تسهم في استدامة هذه المشار�ع، إلى جانب أن ضعف الوعي الاستثماري لدى �عض أصحاب المشار�ع  
 �حد من قدرتهم على إدارتها �كفاءة. 

أبرز التوص�ات: أوصت الدراسة بتوفیر بیئة مناس�ة تساعد الش�اب على دخول سوق العمل من خلال  
تسهیل الإجراءات الحكوم�ة وتقد�م الدعم المالي اللازم، وتوفیر برامج تدر�ب وتأهیل لأصحاب المشار�ع 

ى تفعیل دور المؤسسات  لرفع وعیهم الاستثماري، وتحسین بیئة العمل وتوفیر بن�ة تحت�ة داعمة، إضافة إل 
 الحكوم�ة في دعم هذا القطاع �اعت�اره أحد المحر�ات الرئ�س�ة للتنم�ة المستدامة في المملكة. 

التنموي  �الدور  الاهتمام  في  الجابري  دراسة  مع  الحال�ة  الدراسة  تلتقي  منها:  الحال�ة  الدراسة  موقع 
للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد السعودي، بید أنها تختلف عنها في أمر�ن؛ فمن حیث النطاق،  

الحال�ة   الدراسة  المنورة بینما تمتد  المدینة  الجابري على  المملكة عموماً، ومن حیث  اقتصرت دراسة  إلى 
الحال�ة على   الدراسة  تعتمد  بینما  الثانو�ة  للب�انات  الوصفي  التحلیل  الجابري على  دراسة  اعتمدت  الأداة، 
است�انة میدان�ة تت�ح ق�اساً �م�اً للعلاقة بین نشاط هذا القطاع ومستوى المع�شة وفرص العمل التي یولّدها 

 فعل�اً.

) �عنوان "معوقات عمل المشار�ع في المملكة العر��ة  2020، زمیلاتهاالدراسة الخامسة: دراسة (الراشد و 
أعدّها فر�ق من  — "دراسة استطلاع�ة من وجهة نظر أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة  –السعود�ة  

 .ال�احثات: سد�م الراشد، وتهاني النعمي، وابتهال إدر�س، ورثعاء القحطاني، ونورة العتیبي، ور�م القحطاني

التعرف على أبرز المعوقات التي تواجه أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في  :هدفت الدراسة إلى
 .المملكة العر��ة السعود�ة وتحد من استمرار�ة مشار�عهم

استخدمت ال�احثات المنهج الوصفي المسحي، �الاعتماد على الاست�انة أداةً للإجا�ة عن  :منهج الدراسة
 .تساؤلات الدراسة المتعلقة �المعوقات التمو�ل�ة والإدار�ة التي تواجه هذه المشار�ع

) من أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في  216عینة عشوائ�ة مكوّنة من ( :مجتمع وعینة الدراسة
 .المملكة العر��ة السعود�ة

أوضحت النتائج أن ضعف الوعي المالي والإداري �مثل أحد أهم المعوقات التي تؤثر على   :أبرز النتائج
الجدوى   ودراسات  المال�ة  القوائم  إعداد  في  �المتخصصین  الاستعانة  المشار�ع، وأن غ�اب  هذه  استمرار�ة 

ا بیّنت أن  الاقتصاد�ة �ضعف قدرة أصحاب المشار�ع على تقدیر التكال�ف والإیرادات المتوقعة بدقة، �م
 .تدر�ب العاملین داخل المشار�ع �عد عنصراً أساس�اً في رفع مستوى الأداء وتحسین جودة العمل

أوصت الدراسة بتوفیر برامج تدر�ب�ة وورش عمل متخصصة تساعد أصحاب المشار�ع   :أبرز التوص�ات
على اكتساب المهارات اللازمة لإدارة مواردهم �كفاءة، والاستعانة ببیوت الخبرة والمتخصصین في الجوانب  

الممارسا نحو  المشار�ع  أصحاب  وتوج�ه  الجدوى،  ودراسات  المال�ة  القوائم  إعداد  وخصوصاً  ت  المال�ة 
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الصح�حة التي تضمن استمرار�ة المشروع ونجاحه، مع التأكید على أن تعز�ز الوعي الإداري والمالي ُ�عد  
 .أحد العوامل الحاسمة في تجاوز المعوقات وتحقیق النمو

تتفق الدراسة الحال�ة مع دراسة الراشد وزمیلاتها في المنهج المسحي القائم  :موقع الدراسة الحال�ة منها
على است�انة موجهة لأصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة على مستوى المملكة، وفي تناول المعوقات 
التمو�ل�ة والإدار�ة ضمن محاورها. غیر أن دراسة الراشد وزمیلاتها اقتصرت على تشخ�ص المعوقات من  

ة نظر أصحاب المشار�ع، بینما تتجاوز الدراسة الحال�ة التشخ�ص إلى ق�اس أثر هذه المشار�ع على  وجه
تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل، مع اعت�ار المعوقات متغیراً مؤثراً في هذا الأثر لا موضوعاً 

 .مستقلاً بذاته

 :التعقیب على الدراسات السا�قة

یتضح من استعراضنا للدراسات السا�قة أنها تتفق ف�ما بینها على الأهم�ة الكبیرة للمشروعات الصغیرة 
التحد�ات الكبیرة یتصدرها  والمتوسطة في الاقتصاد السعودي، وعلى أن هذا القطاع یواجه مجموعة من 

محاسبي لدى أصحاب  صعو�ة الحصول على التمو�ل، و�ذلك ضعف المهارات الإدار�ة والوعي المالي وال 
الحكوم�ة. �ما تجمع هذه   إلى الحاجة إلى تحسین البیئة التنظ�م�ة وتسهیل الإجراءات  المشار�ع، إضافة 
الدراسات في توص�اتها على أهم�ة برامج التدر�ب والتأهیل، وت�سیر شروط التمو�ل، وتفعیل دور المؤسسات  

 .الداعمة لهذا القطاع

غیر أن هذه الدراسات تختلف ف�ما بینها من حیث المنهج والنطاق وزاو�ة التحلیل؛ فقد اعتمدت دراسة  
)  2024) على التحلیل النظري والمقارن دون ب�انات میدان�ة، واقتصرت دراسة الجابري (2020منصور (

رة، بینما اعتمدت دراسات على التحلیل الوصفي للب�انات الثانو�ة في نطاق جغرافي محدود هو المدینة المنو 
) على الاست�انة �أداة میدان�ة، إلا  2020(  زمیلاتها) والراشد و 2019) والعم�م والكرداوي (2021الحسون (

المشروعات  المؤثرة في �فاءة  العوامل  أو ق�اس  التحد�ات والمعوقات  اهتمامها انصبّ على تشخ�ص  أن 
 .ذاتها، دون أن تمتد إلى ق�اس أثر هذه المشروعات على مح�طها الاجتماعي والاقتصادي

و�ناءً على ما سبق، تتضح الفجوة ال�حث�ة التي تسعى الدراسة الحال�ة إلى سدّها؛ إذ لم تتناول أيٌّ من  
المع�شة وخلق فرص   المشروعات الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى  أثر  ق�اس  السا�قة  الدراسات 

.  2030في ضوء رؤ�ة    العمل معاً �شكل متكامل، وفي إطار التحولات الاقتصاد�ة التي تشهدها المملكة
وتتمیز الدراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة �أنها تجمع بین ق�اس الأثر الاجتماعي (مستوى مع�شة الأسر)  
والأثر الاقتصادي (خلق فرص العمل للش�اب والخر�جین الجدد) اعتماداً على ب�انات میدان�ة أول�ة جُمعت 

والعاملین فیها على مستوى المملكة، مع تحلیل دور التحد�ات  ار�ع الصغیرة والمتوسطة  من أصحاب المش
والدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة بوصفها متغیرات مؤثرة في هذا الأثر، وهو ما �منح الدراسة إطاراً تحلیل�اً  

 .أكثر شمولاً من الاقتصار على تشخ�ص المعوقات أو وصف الواقع
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 الإطار النظري 

هذا القسم یتناول الأسس النظر�ة والمفاه�م�ة التي تقوم علیها الدراسة، من خلال التعر�ف �المشروعات 
الصغیرة والمتوسطة وخصائصها ومعاییر تصن�فها في المملكة العر��ة السعود�ة، ثم ب�ان أثرها في تحسین  

نموذ في  التا�عین  المتغیر�ن  �اعت�ارهما  العمل  المع�شة وخلق فرص  استعراض  مستوى  الدراسة، وأخیراً  ج 
 التحد�ات التي تواجه هذا القطاع والدعم الحكومي المقدم له �اعت�ارهما متغیر�ن مؤثر�ن في هذه العلاقة. 

 أولاً: مفهوم المشروعات الصغیرة والمتوسطة ومعاییر تصن�فها 

المستوى   للمشروعات الصغیرة والمتوسطة سواء على  ل�س هناك تعر�ف موحد  أنه  إلى  تجدر الإشارة 
المحلي أو الدولي، حیث یوجد اختلاف بین الدول في أسس وضع معاییر التصن�ف التي تعتمدها وذلك  

على عدد العاملین  ت�عاً لظروفها الاقتصاد�ة و�ناءً على حجم أسواقها؛ ف�عض الدول تضع المعاییر اعتماداً  
 في المنشأة، و�عضها على حجم رأس المال أو حجم الإیرادات، و�عضها �ضع أكثر من مع�ار للتعر�ف.  

العمالة    نسب�اً من حیث  الحجم  منشآت محدودة  أنها  التعر�فات هو  هذه  بین �ل  المشترك  القاسم  إن 
 والإیرادات مقارنة �الشر�ات الكبیرة، ولدیها استقلال�ة في الإدارة �ما في الملك�ة. 

فنجد أن الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة (منشآت) في المملكة العر��ة السعود�ة اعتمدت على 
تصن�ف رسمي قائم على مع�ار�ن اثنین هما عدد العاملین وحجم الإیرادات السنو�ة؛ حیث إن المنشأة تعتبر 

اداتها لا تتجاوز ثلاثة ملایین ر�ال،  متناه�ة الصغر إذا �ان عدد العاملین لدیها لا یتجاوز خمسة عمال و�یر 
وتُعد صغیرة إذا تراوح عدد العاملین لدیها بین ستة وتسعة وأر�عین عاملاً و�یراداتها بین ثلاثة ملایین وأر�عین  
ملیون ر�ال، أما المنشأة المتوسطة فهي التي یتراوح عدد العاملین بین خمسین ومئتین وتسعة وأر�عین عاملاً  

 قدو ).  2023أر�عین ملیون ومئتي ملیون ر�ال (الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة،    و�یراداتها بین
 اعتمدت الدراسة الحال�ة هذا التصن�ف في تعر�فها الإجرائي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة. 

 ثان�اً: خصائص المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأهمیتها الاقتصاد�ة 

تتمیز المشروعات الصغیرة والمتوسطة �مجموعة من الخصائص التي جعلتها من أهم ر�ائز الاقتصاد   
في مختلف دول العالم. فهي لا تحتاج إلى رؤوس أموال �بیرة عند التأس�س، مما یت�ح لعدد أكبر من الأفراد  

ال  وسرعة  �المرونة  تتمیز  �ما  الاقتصاد�ة.  الأنشطة  وممارسة  العمل  سوق  المتغیرات  دخول  مع  تك�ف 
مقارنة   فیها  القرار  اتخاذ  التنظ�م�ة وسهولة  �ساطة ه�اكلها  السوق، وذلك �فضل  الاقتصاد�ة واحت�اجات 

ومن أبرز مزا�ا هذه المشروعات أ�ضاً قدرتها على است�عاب أعداد �بیرة من القوى العاملة،   .�الشر�ات الكبرى 
انتشارها في  ال�طالة. و�سهم  العمل والحد من معدلات  أهم مصادر خلق فرص  �جعلها من  الذي  الأمر 

التج الحر�ة  تنش�ط  خلال  من  توازناً،  أكثر  اقتصاد�ة  تنم�ة  تحقیق  في  والمناطق  المدن  ار�ة  مختلف 
والاستثمار�ة خارج المراكز الاقتصاد�ة الرئ�سة. إضافة إلى ذلك، تمثل المشروعات الصغیرة والمتوسطة بیئة  
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مناس�ة للابتكار ور�ادة الأعمال، حیث توفر لأصحابها فرصة لاكتساب الخبرات الإدار�ة والفن�ة وتطو�ر  
وتؤ�د الإحصاءات الدول�ة الأهم�ة الكبیرة   .الأفكار وتحو�لها إلى مشروعات إنتاج�ة تسهم في دعم الاقتصاد

% من إجمالي الشر�ات حول العالم، �ما 90لهذا القطاع، إذ تشكل المشروعات الصغیرة والمتوسطة نحو  
توفر أكثر من نصف فرص العمل على المستوى العالمي، وتؤدي دوراً محور�اً في تعز�ز التنوع الاقتصادي  

 Beck �ما توصلت دراسة   .(World Bank, 2025) خاصة في الدول النام�ةورفع الإنتاج�ة والحد من الفقر،  

إ�جاب�ة بین  Levine (2005)و Demirgüç-Kuntو إلى وجود علاقة  الدول،  التي شملت عدداً �بیراً من   ،
اتساع قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتحقیق معدلات أعلى من النمو الاقتصادي، وهو ما �عكس  
 أهم�ة هذا القطاع بوصفه أحد المحر�ات الرئ�سة للتنم�ة الاقتصاد�ة، ول�س مجرد نشاط اقتصادي مكمل. 

 ثالثاً: أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى المع�شة  

ُ�عد تحسین مستوى المع�شة من أبرز الآثار الاقتصاد�ة والاجتماع�ة التي تحققها المشروعات الصغیرة  
لتلب�ة   أفضل  الأفراد والأسر، وتوفیر فرص  م�اشر في رفع مستوى دخل  والمتوسطة، حیث تسهم �شكل 

المع�شة مدى مساهمة  الاحت�اجات المع�ش�ة وتحسین جودة الح�اة. وفي هذه الدراسة، ُ�قصد بتحسین مستوى  
هذه المشروعات في ز�ادة دخل الأسرة، وتنو�ع مصادره، وتعز�ز قدرتها على تغط�ة احت�اجاتها الأساس�ة،  

المالي إلى تكو�ن مدخرات تساعدها على تحقیق قدر أكبر من الاستقرار  و�تحقق هذا الأثر من  .إضافة 
خلال عدة جوانب. فمن جهة، توفر المشروعات الصغیرة والمتوسطة دخلاً م�اشراً لأصحابها والعاملین فیها، 
مما �سهم في تحسین أوضاعهم الاقتصاد�ة. ومن جهة أخرى، تساعد على تنو�ع مصادر دخل الأسرة،  

�عزز قدرتها على مواجهة الظروف الاقتصاد�ة    �حیث لا �كون الاعتماد مقتصراً على وظ�فة واحدة، وهو ما
الطارئة. �ما تسهم هذه المشروعات في توفیر منتجات وخدمات �أسعار مناس�ة تلبي احت�اجات مختلف  
فئات المجتمع، إلى جانب دورها في تنش�ط الحر�ة الاقتصاد�ة داخل المناطق التي تعمل فیها، الأمر الذي  

الدخل مستوى  على  إ�جا�اً  المناطق  ینعكس  تلك  في  انتشار   .والإنفاق  أن  الدراسات  من  العدید  وتؤ�د 
المشروعات الصغیرة والمتوسطة یرت�ط بتحسن مستوى المع�شة والحد من الفقر، لا س�ما في الدول النام�ة  

وفي المملكة    .(World Bank, 2025) التي �مثل فیها هذا القطاع دعامة أساس�ة للنشاط الاقتصادي الخاص
المملكة   الدور �صورة واضحة في ظل مستهدفات رؤ�ة  السعود�ة، یبرز هذا  التي تولي  2030العر��ة   ،

اهتماماً �بیراً بتمكین المشروعات الصغیرة والمتوسطة، ودعم الأسر المنتجة، وتعز�ز ثقافة العمل الحر، �ما  
 .�سهم في رفع جودة الح�اة وز�ادة دخل الأفراد والأسر

 را�عاً: أثر المشروعات الصغیرة والمتوسطة في خلق فرص العمل 

تُعد المشروعات الصغیرة والمتوسطة من أهم القطاعات المساهمة في توفیر فرص العمل، إذ تشیر العدید 
من الدراسات إلى أن هذا القطاع �متلك قدرة �بیرة على است�عاب القوى العاملة مقارنة �المشروعات الكبیرة.  
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و�رجع ذلك إلى أن طب�عة هذه المشروعات تعتمد بدرجة أكبر على العنصر ال�شري، مما �جعلها أكثر قدرة  
 .على توفیر وظائف جدیدة، خاصة في المراحل الأولى من نموها

دراسة   بینت  الصغیرة   أن Maksimovic (2014)و Demirgüç-Kuntو Ayyagariوقد  المشروعات 
والمتوسطة في القطاع الرسمي تستوعب ما �قارب نصف العاملین في الدول النام�ة، �ما تسهم في خلق  
نس�ة �بیرة من الوظائف الجدیدة مقارنة �الشر�ات الكبرى، حتى في الاقتصادات التي تشهد انخفاضاً في  

الدولي إلى أن هذا القطاع �سهم في توفیر   إجمالي فرص العمل. وفي الس�اق نفسه، تشیر تقدیرات البنك
 .(World Bank, 2025) وظائف رسم�ة جدیدة في الأسواق الناشئة 10من �ل  7نحو 

المحر�ات  أحد  الصغیرة والمتوسطة  المشروعات  قطاع  أص�ح  فقد  السعود�ة،  العر��ة  المملكة  في  أما 
(الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة % من إجمالي الوظائف  60الرئ�سة لسوق العمل، حیث یوفر ما �قارب  

. �ما یؤدي دوراً مهماً في است�عاب الش�اب والخر�جین الجدد، و�منحهم فرصاً للدخول  ) 2023والمتوسطة، 
إلى سوق العمل أو تأس�س مشار�عهم الخاصة، �ما �حولهم من �احثین عن وظ�فة إلى رواد أعمال �سهمون  

ودعم في توفیر فرص عمل لغیرهم. و�عكس ذلك الدور الذي یؤد�ه هذا القطاع في خفض معدلات ال�طالة 
 .(Kayani & Alzaid, 2025) 2030مستهدفات رؤ�ة المملكة 

 خامساً: التحد�ات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة 

نها تواجه عدداً  فإعلى الرغم من الدور الاقتصادي المهم الذي تؤد�ه المشروعات الصغیرة والمتوسطة،  
من التحد�ات التي قد تؤثر في قدرتها على النمو والاستمرار، الأمر الذي ینعكس على مساهمتها في تحسین  
مستوى المع�شة وتوفیر فرص العمل. ولذلك تنظر هذه الدراسة إلى هذه التحد�ات بوصفها من العوامل التي  

 .قد تحد من قوة العلاقة بین متغیرات الدراسة

وتتمثل أبرز هذه التحد�ات في صعو�ة الحصول على التمو�ل المناسب، سواء �سبب ارتفاع تكلفته أو  
اشتراطات الضمانات التي تفرضها الجهات الممولة، و�عد هذا التحدي من أكثر المعوقات التي تواجه هذا  

�ما تواجه �عض المشروعات تحد�ات إدار�ة ترت�ط     .(World Bank, 2025) القطاع على المستوى العالمي
�قلة الخبرة في إدارة الأعمال وضعف مهارات التخط�ط واتخاذ القرار. و�لى جانب ذلك، تعاني العدید من  
مقارنة   الأسواق  إلى  والوصول  المنافسة  على  قدرتها  محدود�ة  في  تتمثل  تسو�ق�ة  تحد�ات  من  المنشآت 

تحد�ات تنظ�م�ة و�جرائ�ة تتعلق بتعدد الجهات المشرفة وطول الإجراءات  �ذلك    وتظهر�الشر�ات الكبیرة.  
 .أو الرسوم المرت�طة ب�عض الخدمات الحكوم�ة

هذ�و  التصن�ف  تفق  الصغیرة ا  المشروعات  واقع  تناولت  التي  السا�قة  الدراسات  إل�ه  توصلت  ما  مع 
والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة والدول العر��ة، حیث أشارت إلى أن التمو�ل، والمهارات الإدار�ة،  
نموها  فرص  في  وتؤثر  المشروعات  هذه  أصحاب  تواجه  التي  العق�ات  أبرز  تمثل  التسو�ق�ة  والقدرات 

 .واستدامتها
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 2030سادساً: الدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة في ظل رؤ�ة المملكة 

�حظى قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة �اهتمام متزاید من الحكومة السعود�ة، انطلاقاً من دوره  
في تنو�ع الاقتصاد وتعز�ز التنم�ة المستدامة. وُ�نظر في هذه الدراسة إلى الدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة  

 .دافها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة�اعت�ارهما من العوامل التي تعزز قدرة هذه المشروعات على تحقیق أه

، اتخذت المملكة العدید من الخطوات لدعم هذا القطاع، من أبرزها 2030ومنذ إطلاق رؤ�ة المملكة  
الصغیرة والمتوسطة (منشآت) عام   للمنشآت  العامة  الهیئة  القطاع، وتقد�م  2016تأس�س  تنظ�م  بهدف   ،

لمحلي الإجمالي من  البرامج والم�ادرات التي تساعد على نموه، وتحقیق مستهدف رفع مساهمته في الناتج ا
 .%35% إلى 20

وشمل هذا الدعم عدة جوانب، منها توفیر الحلول التمو�ل�ة من خلال بنك المنشآت الصغیرة والمتوسطة 
و�رنامج �فالة، إضافة إلى تقد�م البرامج التدر�ب�ة والاستشار�ة، و�نشاء حاضنات ومسرعات الأعمال، إلى  

خ�ص، وتحسین بیئة ممارسة  جانب تطو�ر البیئة التنظ�م�ة عبر ت�س�ط الإجراءات، وتسهیل إصدار الترا 
ارتفع    أسهمتالأعمال. وقد   المسجلة، حیث  المنشآت الصغیرة والمتوسطة  الم�ادرات في ز�ادة عدد  هذه 

، وفقاً  2023ملیون منشأة �حلول عام   1.4إلى أكثر من  2020ألف منشأة في عام  800عددها من نحو 
 .(2023) لب�انات الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة

الم�ادرات یتطلب تطو�ر برامج   أن استمرار نجاح هذه  إلى  الحدیثة  الدراسات  ومع ذلك، تشیر �عض 
ذات  الجهات  بین  التنسیق  تعز�ز  جانب  إلى  المشروعات،  أصحاب  احت�اجات  مع  تتوافق  �صورة  الدعم 

 .(Kayani & Alzaid, 2025) العلاقة، �ما �ضمن تحقیق أثر أكبر في نمو القطاع واستدامته

 العلاقة بین متغیرات الدراسة في ضوء الإطار النظري 

النظري، یتبین أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل المحور   في ضوء ما تم عرضه في الإطار 
الرئ�س الذي تقوم عل�ه هذه الدراسة، إذ تُعد المتغیر المستقل الذي تنطلق منه �ق�ة العلاقات محل ال�حث.  

اً لاختلاف المعاییر  وقد أوضح الإطار النظري أن مفهوم هذه المشروعات �ختلف من دولة إلى أخرى ت�ع
الاقتصاد�ة، إلا أن الدراسة الحال�ة اعتمدت التصن�ف الرسمي الصادر عن الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة  
والمتوسطة (منشآت)، والذي �ستند إلى عدد العاملین وحجم الإیرادات السنو�ة. وُ�عد هذا التصن�ف أكثر  

التنظ  الواقع  �عكس  الدراسة، لأنه  لبیئة  العر��ة  ملاءمة  المملكة  في  الصغیرة والمتوسطة  للمشروعات  �مي 
 .السعود�ة و�حقق الاتساق مع الأنظمة والس�اسات الوطن�ة

غیره من  تمیزه عن  التي  الخصائص  �متلك مجموعة من  القطاع  هذا  أن  النظري  الإطار  أظهر  كما 
القطاعات الاقتصاد�ة، من أبرزها انخفاض متطل�ات رأس المال، وسهولة التأس�س، والمرونة في التك�ف 

في تشج�ع الابتكار    مع تغیرات السوق، والقدرة على است�عاب أعداد �بیرة من القوى العاملة، إضافة إلى دوره
لهذا   الدول�ة  الحكومات والمنظمات  تول�ه  الذي  المتزاید  الاهتمام  تفسر  الخصائص  الأعمال. وهذه  ور�ادة 
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القطاع، �اعت�اره أحد أهم محر�ات التنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة، خاصة في الدول التي تسعى إلى تنو�ع 
 .اقتصادها وتعز�ز مساهمة القطاع الخاص

نمو  بین  إ�جاب�ة  علاقة  وجود  إلى  السا�قة  والدراسات  الأدب�ات  تشیر  الخصائص،  هذه  ضوء  وفي 
المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتحسن مستوى المع�شة. فنجاح هذه المشروعات �سهم في ز�ادة دخول 

 عن تنش�ط الأفراد والأسر، وتنو�ع مصادر الدخل، وتحسین القدرة على تلب�ة الاحت�اجات الأساس�ة، فضلاً 
الحر�ة الاقتصاد�ة داخل المجتمعات المحل�ة. �ما یتضح من الأدب�ات أن هذا القطاع یؤدي دوراً محور�اً 
في خلق فرص العمل، نظراً لاعتماده بدرجة �بیرة على العنصر ال�شري مقارنة �المشروعات �ث�فة رأس  

الش�اب والخر�جین الجدد، سواء من خلال    المال، الأمر الذي �جعله من أكثر القطاعات قدرة على است�عاب
 .التوظ�ف الم�اشر أو عبر تشج�عهم على تأس�س مشروعاتهم الخاصة

وفي المقابل، تؤ�د الأدب�ات أن الأثر الإ�جابي للمشروعات الصغیرة والمتوسطة لا یتحقق �الدرجة نفسها  
في جم�ع البیئات الاقتصاد�ة، إذ یتأثر �مجموعة من العوامل التي قد تعزز هذا الدور أو تحد منه. ومن 

والتنظ�م والتسو�ق�ة  والإدار�ة  التمو�ل�ة  التحد�ات  العوامل  هذه  نجاح  أبرز  فرص  من  تقلل  قد  والتي  �ة، 
المشروعات أو تحد من قدرتها على النمو والتوسع، و�التالي تضعف مساهمتها في تحسین مستوى المع�شة  
وخلق فرص العمل. وقد أجمعت معظم الدراسات السا�قة على أن صعو�ة الحصول على التمو�ل، وضعف  

عد من أبرز المعوقات التي تواجه هذا القطاع في �ثیر الخبرات الإدار�ة، ومحدود�ة الوصول إلى الأسواق، ت
 .من الدول، �ما فیها المملكة العر��ة السعود�ة

أهم العوامل  على الجانب الآخرو  التنظ�م�ة �مثلان أحد  ، أظهرت الأدب�ات أن الدعم الحكومي والبیئة 
التي تعزز نجاح المشروعات الصغیرة والمتوسطة واستدامتها. و�تحقق ذلك من خلال توفیر برامج التمو�ل،  

ت تسهم في  وتقد�م التدر�ب والاستشارات، وتسهیل الإجراءات النظام�ة، وتحسین بیئة الأعمال، وهي إجراءا 
رفع معدلات �قاء المشروعات ونموها وز�ادة قدرتها على تحقیق أهدافها الاقتصاد�ة والاجتماع�ة. و�برز هذا 

،  2030التوجه �صورة واضحة في المملكة العر��ة السعود�ة من خلال الم�ادرات التي أطلقتها رؤ�ة المملكة  
الصغیرة والمتوسطة (من للمنشآت  العامة  الهیئة  التي  و�نشاء  التمو�ل�ة والتنمو�ة  البرامج  إلى جانب  شآت)، 

تستهدف رفع مساهمة هذا القطاع في الناتج المحلي الإجمالي وتعز�ز دوره في توفیر فرص العمل وتحسین  
 .جودة الح�اة

و�ناءً على ما سبق، فإن النموذج النظري للدراسة �قوم على افتراض أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة 
تؤثر تأثیراً إ�جاب�اً في تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل، إلا أن حجم هذا التأثیر یتوقف على  

تواجه التي  التحد�ات  انخفضت  فكلما  المشروعات.  هذه  فیها  تعمل  التي  الدعم  البیئة  مستوى  وازداد  ها، 
الحكومي والتنظ�مي المقدم لها، أص�حت أكثر قدرة على النمو وتحقیق أهدافها التنمو�ة، وهو ما ینعكس  
  �صورة إ�جاب�ة على المجتمع والاقتصاد. واستناداً إلى هذا الأساس النظري، صاغ ال�احث فرض�ات الدراسة 
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، �ما بُنیت أداة الدراسة �محاورها الأر�عة لق�اس هذه المتغیرات میدان�اً من وجهة نظر أفراد عینة  الأر�ع
 .الدراسة
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 .  مقدمة .1

في هذه الدراسة المیدان�ة، وذلك لتوض�ح طر�قة  مت�عة  الإجراءات المنهج�ة ال هذا الفصل  �ستعرض  
، �ما �ستعرض تهاتنفیذ الدراسة وتحقیق أهدافها. و�تناول الفصل منهج الدراسة، ومجتمع الدراسة وعین

المستخدمة الأسالیب الإحصائ�ة    �ما یوضحأداة الدراسة المستخدمة وآل�ة التحقق من صدقها وث�اتها.  
عرض حدود الدراسة التي تحدد نطاقها. و�ساعد هذا الفصل في توض�ح  �في تحلیل الب�انات، وأخیرًا  

 الأساس المنهجي الذي اعتمدت عل�ه الدراسة للوصول إلى نتائجها. 

 منهج الدراسة  .2

اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي، وذلك لكونه من أكثر المناهج ملاءمة لطب�عة 
الواقع،   الدراسة �ما هي في  الظاهرة محل  المنهج على وصف  الدراسة وأهدافها. و�قوم هذا  موضوع 

الافتراضات غیر �الاعتماد على الب�انات والمعلومات التي تُجمع وتُحلل �صورة علم�ة، دون الم�الغة أو  
المبن�ة على أدلة. �ما �ساعد هذا المنهج في فهم أ�عاد الظاهرة وتحلیلها، والكشف عن العلاقات بین  

اختیر هذا المنهج لقدرته على    وقد  متغیراتها، مما �سهم في الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوع�ة. 
 .تقد�م صورة واقع�ة للظاهرة واخت�ار العلاقات بین متغیراتها

 مجتمع وعینة الدراسة   .3

السعود�ة،   العر��ة  المملكة  في  الصغیرة والمتوسطة  المشار�ع  الدراسة من أصحاب  یتكون مجتمع 
الدراسة وتحق�قهم للخصائص التي    وذلك لارت�اطهم   ت ختیر استهدفها ال�حث. وقد  � الم�اشر �موضوع 

�استخدام الدراسة  (المتاحة)، حیث  عینة  الم�سّرة  العینة  الاست�انة   أسلوب  إلكترونً�ا من خلال    وُزعت 
  أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في مختلف مناطق المملكة، نظراً   على Google Formsنموذج  

 .وسرعة جمع الب�انات لسهولة الوصول إلى أفراد المجتمع

) استجا�ة، استُ�عدت منها استجابتان تجر�بیتان أجراهما ال�احث 78و�لغ عدد الاستجا�ات الواردة (
. وتُعد هذه  ) استجا�ة مكتملة76أثناء اخت�ار الأداة قبل التوز�ع، لیبلغ العدد النهائي الصالح للتحلیل (

العینة مناس�ة لتحقیق أهداف الدراسة والإجا�ة عن أسئلتها في ضوء المنهج المت�ع. وقد اشتملت العینة  
التشغیل، وعدد العاملین،  النشاط، وحجم المشروع، وعدد سنوات  على مشار�ع مختلفة من حیث نوع 

ل  العلمي  المؤهل  إلى  �الإضافة  التمو�ل،  ومصدر  الجغراف�ة،  و والمنطقة  المشروع،  عرض تُ صاحب 
  .الخصائص الد�موغراف�ة للعینة �التفصیل في الفصل الرا�ع ضمن جداول وصف العینة
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 أداة الدراسة  .4

اعتمدت الدراسة على الاست�انة بوصفها أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات من أفراد عینة الدراسة، وذلك 
لملاءمتها لطب�عة الدراسة وأهدافها، ولقدرتها على جمع الب�انات من عدد �بیر من المشار�ین �طر�قة  

الاست�انة �الاعتماد على الأدب�ات والدراسات السا�قة ذات العلاقة �موضوع    تممسهلة ومنظمة. وقد صُ 
 .الدراسة، �ما �ضمن تغط�ة جم�ع الجوانب التي تسعى الدراسة إلى ق�اسها

وتكونت الاست�انة من قسمین رئ�سیین؛ حیث اشتمل القسم الأول على الب�انات الأول�ة للمشار�ین، 
أسئلة هدفت إلى التعرف على الخصائص الد�موغراف�ة لعینة الدراسة، وشملت نوع نشاط  (7)وتضمن  

المشروع، وحجم المشروع، وعدد سنوات عمله، وعدد العاملین ف�ه، والمنطقة التي �قع فیها المشروع، 
 .ومصدر التمو�ل عند التأس�س، والمؤهل العلمي لصاحب المشروع

الرئ�سة، وق�س الدراسة  الثاني فقد تضمن محاور  القسم  الخماسي،    تأما  ل�كرت  �استخدام مق�اس 
  للاستجا�ة   (3)(موافق)، ودرجة    للاستجا�ة  (4)(موافق �شدة)، ودرجة    للاستجا�ة (5)حیث أعطیت درجة  

(غیر موافق �شدة). واشتمل هذا   للاستجا�ة  (1)(غیر موافق)، ودرجة    للاستجا�ة  (2)(محاید)، ودرجة  
المع�شة و�ضم    ع�ارة  (25)  القسم على أر�عة محاور، هي: محور تحسین مستوى   (6)موزعة على 

، ومحور التحد�ات التي تواجه المشار�ع الصغیرة  ع�ارات  (6)، ومحور خلق فرص العمل و�ضم  ع�ارات
 .ع�ارات (6)و�ضم  2030، ومحور الدعم الحكومي ورؤ�ة المملكة ع�ارات (7)والمتوسطة و�ضم 

الحساب�ة،   المتوسطات  الخماسي  مدعتُ ا ولغرض تفسیر  ل�كرت  لمق�اس  الفئة  ،  (0.80)  ال�الغ  طول 
 :وفقًا للجدول الآتي  صُنفت المتوسطات بناءً عل�هو 

 ): مع�ار تفسیر المتوسطات الحساب�ة وفق مق�اس ل�كرت الخماسي 1-3جدول (

 درجة التقدیر  المتوسط الحسابي

 منخفضة جدًا 1.80 – 1.00

 منخفضة  2.60 – 1.81

 متوسطة  3.40 – 2.61

 مرتفعة  4.20 – 3.41

 مرتفعة جدًا 5.00 – 4.21

 

 صدق وث�ات الأداة   .5

�الاعتماد  أعُدت :الأداةصدق   �موضوع   الاست�انة  الصلة  ذات  السا�قة  والدراسات  الأدب�ات  على 
 .الدراسة، وص�غت فقراتها �ما یتوافق مع أهداف الدراسة ومحاورها
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 ب معامل الث�ات �استخدام معامل �رون�اخ ألفاحُسللتأكد من مدى اتساق أداة الدراسة،    ث�ات الأداة:

(Cronbach's Alpha)  .والذي �عد من أكثر الأسالیب استخدامًا لق�اس مدى اتساق ع�ارات الاست�انة ،
، ولمحور  (0.933)أن معامل الث�ات لمحور تحسین مستوى المع�شة بلغ    �ما في الجدول  وأظهرت النتائج

، بینما  (0.724)، ولمحور التحد�ات التي تواجه المشار�ع الصغیرة والمتوسطة  (0.892)خلق فرص العمل  
، في حین بلغ معامل الث�ات  (0.873)  2030بلغ لمحور الدعم الحكومي ورؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة  

، مما (0.70)وتعد جم�ع هذه الق�م أعلى من الحد الأدنى المقبول إحصائً�ا وال�الغ  .(0.900)للأداة �كل 
الث�ات، وأنها مناس�ة للاعتماد علیها في جمع الب�انات    مرتفعة منیدل على أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة  

  .وتحلیلها

 ): معاملات ث�ات �رون�اخ ألفا لمحاور الدراسة والأداة �كل2-3جدول (   

 αمعامل الث�ات  عدد الع�ارات المحور 

 0.933 6 تحسین مستوى المع�شة 

 0.892 6 خلق فرص العمل 

 0.724 7 التحد�ات التي تواجه المشار�ع

 0.873 6 2030الدعم الحكومي ورؤ�ة  

 0.900 25 الأداة �كل

 

 الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة  .6

البرمجة  لغة  �استخدام  الب�انات  حُللت  الدراسة،  ب�انات  جمع  من  الانتهاء  وحزمها  Python �عد 
ذلك،   الدراسة واخت�ار فرض�اتها. ولتحقیق  أسئلة  الإجا�ة عن  بهدف  وذلك  المتخصصة،  الإحصائ�ة 
استُخدم عدد من الأسالیب الإحصائ�ة التي تتناسب مع طب�عة الب�انات، فاستُخدمت التكرارات والنسب  

نحرافات المع�ار�ة  المئو�ة لوصف خصائص أفراد عینة الدراسة، واستُخدمت المتوسطات الحساب�ة والا
للتعرف على اتجاهات استجا�ات أفراد العینة تجاه ع�ارات ومحاور الدراسة. �ما حُسب معامل �رون�اخ  

-One Sample t) لعینة واحدة (t) اخت�ار  واستُخدملق�اس ث�ات أداة الدراسة،   (Cronbach's Alpha) ألفا

test) لاخت�ار فرض�ات الدراسة عند مستوى دلالة إحصائ�ة (α ≤ 0.05) استُخدم معامل ارت�اط    ، وأخیرًا
 . لق�اس قوة واتجاه العلاقة بین المتغیرات محل الدراسة (Pearson Correlation) بیرسون 

 حدود الدراسة   .7

اقتصرت هذه الدراسة على عدد من الحدود التي نُفذ ال�حث في إطارها، و�مكن توض�حها على النحو  
 :الآتي
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الحدود الموضوع�ة: تناولت الدراسة أثر المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى المع�شة   •
وخلق فرص العمل، �الإضافة إلى دراسة التحد�ات التي تواجه هذه المشار�ع، ودور الدعم الحكومي ورؤ�ة  

 .في دعمها 2030المملكة العر��ة السعود�ة 

 .الحدود المكان�ة: أجر�ت الدراسة في المملكة العر��ة السعود�ة •

 .م2026الحدود الزمان�ة: نُفذت الدراسة خلال عام  •
الحدود ال�شر�ة: اقتصرت الدراسة على أصحاب المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة   •

 .السعود�ة
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 مقدمة 

عرض هذا الفصل نتائج التحلیل الإحصائي لب�انات الدراسة المیدان�ة، بدءاً بوصف خصائص العینة،  ست�
 ثم التحلیل الوصفي للمحاور، فاخت�ار الفرض�ات، و�نتهي �مناقشة النتائج ور�طها �الدراسات السا�قة.  

 أولاً: وصف خصائص عینة الدراسة

%)، یل�ه  52.6) أن النشاط التجاري جاء في المرت�ة الأولى بین أفراد العینة بنس�ة (1-4ُ�ظهر الجدول (
%)، في حین جاء النشاط الزراعي في المرت�ة  14.5%)، ثم التقني بنس�ة (19.7النشاط الخدمي بنس�ة (

 %). 1.3الأخیرة بنس�ة (

 ): توز�ع أفراد العینة حسب نوع نشاط المشروع 1-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

 %52.6 40 تجاري 

 %19.7 15 خدمي

 %14.5 11 تقني 

 %6.6 5 صناعي 

 %5.3 4 أخرى 

 %1.3 1 زراعي

 

%)، تلیها  47.4) أن المشار�ع الصغیرة شكلت النس�ة الأكبر من العینة بواقع (2-4یتضح من الجدول (
%)، وهو توز�ع یتسق مع ه�منة  22.4%)، ثم المتوسطة بنس�ة (30.3المشار�ع متناه�ة الصغر بنس�ة (

 المنشآت الصغیرة ومتناه�ة الصغر على القطاع وفق إحصاءات الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة. 

 ): توز�ع أفراد العینة حسب حجم المشروع 2-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

 %47.4 36 صغیر 

 %30.3 23 متناهٍ في الصغر

 %22.4 17 متوسط 
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) أن المشار�ع التي یتراوح عمرها بین سنة وثلاث سنوات جاءت في المرت�ة الأولى  3-4یبین الجدول (
%)، أي أن ما �قارب ثلاثة أر�اع العینة  9.28%)، تلیها المشار�ع الأحدث من سنة بنس�ة (46.1بنس�ة (

 %) مشار�ع حدیثة التأس�س عمرها أقل من ثلاث سنوات. 75(

 ): توز�ع أفراد العینة حسب عدد سنوات عمل المشروع3-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

 %46.1 35 سنوات 3–1

 %28.9 22 أقل من سنة 

 %15.8 12 سنوات  6أكثر من 

 %9.2 7 سنوات 6–4

 

المشار�ع (4-4یوضح الجدول ( %) �عمل بها من عامل واحد إلى خمسة عاملین، 64.5) أن غالب�ة 
%)، وهو ما ینسجم مع غل�ة المشار�ع الصغیرة ومتناه�ة الصغر  15.8( ) عاملین بنس�ة10-6تلیها فئة (

 ). 2-4على العینة �ما ورد في الجدول (

 ): توز�ع أفراد العینة حسب عدد العاملین في المشروع حال�اً 4-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

1–5 49 64.5% 

6–10 12 15.8% 

11–49 8 10.5% 

 %9.2 7 فأكثر  50

 

) أن الغالب�ة العظمى من أفراد العینة تعمل مشار�عهم في منطقة الر�اض بنس�ة  5-4ُ�ظهر الجدول (
 %)، مع مشار�ات محدودة من المنطقة الشرق�ة ومكة المكرمة ومناطق أخرى. 80.3(

 ): توز�ع أفراد العینة حسب المنطقة التي �قع فیها المشروع 5-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

 %80.3 61 الر�اض

 %11.8 9 أخرى 

 %6.6 5 المنطقة الشرق�ة 
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 %1.3 1 مكة المكرمة 

 

) أن التمو�ل الذاتي �ان المصدر الرئ�س لتمو�ل المشار�ع عند التأس�س بنس�ة  6-4یتضح من الجدول (
%)، في حین لم تتجاوز نس�ة من استفاد من  15.8%)، یل�ه التمو�ل عبر مستثمر أو شر�ك بنس�ة (65.8(

 %).1.3جهة حكوم�ة داعمة (

 ): توز�ع أفراد العینة حسب المصدر الرئ�سي لتمو�ل المشروع عند التأس�س 6-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

 %65.8 50 تمو�ل ذاتي

 %15.8 12 مستثمر/شر�ك

 %9.2 7 قرض بنكي 

 %7.9 6 أخرى 

 %1.3 1 جهة حكوم�ة داعمة 

 

) الجدول  (7-4یبین  بنس�ة  العینة  أفراد  غالب�ة  شكلوا  ال�كالور�وس  حملة  أن  حملة 60.5)  یلیهم   ،(%
 %) من أصحاب المشار�ع �حملون مؤهلاً جامع�اً فأعلى.  82.9%)، أي أن (22.4الدراسات العل�ا بنس�ة (

 ): توز�ع أفراد العینة حسب المؤهل العلمي لصاحب المشروع 7-4جدول (

 النس�ة المئو�ة  التكرار  الفئة

 %60.5 46 �كالور�وس

 %22.4 17 دراسات عل�ا 

 %9.2 7 ثانوي فأقل 

 %7.9 6 دبلوم

 

یتضح من النتائج السا�قة أن عینة الدراسة جاءت متنوعة من حیث نوع النشاط، وحجم المشروع، وعدد 
سنوات التشغیل، وعدد العاملین، والمنطقة الجغراف�ة، ومصدر التمو�ل، والمؤهل العلمي لأصحاب المشار�ع،  

النتائج أن معظم المشار�ین   وهو ما �عزز من قدرة الدراسة على تمثیل مجتمعها �صورة مناس�ة. �ما أظهرت
تمثل   قطاعات  التجاري والخدمي، وهي  القطاعین  في  تعمل  الصغر  متناه�ة  أو  یدیرون مشار�ع صغیرة 
النس�ة الأكبر من المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة. �ذلك تبین أن نس�ة �بیرة من 
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هذه المشار�ع حدیثة التأس�س، الأمر الذي �عكس النمو المتسارع لر�ادة الأعمال خلال السنوات الأخیرة،  
 .من بیئة مشجعة لبدء المشار�ع والاستثمار فیها 2030وما وفرته رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة 

وأظهرت النتائج أ�ضًا أن أغلب المشار�ع تعتمد في بدایتها على التمو�ل الذاتي، مع وجود عدد محدود 
استفاد من القروض البنك�ة أو برامج الدعم الحكوم�ة، وهو ما �شیر إلى استمرار اعتماد رواد الأعمال على  

رت�طة �الحصول على التمو�ل  مواردهم الشخص�ة في مرحلة التأس�س، ور�ما �عود ذلك إلى التحد�ات الم
الخارجي. �ما بینت النتائج أن غالب�ة المشار�ع �عمل بها عدد محدود من الموظفین، وهو أمر یتوافق مع  
التكال�ف   تقلیل  على  أصحابها  �حرص  حیث  الأولى،  مراحلها  في  والمتوسطة  الصغیرة  المشار�ع  طب�عة 

 .تسمح �التوسع وز�ادة عدد العاملینالتشغیل�ة إلى حین استقرار المشروع وتحقیق عوائد 

ومن جانب آخر، أوضحت الب�انات أن أغلب المشار�ین ینتمون إلى منطقة الر�اض، وهو ما �عكس  
إلى ترّ�ز العدید من الم�ادرات   مكانة العاصمة �اعت�ارها المر�ز الاقتصادي الأكبر في المملكة، إضافة 

المشا أصحاب  غالب�ة  أن  النتائج  �شفت  �ما  فیها.  الأعمال  لر�ادة  الداعمة  مؤهل  والبرامج  �حملون  ر�ع 
فئة  بین  الأعمال  �أهم�ة ر�ادة  الوعي  ارتفاع مستوى  یدل على  ما  العل�ا، وهو  الدراسات  أو  ال�كالور�وس 
الش�اب والخر�جین، واتجاه العدید منهم إلى إنشاء مشار�عهم الخاصة �اعت�ارها خ�ارًا مهنً�ا واستثمارً�ا واعدًا 

 .2030یتماشى مع مستهدفات رؤ�ة المملكة 

و�شكل عام، �مكن القول إن خصائص عینة الدراسة جاءت منسجمة مع واقع قطاع المشار�ع الصغیرة  
والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة، الأمر الذي �منح نتائج الدراسة قدرًا أكبر من الواقع�ة، و�ساعد  

 .صلعلى تفسیر نتائج المحاور واخت�ار الفرض�ات في الأجزاء اللاحقة من هذا الف

 اً: التحلیل الوصفي لمحاور الدراسةن�ثا

ال  نتائج  من  (یتضح  لمحور    )8-4جدول  العام  الحسابي  المتوسط  المع�شةأن  مستوى  بلغ   تحسین 
و�درجة  (3.55) والمتوسطة  مرتفعة،  الصغیرة  المشار�ع  أن  یرون  الدراسة  عینة  أفراد  أن  إلى  �شیر  مما   ،

أرى أن نمو مشروعي "أسهمت �شكل إ�جابي في تحسین مستوى مع�شتهم �صورة عامة. وقد جاءت الع�ارة  
،  مرتفعةو�درجة   (3.76)في المرت�ة الأولى �متوسط حسابي بلغ   "ینعكس م�اشرةً على تحسن وضعي المالي

في   المال�ة.  أوضاعهم  وتحسن  المشروع  نمو  بین  الم�اشرة  للعلاقة  المشار�ع  أصحاب  إدراك  �عكس  مما 
في  "ساعدني المشروع على تكو�ن مدخرات أو الاستثمار في توسعات جدیدة"المقابل، جاءت الع�ارة  

، وهو ما قد �شیر إلى أن �ثیرًا من المشار�ع  متوسطةو�درجة   (3.30)المرت�ة الأخیرة �متوسط حسابي بلغ  
ه لتغط�ة المصروفات التشغیل�ة واستمرار النشاط أكثر   ما زالت في مراحلها الأولى أو أن الأر�اح الحال�ة تُوجَّ
من توجیهها للادخار أو التوسع. و�شكل عام، تدل نتائج هذا المحور على أن المشار�ع الصغیرة والمتوسطة  

�جابي في تحسین المستوى المع�شي لأصحابها، إلا أن قدرتها على تحقیق فائض مالي تسمح  كان لها أثر إ 
 .�الادخار أو التوسع لا تزال متفاوتة بین المشار�ع
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 : المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لع�ارات محور تحسین مستوى المع�شة )8-4جدول (

 الدرجة الترتیب الانحراف المع�اري  المتوسط الع�ارة

في   مشروعي  أسهم 
الشهري  دخلي  ز�ادة 
قبل   �ما  مقارنةً 

 تأس�سه. 

 مرتفعة  2 0.98 3.62

مستوى  تحسّن 
�شكل   مع�شتي 
إطلاق  �عد  ملموس 

 المشروع.

 مرتفعة  2 0.99 3.62

من   المشروع  مكّنني 
احت�اجاتي   تغط�ة 
أسرتي   ومتطل�ات 

 الأساس�ة. 

 مرتفعة  4 1.08 3.55

المشروع   ساعدني 
على تكو�ن مدخرات  
في   الاستثمار  أو 

 توسعات جدیدة. 

 متوسطة  6 1.08 3.30

نمو   أن  أرى 
ینعكس   مشروعي 
تحسّن   على  م�اشرةً 

 وضعي المالي. 

 مرتفعة  1 1.04 3.76

في  المشروع  أسهم 
مستوى  رفع 
المع�شي  الاستقرار 

 لأسرتي.

 مرتفعة  5 1.01 3.47

 مرتفعة  - 0.89 3.55 المحور �كل 

 

ال  العام لمحور    )9-4جدول (یتضح من نتائج  الحسابي  المتوسط  العملأن  ،  (3.47)بلغ    خلق فرص 
، مما یدل على أن أفراد عینة الدراسة یرون أن المشار�ع الصغیرة والمتوسطة تسهم في توفیر مرتفعةو�درجة  

بدرجة   التوظ�ف  ودعم  العمل  الع�ارة  مرتفعةفرص  وقد جاءت  فرص عمل لأشخاص ".  وفّر مشروعي 
، وهو ما �عكس الدور  مرتفعةو�درجة  (3.84)في المرت�ة الأولى �متوسط حسابي بلغ  "آخر�ن منذ تأس�سه
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الذي تؤد�ه هذه المشار�ع في إ�جاد فرص عمل جدیدة والإسهام في تنش�ط سوق العمل. وفي المقابل، جاءت  
في المرت�ة الأخیرة �متوسط حسابي   "أسهم مشروعي في الحد من ال�طالة في مح�طي المحلي "الع�ارة  

، مما �شیر إلى أن أصحاب المشار�ع یرون أن أثر مشار�عهم في الحد من متوسطةو�درجة   (3.22)بلغ  
ال�طالة على المستوى المحلي لا یزال محدودًا مقارنة �أثرها الم�اشر في توفیر فرص العمل داخل المشروع  

المشار�ع الصغیرة والمتوسطة   المحور أن  في خلق   مهماً   تؤدي دوراً نفسه. و�شكل عام، تؤ�د نتائج هذا 
فرص العمل، إلا أن تأثیرها في معالجة ال�طالة على نطاق أوسع �عتمد على نمو هذه المشار�ع واستمرارها  

 .وتوسعها في المستقبل

 : المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لع�ارات محور خلق فرص العمل )9-4جدول (

 الدرجة الترتیب الانحراف المع�اري  المتوسط الع�ارة

وفّر مشروعي فرص 
لأشخاص   عمل 

 آخر�ن منذ تأس�سه. 

 مرتفعة  1 1.02 3.84

زاد عدد العاملین في 
مرور  مع  مشروعي 

 الوقت. 

 مرتفعة  3 1.06 3.51

مشروعي   أعطى 
لش�اب   عمل  فرصة 

 أو خر�جین جدد. 

 مرتفعة  2 1.02 3.58

لتوظ�ف  أخطّط 
إضافیین   عاملین 

 خلال الفترة المقبلة.

 مرتفعة  4 1.11 3.41

في   مشروعي  أسهم 
الحد من ال�طالة في 

 مح�طي المحلي.

 متوسطة  6 1.03 3.22

�فضّل العاملون لدي  
في  الاستمرار 
على  مشروعي 
وظ�فة   عن  ال�حث 

 حكوم�ة. 

 متوسطة  5 0.91 3.25

 مرتفعة  - 0.83 3.47 المحور �كل 
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التحد�ات التي تواجه المشار�ع أن المتوسط الحسابي العام لمحور    )10-4جدول (یتضح من نتائج ال 
، مما یدل على أن أفراد عینة الدراسة یواجهون مجموعة  مرتفعة، و�درجة  (3.91)بلغ    الصغیرة والمتوسطة

تشكّل المنافسة مع الشر�ات  "من التحد�ات التي تؤثر في أداء مشار�عهم واستمرار�تها. وقد جاءت الع�ارة 
، وهو ما مرتفعةو�درجة  (4.12)في المرت�ة الأولى �متوسط حسابي بلغ  "الكبرى عائقاً أمام نمو مشروعي

�عكس شعور أصحاب المشار�ع �صعو�ة المنافسة مع الشر�ات الكبیرة التي تمتلك إمكانات مال�ة وتسو�ق�ة  
في المرت�ة   "أواجه صعو�ات في التسو�ق والوصول إلى العملاء"  رةع�اال وخبرات أكبر. وفي المقابل، جاءت  

بلغ ( �متوسط حسابي  تس�قها ع�ارة  3.71الأخیرة  توسّع  ")  والحكوم�ة  التنظ�م�ة  تعیق �عض الإجراءات 
، مما �شیر إلى أن  مرتفعنهما ما زالتا ضمن مستوى فإ ذلك، ورغم  (3.75)�متوسط حسابي بلغ  مشروعي"

هذه الجوانب لا تزال تمثل تحد�ات حق�ق�ة تواجه أصحاب المشار�ع. و�شكل عام، تؤ�د نتائج هذا المحور  
أن المشار�ع الصغیرة والمتوسطة تواجه تحد�ات متعددة، �أتي في مقدمتها المنافسة مع الشر�ات الكبرى  

�ل، الأمر الذي �ستدعي استمرار الجهود الرام�ة  وارتفاع التكال�ف التشغیل�ة وصعو�ة الحصول على التمو 
 إلى دعم هذا القطاع وتعز�ز قدرته على النمو والاستدامة. 

 

 : المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لع�ارات محور التحد�ات التي تواجه المشار�ع)10-4جدول (

 الدرجة الترتیب الانحراف المع�اري  المتوسط الع�ارة

صعو�ة   تمثّل 
على   الحصول 
المناسب   التمو�ل 
�بیراً   تحد�اً 

 لمشروعي.

 مرتفعة  3 0.89 4.00

الخبرة  ضعف  یؤثر 
على  سل�اً  الإدار�ة 

 أداء المشروع.

 مرتفعة  5 1.08 3.82

في  صعو�ات  أواجه 
والوصول  التسو�ق 

 إلى العملاء.

 مرتفعة  7 0.99 3.70

مع   المنافسة  تشكّل 
الكبرى  الشر�ات 
نمو   أمام  عائقاً 

 مشروعي. 

 مرتفعة  1 0.94 4.12
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التكال�ف  تمثّل 
المرتفعة   التشغیل�ة 
استمرار�ة   على  عبئاً 

 المشروع.

 مرتفعة  2 0.86 4.08

�عض   تعیق 
التنظ�م�ة   الإجراءات 
توسّع   والحكوم�ة 

 مشروعي. 

 مرتفعة  6 0.97 3.75

التحد�ات  هذه  تؤثر 
قدرة  على  مجتمعةً 
على  المشروع 

 الاستمرار.

 مرتفعة  4 0.88 3.91

 مرتفعة  - 0.58 3.91 المحور �كل 

 

الدعم الحكومي ورؤ�ة المملكة  أن المتوسط الحسابي العام لمحور    )11-4جدول (یتضح من نتائج ال 
، مما �شیر إلى أن أفراد عینة الدراسة یرون أن الدعم مرتفعة، و�درجة  (3.87)بلغ    2030العر��ة السعود�ة  

�ان لهما أثر إ�جابي في دعم المشار�ع الصغیرة والمتوسطة وتعز�ز فرص   2030الحكومي ورؤ�ة المملكة 
في المرت�ة الأولى   "في تعز�ز فرص نجاح مشروعي  2030أسهمت رؤ�ة  "نجاحها. وقد جاءت الع�ارة  

، وهو ما �عكس ثقة أصحاب المشار�ع �الدور الذي تؤد�ه الرؤ�ة  مرتفعةو�درجة   (3.87)�متوسط حسابي بلغ  
استفدت من "في تهیئة بیئة مناس�ة لر�ادة الأعمال ودعم نمو هذا القطاع. وفي المقابل، جاءت الع�ارة  

في المرت�ة الأخیرة �متوسط حسابي   "برامج الدعم الحكوم�ة للمشار�ع الصغیرة والمتوسطة (مثل منشآت)
، مما قد �شیر إلى أن �عض أصحاب المشار�ع لم �ستفیدوا �شكل م�اشر من  متوسطةو�درجة   (3.12)بلغ  

برامج الدعم المتاحة، أو أن مستوى الاستفادة منها ما زال أقل من التوقعات. و�شكل عام، تؤ�د نتائج هذا 
ة  والإجراءات الحكوم�ة الحدیث   2030المحور أن أصحاب المشار�ع یلمسون الأثر الإ�جابي لرؤ�ة المملكة  

في دعم قطاع المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، إلا أن هناك فرصة لتعز�ز الاستفادة من برامج الدعم والتمو�ل  
 .الحكوم�ة �ما �سهم في ز�ادة أثرها على نمو المشار�ع واستدامتها

 2030: المتوسطات والانحرافات المع�ار�ة لع�ارات محور الدعم الحكومي ورؤ�ة )11-4جدول (

 الدرجة الترتیب الانحراف المع�اري  المتوسط الع�ارة

برامج   من  استفدت 
الحكوم�ة   الدعم 
الصغیرة  للمشار�ع 

 متوسطة  6 1.15 3.12
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(مثل   والمتوسطة 
 "منشآت").

الإجراءات  سهّلت 
الحدیثة   الحكوم�ة 
مشروعي   تأس�س 

 وتشغیله.

 مرتفعة  2 0.98 3.63

برامج   أسهمت 
في   الم�سّر  التمو�ل 
استمرار�ة   دعم 

 مشروعي. 

 متوسطة  5 1.11 3.17

البرامج   ساعدتني 
التدر�ب�ة على تطو�ر  

 مهاراتي الإدار�ة. 

 مرتفعة  4 1.02 3.55

البیئة   أن  أرى 
الحال�ة   التنظ�م�ة 
محفّزة لنمو المشار�ع  
 الصغیرة والمتوسطة. 

 مرتفعة  3 1.05 3.61

 2030أسهمت رؤ�ة  
فرص  تعز�ز  في 

 نجاح مشروعي. 

 مرتفعة  1 1.10 3.87

 مرتفعة  - 0.84 3.49 المحور �كل 

 

 اً: اخت�ار فرض�ات الدراسة لثثا

�عد الانتهاء من التحلیل الوصفي لمحاور الدراسة، اختُبرت فرض�ات الدراسة للتحقق من مدى صحتها،  
معامل ارت�اط ، �ما استُخدم (α ≤ 0.05)عند مستوى دلالة إحصائ�ة  لعینة واحدة (t) اخت�اروذلك �استخدام 

ال   بیرسون  الدراسة. و�وضح  التي تتناولها �عض فرض�ات  المتغیرات  العلاقة بین    ) 12-4جدول (لق�اس 
 .نتائج معاملات الارت�اط بین المتغیرات ) 13-4جدول (لعینة واحدة، بینما یوضح ال  (t) نتائج اخت�ار

 )3ومتوسط فرضي ( 0.05) لعینة واحدة لفرض�ات الدراسة عند مستوى دلالة t: نتائج اخت�ار ()12-4جدول (

 pالدلالة  tق�مة  المتوسط المحور  الفرض�ة
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H01  مستوى تحسین 
 المع�شة 

3.55 5.41 0.000 

H02  0.000 4.94 3.47 خلق فرص العمل 

H03  التحد�ات التي تواجه
 المشار�ع

3.91 13.63 0.000 

H04  الحكومي الدعم 
 2030ورؤ�ة 

3.49 5.12 0.000 

 

 الفرض�ة الأولى

 :تنص الفرض�ة الأولى على أنه

أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة على   (α≤0.05) لا یوجد 
 .تحسین مستوى مع�شة الأسر في المملكة العر��ة السعود�ة

، (3.55)بلغ   تحسین مستوى المع�شة أن المتوسط الحسابي لمحور  ) 12-4جدول (یتضح من نتائج ال 
، وهي (0.000)عند مستوى دلالة   (5.41) (t) ، �ما بلغت ق�مة اخت�ار(3)وهو أعلى من المتوسط الفرضي  
 .دلالة إحصائ�ة ي، مما یدل على وجود فرق ذ(0.05)أقل من مستوى المعنو�ة المعتمد 

، أي أنه یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة  تُرفض الفرض�ة الصفر�ة وتُقبل الفرض�ة البدیلةو�ناءً على ذلك  
العر��ة السعود�ة. وتشیر   المملكة  للمشروعات الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى مع�شة الأسر في 
هذه النت�جة إلى أن أصحاب المشار�ع یرون أن مشار�عهم أسهمت في تحسین أوضاعهم المع�ش�ة وز�ادة 

 .يدخولهم وتحقیق قدر أكبر من الاستقرار المال 

 الفرض�ة الثان�ة 

 :تنص الفرض�ة الثان�ة على أنه

أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة على   (α≤0.05) لا یوجد 
 .الإسهام في خلق فرص العمل للش�اب والخر�جین الجدد في المملكة العر��ة السعود�ة

، وهو أعلى  (3.47)بلغ    خلق فرص العمل إلى أن المتوسط الحسابي لمحور    ) 12-4جدول (تشیر نتائج ال 
، وهي أقل من  (0.000)عند مستوى دلالة   (4.94) (t) ، �ما بلغت ق�مة اخت�ار(3)من المتوسط الفرضي  

 .دلالة إحصائ�ة ذي، مما یؤ�د وجود فروق (0.05)مستوى المعنو�ة 
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، أي أن للمشروعات الصغیرة والمتوسطة تُرفض الفرض�ة الصفر�ة وتُقبل الفرض�ة البدیلةو�ناءً على ذلك  
العر��ة   المملكة  في  الجدد  للش�اب والخر�جین  العمل  الإسهام في خلق فرص  في  إحصائ�ة  دلالة  ذا  أثرًا 
السعود�ة. وتؤ�د هذه النت�جة الدور الذي تؤد�ه هذه المشار�ع في توفیر فرص العمل والمساهمة في تنم�ة 

في دعم قطاع المنشآت    2030هدفات رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة  سوق العمل، وهو ما یتوافق مع مست
 .الصغیرة والمتوسطة

 الفرض�ة الثالثة 

 :تنص الفرض�ة الثالثة على أنه

للتحد�ات التي تواجه المشروعات الصغیرة   (α≤0.05) لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة
 .والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة على أثرها في تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل

- 4جدول (الوارد في ال  (t) وللتحقق من هذه الفرض�ة أعتُمد مستو�ان من التحلیل؛ حیث أظهر اخت�ار
لمحور    )12 الحسابي  المتوسط  التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطةأن  ،  (3.91)بلغ    التحد�ات 

ق�مة   دلالة   (t = 13.63)و�لغت  یتفقون على وجود (0.000)عند مستوى  العینة  أفراد  أن  یدل على  مما   ،
، غیر أن هذه النت�جة تثبت وجود التحد�ات ولا تكفي وحدها للحكم تحد�ات تواجه مشار�عهم بدرجة مرتفعة

 على أثرها في المتغیر�ن التا�عین، وهو ما یتطلب الرجوع إلى معاملات الارت�اط. 

 : معاملات ارت�اط بیرسون بین المتغیرات المؤثرة والمتغیرات التا�عة )13-4جدول (

 القرار  pالدلالة  rمعامل الارت�اط  المتغیر التا�ع المتغیر المؤثر

التحد�ات التي تواجه 
 المشار�ع

مستوى  تحسین 
 المع�شة 

 غیر دالة 0.284 0.124

التحد�ات التي تواجه 
 المشار�ع

 دالة  0.012 0.288 خلق فرص العمل 

الحكومي  الدعم 
 2030ورؤ�ة 

مستوى  تحسین 
 المع�شة 

 دالة  0.000 0.480

الحكومي  الدعم 
 2030ورؤ�ة 

 دالة  0.000 0.448 خلق فرص العمل 

 

جدول  في ال  معامل ارت�اط بیرسون وللتأكد من أثر هذه التحد�ات على متغیرات الدراسة، رُجع إلى نتائج 
،  التحد�ات وتحسین مستوى المع�شة. وأظهرت النتائج عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین  )4-13(

وفي   .(0.05)، وهي ق�مة أكبر من  (p = 0.284)عند مستوى دلالة   (r = 0.124)حیث بلغ معامل الارت�اط  
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،  التحد�ات وخلق فرص العملالمقابل، أظهرت النتائج وجود علاقة ارت�اط موج�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین 
 .(p = 0.012)عند مستوى دلالة  (r = 0.288)حیث بلغ معامل الارت�اط 

التحد�ات وخلق فرص  العلاقة بین  اللافت أن  الصفر�ة جزئً�ا، ومن  الفرض�ة  و�ناءً على ذلك تُرفض 
العمل جاءت موج�ة، خلافاً لما قد یُتوقع نظر�اً من علاقة سال�ة حیث لم تثبت علاقة ذات دلالة إحصائ�ة  

ئ�ة بین التحد�ات وخلق بین التحد�ات وتحسین مستوى المع�شة، بینما ثبت وجود علاقة ذات دلالة إحصا
 .فرص العمل

أكبر من  أكبر وتسهم في توظ�ف عدد  التي تنمو �شكل  المشروعات  النت�جة �أن  و�مكن تفسیر هذه 
العاملین تكون أكثر تعرضًا للتحد�ات المتعلقة �المنافسة، وارتفاع التكال�ف التشغیل�ة، والحاجة إلى التمو�ل،  

أكث ر من �ونها مؤشرًا على ضعف  و�التالي فإن ز�ادة التحد�ات قد تكون مرت�طة �مرحلة النمو والتوسع 
 .المشروع

 الفرض�ة الرا�عة

 :تنص الفرض�ة الرا�عة على أنه

التنظ�م�ة على   (α≤0.05) لا یوجد أثر ذو دلالة إحصائ�ة عند مستوى معنو�ة للدعم الحكومي والبیئة 
 .نجاح المشروعات الصغیرة والمتوسطة واستمرارها في المملكة العر��ة السعود�ة

اخت�ار نتائج  ال  (t) أظهرت  لمحور    ) 12-4جدول (في  الحسابي  المتوسط  الحكومي ورؤ�ة أن  الدعم 
،  (0.000)عند مستوى دلالة   (t = 5.12)، �ما بلغت ق�مة اخت�ار  (3.49)بلغ    2030المملكة العر��ة السعود�ة  

مما �شیر إلى أن أفراد العینة یرون أن الدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة لهما دور إ�جابي في دعم المشار�ع  
   .الصغیرة والمتوسطة

وجود علاقة ارت�اط موج�ة ذات دلالة    ) 13-4جدول (في ال   معامل ارت�اط بیرسون كما أوضحت نتائج  
بین   المع�شةإحصائ�ة  الحكومي وتحسین مستوى  الارت�اط  الدعم  معامل  بلغ  عند   (r = 0.480)، حیث 
الدعم الحكومي  ، و�ذلك وجود علاقة ارت�اط موج�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین  (p = 0.000)مستوى دلالة  

 .(p = 0.000)عند مستوى دلالة  (r = 0.448)، حیث بلغ معامل الارت�اط وخلق فرص العمل

، إذ تشیر النتائج إلى وجود أثر ذي  تُرفض الفرض�ة الصفر�ة وتُقبل الفرض�ة البدیلةو�ناءً على ذلك  
دلالة إحصائ�ة للدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ة في دعم نجاح المشروعات الصغیرة والمتوسطة واستمرارها.  

تسهم في    2030كما تؤ�د النتائج أن برامج الدعم والإجراءات التنظ�م�ة ورؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة  
ین قدرتها على تحقیق نتائج اقتصاد�ة واجتماع�ة إ�جاب�ة، سواء من خلال  تعز�ز نمو هذه المشار�ع وتحس

 .تحسین مستوى مع�شة أصحابها أو من خلال دعم قدرتها على خلق فرص عمل جدیدة
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 النتائج را�عاً: مناقشة 
في   إ�جابً�ا  دورًا  تؤدي  والمتوسطة  الصغیرة  المشروعات  أن  الدراسة  نتائج  مستوى أظهرت  تحسین 

وجود أثر   (t) ) بدرجة مرتفعة، �ما أثبت اخت�ار3.55، حیث بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور (المع�شة
المشروعات  إلى أن  أشار  الذي  النظري  النت�جة مع ما ورد في الإطار  إحصائ�ة. وتتفق هذه  ذي دلالة 

، وتنو�ع مصادر الدخل، وتحسین القدرة على تلب�ة الاحت�اجات  ةالصغیرة والمتوسطة تسهم في رفع دخل الأسر 
الأساس�ة، �ما ینعكس إ�جاً�ا على مستوى المع�شة، �ما تتفق مع ما أشارت إل�ه تقار�ر البنك الدولي حول  
دور هذا القطاع في الحد من الفقر وتحسین جودة الح�اة في الاقتصادات النام�ة. �ما تنسجم هذه النت�جة  

الرئ�سة   (2024) الجابري سة  مع درا  المحر�ات  أحد  المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل  التي أكدت أن 
للتنم�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة في المملكة العر��ة السعود�ة، وتسهم في تحسین المستوى الاقتصادي للأفراد  

من أهم�ة هذا القطاع في دعم التنم�ة الاقتصاد�ة في ظل  (2020) منصوروالمجتمع، ومع ما انتهى إل�ه  
  .2030رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة 

،  خلق فرص العملكما بینت نتائج الدراسة أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تسهم بدرجة مرتفعة في  
وجود أثر ذي دلالة إحصائ�ة. وتتفق هذه  (t) )، وأثبت اخت�ار3.47إذ بلغ المتوسط الحسابي لهذا المحور (

النت�جة مع الأدب�ات التي تؤ�د أن هذا القطاع �عد من أكثر القطاعات قدرة على است�عاب القوى العاملة،  
التي أشارت إلى أهم�ة هذه المشروعات في تمكین الش�اب ودعم التنم�ة   (2024) الجابري كما تتفق مع دراسة  

المستدامة، ومع ما أوضحته الأدب�ات النظر�ة والدراسات الدول�ة �أن المشروعات الصغیرة والمتوسطة تمثل  
مصدرًا رئ�سًا لخلق الوظائف، خصوصًا للش�اب والخر�جین الجدد. �ما تعزز هذه النت�جة توجهات رؤ�ة  

التي تستهدف رفع مساهمة هذا القطاع في الاقتصاد الوطني وز�ادة دوره   2030ملكة العر��ة السعود�ة  الم
  .في سوق العمل

، فقد أظهرت النتائج أن أفراد العینة  �التحد�ات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطةوف�ما یتعلق  
الشر�ات   مع  المنافسة  أبرزها  و�ان  مشار�عهم،  تواجه  حق�ق�ة  تحد�ات  على وجود  مرتفعة  بدرجة  یتفقون 
الكبرى، وارتفاع التكال�ف التشغیل�ة، وصعو�ة الحصول على التمو�ل المناسب. وتتفق هذه النت�جة مع دراسة  

زمیلاتها و الراشد  ، ودراسة  (2019) العم�م والكرداوي ، ودراسة  (2021) الحسون ، ودراسة  (2020) منصور
جم�عها على أن التمو�ل �مثل التحدي الأكبر أمام نمو المشروعات الصغیرة والمتوسطة    تتفقا ، والتي  (2020)

واستدامتها، إلى جانب التحد�ات الإدار�ة والتنظ�م�ة والتسو�ق�ة. وتدعم خصائص عینة الدراسة هذه النت�جة؛  
 %1.3، مقابل التمو�ل الذاتيالمشروعات اعتمدت عند التأس�س على  نم .%65.8إذ أظهرت النتائج أن 

استفدت من برامج الدعم الحكوم�ة "فقط حصلت على تمو�ل حكومي، وهو ما �فسر أ�ضًا حصول ع�ارة 
على أدنى متوسط في محور الدعم الحكومي، مما �شیر إلى أن برامج  "للمشروعات الصغیرة والمتوسطة

الدعم القائمة لم تصل �عد إلى جم�ع المستفیدین �الشكل المأمول أو أن الاستفادة منها ما تزال محدودة لدى 
  .نس�ة من أصحاب المشروعات



51 

وأظهرت نتائج اخت�ار الارت�اط أن العلاقة بین التحد�ات وتحسین مستوى المع�شة لم تكن ذات دلالة  
إحصائ�ة، في حین ظهرت علاقة موج�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین التحد�ات وخلق فرص العمل. و�مكن 

املین تص�ح أكثر  تفسیر هذه النت�جة �أن المشروعات الأكثر نموًا والأكثر قدرة على التوسع وتوظ�ف الع
تعرضًا للتحد�ات المرت�طة �المنافسة، وارتفاع التكال�ف، والحاجة إلى التمو�ل، وهو ما �جعل ز�ادة التحد�ات  
مرت�طة بز�ادة حجم النشاط ول�س �الضرورة بتراجع أداء المشروع. و�عكس ذلك أن التحد�ات قد تكون نت�جة  

 .تحق مز�دًا من الدراسة في الأ�حاث المستقبل�ةللنمو �قدر ما تكون عائقًا أمامه، وهو ما �س

، فقد بینت النتائج أن هذا المحور جاء بدرجة مرتفعة،  �الدعم الحكومي والبیئة التنظ�م�ةأما ف�ما یتعلق  
نتائج الارت�اط وجود علاقة موج�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین الدعم الحكومي و�ل من تحسین   ظهرتكما أ 

أكد أن برامج  الذي  للدراسة  النظري  النت�جة مع الإطار  العمل. وتتفق هذه  المع�شة وخلق فرص  مستوى 
المشروعات الصغیرة    الدعم، والتسهیلات التنظ�م�ة، وتحسین بیئة الأعمال تمثل عوامل رئ�سة في نجاح 

تتفق مع دراسة   �ما  والكرداوي والمتوسطة واستدامتها،  التنظ�م�ة   (2019) العم�م  البیئة  أهم�ة  أكدت  التي 
دراسة   الم�سر، ومع  برامج  (2021) الحسون والتمو�ل  الحكوم�ة وتوس�ع  الإجراءات  بتسهیل  أوصت  التي 

التي أكدت أهم�ة الدور الحكومي في دعم التنم�ة المستدامة من   (2024) الجابري التمو�ل، و�ذلك مع دراسة  
رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة  هذه النت�جة نجاح التوجهات التي تبنتها    دعمخلال تمكین هذا القطاع. �ما ت

في جعل قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة أحد المحر�ات الرئ�سة للتنو�ع الاقتصادي وخلق   2030
الحكوم�ة   البرامج  من  المشروعات  أصحاب  استفادة  مستوى  رفع  إلى  الحاجة  استمرار  مع  العمل،  فرص 

 . القائمة
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 التوص�ات خامساً :

 :في ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، یوصي ال�احث �ما �أتي

والمتوسطة .1 الصغیرة  للمشروعات  الموجهة  الحكوم�ة  التمو�ل  برامج  مع توس�ع نطاق   ،
احت�اجات  مع  تتناسب  تمو�ل�ة  منتجات  وتقد�م  التمو�ل،  الحصول على  ت�س�ط شروط و�جراءات 
المشروعات في مراحلها المختلفة، وذلك للحد من الاعتماد الكبیر على التمو�ل الذاتي الذي أظهرته  

  .نتائج الدراسة

التمو�ل .2 تنو�ع مصادر  على  المشروعات  أصحاب  التمو�ل    تشج�ع  على  الاعتماد  وعدم 
الجريء، وحاضنات  المال  الحكوم�ة، ورأس  التمو�ل  الاستفادة من برامج  الذاتي فقط، من خلال 

  .ومسرعات الأعمال، لما لذلك من أثر في دعم التوسع وز�ادة القدرة على خلق فرص عمل جدیدة

التي تقدمها الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة    رفع مستوى الوعي ببرامج الدعم الحكوم�ة .3
والمتوسطة (منشآت) و�نك المنشآت الصغیرة والمتوسطة والجهات ذات العلاقة، من خلال تنفیذ 
حملات تعر�ف�ة وورش عمل ودورات إرشاد�ة، �ما �سهم في ز�ادة استفادة أصحاب المشروعات من 

  .الخدمات والبرامج المتاحة

من خلال توفیر حوافز تساعدها  تعز�ز القدرة التنافس�ة للمشروعات الصغیرة والمتوسطة .4
لهذه   الحكوم�ة  المشتر�ات والعقود  أكبر من  الكبرى، مثل تخص�ص نس�ة  الشر�ات  على منافسة 
التسو�ق  برامج  وتطو�ر  والدول�ة،  المحل�ة  والأسواق  المعارض  في  مشار�تها  ودعم  المشروعات، 

  .الرقمي والتجارة الإلكترون�ة

التشغیل�ة .5 والتكال�ف  الأع�اء  خفض  على  الصغیرة    العمل  المشروعات  تواجه  التي 
حوافز  وتقد�م  النشاط،  �ممارسة  المرت�طة  والإجراءات  الرسوم  مراجعة  عبر  وذلك  والمتوسطة، 

  .للمشروعات في سنواتها الأولى، �ما �ساعدها على الاستمرار وتحقیق النمو

والاستشار�ة .6 التدر�ب�ة  البرامج  في  على    التوسع  التر�یز  مع  المشروعات،  لأصحاب 
مجالات الإدارة المال�ة، والتخط�ط الاسترات�جي، والتسو�ق، و�دارة الموارد ال�شر�ة، و�دارة المخاطر،  

  .لما لهذه الجوانب من دور في رفع �فاءة إدارة المشروعات وتحسین فرص نجاحها واستدامتها

لتقد�م برامج احتضان    تعز�ز الشراكة بین الجهات الحكوم�ة والقطاع الخاص والجامعات  .7
الأعمال، �ما �سهم في رفع  أكثر فاعل�ة، وتوفیر خدمات الإرشاد والتوج�ه لرواد  وتسر�ع أعمال 

  .معدلات نجاح المشروعات الجدیدة وتقلیل نسب تعثرها



53 

التنظ�م�ة .8 البیئة  تطو�ر  في  بتأس�س    الاستمرار  المرت�طة  الحكوم�ة  الإجراءات  وت�س�ط 
المشروعات و�دارتها، مع توحید الخدمات الحكوم�ة عبر المنصات الرقم�ة، �ما �سهم في تحسین 

  .2030تجر�ة المستثمر�ن ورواد الأعمال، و�توافق مع مستهدفات رؤ�ة المملكة العر��ة السعود�ة 

توج�ه برامج الدعم الحكوم�ة �صورة أكبر نحو المشروعات ذات الإمكانات العال�ة في   .9
، انطلاقاً مما أظهرته النتائج من ارت�اط موجب بین الدعم الحكومي وخلق فرص العمل التوظ�ف

ولا س�ما المشروعات التي تستهدف تشغیل الش�اب والخر�جین الجدد، �ما �عزز مساهمة هذا القطاع 
  .في تحقیق مستهدفات التوظ�ف وخفض معدلات ال�طالة

الصغیرة   إجراء دراسات مستقبل�ة .10 المشروعات  تواجه  التي  التحد�ات  بین  العلاقة  تتناول 
والمتوسطة ومراحل نموها، ودراسة أس�اب العلاقة الإ�جاب�ة التي أظهرتها نتائج الدراسة بین التحد�ات 
وخلق فرص العمل، مع التوسع في دراسة اختلاف هذه العلاقة �اختلاف حجم المشروع، والقطاع 

 الجغراف�ة، �ما �سهم في بناء س�اسات أكثر فاعل�ة لدعم هذا القطا الاقتصادي، والمنطقة  
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 :قائمة المراجع العر��ة

• ) ح  التنم�ة  2024الجابري،  في  والمتوسطة  الصغیرة  والصناعات  المشروعات  دور   .(
 .(55)المستدامة وأثرها في الاقتصاد السعودي. المجلة الدول�ة للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة، 

 ). المنشآت الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة: التحد�ات  2021الحسون، إ ( •

 .135-112)، 2(14المعالجات. مجلة العلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة،  -

).  2020، ت، ادر�س، ا، القحطاني، ر، العتیبي، ن، القحطاني، ر (الراشد، س، النعمي •
معوقات عمل المشار�ع في المملكة العر��ة السعود�ة (دراسة استطلاع�ة من وجهة نظر أصحاب 

 .79-57)، 3(1المشار�ع الصغیرة والمتوسطة). مجلة العلوم الإدار�ة والاقتصاد�ة، 

). دراسة وتحلیل العوامل المؤثرة في �فاءة المشروعات 2019العم�م، ن، الكرداوي، م ( •
 .(112)25الصغیرة في المملكة العر��ة السعود�ة. مجلة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، 

). المشروعات الصغیرة والمتوسطة في المملكة العر��ة السعود�ة بین  2020منصور، ع ( •
دراسة تطب�ق�ة. مجلة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة والقانون�ة،    -  2030الواقع والمأمول وفق رؤ�ة  

4)9 ،(1-31. 

). تقار�ر و�حصاءات قطاع المنشآت  2023الهیئة العامة للمنشآت الصغیرة والمتوسطة ( •
 https://www.monshaat.gov.sa الصغیرة والمتوسطة. تم استرجاعه من

References: 
• Ayyagari, M., Demirgüç-Kunt, A., & Maksimovic, V. (2014). Who creates jobs 

in developing countries? Small Business Economics, 43(1), 75-99. 
• Beck, T., Demirgüç-Kunt, A., & Levine, R. (2005). SMEs, growth, and poverty: 

Cross-country evidence. Journal of Economic Growth, 10(3), 199-229. 
• Kayani, F. N., & Alzaid, O. I. (2025). Small and medium-sized enterprises under 

the transformative Vision 2030 of Saudi Arabia. International Review of Management 
and Marketing, 15(3), 46-52. 

• World Bank. (2025). Small and Medium Enterprises (SMEs) Finance. Retrieved 
from https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance  

 

 

 

 

https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance


56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



57 

 الدراسة  است�انة)  1ملحق (-

أثر المشار�ع الصغیرة والمتوسطة على تحسین مستوى المع�شة وخلق فرص العمل في المملكة العر��ة  
 السعود�ة 

 عز�زي صاحب المشروع،

یهدف هذا الاستب�ان إلى دراسة دور المشار�ع الصغیرة والمتوسطة في تحسین مستوى المع�شة وخلق 
فرص العمل في المملكة العر��ة السعود�ة، وذلك ضمن متطل�ات رسالة ماجستیر إدارة الأعمال. مشار�تك  

ولن ُ�طلب منك ذ�ر   ستُسهم في إثراء ال�حث العلمي. جم�ع الب�انات سر�ة وتُستخدم لأغراض ال�حث فقط،
 اسمك. نشكر لك وقتك وتعاونك. 

 

 القسم الأول: الب�انات الأول�ة 

 . نوع نشاط المشروع: 1

 أخرى   ☐    زراعي ☐    تقني ☐    خدمي  ☐    صناعي ☐    تجاري  ☐

 . حجم المشروع: 2

 صغیر ☐    الصغر في متناهٍ  ☐    متوسط ☐

 . عدد سنوات عمل المشروع: 3

 سنوات  6–4 ☐    سنوات 6 من أكثر  ☐    سنة من أقل  ☐     سنوات  3–1 ☐

 . عدد العاملین في المشروع حال�اً:4

 49–11 ☐     10–6 ☐    5–1 ☐     فأكثر 50 ☐

 . المنطقة التي �قع فیها المشروع: 5

 أخرى  ☐     الشرق�ة المنطقة  ☐     المكرمة مكة ☐    الر�اض ☐

 . المصدر الرئ�سي لتمو�ل المشروع عند التأس�س: 6

 أخرى  ☐    داعمة حكوم�ة جهة  ☐    بنكي قرض ☐    شر�ك/مستثمر ☐     ذاتي تمو�ل ☐

 . المؤهل العلمي لصاحب المشروع: 7

 عل�ا  دراسات  ☐    دبلوم ☐     فأقل ثانوي  ☐    �كالور�وس  ☐



58 

 المحور: تحسین مستوى المع�شة 

غیر موافق  غیر موافق محاید  موافق موافق �شدة  الع�ارة م
 �شدة

أسهم  1
مشروعي 
في ز�ادة 

دخلي  
الشهري  

مقارنةً �ما  
قبل 

 تأس�سه. 

     

تحسّن  2
مستوى 

مع�شتي  
�شكل 

ملموس �عد 
إطلاق 

 المشروع. 

     

مكّنني  3
المشروع  

من تغط�ة 
احت�اجاتي  
ومتطل�ات 
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في 
توسعات 

 جدیدة. 
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 المحور: خلق فرص العمل
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مع مرور 
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 المحور: التحد�ات التي تواجه المشار�ع 

غیر موافق  غیر موافق محاید  موافق موافق �شدة  الع�ارة م
 �شدة
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نمو 
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 2030المحور: الدعم الحكومي ورؤ�ة 
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الصغیرة  
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Abstract 
This study aimed to examine the impact of small and medium enterprises (SMEs) on 

improving living standards and creating employment opportunities in the Kingdom of Saudi 

Arabia. It also sought to examine the role of the challenges facing this sector, as well as the 

effect of government support and the regulatory environment on enhancing the success and 

sustainability of SMEs. 

To achieve the objectives of the study, the researcher adopted the descriptive-analytical 

approach and used a questionnaire as the data collection instrument. The questionnaire 

consisted of 25 items distributed across four main dimensions: improving living standards, job 

creation, challenges facing SMEs, and government support and Saudi Vision 2030. The study 

population comprised owners of small and medium enterprises in Saudi Arabia. A convenience 

sample was employed, resulting in 76 valid responses for statistical analysis. 

The findings revealed a statistically significant impact of SMEs on improving living 

standards, with a mean score of 3.55, and a statistically significant impact on job creation, with 

a mean score of 3.47. The results also indicated that the challenges facing SMEs were rated at 

a high level (mean = 3.91), with the most prominent challenges being competition with large 

companies, high operating costs, and difficulty in accessing appropriate financing. Furthermore, 

the study found a statistically significant positive correlation between government support and 

the regulatory environment on the one hand, and both living standards and job creation on the 

other. These findings highlight the importance of further developing government support 

programs and strengthening the regulatory environment to enhance the contribution of SMEs 

to achieving the objectives of Saudi Vision 2030. 

Keywords: Small and Medium Enterprises (SMEs), Living Standards, Job Creation, 

Government Support, Saudi Vision 2030. 
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