


نيشواديم ةعماج
ةراد الإ ةيلك
ةماع ةرادإ مسق

يف ماعلا لقنلا ةئيه يف لقنلا تامدخ ءادأ ةءافك ىلع ةيتسجوللا ةراد الإ قيبطت رثأ

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةبلا: طلا مسا

نيسحلا نسحم ةيآ

1 جرخت عورشم

نيشواديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك

: فارشإ

ردان ميحرلا د.دبع

نيشواديم ةعماج - ةراد الإ ةيلك - سيردتلا هئيه وضع

2025 ماعل الألو يساردلا لصفلا



ةساردلل ماعلا راط الألو:الإ لصفلا .1



ثحبلا ةمدقم 1.1

ةراد الإ دعتُ ، ةيملا علا ديروتلا سلالس ىلع دامتع الا ديازتو ةثيدحلا ةيداصتق الا ةئيبلا تاديقعت لظ يف

والا الإجاتن نيب ةيويحلا لصولا ةقلح لثمت ثيح ، لقنلا تامدخ ةءافك زيزعت يف ةيوازلا رجح ةيتسجوللا

ا مهست ، عيزوتلا و نيزختلا و لقنلا تايلمع ىلع ةقيقدلا ةباقرلا و يجيتارتس الا طيطختلا خلال نمف هتسلاك.

، فيلا كتلا ضفخ ىلع رداق لماكتم ماظن ىلإ عئاضب لقن درجم نم تامدخلا ليوحت يف ةيتسجوللا ةراد لإ

ةبسن ةيتسجوللا فيلا كتلا لكشت ، ةثيدح تاساردل اقًفو . تاكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ، ةنورملا ةدايزو

يف ايًروحم الًماع اهتءافك نيسحت لعجي امم ، تاعاطقلا نم ديدعلا يف الإجاتن فيلا كت يلا مجإ نم ةريبك

نيب عمجلا (ك ةددعتملا لقنلا طئاسو جمدو قرطلل الألثم طيطختلا نكّميُ لا، ثملا ليبس ىلعف . ةيحبرلا عفر

حلا ضعب 40%يف ىلإ لصت ةبسنب ميلستلا نمز ليلقت )نم طئاسولا ددعتم ماظن يف يرحبلا و يربلا لقنلا

عبتت مظنب ةموعدملا - ةيكذلا نوزخملا ةرادإ نأ امك . ةنايصلا و ديقولا فيلا كت ضفخ نع الًضف الات،

عاطقنا نود عئاضبلا قفدت ىلع ظفاحي امم ، تاعدوتسملا يف صقنلا وأ سدكتلا ةرهاظ نم دحت - ةروطتم

ةرادإ يف ةيملعلا بيلا الأس ينبت نأ ةيلمعلا براجتلا رهظتُ ، رخآ ديعص ىلعو . يداملا ردهلا نم للقيو

نيب نزاوتلا قيقحت يف مهسيُ -" ةيسورلا ديدحلا ككس " ةكرش يف ةقبطملا كلت لثم - ةيتسجوللا تامدخلا

نأا .امك ةيقوسلا تابلقتلا نع ةمجانلا ةيليغشتلا نمالاتخلالات للقيو ، لقنلا تامدخ ىلع بلطلا و ضرعلا

( ةيسايقلا تايواحلا مادختسا لات(لثم ومحلا ديحوتو نحشلا تاراسم ةبقارم يف ايجولونكتلا ىلع دامتع لا

ةددحملا ديعاوملا يف اهلوصوو عئاضبلا سلاةم نمضيو ، تاعدوتسملا و تابكرملا مادختسا ةءافك نم عفري

نحشك ) صصختملا لقنلا زربيُ هتاذ، قايسلا لاءوولامهئ.يف معلا اضر ىلع ابًاجيإ سكعني ام وهو ،

ةءافكلا نيسحت ىلع رصتقت لا ةيتسجوللا ةراد يفالإ ةقيقدلا ريياعملا نأ فيك ( ةرطخلا وأ ةيبطلا داوملا

ارًصتقم ةيتسجوللا ةراد الإ رود دعي .مل ةيئيبلا و الأةينم تاطارتش الاثتملاللا نامض ىلإ دتمت ،لب بسحف

نيب لماكتلا قيقحت ربع لقنلا عاطق ليكشت ديعت ةيجيتارتسا ةعفار ىلإ لوحت ،لب يليغشتلا معدلا ىلع

ةهجاوم ىلع ةرداقو ةمادتسم تايداصتقا وحن لوحت يأ بلص يف اهعضي امم ، ةيقوثوملا و ةقدلا و ةعرسلا

(٢٠٢٣، ةيدوعسلا ماعلا لقنلا ةئيه )(٢٠٢٣، يلودلا كنبلا ). ةيملا علا تايدحتلا

ىلع ةيتسجوللا ةراد الإ قيبطت رثأ هساردل هقيقح تايئاصحا ىلع امئاق اماع اصخلم هساردلا هذه مدقت

. ضايرلا هنيدم - ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ماعلا لقنلا ةئيه يف لقنلا تامدخ ءادأ ةءافك



ثحبلا ةلكشم 1.2

نيب لماكتلا فعض نع ةجتان تايدحت - ضايرلا ةنيدمب ةصاخ - ةكلمملا يف ماعلا لقنلا ةموظنم هجاوت

عافتراو دهف)، كلملا قيرط (لثم قرطلا ماحدزا ىلإ يدؤي امم ، لقنلا تاكبشو ةيتسجوللا تامدخلا

ايجولونكتلا ينبت صقن ىلإ ةًفاضإ ، باكرلا فاحلات عم عئاضبلا تانحاش لخادتو ، ةيليغشتلا فيلا كتلا

ةمادتس والا ةيليغشتلا ةءافكلا فعضيُ ،ام تايلمعلا قيسنتو بلطلا ةرادإ )يف يعانطص الا ءاكذلا (ك ةثيدحلا

.410 ةيئيبلا

: يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف 1.1.2

، ةكلمملا يف يرضحلا ماعلا لقنلا عقاوو ةيتسجوللا ةراد الإ نيب طبري لماكتم يميهافم راطإ بايغ يف

ةفاثكلا و عيرسلا ينارمعلا عسوتلا (ك ضايرلا ةنيدمل ةديرفلا صئاصخلا تُلامئ جذامن ىلإ تايبد الأ دقتفت ثيح

،ك ةرثؤملا ةيلحملا لماوعلا ( ءارضخلا ديروتلا ةلسلس (لثم ةيملا علا تايرظنلا مظعم لمهتُ امك .( ةيناكسلا

تارشؤم دجوت كلذ،لا ىلإ ةفاض 2030.بالإ ةيؤر تابلطتمو يدوعسلا ماعلا عاطقلا يف ةيميظنتلا ةفاقثلا

قلعتي اميف ةصاخ ، يعامجلا لقنلا تاكبشو ةيتسجوللا تامدخلا نيب لماكتلا ةءافك مييقتل ةدحوم سايق

، يلودلا كنبلا ) لفس للأ ةيباعيتس الا ةقاطلا عم بلطلا ةمءاوم لات داعم وأ رفاسم لكل ةلحرلا ةفلكت ليلحتب

.(2023، يبيتعلا 2023؛

: يملعلا ىوتسملا ىلع تاوجف 2.2.2

، ةحضاو ةيطيطخت ةوجف نم ضايرلا ب ماعلا لقنلا ةموظنم مةناع يف هيلمعلا تارغثلا لثمت ضر الأ ىلع

(لثم ةيسيئر تاراسم ماحدزا يف ببستي ،ام يتسجوللا عيزوتلا زكارم عم قرطلا ةكبش قفاوتت لا ثيح

يف ادًاح اصًقن تانايبلا رهظتُ امك . باكرلا فاحلات عم عئاضبلا تانحاش لخادت ببسب دهف) كلملا قيرط

يناعيُو ،%20 نم لقأ ةبسنب بلطلا ؤبنت يف يعانطص الا ءاكذلا مدختسيُ ثيح ، ةثيدحلا ايجولونكتلا ينبت

رداوكلا صقن ببسب ةلكشملا مقافتتو . نيديفتسملا و ةمدخلا يمدقمو نيدروملا ةمظنأ نيب لا صفنا نم عاطقلا

حرلا ةجيتن %30 ةينوبركلا تاثاعبن الا عافتراو ،%65 ةبسنب ةيرضحلا - ةيتسجوللا تانايبلا ليلحتل ةلهؤملا

.(2022، يقوزرملا ،2023؛ ماعلا لقنلا ةئيه ) ةنسّحمُلا ريغ لات

يلا: تلا لا ؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صلختت

ا قيقحتو ماعلا لقنلا تامدخ ةءافك عفر يف ةلماكتملا ةيتسجوللا ةراد الإ تايجيتارتسا قيبطت رثأ ام 

؟ ضايرلا ةنيدمب ةمادتس لا



ثحبلا ةيمه 1.3أ

: يرظنلا ىوتسملا ىلع 1.1.3

ةلماكتم ةيجهنم رطأ ريوطت يف اهرود ىلإ ضايرلا يف ماعلا لقنلا ىلع ةيتسجوللا ةراد الإ رثأ ةساردل

40%نم لقنلا فيلا كت لكشت ،(2023) يلودلا كنبلل اقًفو . ةلماشلا ةمادتس والا ليغشتلا ةءافك نيب طبرت

نيب طبرلا (لثم ةددعتملا طئاسولا لماكت معدت ةيرظن جذامن ميمصت ضرفي امم ، ةيلكلا ةيتسجوللا فيلا كتلا

ليوحتل ارًاطإ ةثيدحلا تايرظنلا مدقت امك . ةفلكتلا و ةعرسلا نيب نزاوتلا قيقحتل لات) فاحلا و تاراطقلا

فدهت يتلا " ءارضخلا تايتسجوللا " ميهافم ززعتو ، يعانطص الا ءاكذلا ربع ةيقابتسا تارارق ىلإ تانايبلا

تاوجف دسي امم ،(2022) ةيمنتلا و يداصتق الا نواعتلا ةمظنم قفو %30 ةبسنب تاثاعبن الا ضفخل

. ومنلا ةعيرس ةيرضحلا تاقايسلا ب ةقلعتملا تايبد يفالأ ةفرعملا

: يملعلا ىوتسملا ىلع 2.1.3

اضًفخ يتسجوللا لماكتلا تايجيتارتسا قيبطت ققح ثيح ، ضايرلا ب لقنلا ةموظنم يف ةسوملم جئاتن ربع

ريراقت قفو ، يربلا لقنلا و ةيديدحلا ككسلا "ب جديربدن "لالا عورشم طبر 40%دعب ةبسنب نحشلا نمز يف

لوطس الأ ةءافك عفر "يف يتسجول " لثم ةيمقر تاصنم مادختسا مهاس امك .(2023) ماعلا لقنلا ةئيه

ديحوت ىدأ كلذ، ىلإ ةًفاضإ . ةغرافلا لات حرلا ليلقتو ، يروفلا تانايبلا ليلحت ربع %25 ةبسنب

اضر عفرو ، ديروتلا تايلمع عيرست ىلإ جرخلا و يلسلا يف عيزوتلا زكارم طبرو ةيتسجوللا صيخارتلا

تابكرم دامتعا ربع ايًونس نط فلأ 100 رادقمب ةينوبركلا تاثاعبن الا ضفخ 35%،عم ةبسنب نيديفتسملا

. يرضحلا لقنلا يف ةيئابرهك

ثحبلا هلئسا 1.4

يلي امم هلئس الا لمشت

؟ ضايرلا ب لقنلا ةكبش يف يرورملا ماحدز الا ليلقت ىلع ةيتسجوللا ةراد الإ ريثأت 1.ام

؟ ماعلا لقنلا تاراسم طيطخت ةءافك نيسحت ةثيدحلا ايجولونكتلل نكمي فيك .2

ةيدوعسلا لقنلا ةئيهل ةيليغشتلا فيلا كتلا ضفخ يف يتسجوللا لماكتلا يف ةادأك يعانطص الا ءاكذلا رود 3.ام

؟



: ثحبلا فادهأ 1.5

: يلي امم ثحبلا فادها لمشت

. ماعلا لقنلا يف ليغشتلا فيلا كتو لات حرلا نمز ليلقت ىلع يتسجوللا طيطختلا رثأ ليلحت .1

. لقنلا ىلع بلطلا ةرادإ نيسحت )يف يعانطص الا ءاكذلا لثم ) ايجولونكتلا ينبت ةيلعاف مييقت .2

الا ضفخك ) ةيئيبلا ةمادتس الا تابلطتمل يتسجوللا لماكتلا في يعانطص الا ءاكذلا قيقحت ىدم سايق .3

.( تاثاعبن

: ثحبلا تايضرف 1.6

الأىلو: ةيضرفلا

الا ضافخناو ةيتسجوللا ةراد الإ قيبطت نيب ةيئاصحإ وذدلاةل علاةق دجوت (H₀):لا ةيرفصلا ةيضرفلا -

. ضايرلا يف يرورملا ماحدز

ا ضافخناو ةيتسجوللا ةراد الإ قيبطت نيب ةيئاصحإ هوذدلاةل يباجيإ علاةق دجو (H₁):ت ةليدبلا ةيضرفل -ا

. يرورملا ماحدز لا

: ةيناثلا ةيضرفلا

لقنلا تاراسم طيطخت ةءافك و ةثيدحلا ايجولونكتلا نيب هيباجيإ علاةق دجو (H₀):لات ةيرفصلا ةيضرفلا -

. ماعلا

. ماعلا لقنلا تاراسم طيطخت ةءافكو ةثيدحلا ايجولونكتلا نيب ةيباجيإ علاةق دجو (H₁):ت ةليدبلا ةيضرفلا -



ثحبلا جذومن 1.7

ثحبلا جذومن (١) لكش



ثحبلا ةيجهنم 1.8

ىلع اهريثأتو ةيتسجوللا ةراد جملاالإ يف ةقباسلا تاساردلل لماش ليلحت ىلإ ثحبلا اذه ةيجهنم تدنتسا

. ضايرلا ةنيدم يف ةصاخو ، يدوعسلا قايسلا ىلع صاخ لكشب زيكرتلا ،عم ماعلا لقنلا تامدخ ةءافك

ةيلا عف تلوانت يتلا تاساردلا و ثاحب الأ ليلحت مت ثيح ، ةيتسجوللا ةراد بالإ ةقلعتملا تايبد الأ تضرعتسا

ليلقت يف تايجيتارتس هذهالا تمهسأ فيكو ، ماعلا لقنلا ةءافك نيسحت يف ةيتسجوللا ةراد الإ تايجيتارتسا

ءاكذلا لثم تاينقت قيبطت تلوانت يتلا تاساردلا ىلع زيكرتلا .مت ةمدخلا ىوتسم ةدايزو ةيليغشتلا فيلا كتلا

مهسأ تاينقتلا هذه مادختسا نأ الأةلد ترهظأ ثيح ، تايلمعلا قيسنتو بلطلا ةرادإ نيسحت يف يعانطص الا

ةحجانلا براجتلا يف ثحبلا رظن كلذ، ىلإ ةفاض .بالإ ةيتسجوللا تايلمعلا ةءافك زيزعت يف ريبك لكشب

نيسحت يف تايجيتارتس هذهالا تمهسأ فيكو ، ماعلا لقنلا جملا يف ةهباشم تايجيتارتسا تقبط يتلا لودلل

نم ةجرختسملا ةيمكلا تانايبلا ليلحت ىلع ةساردلا تزكر . يرورملا ماحدز الا فيفختو يتسجوللا الأءاد

لات حرلا نمز لثم ، ماعلا لقنلا ةءافكب ةقلعتملا تايئاصح والإ جئاتنلا ةسارد مت ثيح ، ةقباسلا تاساردلا

ةعجارم كلذ لمش . يتسجوللا يفالأءاد ةرثؤملا لماوعلل قيمع مهف ميدقت فدهب ، ليغشتلا فيلا كتو

ةيمهأ سكع امم ، عاطقلا اذه يف ةيباجيإ جئاتن قيقحت ىلع ترثأ فيكو ، يتسجوللا طيطختلا تايجيتارتسا

ةيلا، حلا تايبد يفالأ ةدوجوملا تاوجفلا ليلحت كلذ،مت ىلع .علاةو لقنلا ةءافك زيزعت يف ميلسلا طيطختلا

، ةلماكتملا ةمظن والأ ةثيدحلا ايجولونكتلا مادختسا يف تاوجفلا لثم ، يلحملا قايسلا ب ةقلعتملا كلت ةصاخ

نيسحتل الأةلد ىلع ةينبم تايصوت ميدقت يف ليلحتلا اذه مهسأ . ةنكمملا نيسحتلا جمالات ديدحتب حمس امم

رارقلا يعناصل عةيلا ةميق اذ ثحبلا اذه لعج امم ، ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعتو ضايرلا يف ماعلا لقنلا ةءافك

ةحضاو ىؤر ميدقت ىلإ ثحبلا فده ، ةيجهنملا هذه خلال .نم تايتسجوللا و لقنلا جمالات يف نيثحابلا و

ززعو الأءاد نيسحت يف مهسأ امم ، ماعلا لقنلا تامدخو ةيتسجوللا ةراد الإ نيب لماكتلا قيقحت ةيفيك لوح

عاطقلا و ةيموكحلا تاهجلا نيب نواعتلا ةيمهأ اضًيأ ثحبلا لوانت . ةيدوعسلا ةمصاعلا يف ةمادتس نمالا

لضفأ تامدخ ميدقت يف مهسأ نيعاطقلا نيذه نيب لماكتلا نإ ثيح ، لقنلا تامدخ ةءافك نيسحتل صاخلا

ا قيقحت يف مهسأ لماش راطإ ميدقت يف ثحبلا لمآ ، بناوجلا هذه ةسارد ربع . فيلا كتلا ليلقتو نيمدختسملل

ةدوج نيسحت يف ةيتسجوللا ةراد الإ ةيمهأ سكع امم ، ضايرلا يف ماعلا لقنلا ةئيهل ةيجيتارتس الا فاده لأ

. ةنيدملا يف ةايحلا



ثحبلا حرتقم 1.9

ثحبلا حرتقم (٢) لكش
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