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ریدقتلاو ركشلا  

مِیحَِّرلا نِـٰمَحَّْرلا ھَِّـللا مِسِْب  

 

 

ھبحصو ھلآ ىلعو دمحم انیبن ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا ' دمحلا . 
 

 مھعیجشتو مھتاھیجوتل ناك .يونعملا وأ يملعلا معدلاب ءاوس ،ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھاس نم لكل ریدقتلاو ركشلا لیزجب مدقتأ
مئادلا مھزیفحتو رمتسملا مھمعد ىلع يئلامزو يتلئاع دارفلأ ينانتما نع رّبعأ امك .لمعلا اذھ قیقحت يف ریبكلا رثلأا . 

 
ءازجلا ریخ ھیف مھاس نم لك يزجی نأو ً،ادیفموً اعفان ثحبلا اذھ لعجی نأ الله لأسأ . 
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ةمدقملا  
 

 مل .ةمادتسلااو حاجنلا قیقحتل اھنع ىنغ لا ةرورض يرادلإا عادبلإا حبصأ ،رارمتساب ریغتملاو عراستملا لامعلأا ملاع يف
 ةركتبمو ةدیدج لولح راكتبا ىلع ةردقلا مھنم رملأا بلطتی لب ،بسحف ةءافكب ةیمویلا ماھملا نوریدملا ریدی نأ اًیفاك دعی
 تاینقتلاو قوسلا تاریغت عم فیكتلا نم تاسسؤملا نیكمت يف يرادلإا عادبلإا مھاسی .مھتامظنم اھھجاوت يتلا تایدحتلل
 للاخ نم ةیجاتنلإا ززعیو ،ةركتبم قیوستو لیغشت تایلمع ریوطت ربع ةیسفانت ةزیم اھحنمی امم ،نیكلھتسملا تایكولسو
 ةرطاخملاو ،ةدیدجلا راكفلأا ىلع حاتفنلااو ،ملعتلا يف ةرمتسملا ةبغرلاب عدبملا ریدملا زیمتی .تایلمعلا ةءافك نیسحت
 ،دیلوتلا ،ریضحتلا لمشت لحارم ةدعب يرادلإا عادبلإا رمی .ةیلاعفب يعامجلا لمعلا ىلع ةردقلاو ،سفنلاب ةقثلاو ،ةبوسحملا
 قیقحت يف مھتامظنم معدل ةیوق ةادأ ربتعت نیریدملا ىدل ةیعادبلإا تاراھملا هذھ ةیمنت نإ .ةیئاھنلا جئاتنلا مییقتو ،ذیفنتلا ،مییقتلا
ةریغتملاو ةیكیمانیدلا لامعلأا ةئیب يف قوفتلاو حاجنلا  
 
 
 ةمئلاملا لمعلا ةئیب نأ ىلإ ةریشم ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو ةثیدحلا تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ
 ةدایزو ةمظنملا ءادأ نیسحت يف مھاسُی امم ،تلاكشملل ةیعادبإ لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا ىلع نیفظوملا زفحُت نأ نكمی
 عادبلإا زیزعت يف لمعلا ةئیب رود" ناونعب ةسارد ،عوضوملا اذھ تلوانت يتلا تاساردلا مھأ نیب نم .ةیسفانتلا اھتردق
 يف ةلاعفلا ةكراشملا لمشت يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب يف ارًیثأت رثكلأا لماوعلا نأ ترھظأ يتلاو ،)2019( "يرادلإا

 ةردق نم ززعت لماوعلا هذھ .ةیعیجشتلا زفاوحلاو تآفاكملا میدقتو ،نیفظوملل رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا ،رارقلا عنص
 ىلع اھتردق ةدایزو ةمظنملل ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ ةیاھنلا يف يدؤی امم ،تاردابملا ذاختاو يعادبلإا ریكفتلا ىلع نیفظوملا
قوسلا يف سفانتلاو فیكتلا  
 

 ثحبلا يف ةحضاو تاوجف كانھ نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ةرفو نم مغرلا ىلع
 تاعاطقلا ىلع تزكرت تاساردلا نم ریثكلا .تلااصتلاا عاطق لثم ةفلتخم تاقایس يف ةقلاعلا هذھل يلمعلا قیبطتلاب قلعتت
 ىلع لمعلا ةئیب ریثأت فاشكتسلا ارًیبكً لااجم كرتی امم ،تلااصتلاا عاطقب يفاكلا مامتھلاا نود ةیجولونكتلاو ةیعانصلا
 مھف فدھتست ةقمعتم تاسارد بلطتت تاوجفلا هذھ .ضایرلا يف اوس ةكرش لثم تلااصتلاا تاكرش يف يرادلإا عادبلإا
.يرادلإا عادبلإا ىلع اھرثأو عاطقلا اذھ يف ةدیرفلا تایكیمانیدلا  
 
 هذھ عونتت ثیح ،نیریدملا لبق نم ةیعادبإ لاًولح بلطتت ةدیازتم تایدحت تلااجملا فلتخم يف تاسسؤملاو تاكرشلا ھجاوت
 تاجایتحا ریغتو ،ةسفانملا ةدح ةدایزو ،ةقحلاتملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،قاوسلأا يف ةعیرسلا تاریغتلا نیب تایدحتلا
 معدلا رفوت يتلا لمعلا ةئیب .يرادلإا عادبلإا زیفحت يف امًساحو امًاھ ارًود لمعلا ةئیب بعلت ،قایسلا اذھ يف .مھتاعقوتو ءلامعلا
 يتلا تلاكشملل ةلاعف لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا ىلع نیریدملا زفحت نأ نكمی يراكتبلاا ریكفتلا ىلع عجشتو بسانملا
 ریفوتو ،ملعتلا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لبقتو بیرجتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم رصانع نمضتت ةئیبلا هذھ .اھنوھجاوی
 يتلا لمعلا ةئیبل نكمی ،ضیقنلا ىلع .قرفلاو دارفلأا نیب راكفلأا لدابتو نواعتلل ةصرفلا ةحاتإو ،راكتبلال ةمزلالا دراوملا
 ةدیدج قرطب ریكفتلا ىلع نیریدملا ةردق قیعت نأ ةمراصلا دویقلاو ةیطارقوریبلا اھدوست يتلا وأ رصانعلا هذھ ىلإ رقتفت
 .ةریغتملا لمعلا تاجایتحا يبلت ةلاعف لولح ریوطت ىلع مھتردق نم دحی امم ،ةركتبمو
 
 ىلع نیریدملا ةردق يف لثمتی ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملا حاجن يف مھاسُت يتلا ةیویحلا لماوعلا نم يرادلإا عادبلإاّ دعُی
 لمعلا ةئیب بعلت .ةیجاتنلإا زیزعتو ءادلأا نیسحتل ةدیدج لمع بیلاسأ ریوطتو لكاشملل ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا
 نع ریبعتلا ىلع مھتردقو ،مھریكفت ىوتسمو نیریدملا تایكولس ىلع اھریثأت للاخ نم عادبلإا اذھ زیفحت يف اًیروحم ارًود
 ةحیرملا لمعلا ةئیب لثم يرادلإا عادبلإا زفحت يتلا ةیئیبلا لماوعلا مھف يف ثحبلا ةیمھأ نمكت .اھقیبطتو ةیعادبلإا مھراكفأ
 تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .ةدیدجلا راكفلأا ىلع عجشملا تآفاكملا ماظنو راكتبلال ةمعادلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو
 ةدافتسلاا نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف مھاسی امم ،عادبلإل ةزفحم لمع ةئیب قلخل ةلاّعف
 ،تاسسؤملا يف راكتبلااو ةیجاتنلإا زیزعتو ،ةیبیردت جمارب للاخ نم ةیعادبلإا نیریدملا تاراھم نیسحتل ثحبلا جئاتن نم
 .قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق نیسحت يلاتلابو
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 ةساردلا ةلكشم

 هذھ عونتت ثیح ،نیریدملا لبق نم ةیعادبإ لاًولح بلطتت ةدیازتم تایدحت تلااجملا فلتخم يف تاسسؤملاو تاكرشلا ھجاوت
 تاجایتحا ریغتو ،ةسفانملا ةدح ةدایزو ،ةقحلاتملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو ،قاوسلأا يف ةعیرسلا تاریغتلا نیب تایدحتلا
 معدلا رفوت يتلا لمعلا ةئیب .يرادلإا عادبلإا زیفحت يف امًساحو امًاھ ارًود لمعلا ةئیب بعلت ،قایسلا اذھ يف .مھتاعقوتو ءلامعلا
 يتلا تلاكشملل ةلاعف لولحو ةدیدج راكفأ راكتبا ىلع نیریدملا زفحت نأ نكمی يراكتبلاا ریكفتلا ىلع عجشتو بسانملا
 ریفوتو ،ملعتلا ةیلمع نم ءزجك لشفلا لبقتو بیرجتلا معدت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم رصانع نمضتت ةئیبلا هذھ .اھنوھجاوی
 يتلا لمعلا ةئیبل نكمی ،ضیقنلا ىلع .قرفلاو دارفلأا نیب راكفلأا لدابتو نواعتلل ةصرفلا ةحاتإو ،راكتبلال ةمزلالا دراوملا
 ةدیدج قرطب ریكفتلا ىلع نیریدملا ةردق قیعت نأ ةمراصلا دویقلاو ةیطارقوریبلا اھدوست يتلا وأ رصانعلا هذھ ىلإ رقتفت
 .ةریغتملا لمعلا تاجایتحا يبلت ةلاعف لولح ریوطت ىلع مھتردق نم دحی امم ،ةركتبمو

 :ةیرظنلا تاوجفلا2.1. 

 نم تاساردلا هذھ يناعت ً،لاوأ .يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا مھف يف ةیرظن تاوجف ةدع ةقباسلا تاساردلا رھظت
 .عادبلإا ىلع ماعلا اھریثأت ىلع اًبلاغ زكرت ثیح ،صاخ لكشب يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأتل قمعتملا لیلحتلا يف صقن
 مھفل ةددحم ةلاح تاسارد ىلإ ةجاحلا يعدتسی امم ،تاسسؤملاو تاكرشلا نیب عادبلإا ىلع اھتاریثأتو لمعلا تائیب فلتخت ،اًیناث
 عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت لیلحتو يدوعسلا قایسلا ىلع زیكرتلا ىلإ تاساردلا رقتفت ،اًثلاث .لضفأ لكشب تایكیمانیدلا هذھ
 .ةكلمملا اھدھشت يتلا ةیفاقثلاو ةیداصتقلاا تاروطتلا لظ يف يرادلإا

 

 :ةیلمعلا تاوجفلا2.2. 

 ةقلعتملا ةیرظنلا جذامنلا قیبطتل ةحلم ةجاح كانھ ً،لاوأ .يرادلإا عادبلإاب ةقلعتملا تاساردلا يف ةیقیبطت تاوجف ةدع دجوت
 زكرت ،اًیناث .ةیلمعلا اھتدئاف نم دحی امم قیبطتلا اذھ ىلإ ةیلاحلا تاساردلا رقتفت ثیح ،ةیرادلإا لمعلا ةئیب ىلع عادبلإاب
 رقتفت ،اًثلاث .اھنیسحتل ةیلمع لولح میدقت نود لمعلا ةئیب يف عادبلإاب ةقلعتملا تلاكشملا صیخشت ىلع اًبلاغ تاساردلا
 ةنیدم يف اوس ةكرش لثم ،ةددحم تاقایس يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت مھفل ةلصفم ةلاح تاسارد ىلإ تاساردلا
ضایرلا  
 

 :يلاتلا يثحبلا لؤاستلا ةساردلا هذھ لوانتت

 ”؟ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت وھ ام“
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 ةساردلا ةیمھأ

 راكفأ راكتبا ىلع نیریدملا ةردق يف لثمتی ثیح ،اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملا حاجنل ةیویحلا لماوعلا نم يرادلإا عادبلإاّ دعُی
 يف اًیروحم ارًود لمعلا ةئیب بعلت .ةیجاتنلإاو ءادلأا نیسحتل ةدیدج لمع بیلاسأ ریوطتو تلاكشملل ةركتبم لولحو ةدیدج
 ةیعادبلإا مھراكفأ نع ریبعتلا ىلع مھتردقو ،مھریكفت ىوتسمو نیریدملا تایكولس ىلع اھریثأت للاخ نم عادبلإا اذھ زیفحت
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةحیرملا لمعلا ةئیب لثم يرادلإا عادبلإا زفحت يتلا ةیئیبلا لماوعلا مھف يف ثحبلا ةیمھأ نمكت .اھقیبطتو
 ةئیب قلخل ةلاّعف تایجیتارتسا ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی امك .ةدیدجلا راكفلأا ىلع عجشملا تآفاكملا ماظنو ،راكتبلال ةمعادلا

 ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھفادھأ قیقحتو ةسسؤملا ءادأ نیسحت يف مھاسی امم ،عادبلإل ةزفحم لمع
 نیسحت يلاتلابو ،تاسسؤملا يف راكتبلااو ةیجاتنلإا زیزعتو ،ةیبیردت جمارب للاخ نم ةیعادبلإا نیریدملا تاراھم نیسحتل
 .قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق

 

 :ةیرظن ةیمھأ 3.1.
 ةفلتخملا لمعلا ةئیب داعبأ نیب ةقلاعلا حیضوت للاخ نم يرادلإا عادبلإاو لمعلا ةئیب نیب طبرلا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست
 ،ةركتبم لولحو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع نیریدملا ةردق ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا فدھت .يرادلإا عادبلإاو
 ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ،لمعلا ةئیبل ةفلتخملا داعبلأا لیلحت للاخ نم .ةیجاتنلإا ةدایزو يمیظنتلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم
 امم ،يرادلإا عادبلإا للقت وأ ززعت يتلا لماوعلا دیدحت نكمی ،يلخادلا لصاوتلاو ةیجولونكتلا ةیتحتلا ةینبلاو يرادلإا معدلاو
تاسسؤملا لخاد راكتبلاا زیفحتل تایجیتارتسا ریوطت يف مھسی  
 

 :ةیملعلا ةیمھلأا3.2. 

 .تامظنملا ةمومیدو ءاقبل امًھم ارًدصم دعی ثیح ،ثیدحلا يرادلإا ركفلا يف ةماھلا ةیمیظنتلا میھافملا دحأ وھ يرادلإا عادبلإا
 صرفلا للاغتساو تارارقلا ذاختا يف نیلماعلا ةكراشم زیزعت ىلإ ةثیدحلا ةرادلإا تایجیتارتسا ىنبتت يتلا تاسسؤملا أجلت
 ،لمعلا ةئیبب ارًیبك امًامتھا ةصاخلاو ةماعلا تاسسؤملا يف تارارقلا وعناص يلوی ،كلذل .ةیعادبلإاو ةیسفانتلا اھتاردق ةدایزو
 .يرادلإا عادبلإا ىلع ،ةیباجیإ وأ ةیبلس تناك ءاوس ،ةریبك تاریثأت نم اھل امل
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 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 عادبلإا ىلع STC ةكرش يف )ةیوھتلاو ،ةءاضلإا ،بتاكملا میمصت لثم( لمعلا ةئیب يف ةیداملا رصانعلا رثؤت فیك -
 ؟ضایرلا ةنیدم يف نیفظوملا ىدل يرادلإا

 ؟نیفظوملا نیب يرادلإا عادبلإا زیزعت يف STC ةكرش يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رود وھ ام -
 ؟يرادلإا عادبلإاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا زیفحت يف STC ةكرش يف يمیظنتلا لكیھلاو تاسایسلا مھاست فیك -
 ؟يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع STC ةكرش يف ةرادلإاو نیفظوملا نیب لعافتلاو لمعلا تاقلاع تاریثأت يھ ام -
 يف لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا زیزعت ىلع STC ةكرش نم ةمدقملا ينھملا ریوطتلاو بیردتلا جمارب رثؤت فیك -

 ؟ضایرلا ةنیدم

 :ثحبلا فادھأ

 ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت فاشكتسا ةساردلا هذھل يساسلأا فدھلا نإ
 :ةیلاتلا فادھلأا قیقحت للاخ نم كلذو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب

 ىعسی فدھلا اذھ ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع يرادلإا معدلا ریثأت دیدحت -
 .مھلامعأ يف عادبلإاو راكتبلاا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع يرادلإا ھیجوتلاو معدلا ریثأت ةیفیك دیدحتل

 لیلحت ىلع زكری فدھلا اذھ ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىلع ةیداملا لمعلا ةئیب ریثأت لیلحت -
 .يرادلإا عادبلإا ةلقرع وأ زیفحت يف ،لمعلا تازیھجتو بتاكملا میمصت لثم ،ةیداملا ةئیبلا رود

 مییقت ىلإ فدھی فدھلا اذھضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع ةیفاقثلا لمعلا ةئیب ریثأت مییقت -
 .تاراكتبلاا قیقحتو يعادبلإا ریكفتلا ىلع نیفظوملا ةردق ىلع رثؤت نأ ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقثل نكمی فیك

 ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يف يرادلإا عادبلإا ىلع ةیسفانتلا لمعلا ةئیب لباقم ةینواعتلا لمعلا ةئیب ریثأت ةنراقم -
 نیب ةسفانملا عجشت يتلا كلت لباقم ةكراشملاو نواعتلا عجشت يتلا لمعلا ةئیب ریثأت ةنراقم ىلإ فدھی فدھلا اذھ
 .يرادلإا عادبلإا ىوتسم ىلع نیفظوملا

 
 دم يف STC ةكرش يفظوم :ثحبلا تایضرف
 :ىلولأا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ةللادلا ىوتسم دنع ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع يرادلإا معدلل رثأ دجوی

5%. 
 
 :ةیناثلا ةیسیئرلا ةیضرفلا
 ىوتسم دنع ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیبل ةیداملا ةئیبلل رثأ دجوی
 .%5 ةللادلا
 
 :ةثلاثلا ةیضرفلا
 ىوتسم دنع ضایرلا ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقثل رثأ دجوی
 .%5 ةللادلا
 
 :ةعبارلا ةیضرفلا
 ةنیدم يف STC ةكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع ةیسفانتلا لمعلا ةئیبب ةنراقم ةینواعتلا لمعلا ةئیبل رثأ دجوی
 .%5 ةللادلا ىوتسم دنع ضایرلا
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 ثحبلا جذومن
 

 لقتسملا ریغتملا                                                                                عباتلا ریغتملا                    

 

 

 
                                                H1, Ha, Hb, Hc 

 

 
 :ثحبلا تایجھنم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمعلا ةئیب

 يرادلإا معدلا -１
 ةیداملا ةئیبلا -２
 ةیمیظنتلا میقلاو لمعلا ةفاقث -３
 لباقم ةینواعتلا لامعلا ةئیب -４

 ةیسفانتلا

 يرادلاا عادبلاا

  

 

 

  

 

 

 ةیعضو
 ةسمل عم
ةیریسفت  

  

 

 

  

 

 

 طلتخم
 يجاتنتسا(
)يئارقتساو  

  

 

 

  

 

 

 طلتخم
 ةسارد(
 ةلاح
)ةیحسمو  

  

 

 

  

 

 

 طلتخم
 يمك(
)يعونو  

  

 

 

  

 

 

يعطقم  

  

 

 

  

 

 

عاونلأا عیمج نیب جمدلا متی  
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 :ةینادیملا ةساردلا

 STC دعُت .بابسأ ةدعل يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت ةساردل راطإك (STC) ةیدوعسلا تلااصتلاا ةكرش رایتخا مت
 مجح نأ امك .راكتبلاا ىلع عجشت ةیكیمانید لمع ةئیبب زیمتتو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف تلااصتلاا عاطق يف ةدئار
 .ةلاحلا ةساردل ةینغ تانایب ةدعاق رفوی اھماسقأ عونتو ةكرشلا
 ریثأت ةساردل ةبسانم ةئیب STC ةكرش لعجی امم ،ةعیرس تاروطت دھشت يتلا ةیویحلا تاعاطقلا نم تلااصتلاا عاطق ربتعی
 ةزفحم لمع ةئیب معدت ةروطتم ةیجولونكت ةیتحت ةینب كلتمت ةكرشلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب
 .عادبلإل
 اھعقوم ىلإ عوجرلا نكمی ،ةكرشلا لوحً لایصفت رثكأ تامولعم ىلع لوصحلل

https://www.stc.com.sa/ 
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  :ثحبلا ططخم

 

ةمدقملا :لولأا لصفلا    

يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا  

ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا  

يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا  

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا  
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 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :لولأا ریغتملا
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 :يناثلا ریغتملا
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:يناثلا ریغتملاو لولأا ریغتملا نیب ةقلاعلا  
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:ةمتاخلا  
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:عجارملا  

 :بتكلا
 .2014 ،1ط ،عیزوتلاو رشنلل داصحلا راد ،الله ریخ لامج ،تامظنملا يف عادبلإا ةسراممو ةیرظن ىلإ لخدم :يرادلإا عادبلإا *
 ةفرعملا راد ،فطاع دمحم ةمجرت ،نورخآو يلیك يریت فیلأت ،ةیئانثتسا جئاتن قیقحتو عادبلإا زیفحت :ةرادلإا يف عادبلإا *
 .2018 ،عیزوتلاو رشنلل

 .2016 ،عیزوتلاو رشنلل ةیمیداكلأا راد ،نامثع دمحم فیلأت ،تاقیبطتو میھافم :ةرادلإا يف راكتبلااو عادبلإا *
2010 ،عیزوتلاو رشنلل ةفرعملا راد ،فطاع دمحم ةمجرت ،يلیبامأ .م ازیریت فیلأت ،تامظنملا يف عادبلاا *  

 ةفرعملا راد ،فطاع دمحم ةمجرت ،يلیك دیفیدو يلیك موت فیلأت ،راكتبلاا ىلع زفحت لمع ةئیب قلخت فیك :عادبلإا ةدایق * 
 2013 ،عیزوتلاو رشنلل

 
 :ةینورتكللإا عقاوملا

 :"ةیعادبلإا ةرادلإا" عقوم *
 managing.com/so5ware.html-h=ps://www.crea?ve 

 
 :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *
 adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/5788-h=ps://dspace.univ 

 
  :ةیقرشلا ةعماج - نامع ةنطلس يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ *

h=ps://www.asu.edu.om/img/Disserta?ons/Disserta?ons_2022_m4d16_114239.pdf 
 
 :تامظنملا يف ةیعادبلإا ةئیبلا *
 h=ps://uqu.edu.sa/ 
 

 :عادبلإا ىلع ةرثؤملا لمعلا ةئیب لماوع
-v6-http://search.shamaa.org/PDF/Articles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022

250.pdf-23_221n 
 
 

ھتیمھأو يرادلإا عادبلإا موھفم*  
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D
9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9_%D8%A7%D9%84%D8%A5
%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A 

 
 :يسسؤملا زیمتلا قیقحت يف يرادلإا عادبلإا رود *

h=p://meijournals.com/ara/index.php/mejhcs/ar?cle/view/262 
 
 :ةیمیداكلأا ثوحبلا

 )2022 ،يراخب دمحأ میركلا دبع دمحمو ،بیطیلا الله دبع دلاخ( يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *
 )2021 ،ةرابج زیزعلا دبع دمحم .د( يفیظولا عادبلأا قیقحت يف لمعلا ةئیب ةیمھأ *
 )2020 ،نامیلس دلاخ ىملس( يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلخادلا لمعلا ةئیب ریثأت *
)2019 ،رارص وبأ دمحم هدبع( ندرلأا يف تلااصتلاا تاكرش يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *  
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 اینار( ةیندرلأا ةیموكحلا تاسسؤملا يف ماسقلأا يریدم ىدل يرادلإا عادبلإاو ةیعادبلإا لمعلا ةئیب نیب ةقلاعلا * 
)2018 ،شیعلا وبأ فسوی  

)2017 ،ةدوج وبأ دمحم نیدلا رون( نیطسلف يف ةیفرصملا تاسسؤملا يفظوم ىدل يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیب رثأ *   
 :يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت *

h=ps://dspace.univadrar.edu.dz/jspui/bitstream/123456789/5705/1/%D8%AA%D8%A3%D8%A
B%D9%8A%D8%B1%20%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9

%85%D9%84%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%2
0%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D8%A5

%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%8A.pdf 
 
 :يرادلإا عادبلإا ىلع ةیلخادلا لمعلا ةئیب رثأ *
-n23_221-v6-h=p://search.shamaa.org/PDF/Ar?cles/EGAjah/AjahVol6No23Y2022/ajah_2022

50.pdf2 
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:قحلاملا  
ثحبلا ةرامتسا  

 
 ناونعب ةسارد ءارجإب موقن ،عیراشم ةرادإ صصخت ،1 يئاھنلا عورشملا يف سویرولاكبلا ةداھش تابلطتم لامكإ راطإ يف
 ةرامتسلاا هذھ مكیدیأ نیب عضن ،ةساردلا نم يقیبطتلا بناجلا مامتإ فدھب ."يرادلإا عادبلإا قیقحت ىلع لمعلا ةئیب ریثأت"
ةسسؤملا لخاد ةیجاتنلإا ةیلمعلا نیسحت يف ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ةمھاسم ىدم ةفرعمل . 
 
 نأ مكل دكؤن نأ دون .ةبسانملا ةناخلا يف (X) ةملاع عضوب كلذو ،ةیعوضومو ةقدب ةلئسلأا ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم وجرن

 .ةمات ةیرسب اھتجلاعم متتسو طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس ةمدقملا تانایبلا عیمج
 
.میركلا مكنواعت ىلع ركشلا لیزج مكركشن  

 
 ةبسانملا ةناخلا يف   (X) ةملاع عضوب ةباجلإا مث نعمتب اھتءارق مكنم وجرن :ةظحلام
 

 بیجملل ةیصخشلا تانایبلا :لولأا ءزجلا -1
 

 :سنجلا -أ
 

 ىثنا                             ركذ
 
 

 :نسلا -ب
 
 ةنس 50 نم رثكأ                             ةنس 50 ىلإ  31 نم                             ةنس  30 نم لقأ
 
  

 :يرادلإا بصنملا -ج
 
            ةحلصم سیئر                             راطإ                             فظوم فظوم
 
 
 :ةینھملا ةربخلا -د
 
 تاونس 10 نم رثكأ                             تاونس  10 ىلإ 6 نم                             تاونس 5 نم لقأ
 
 
 :يملعلا لھؤملا - ـھ
 
 ىرخأ                        تاسارد                        رتسام                        سناسیل                        ينقت
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 نایبتسلاا رواـــحم :يناثلا ءزجلا -2
 لمعلا ةئیب :لولأا ریغتملا .أ

 ریغ
 قفاوم
امامت  

 ریغ
قفاوم  

دیاحم قفاوم   قفاوم 
امامت  

 ةرابعلا

 
تاءارجلإاو تاسایسلا  

 
 لكل ةموھفمو ةحضاو ةسسؤملا لخاد تاءارجلإاو تاسایسلا     

 نیفظوملا

 ذیفنت ةیلعف ةبقارمل ةسسؤملا لخاد ةباقرلا ةمظنأ عیجشت     
نیناوقلا تامیلعتلا  

 ةنورملاب ةسسؤملا لخاد ةعبتملا تاءارجلإاو تاسایسلا زاتمت     
 ةسسؤملا فادھلاا قیقحتل

 لخاد نیفظوملا ةفاك ةعبتملا تاءارجلإاو تایساسلأا مدخت     
ةسسؤملا  

 
 لمعلا فورظ

 
 نسحأ يف مھلامعأ ءادلأ نیفظوملل دراوملا ةفاك ایلعلا ةرادلإ رفوت     

فورظلا  

لمعلا قرف حور زیزعت ىلع ةسسؤملا صرحت       

نیفظوملا ةفاكل ةملاسلاو نملأا فورظ ةسسؤملا رفوت       

 مھضرعن ةلاح يف نیلماعلل ةمزلاا تانیمأتلا ةفاك ةسسؤملا رفوت     
لمع ثداحل  

 ھلامعأ دعاسی امم اصوصخ حایتلإاب ھبتكم يف فظوملا رعشی     
ةیحیرأب  

 
 ةماعلا تاقلاعلا

 
ةسسؤملا لخاد نیفظوملا نیب ریبك ماجسناو نواعت دجوی       
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 يرادلإا عادبلإا :يناثلا ریغتملا .ب
 

 ریغ
 قفاوم
امامت  

 ریغ
قفاوم  

دیاحم قفاوم   قفاوم 
امامت  

ةرابعلا  

لمعلا لاجم يف هدیدج راكفا جاتنإب ھصاخ ھمھاسم يل ناب رعشأ       

يصصخت لاجم يف ةیعادبإ ةیرادإ لامعأ حرط ىلع ةردقلا كلتمأ       

 ةرادلإا مامأ ةیلاع ةقثب ةیعادبلإا راكفلأا راھظإ ىلع ةردقلا ىدل     
ایلعلا  

 و ةیعادبا بیلاسأ يف رییغت ثادحلإ مئادلا ریوطتلا ىلع لمعا     
لوبقلاب ىظحت  

اھثودح نكمی يتلا لمعلا تلاكشم ةھجاومل ططخأ       

 ىلإ عامتسلال نیفظوملا صرفلا ةرادلإا ایلعلا ةرادلإا حیتت     
مھءارأو مھتلااغشنا  

 ام لمعلا حور زیزعت لجأ نم ةیحایس تاجرخ ایلعلا ةرادلإا مظنت     
نیفظوملا نیب  

 نكمت ةیرشبلا دراوملل ھیریست بیلاسأ ىلع ایلعلا ةرادلإا دمتعت     
نیلماعلا نیب نواعتلا حور رشن  

 
 نیوكتلا

 
 ةیرشب رداوك دادعلإ اًیجیتارتسإ ارًایخ نیوكت ةسسؤملا ربتعت     

ةعدبم  

 ضرغب ةینیوكت تارود يف نیفظوملا كارشإب ةسسؤملا زیمتت     
مھفراعمو مھتاراھم ریوطت  

 يف نیفظوملا عیمجل نیوكتلا صرف ةحاتإ ىلع ةسسؤملا لمعت     
لداع لكشب ماسقلأا فلتخم  

 نیلماعلا ءادأ عفر يف تمھاس ةینیوكت تارودب نوفظوملا ماق اذإ     
طسوتملا ىدملا ىوتسم ىلع  
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 اھب موقأ يتلا لامعلأا يف ةوقلاو فعضلا طاقن فاشتكا ىلع لمعا     
يتاذ ریوطت فدھب  

 قرطب ةموسرملا جماربلاو ططخلل اقفو لملاا ذیفنت ىلع صرحا     
ةیعادبإ  

 بولسأب يلمع يف ينھجاوت يتلا تلاكشملل لحل دادعتسا يدل     
يعادبإ  

لمع نم ھب موقا امیف فعضلا وأ روصقلا ةفرعم ىلع صرحأ       

راكفلأا لوبق وأ ضفر يف عرستأ لا       

ةیلاع ةءافكب لامعأ نم يلإ دنسی ام زجنأ       

لمعلاف ينھجاوت يتلا لكاشملا لولح میدقت قیقحت ىلع ةردقلا ىدل       
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