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نقد منهج البحث المستخدم

المسحيالوصفيالمنهجطبيعة

هدفتالتيالإداريةالدراساتفيمناسبمنهجوهوالمسحي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةاعتمدت

هذاتياراخويعُد.وتحليلهاالمبحوثينمنبياناتجمعخلالمنمعينةظاهرةواقععلىالتعرفإلى

القياداتدىلالتحويليةالقيادةممارسةمدىقياسفيالمتمثلالدراسةهدفإلىبالنظرمنطقياًالمنهج

حيثمنمحدودًايظلالظاهرية،ملاءمتهرغمالمنهج،هذاأنإلا.العامليننظروجهةمنالإدارية

إلىرقالتطدونهوكماالواقعوصفعلىيقتصرحيثللظاهرة،عميقتفسيرتقديمعلىقدرته

فيتظلإليهاوصلالتيتمالتيالنتائجفإنوبالتالي.كافٍ بشكلفيهالمؤثرةوالعواملالأسبابتحليل

هذهمثلفيمهمًامنهجياًقصورًايمثلماوهو،”ذلكيحدثلماذا“عنالإجابةدون”كائنهوما“إطار

.معقدًاقيادياًسلوكًاتتناولالتيالدراسات



نقد منهج البحث المستخدم

الدراسةلمشكلةالمنهجملاءمةمدى

بمشكلةةالكاملللإحاطةيكفيلاأنهإلاالعاملين،وآراءاتجاهاتبدراسةيسمحالوصفيالمنهجأنرغم

إلىارهاآثتمتدبلفقط،إداريةممارسةكونهاعلىتقتصرلاالتحويليةالقيادةأنخاصةالدراسة،

مستوىقياسعلىالدراسةاقتصرتوقد.التنظيميوالابتكارالوظيفي،والرضاالمؤسسي،الأداء

كافةيتغطلاجزئيةدراسةيجعلهامماآثارها،أوالممارسةهذهنتائجتحليلفيالتعمقدونالممارسة

المنهجستخدامامثلتفسيرية،أوتحليليةبأساليبالوصفيالمنهجدعمالأفضلمنوكان.الظاهرةأبعاد

.ودقةشمولاًٍأكثرفهمإلىللوصولالمقارن،أوالسببي



نقد منهج البحث المستخدم

والتفسيرالتعميمفيالمنهجحدود

التعميم،علىالقدرةضعفهوالدراسةهذهفيالوصفيالمنهجباستخدامالمرتبطةالإشكالاتأبرزمن

بعواملتتأثرقداستجاباتوهيفقط،العينةأفراداستجاباتخلالمنجمعهاتمالبياناتأنخاصة

الفعليلوكالسمنالتحققيتيحلاالمنهجأنكما.الوظيفيالرضاأوالشخصيةالانطباعاتمثلذاتية

وبالتالي،.والإدراكالواقعبينفجوةإلىيؤديقدماوهوالعاملين،تصوراتعلىيعتمدبلللقيادات،

الواقعضرورةبالتمثلولامعينةفئةنظروجهةتعكسإذبحذر،معهاالتعاملينبغيالدراسةنتائجفإن

.بدقةالموضوعي



نقد الدراسة الميدانية

والعينةالدراسةمجتمع

مندعدتوزيعوتمالدقيق،ومطاحنالغلاللصوامعالعامةالمؤسسةفيالعاملينالدراسةتناولت

نأإلا.الوظيفيالمجتمعمنشريحةتغطيةمحاولةحيثمنإيجابيأمروهوعليهم،الاستبانات

يثيرمماة،طبقيأمقصديةأمعشوائيةكانتسواءالعينة،اختيارآليةدقيقبشكلتوضحلمالدراسة

الذيالأمرع،للمجتمالكليالحجمتحديديتملمكما.الأصليللمجتمعالعينةتمثيلمدىحولتساؤلات

يمثلالعينةمنسهمأنفالإداريةالقياداتاستبعادفإنذلك،إلىبالإضافة.العينةحجمكفايةتقييميصعبّ

إلىيؤديقدممانظرهم،وجهةإلىالاستماعدونسلوكهمتقيسالدراسةلأنواضحة،ضعفنقطة

.موضوعيتهامنويحدالنتائجفيتحيز



نقد الدراسة الميدانية

(الاستبانة)البياناتجمعأداة

راساتالدهذهمثلفيشائعةأداةوهيالبيانات،لجمعرئيسيةكأداةالاستبانةعلىالدراسةاعتمدت

الكاملمادالاعتفإنذلك،ومع.الأفرادمنكبيرعددمنكميةبياناتجمععلىوقدرتهالسهولتهانظرًا

إرضاءيفالرغبةنتيجةالاستجاباتتحيزاحتماليةأبرزهامنإشكالات،عدةيطرحالاستبانةعلى

إجراءاتولحكافياًتفصيلًاٍتقدملمالدراسةأنكما.حقيقيةآراءعنالإفصاحمنالخوفأوالباحث

أدواتماستخداالأفضلمنوكان.النتائجموثوقيةمنيضعفماوهوالأداة،وثباتصدقمنالتحقق

.التحليلوإثراءالبياناتدقةلتعزيزالميدانية،الملاحظةأوالمقابلاتمثلإضافية



نقد الدراسة الميدانية

الدراسةمتغيراتقياس

لهامي،الإوالتحفيزالمثالي،التأثيرمثلالمعروفة،التحويليةالقيادةأبعادعلىالدراسةركزت

هناالنقدنأإلا.النظريبالإطارجيدًاالتزامًايعكسماوهوالفردي،والاعتبارالفكرية،والاستثارة

الوظيفيالأداءمثلصلة،ذاتأخرىبمتغيراتربطهادونالأبعادهذهعلىالقياساقتصارفييتمثل

دون”الممارسةمستوى“علىركزتالدراسةأنيعنيوهذا.الابتكارمستوىأوالتنظيميالرضاأو

كونهامنكثرأوصفيةويجعلهاللدراسةالتفسيريةالقيمةمنيقللماوهو،”الممارسةهذهنتائج“تحليل

.تحليلية



نقد الدراسة الميدانية

الإحصائيالتحليلأساليب

أمروهوالنتائج،لاستخراجوالاستدلاليةالوصفيةالإحصائيةالأساليببعضالدراسةاستخدمت

أساليباماستخديتملمحيثمحدودًا،بداالإحصائيالتحليلأنإلا.الميدانيةالدراساتفيضروري

أعمقافهمًٍتقدمأنالممكنمنكانوالتيالهيكلية،النمذجةأوالانحدارتحليلمثلمتقدمةتحليل

تمحيثلأحيان،ابعضفيكافياًيكنلمالإحصائيةالنتائجتفسيرأنكما.المتغيراتبينللعلاقات

القيمةمنعفيضمماالتطبيقية،دلالاتهاأوأسبابهاتحليلفيالتوسعدونالإحصائيةالفروقعرض

.للنتائجالعلمية



جوانب القوة في الدراسة

القيادةممارسةمدىقياسوهومحدد،موضوععلىوتركيزهاهدفهابوضوحالدراسةتتميز•

توجيهيفساعدالبحثيةالمشكلةوضوحأنكما.مشتتةوغيرمنظمةدراسةيجعلهامماالتحويلية،

.مباشربشكلوتحليلهاالدراسةأدوات

فيهابالمعترفالنماذجمنوهوالأربعة،بأبعادهالتحويليةالقيادةنموذجعلىالدراسةاعتمدت•

.مصداقيتهامنويعززقوياًعلمياًأساسًاالدراسةيمنحمماالإدارية،الأدبيات

تعكسيثحكبيرة،تطبيقيةأهميةيمنحهاماوهوسعودية،حكوميةمؤسسةفيالدراسةتطبيقتم•

.يالمؤسسالأداءوتحسينالقياداتتطويرفيمنهالاستفادةيمكنفعلياًإدارياًواقعاً

دةالقياممارساتوتعزيزالقياداتبتدريبالمرتبطةالتوصياتمنمجموعةالدراسةقدمت•

الواقعفيامللاستخدقابلةنتائجهاويجعلللدراسةالتطبيقيةالقيمةمنيعززماوهوالتحويلية،

.العملي



جوانب الضعف في الدراسة

علىالقدرةضعفإلىأدىأخرىمناهجمعدمجهدونالوصفيالمنهجعلىالدراسةاقتصار•

.معمقبشكلالمتغيراتبينالعلاقاتوتحليلالنتائجتفسير

حيزتوجوداحتمالإلىأدىالإداريةالقياداتإشراكدونفقطالعاملينآراءعلىالدراسةاعتماد•

.وموضوعيتهاالنتائجدقةعلىيؤثرقدمماإدراكي،

وجعلالتحليل،عمقمنقللأخرىنوعيةأدواتاستخدامدونفقطالاستبانةعلىالاعتماد•

.الظاهرةأبعادكافةتعكسلاقدكميةبياناتعلىتعتمدالدراسة

خرى،أمؤسساتعلىنتائجهاتعميمالصعبمنيجعلفقطواحدةمؤسسةعلىالدراسةتطبيق•

.التنظيميةالبيئاتاختلافظلفيخاصة

تفسيرتقديملىعقدرتهامنقللمماأخرى،تنظيميةبمتغيراتالتحويليةالقيادةبربطالدراسةتقملم•

.للظاهرةشامل
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