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 في  
ً
في عالمٍ متسارع التغير، تزداد الحاجة إلى أساليب قيادية مبتكرة تواكب التحولات، خصوصا

 وتعليميًا، مثل مراكز تحفيظ القرآن والشريعة. 
ً
 دينيا

ً
                                        المؤسسات التي تحمل طابعا

 في المجتمع ال 
ً
 حيويا

ً
                                     سلامي؛ فهي ليست فقط مؤسسات تعليمية،تلعب هذه المراكز دورا

بل هي حاضنات تربي الأجيال على حب القرآن الكريم والتعلق بتعاليمه، وتغرس فيهم القيم السلامية  

                                                                        التي تحفزهم ليكونوا أعضاءً فاعلين ومسؤولين في مجتمعاتهم. لكن،

                        جمة على مختلف الأصعدة، وعلى الرغم من هذا الدور الجوهري، تواجه هذه المراكز تحديات 

                                من نقص الموارد المالية، إلى شح الكفاءات التعليمية المؤهلة، إلى زيادة التوقعات المجتمعية 

 نحو تحقيق جودة تعليمية عالية وبيئة محفزة ومستدامة.

 

في ظل هذه التحديات، برز مفهوم القيادة المستدامة كأحد التوجهات القيادية الحديثة التي تتيح 

دة تحقيق التوازن بين تحقيق الأهداف المؤسسية وتوفير موارد متجددة تضمن استمرارية العمل.  للقا 

                              فالقيادة المستدامة ليست مجرد توجه إداري، بل هي نهجٌ شامل يتجاوز الحلول المؤقتة، 

وتتمثل في القدرة على تطوير  ويسعى لبناء أسس قوية تؤمن استدامة المؤسسات على المدى الطويل.  

                                   وتتكيف مع الاحتياجات المتغيرة للمجتمع،  ئة تنظيمية تستجيب للتغيرات بشكل مرن،بي

 أو الأهداف الجوهرية التي وُجدت هذه المؤسسات لتحقيقها. دون التضحية بالقيم الأساسية 

 

وتتلخص أهمية القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في قدرتها على دمج مبادئ 

ع القيم السلامية، بما يعزز استمرارية هذه المؤسسات في أداء رسالتها بنجاح. فعلى  الاستدامة م

الصعيد المالي، تسعى القيادة المستدامة إلى استحداث موارد تمويلية ثابتة، مثل الأوقاف، 

والاستثمارات المدروسة، وإدارة التبرعات بكفاءة، مما يتيح للمراكز تحقيق الاكتفاء المالي وتجنب 

 لاعتماد المفرط على مصادر غير مستقرة. ا



أما على صعيد الموارد البشرية، فتعنى القيادة المستدامة باستقطاب الكفاءات وتطويرها، من خلال   

                                                             توفير بيئة عمل محفزة وداعمة، تضمن الحفاظ على الخبرات وتطويرها،

 الأمر الذي يؤدي إلى رفع مستوى التعليم وتجويد الأداء بشكل عام. 

 

لضافة إلى ذلك، تتناول القيادة المستدامة في هذا السياق توظيف التكنولوجيا لتعزيز فعالية  وبا

التعليم، مثل استخدام المنصات الرقمية التي تتيح للطلاب الوصول إلى المواد التعليمية عن بُعد،  

المستدامة بتطبيق وتوفير موارد تعلم إلكترونية تسهم في إثراء التجربة التعليمية. كما تهتم القيادة 

استراتيجيات بيئية، بحيث تعمل على استخدام الموارد بشكل رشيد وتتبنى ممارسات صديقة للبيئة،  

 من مفهوم الاستخلاف في  
ً
وهو جانب مهم لتعزيز الوعي البيئي لدى الأجيال الناشئة، الذي يُعتبر جزءا

 الأرض والحفاظ على النعم. 

 

هج، يسعى هذا البحث إلى استكشاف مفهوم القيادة المستدامة  ولتحقيق الأثر المرجو من هذا الن 

                  وتطبيقاتها في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة، عبر تحليل أبعادها الثلاثة الأساسية: 

الاستدامة المالية، واستدامة الموارد البشرية، والاستدامة البيئية. كما يسعى إلى دراسة التحديات التي 

بني هذا النوع من القيادة، والتي تشمل القصور في التمويل، وصعوبة استقطاب  تواجه المراكز في ت

                                                                   الكفاءات المؤهلة، والعقبات التي تحول دون تبني التقنيات الحديثة.

 كيفية تكييف مبادئ القيادة المستدامة لتتناسب مع القيم السلامية التي  
ً
وسيتناول البحث أيضا

 ة التركيز على الجانب الديني كمحفز أساس ي للالتزام والاستمراري تؤطر أهداف ورؤية هذه المراكز، مع

 

أن يُسهم هذا البحث في تقديم إطار عمل شامل لنهج القيادة المستدامة، مع مراعاة   أيضًا  من المتوقعو 

الخصوصيات الثقافية والدينية لمراكز تحفيظ القرآن والشريعة. كما يأمل البحث أن يُلهم القادة  

دى البعيد، وتحقيق توازن فعّال  والمسؤولين في هذه المراكز لتبني استراتيجيات تضمن الاستدامة على الم 

بين الاحتياجات الحالية والمستقبلية، بما يسهم في خلق بيئة تعليمية محفزة وملتزمة بالقيم السلامية،  

 ويساعد في بناء مجتمع واعٍ بقيمه السلامية وجاهز لمواجهة تحديات المستقبل. 

 

 



 :مشكلة الدراسة 

عد مراكز تحفيظ القرآن والشريعة من المؤسسات الأساسية في المجتمعات السلامية، حيث تقوم  ت

 محوري في نشر القيم السلامية وتوفير التعليم الديني للأجيال الناشئة.  بدور 

        ومع ذلك، تواجه هذه المراكز تحديات متزايدة تتعلق باستدامة مواردها المالية والبشرية والبيئية،

      مما يؤثر على قدرتها على تحقيق أهدافها التعليمية والدينية بشكل فعال ومستمر. 

                              ي تواجه هذه المراكز عدم توفر موارد مالية ثابتة ومستدامة، ومن أبرز التحديات الت 

مما يجعلها تعتمد بشكل كبير على التبرعات غير المنتظمة، بالضافة إلى صعوبة الاحتفاظ بالكوادر 

 المؤهلة وتطويرها بسبب محدودية الحوافز والموارد. 

 

ستخدام التكنولوجيا والممارسات علاوة على ذلك، فإن العديد من هذه المراكز تعاني من قصور في ا

 الحديثة التي يمكن أن تساهم في تحسين كفاءة الدارة وتحقيق الاستدامة. 

ومن هنا تنبع مشكلة الدراسة، حيث أن هناك حاجة ملحة إلى نموذج قيادي مستدام يتبنى  

د المالية والبشرية  استراتيجيات فاعلة للإدارة، تتوافق مع القيم السلامية، ويحقق الاستدامة في الموار 

 والبيئية، مما يضمن استمرارية العمل وتعظيم الأثر التعليمي والتربوي لهذه المراكز. 

 

لذلك، تسعى هذه الدراسة إلى معالجة مشكلة عدم كفاية الأساليب القيادية التقليدية في مواجهة  

ى استكشاف وتطوير  التحديات الراهنة التي تعترض مراكز تحفيظ القرآن والشريعة. كما تهدف إل

                                            نموذج للقيادة المستدامة يساعد هذه المراكز على تعزيز قدرتها على البقاء والتطور، 

 مع مراعاة القيم السلامية الأساسية. 

 

                             ا، خاصة من فئة الشباب، تعاني العديد من هذه المراكز من ضعف القبال عليهوكذلك , 

حيث تتنامى النظرة السلبية لهذه المراكز بسبب الصورة الذهنية المغلقة وغير المريحة المرتبطة بها، 

                                                                          والتي قد تتسم بالتقليدية والافتقار إلى عناصر الجذب والتجديد.

 

 



 يرجع هذا التراجع في القبال جزئيًا إلى نقص الموارد المالية، و 

توفير بيئة تعليمية مريحة ومجهزة بشكل يناسب احتياجات الأجيال الحديثة،  مما يؤدي إلى عدم 

 على تجربة الطلاب ويؤدي إلى تراجع اهتمام المجتمع بالانخراط فيها. 
ً
 فينعكس ذلك سلبا

 

 أمام تطبيق برامج مبتكرة 
ً
       بالضافة إلى الصورة الذهنية السلبية، فإن التحديات المالية تقف عائقا

                ي وسائل تقنية حديثة تساعد على تحسين جودة التعليم وزيادة جاذبية المركز. أو استثمار ف

كما أن غياب استراتيجيات القيادة المستدامة وافتقار العديد من المراكز إلى بيئات تعليمية جاذبة  

ومتطورة جعلها تفشل في مواكبة تطلعات الطلاب وأسرهم، الذين يبحثون عن مؤسسات تعليمية  

 ى عالٍ من التنظيم والراحة. تتمتع بمستو 

 

تتمثل مشكلة الدراسة إذن في أن مراكز تحفيظ القرآن والشريعة تعاني من تحديات مرتبطة بضعف  

سهم في  
ُ
القبال والصورة النمطية السلبية، ما يستدعي البحث عن استراتيجيات قيادية مستدامة ت

ب وأسرهم، مع تحقيق الاستدامة المالية  تحسين الصورة العامة لهذه المراكز، وزيادة جاذبيتها للطلا 

والبشرية والبيئية. هذه الاستراتيجيات تتطلب تبني أساليب جديدة تهدف إلى تحسين بيئة التعلم،  

وتقديم تجربة تعليمية عصرية تتماش ى مع احتياجات الأجيال الجديدة، وفي الوقت ذاته، تحافظ على  

 القيم السلامية. 

 

إلى تحليل العوامل المؤثرة في ضعف القبال على مراكز تحفيظ القرآن  لذا، تهدف هذه الدراسة 

والشريعة، وتقديم نموذج للقيادة المستدامة يمكن أن يساعد هذه المراكز في التغلب على هذه  

التحديات، ويعزز من جاذبيتها وقدرتها على استقطاب المزيد من الطلاب، مع التأكيد على ضرورة  

 اد بيئة تعليمية مشجعة ومريحة. استدامة الموارد وإيج

 

 

 

 



 ة: أهمية الدراس

 برز أهمية هذه الدراسة حول “القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة”  

في عدة جوانب محورية تعكس التأثير اليجابي المتوقع من تطبيق استراتيجيات القيادة المستدامة على  

 هذه المراكز، وذلك من خلال التركيز على الأبعاد التالية: 

 

 استدامة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة: تعزيز  .1 

تساعد الدراسة على تقديم إطار عمل قيادي يمكن هذه المراكز من تحقيق استدامة مالية وتنظيمية،  

مما يقلل من اعتمادها على التبرعات غير المنتظمة. من خلال اقتراح استراتيجيات طويلة الأجل، مثل  

فير مصادر دخل ثابتة، يمكن للمراكز أن تعمل بشكل  إنشاء الأوقاف أو استثمارات تساهم في تو 

 مستدام ومستقر، مما يضمن استمرارية تقديم خدماتها الدينية والتعليمية. 

 

 تحديث البيئة التعليمية وتحفيز القبال:  .2 

      تهدف الدراسة إلى دعم التحول في بيئة مراكز التحفيظ من بيئة تقليدية إلى بيئة أكثر جذبًا وتكيفًا 

       حتياجات الأجيال الحديثة. بفضل تبني القيادة المستدامة، سيتم تعزيز استخدام التكنولوجيا مع ا

في التعليم، مما يجعل العملية التعليمية أكثر تفاعلية ومواكبة للتطورات الحالية. وهذا بدوره يسهم في  

 ة. جذب المزيد من الطلاب وتلبية تطلعاتهم وتطلعات أسرهم نحو تجربة تعليمية متطور 

 

 دعم الكوادر التربوية وتطويرها:  .3 

تتناول الدراسة أهمية استقطاب وتطوير الكوادر التربوية المؤهلة، وذلك عبر توفير بيئة عمل مشجعة  

وحوافز تسهم في استقرار الكفاءات داخل المراكز. من خلال تطبيق القيادة المستدامة، ستحصل هذه  

                                                  يها وتدريبهم على أحدث الأساليب التربوية، المراكز على الأدوات اللازمة لدعم معلم

 مما ينعكس بشكل إيجابي على جودة التعليم المقدم. 

 

 



 

 تعزيز الصورة اليجابية للمراكز في المجتمع:  .4 

تساعد الدراسة في تحسين صورة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة، حيث تتناول كيفية تقديم هذه  

غلقة، تجمع بين التعليم الديني والجوانب التربوية الحديثة.  المراكز كبيئات تعليمية متجددة وغير من

ويؤدي هذا إلى تغيير الصورة النمطية للمراكز كبيئات مغلقة، ويعزز من ثقة المجتمع والأسر في هذه  

 المؤسسات كمؤسسات تعليمية متميزة تجمع بين القيم السلامية والمعايير التعليمية العصرية. 

 

 جيال واعية وملتزمة بالقيم السلامية: السهام في بناء أ  .5 

تسهم الدراسة في دعم دور مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في بناء أجيال قادرة على الجمع بين التعاليم  

               الدينية والقيم السلامية والتفاعل مع متطلبات العصر. من خلال تطوير هذه المراكز، 

، مما يعزز من دورهم اليجابي في المجتمع ويؤهلهم  سيتمكن الطلاب من الاستفادة من تعليم ديني متين

 ليكونوا أعضاء فاعلين يسهمون في بناء مجتمعاتهم. 

 

فئات الشابة، تبرز أهمية هذه الدراسة أيضًا في خدمة الفئات العمرية الأكبر، مثل كبار  إضافة إلى ال

السن، والمهتمين من مختلف الأعمار، مما يجعل مراكز تحفيظ القرآن والشريعة مؤسسات تعليمية  

 وتربوية شاملة لجميع أفراد المجتمع. ومن هنا تتضح أهمية هذا البحث في الجوانب التالية: 

 

 توسيع نطاق الفئات المستفيدة:  .1 

تهدف الدراسة إلى تمكين مراكز تحفيظ القرآن والشريعة من توفير برامج تعليمية تتناسب مع مختلف  

الأعمار، بما في ذلك كبار السن. فإتاحة الفرصة لهذه الفئة للاستفادة من المراكز يسهم في تعزيز دورها  

ا للجميع، وليس 
ً
فقط للشباب أو الأطفال. إن تطوير هذه المراكز وفق أسس في المجتمع ويجعلها ملاذ

القيادة المستدامة يمكن أن يتيح لكبار السن فرصة ثمينة لاستثمار أوقاتهم في تعلم القرآن الكريم 

 وعلوم الشريعة، مما يضيف بعدًا اجتماعيًا وقيميًا مهمًا. 

 

 



 

 تفعيل دور المراكز في تحسين جودة حياة كبار السن:  .2 

 تساعد في تطوير برامج تعليمية وترفيهية تتناسب مع قدرات واحتياجات كبار  تقدم 
ً
الدراسة حلولا

ا ذهنيًا وروحيًا يغني حياتهم. فمن خلال الاستفادة  
ً
السن، مما يوفر لهم بيئة تعليمية مشجعة ونشاط

م في تقوية  من هذه المراكز، يمكن لكبار السن تعزيز ارتباطهم بالقرآن الكريم والشريعة، مما يسه

 علاقاتهم الاجتماعية وتوفير أجواء إيجابية تدعم الصحة النفسية والجسدية. 

 

 إثراء المجتمع بزيادة الوعي الديني والقيمي:  .3 

لمجتمع، فإنها بذلك تسهم في نشر  عندما تستقطب مراكز تحفيظ القرآن والشريعة فئات متنوعة من ا

الوعي الديني بين أفراد المجتمع كافة، مما يعزز من القيم السلامية ويزيد من تأثير المراكز كبيئات  

تعليمية وتربوية شاملة. فتطبيق القيادة المستدامة يساعد هذه المراكز على تقديم برامج تربوية غنية  

 يجابي بين مختلف الفئات. تشجع على التعلم المستمر والتفاعل ال 

 

 

 مبتكرة للتحديات
ً
، تمثل هذه الدراسة إضافة علمية ومعرفية مهمة، إذ تقدم حلولا

ً
                                       إجمالا

                                                          اس ي التي تواجه مراكز تحفيظ القرآن والشريعة، وتسهم في تمكينها من مواصلة دورها الأس

 في التعليم الديني والروحي بطريقة مستدامة وفعالة 

بذلك على تحقيق مفهوم شامل للقيادة المستدامة، الذي لا يقتصر على تحسين العمليات  تعمل و 

الداخلية للمراكز فقط، بل يمتد ليشمل تطوير دورها المجتمعي وجعلها مؤسسات تربوية للجميع، مما  

 ختلف شرائح المجتمع يعزز استدامة هذه المراكز ويجعلها محط اهتمام وثقة م 

 

 

 

 



 : أهداف الدراسة 

 

                                          هدف هذه الدراسة حول “القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة” ت

                           إلى تحقيق مجموعة من الأهداف الرئيسية التي تساهم في تطوير وتحسين فعالية واستدامة 

 لى مختلف المستويات. وتتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: هذه المراكز ع

 

 تحديد العوامل المؤثرة على استدامة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة:  .1

تهدف الدراسة إلى التعرف على العوامل التي تؤثر في استدامة هذه المراكز من النواحي المالية والدارية  

                                               بطة بنقص الموارد والاعتماد على التبرعات، والبشرية، وتحديد التحديات الحالية المرت 

 وكيفية التعامل معها لتحقيق استمرارية العمل وتطويره. 

 

 اقتراح نموذج للقيادة المستدامة يناسب مراكز تحفيظ القرآن والشريعة:  .2 

تسعى الدراسة إلى تقديم نموذج قيادي يعتمد على مبادئ القيادة المستدامة، يتضمن أساليب  

                            ات تساعد الدارات على تحسين استدامة العمليات الدارية والتعليمية، واستراتيجي

 وتطوير موارد مالية ثابتة ومستقرة، مما يضمن استمرار تقديم الخدمات التعليمية والدينية. 

 

 تحسين استقطاب وتطوير الكوادر التعليمية المؤهلة:  .3 

على جذب أفضل الكفاءات التربوية  تهدف الدراسة إلى وضع استراتيجيات تساعد مراكز التحفيظ 

                          والتعليمية، وتوفير بيئة عمل داعمة تسهم في استقرارهم، بالضافة إلى تقديم برامج تدريبية 

 تهدف إلى رفع كفاءاتهم بما يتناسب مع تطلعات الطلاب واحتياجات المجتمع. 

 

 

 

 



 

 تعزيز استخدام التكنولوجيا في التعليم والدارة:  .4 

ديد أفضل الطرق لتبني واستخدام التكنولوجيا الحديثة في عمليات التعليم  تركز الدراسة على تح

والدارة داخل مراكز تحفيظ القرآن والشريعة، مما يساهم في تحسين جودة التعليم، وتقديم برامج 

 تفاعلية تزيد من جاذبية المراكز لدى الطلاب من مختلف الفئات العمرية. 

 

 راكز التحفيظ وجذب المجتمع إليها: إعادة بناء الصورة الذهنية لم .5 

تسعى الدراسة إلى معالجة الصورة النمطية السلبية التي قد تكون مترسخة عن هذه المراكز كبيئات  

تقليدية وغير جذابة، من خلال تقديم حلول لعادة بناء صورة إيجابية عنها في المجتمع، وجعلها بيئات  

 ر السن على حد سواء. تعليمية شاملة وجذابة للأجيال الشابة وكبا

 

 تحفيز القبال المجتمعي على المراكز من مختلف الفئات العمرية:  .6 

تهدف الدراسة إلى تطوير استراتيجيات تزيد من إقبال الطلاب والأسر على مراكز تحفيظ القرآن  

د  والشريعة، بما في ذلك تصميم برامج تناسب احتياجات مختلف الفئات العمرية، وتشجيع جميع أفرا

 المجتمع على الاستفادة من هذه المراكز واستثمار أوقاتهم في تعلم القرآن وعلوم الشريعة. 

 

من خلال تحقيق هذه الأهداف، تسهم الدراسة في دعم مراكز تحفيظ القرآن والشريعة لتكون  

مؤسسات تعليمية مستدامة ومتطورة، قادرة على مواكبة احتياجات المجتمع، وتعزيز دورها في نشر  

 لقيم السلامية وبناء أجيال تتمتع بالمعرفة الدينية والأخلاق العالية. ا

 

 

 

 

 



  تساؤلات الدراسة 

تسعى الدراسة للإجابة على مجموعة من التساؤلات الرئيسة التي تتناول جوانب متعددة من موضوع 

 البحث، وهي كالتالي: 

 

                                                                 هي العوامل الأساسية التي تؤثر على استدامة مراكز تحفيظ القرآن والشريعةما  .1 

 لية والدارية والبشرية؟ من النواحي الما

ما هي أبرز التحديات التي تواجه مراكز تحفيظ القرآن والشريعة في تحقيق استدامة مالية   .2 

 وتنظيمية مستمرة؟ 

                               كيف يمكن تطبيق نموذج للقيادة المستدامة يناسب طبيعة وأهداف مراكز  .3 

 تحفيظ القرآن والشريعة؟ 

           اعتماد المراكز على التبرعات على قدرتها في تقديمما مدى تأثير نقص الموارد المالية و  .4 

 خدمات تعليمية متواصلة وفعّالة؟ 

كيف يمكن لمراكز تحفيظ القرآن والشريعة استقطاب وتطوير كوادر تعليمية مؤهلة،   .5 

 والمحافظة على استمراريتهم ورفع كفاءاتهم؟ 

في عمليات التعليم والدارة  ما هي أفضل الاستراتيجيات لاستخدام التكنولوجيا الحديثة  .6 

 داخل مراكز التحفيظ؟ 

                   كيف يمكن لمراكز تحفيظ القرآن والشريعة إعادة بناء صورتها اليجابية في المجتمع  .7 

 وجذب فئات عمرية متنوعة إليها؟ 

ما هي الأساليب التي يمكن اتباعها لتحفيز إقبال مختلف الفئات العمرية، بما في ذلك كبار   .8 

 المشاركة والاستفادة من خدمات مراكز تحفيظ القرآن والشريعة؟ السن، على 

 

تسهم هذه التساؤلات في توجيه البحث لفهم التحديات الحالية التي تواجه مراكز التحفيظ وتقديم  

حلول عملية تسهم في تحقيق الاستدامة والفعالية، مما يعزز من دور هذه المراكز كمؤسسات تربوية  

 شاملة في المجتمع. 



 فروض الدراسة: 

    اءً على أهداف وتوجهات الدراسة، تم صياغة مجموعة من الفروض التي تهدف إلى اختبار العلاقةنب

 بين القيادة المستدامة واستدامة وتطوير مراكز تحفيظ القرآن والشريعة، وهي كالتالي: 

 

 هناك علاقة إيجابية بين تبني القيادة المستدامة واستدامة الموارد المالية  .1

 لقرآن والشريعة: لمراكز تحفيظ ا 

                                                          يفترض هذا الفرض أن تطبيق مبادئ القيادة المستدامة يمكن أن يسهم في تقليل  •

                                                       الاعتماد على التبرعات غير المستقرة من خلال اعتماد استراتيجيات تمويل مبتكرة،

 أوقاف أو إطلاق مشاريع استثمارية، مما يساعد على تحقيق استقرار مالي طويل الأجل. مثل إنشاء 

 

 استخدام القيادة المستدامة يعزز كفاءة الدارة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة:  .2

                          يفترض هذا الفرض أن القيادة المستدامة تساهم في تطوير أساليب العمل الداري وتنظيمه •

                                                       أفضل، مما يرفع كفاءة العمليات اليومية ويعزز من قدرة الدارة   شكل ب

 ذ القرارات الاستراتيجية.على التخطيط طويل الأجل واتخا 

 

 اكز التحفيظ في مر  القيادة المستدامة تسهم في تحسين استقطاب وتطوير الكوادر التعليمية .3

يفترض هذا الفرض أن تطبيق القيادة المستدامة يساعد في توفير بيئة عمل مشجعة للكادر التعليمي،   •

سهم في جذب كفاءات تربوية عالية الجودة  مع توفير حوافز واستراتيجيات تدريبية وتطويرية، مما ي 

 وتحفيزها على الاستمرار في العمل بالمراكز. 

 

     توظيف التكنولوجيا الحديثة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة يعزز من جاذبية المراكز .4

                                                                                                                                                       ورفع جودة التعليم:

ز يمكن أن  يفترض هذا الفرض أن استخدام التكنولوجيا في التعليم والدارة داخل المراك  •

يحسن من تجربة التعلم، ويجعل البرامج التعليمية أكثر تفاعلية وملائمة للأجيال الشابة، مما  

 يزيد من القبال على المراكز ويعزز من جودة التعليم المقدم. 



                                                               هناك تأثير إيجابي لتبني القيادة المستدامة على الصورة الذهنية  .5

 تمع: لمراكز تحفيظ القرآن والشريعة في المج

يفترض هذا الفرض أن تبني القيادة المستدامة يعزز من قدرة المراكز على إعادة بناء صورتها   •

كمؤسسات تعليمية مواكبة للتطورات وقادرة على تلبية احتياجات مختلف فئات المجتمع، مما يغير 

 الصورة النمطية السلبية ويجذب المزيد من الاهتمام المجتمعي. 

 

                                                  ليمية تناسب مختلف الفئات العمرية يسهم في زيادة القبالتطوير برامج تع .6

 على مراكز تحفيظ القرآن والشريعة: 

يفترض هذا الفرض أن تصميم برامج تناسب جميع الأعمار، بما في ذلك كبار السن، يشجع مختلف   •

اق الأثر  فئات المجتمع على الاستفادة من المراكز، مما يسهم في زيادة عدد المستفيدين وتوسيع نط

 التعليمي والتربوي لهذه المراكز. 

 

                   تطبيق القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن والشريعة يسهم في تحقيق استدامة  .7

 شاملة تغطي الجوانب المالية والتعليمية والدارية: 

يفترض هذا الفرض أن القيادة المستدامة توفر إطار عمل متكامل يساعد المراكز على تحقيق   •

استدامة شاملة، بحيث تصبح قادرة على تقديم خدمات تعليمية دينية مستمرة وفعالة دون انقطاع،  

 وتحقق أهدافها التعليمية والدينية والاجتماعية. 

 

تسهم هذه الفروض في توجيه البحث نحو قياس وتحليل تأثير القيادة المستدامة على جوانب مختلفة  

عة، مما يساعد في التوصل إلى توصيات علمية وعملية تدعم  من إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشري 

 استدامة هذه المراكز وتحسين أدائها. 

 

 

 



 : الدراسات السابقة

ا ومعلومات هامة   تعتبر
ً
الدراسات السابقة جزءًا أساسيًا من البحث الأكاديمي، حيث توفر سياق

 تساعد في بناء المعرفة حول الموضوع المدروس. 

 في سياق دراسة “القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة”،   

 ناولت جوانب متعلقة بالقيادة، التعليم، والاستدامة. يمكننا استعراض عدد من الأبحاث التي ت

 

                                            دراسات العلاقة بين القيادة المستدامة وأداء المؤسسات التعليمية. لاتتناول إحدى 

أظهرت هذه الدراسة أن تطبيق مبادئ القيادة المستدامة يعزز من قدرة المؤسسات على تحقيق نتائج  

ي. حيث يؤدي ذلك إلى زيادة فعالية المعلمين وتحفيز الطلاب، إيجابية على المستويين الأكاديمي والدار 

   مما ينعكس على جودة التعليم.

                                              هذه النتائج مهمة لمراكز تحفيظ القرآن، إذ تشير إلى إمكانية تحسين الأداء التعليمي  

 من خلال اعتماد أساليب القيادة المستدامة. 

 

تعليمية، موضحة أن استدامة هذه  دراسة أخرى استعرضت عوامل الاستدامة في المؤسسات ال

المؤسسات تعتمد على كيفية إدارتها للموارد المالية والبشرية. وجدت الدراسة أن المؤسسات التي تعتمد  

                                                         على استراتيجيات مالية مرنة وتنوع مصادر دخلها تتمتع بفرص أكبر للبقاء والنمو.

                                                                                                                     يعد هذا الأمر مهمًا لمراكز تحفيظ القرآن،  

 د على التبرعات قد يؤثر سلبًا على استمراريتها. حيث أن الاعتما

 

في سياق التكنولوجيا، تناولت دراسة تأثير استخدام التكنولوجيا في التعليم، حيث وجدت أن دمج 

                                                                  التكنولوجيا الحديثة يحسن من جودة التعلم ويزيد من تفاعل الطلاب. 

                                                                     تحفيظ، تشير هذه الدراسة إلى أهمية استخدام التكنولوجيا في مراكز ال 

 مما يعزز من جاذبية البرامج التعليمية ويساعد في جذب الطلاب من مختلف الأعمار. 

 



 

أخرى عن دور المعلم في نجاح البرامج التعليمية مفيدة في فهم كيفية تأثير المعلمين على  تعتبر دراسة 

من الدارة هم تجربة التعليم. فقد أظهرت أن المعلمين المدربين بشكل جيد والذين يحصلون على دعم 

أكثر فعالية في تعليم الطلاب. هذا يشير إلى ضرورة استثمار مراكز التحفيظ في تطوير مهارات المعلمين  

 لتحسين الأداء التعليمي. 

 

دراسة تتعلق بصورة المؤسسات التعليمية، أظهرت أهمية الصورة الذهنية وتأثيرها على جذب الطلاب  

التي تتبنى استراتيجيات تسويقية فعالة قادرة على تغيير  وأسرهم. حيث توصلت إلى أن المؤسسات

التصورات السلبية. يمكن لمراكز تحفيظ القرآن الاستفادة من هذه النتائج لتعزيز حضورها في المجتمع 

 وزيادة القبال عليها. 

 

لوكيات  أما في مجال الثقافة المؤسسية، فقد أظهرت دراسة أن القيادة لها تأثير كبير على القيم والس 

داخل المؤسسة. القيادة التي تشجع على الشفافية والتفاعل تؤدي إلى بيئة عمل إيجابية، مما يسهل  

تنفيذ البرامج التعليمية بشكل فعال. هذا يعزز من أهمية القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن،  

 حيث تساهم في خلق بيئة تعليمية جاذبة. 

 

خلفية علمية متكاملة حول الموضوع وتساعد في صياغة فرضيات تسهم هذه الدراسات في تقديم  

البحث وأهدافه. فهي تقدم رؤى متعمقة حول كيفية تحسين أداء مراكز تحفيظ القرآن والشريعة من  

خلال القيادة المستدامة، وتحديد العوامل التي تؤثر على استدامتها. من خلال فهم هذه الدراسات،  

ت فعالة نحو تطوير استراتيجيات تساعد في تعزيز دور مراكز التحفيظ  يمكن للباحثين اتخاذ خطوا

 كمؤسسات تعليمية رائدة ومؤثرة في المجتمع. 

 

 

 

 



 المنطلقات النظرية للدراسة: 

تعتبر المنطلقات النظرية الركيزة الأساسية التي تدعم دراسة “القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ  

لمعقدة بين القيادة، والدارة، والبيئة القرآن والشريعة”، حيث تقدم إطارًا مفاهيميًا لفهم الديناميات ا

 التعليمية. وفيما يلي استعراض أعمق لهذه المنطلقات: 

 

 نظرية القيادة المستدامة:  .1 

تركز هذه النظرية على أسلوب القيادة الذي يهدف إلى تحقيق نتائج مستدامة على المستويات  

للقيادة المستدامة في الفهم العميق للعلاقة   الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. تتمثل المبادئ الأساسية

بين القيم المؤسسية، والأداء المؤسس ي، والتفاعل مع المجتمع. في سياق مراكز تحفيظ القرآن، تعني 

القيادة المستدامة تطوير استراتيجيات تعليمية لا تقتصر على تحفيظ القرآن بل تمتد لتشمل تعزيز  

اعية لدى الطلاب، مع التركيز على تحقيق نتائج إيجابية طويلة الأمد  القيم الأخلاقية والدينية والاجتم

 للطلاب والمجتمع. 

 نظرية النظم:  .2 

تعتبر نظرية النظم من المنطلقات الأساسية التي تعزز من الفهم الشامل لمراكز تحفيظ القرآن كأنظمة  

فة )مثل القيادة، والمعلمين،  معقدة. تشدد هذه النظرية على التفاعل الديناميكي بين العناصر المختل

والطلاب، والمجتمع( التي تؤثر في الأداء العام. إن تطبيق هذه النظرية على مراكز التحفيظ يسلط  

، قد تؤثر جودة القيادة في  
ً
الضوء على كيفية تكامل العناصر المختلفة لتحقيق أهداف مشتركة. فمثلا

 مية التناسق بين هذه العناصر لتحقيق النجاح. نوعية التعليم والتفاعل مع المجتمع، مما يعكس أه

 نظرية التغيير التنظيمي: .3 

تعكس هذه النظرية التحديات التي تواجه المؤسسات في سياق التغيير والتكيف مع بيئاتها المتغيرة. إن  

ة.  النجاح في تنفيذ التغييرات يعتمد على قدرة المؤسسة على إدارة المقاومة للتغيير وبناء ثقافة مرن

بالنسبة لمراكز تحفيظ القرآن، يتطلب الأمر إدخال تقنيات جديدة، وتحديث المناهج، وتطوير كفاءة  

المعلمين. تشير هذه النظرية إلى أهمية استراتيجيات التواصل الفعالة خلال عمليات التغيير لضمان  

 قبول ودعم جميع الأطراف المعنية. 

 



 

 نظرية التعلم المنظم:  .4 

ية على فهم كيفية حدوث التعلم في السياقات التعليمية. ترى أن التعلم الفعّال ترتكز هذه النظر 

ا بين المتعلمين وبيئاتهم التعليمية. في مراكز تحفيظ القرآن، يمكن أن تسهم هذه  
ً
 نشط

ً
يتطلب تفاعلا

النظرية في تحسين طرق التدريس عن طريق اعتماد أساليب تعلم نشطة تشجع على الحوار، وتبادل  

فكار، والتفاعل بين الطلاب. كما تدعو هذه النظرية إلى ضرورة تصميم مناهج تعليمية تتناسب مع  الأ 

 احتياجات الفئات العمرية المختلفة، بما يسهم في تعزيز الفهم العميق للمواد الدراسية. 

 نظرية إدارة التغيير: .5 

تركز هذه النظرية على كيفية إدارة المؤسسات للتغييرات الضرورية لتحقيق النجاح والاستدامة.  

تتضمن هذه العملية تقييم الحاجة للتغيير، وتخطيط وتنفيذ الاستراتيجيات اللازمة، ثم تقييم النتائج.  

قوية قادرة على  بالنسبة لمراكز تحفيظ القرآن، يتطلب التغيير الفعّال وجود رؤية واضحة وقيادة 

تحفيز جميع الأفراد المعنيين. كما تشمل إدارة التغيير التدريب المستمر للمعلمين وتطوير برامج دعم  

 تعزز من القدرة على التكيف مع التغيرات.

 نظرية المشاركة المجتمعية:  .6 

شير الأبحاث  تسلط هذه النظرية الضوء على أهمية مشاركة المجتمع في إدارة المؤسسات التعليمية. ت 

إلى أن إشراك أولياء الأمور والمجتمع في عمليات اتخاذ القرار يمكن أن يزيد من نجاح المؤسسات.  

بالنسبة لمراكز تحفيظ القرآن، يعزز هذا المنطلق من الحاجة إلى بناء علاقات قوية مع المجتمع،  

يادة الوعي بأهمية التعليم  والتفاعل بشكل فعال مع احتياجاته. كما تسهم المشاركة المجتمعية في ز 

 الديني، مما يسهل الحصول على الدعم المالي والمعنوي. 

 

 

 

 

 

 



 أهمية المنطلقات النظرية 

 

تعد المنطلقات النظرية في هذه الدراسة أمرًا حيويًا لفهم التحديات والفرص التي تواجه مراكز تحفيظ  

 لتحليل ال 
ً

ديناميات المعقدة للقيادة والدارة، مما  القرآن والشريعة. فهذه النظريات توفر إطارًا شاملا

 يسهم في: 

 

توجيه البحث: من خلال تحديد الأسئلة البحثية وتوجيه منهجية الدراسة، مما يسهل   •  

 فهم العلاقات بين المتغيرات المختلفة. 

تحليل العوامل المؤثرة: تمكن الباحثين من تحليل العوامل الداخلية والخارجية التي   •  

 اء مراكز التحفيظ واستدامتها. تؤثر على أد

تطوير الاستراتيجيات: توفر رؤى حول كيفية تطبيق مبادئ القيادة المستدامة وإدارة   •  

 التغيير بفعالية، مما يساعد في صياغة استراتيجيات تحسن من الأداء. 

تعزيز الفهم النظري: تسهم هذه المنطلقات في بناء قاعدة معرفية قوية تتيح فهم أعمق  •  

 لقيادة المستدامة في السياقات التعليمية، مما يعزز من الأبحاث المستقبلية في هذا المجال. ل

 

من خلال هذه المنطلقات النظرية، يمكن تحقيق تحسينات ملموسة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن 

 والشريعة، وتعزيز دورها كمنارات للعلم والتعلم في المجتمعات.

 

 

 

 

 

 

 



 : المنهجية وطرق البحث 

عد منهجية البحث أحد العناصر الأساسية التي تحدد كيفية دراسة موضوع البحث وتقديم النتائج.  
ُ
ت

القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة”، سيتم استخدام مجموعة  في دراسة “

 متنوعة من المناهج والطرق لتحقيق الأهداف المرجوة وتقديم تحليل شامل للموضوع. 

 

                                                                                                                                                                                   المنهج الوصفي التحليلي .1

يعتبر المنهج الوصفي التحليلي مناسبًا لدراسة موضوع القيادة المستدامة في مراكز تحفيظ القرآن  

والشريعة، حيث يسمح بوصف وتحليل الظواهر المرتبطة بالقيادة والدارة. سيتم الاعتماد على هذا  

 المنهج لجمع المعلومات حول: 

 نظيمها وإدارتها. الخصائص التنظيمية: دراسة هيكل المراكز وكيفية ت •  

 ممارسات القيادة: تحليل الأساليب القيادية المتبعة في المراكز وكيف تؤثر على الأداء.  •  

                                                                                           .التحديات والفرص: التعرف على التحديات التي تواجه هذه المراكز  •  

، والمقالات الأكاديمية،  يتم جمع البيانات من خلال مصادر متعددة، بما في ذلك الأدبيات السابقة

 والدراسات السابقة ذات الصلة، مما يسهل فهم السياق العام. 

 

 . المنهج الكمي 2

يمكن استخدام المنهج الكمي لجمع البيانات الكمية وتحليلها، مما يسمح بتقييم العلاقات بين  

 البيانات من عدة فئات مستهدفة:  جمعالمتغيرات المختلفة. في هذه الدراسة، سيتم الاعتماد على أدوات 

 المعلمين: معرفة آراءهم حول القيادة وأساليب الدارة في المراكز.  •  

 الطلاب: فهم تجاربهم التعليمية وآرائهم حول البيئة التعليمية.  •  

                   أولياء الأمور: الحصول على وجهات نظرهم حول أهمية مراكز التحفيظ •  

تساعد النتائج الكمية في بناء قاعدة بيانات إحصائية تعكس واقع القيادة والدارة في هذه المراكز،  س

 مما يعزز من موثوقية النتائج. 



 

 . المنهج النوعي 3

يدعم المنهج النوعي فهم السياقات الاجتماعية والثقافية التي تؤثر في القيادة وإدارة مراكز تحفيظ  

 دوات مثل المقابلات المعمقة والمجموعات البؤرية لجمع البيانات من: القرآن. سيتم استخدام أ 

 القيادات الدارية: فهم رؤيتهم حول القيادة المستدامة وأهميتها.  •  

 المعلمين: مناقشة تجاربهم الشخصية وأفكارهم حول تحسين البيئة التعليمية.  •  

 م في التعلم. الطلاب: التعرف على آرائهم حول التحديات التي تواجهه •  

يساهم المنهج النوعي في الحصول على معلومات عميقة وفهم شامل للعوامل المؤثرة في القيادة والدارة،  

 مما يسهل تطوير استراتيجيات ملائمة. 

 

 . منهج دراسة الحالة 4

عتبر نموذجًا للقيادة المستدامة أو تواجه  
ُ
ستتم دراسة حالات محددة لمراكز تحفيظ قرآن معينة ت

 تحديات محددة. ستمكن دراسة الحالة من: 

 تحليل النماذج الناجحة: التعرف على أفضل الممارسات في القيادة والدارة   •  

 .  ة كيفية معالجة هذه المراكز للتحديات التي تواجههاالتحديات التي تواجهها: دراس •  

 سيساهم منهج دراسة الحالة في تقديم رؤى عملية يمكن أن تستفيد منها مراكز التحفيظ الأخرى.

 

 

 

 

 

 



 خطوات البحث 

 . تحديد المشكلة 1

لمستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن،  تحديد المشكلة الرئيسية التي سيتم دراستها، وهي القيادة ا

 وتوضيح الفجوات البحثية الموجودة في الأدبيات. 

 . مراجعة الأدبيات 2

إجراء مراجعة شاملة للأدبيات والدراسات السابقة لفهم السياق الحالي، وتحديد المفاهيم الأساسية  

 والنظريات ذات الصلة. 

 . جمع البيانات3

مزيج من الأدوات الكمية والنوعية، بما في ذلك الاستبيانات، والمقابلات،  جمع البيانات باستخدام 

 ودراسة الحالة. 

 . تحليل البيانات 4

تحليل البيانات الكمية باستخدام الأساليب الحصائية المناسبة، وتحليل البيانات النوعية من خلال  

 تحليل المحتوى أو التحليل الموضوعي. 

 . استخلاص النتائج5

استخلاص النتائج بناءً على التحليل، وتقديم توصيات حول كيفية تحسين القيادة والدارة في مراكز  

 تحفيظ القرآن. 

 . كتابة التقرير 6

كتابة تقرير البحث بشكل شامل، يتضمن المقدمة، والطار النظري، والمنهجية، والنتائج، والنقاش،  

 والخاتمة. 

 للقيادة المستدامة في مراكز تحفيظ  تتيح هذه المنهج:   أهمية المنهجية
ً
ية المتعددة الأبعاد فهمًا شاملا

القرآن والشريعة. من خلال استخدام مجموعة متنوعة من المناهج، يمكن للباحث تحقيق توازن بين  

  ةالبيانات الكمية والنوعية، مما يسهل التوصل إلى استنتاجات دقيقة وشاملة. ستساعد هذه المنهجي

اتيجيات فعالة يمكن تطبيقها لتحسين الأداء وضمان استدامة هذه المراكز كمؤسسات  في تطوير استر 

 تعليمية دينية رائدة في المجتمع. 



 : أدوات الدراسة 

تعتبر أدوات الدراسة جزءًا أساسيًا من منهجية البحث، حيث تساهم في جمع وتحليل البيانات   

رة مراكز تحفيظ القرآن  بشكل يساعد على تحقيق أهداف الدراسة حول “القيادة المستدامة في إدا

 والشريعة.” في هذا السياق، سيتم استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات التي تشمل ما يلي: 

 

 . الاستبيانات1

تعد الاستبيانات أداة قوية لجمع البيانات الكمية، حيث تسمح للباحث بجمع آراء عدد كبير من 

، مما يسهل  مجموعة من الأسئلة المغلقة  المشاركين في وقت واحد. سيتم تصميم الاستبيان ليشمل 

 قياس مدى رضا المعلمين والطلاب وأولياء الأمور عن القيادة والدارة في مراكز التحفيظ. 

بالضافة إلى الأسئلة المغلقة، سيحتوي الاستبيان أيضًا على أسئلة مفتوحة تتيح للمشاركين التعبير 

.عن آرائهم وتجار 
ً
 .  بهم بشكل أكثر تفصيلا

 

 . المقابلات المعمقة 2

ستستخدم المقابلات المعمقة كأداة لجمع بيانات نوعية توفر عمقًا أكبر للفهم حول تجارب وآراء الأفراد  

 . المعنيين. سيتم إجراء مقابلات مع قيادات الدارة، حيث سيتم استكشاف استراتيجياتهم وتوجهاتهم 

والتحديات التي يواجهونها في فصولهم الدراسية.  ع المعلمين لفهم تجاربهم كما سيتم إجراء مقابلات م

 .  بالضافة إلى ذلك، سيتم استضافة مقابلات مع الطلاب للحصول على رؤى حول تجاربهم التعليمية

 

                                                                                                                                         مجموعات التركيز. 3

ستجمع مجموعات التركيز عددًا من المشاركين من خلفيات مختلفة لمناقشة موضوعات محددة  

تتعلق بالقيادة والدارة في مراكز التحفيظ. ستتضمن هذه المجموعات المعلمين، وأولياء الأمور،  

 وفر منصة لتبادل الأفكار ووجهات النظر حول التحديات والفرص المتاحة. والطلاب، مما ي 

ستكون المناقشة موجهة باستخدام أسئلة تحفيزية تركز على جوانب معينة مثل جودة التعليم، وطرق  

ضيع بعمق، مما سيتمكن المشاركون من مناقشة موا جذب الطلاب، ودور المجتمع في دعم المراكز. 

 يساعد الباحث في فهم التصورات المتنوعة حول الدارة والقيادة. 



 

 . الملاحظات الميدانية 4

ستشمل الملاحظات الميدانية زيارة مراكز تحفيظ القرآن، حيث سيقوم الباحث بمراقبة التفاعلات  

دريس المستخدمة،  اليومية بين المعلمين والطلاب. ستساعد هذه الملاحظات في تقييم أساليب الت 

 ونوعية التفاعل بين المعلمين والطلاب، والأنشطة اللاصفية المتاحة. 

سيمكن هذا النوع من البيانات الباحث من رؤية الواقع اليومي في المراكز، مما يسهل فهم كيفية تأثير 

قية تعزز من القيادة والدارة على تجارب التعلم. ستسهم الملاحظات الميدانية في توفير معلومات سيا

 البيانات التي تم جمعها من الاستبيانات والمقابلات. 

 

 . تحليل الوثائق 5

سيتضمن تحليل الوثائق مراجعة مجموعة من المصادر المكتوبة المرتبطة بمراكز تحفيظ القرآن، مثل  

معلومات  التقارير السنوية، والمناهج الدراسية، والمستندات الدارية. ستساعد هذه الوثائق في تقديم 

 دقيقة حول الأداء الداري، واستراتيجيات التعليم، والموارد المتاحة. 

من خلال تحليل الوثائق، سيتمكن الباحث من فهم كيفية تنظيم المراكز وإدارتها، وتحديد النقاط 

القوية والضعيفة في الأنظمة التعليمية المتبعة. ستوفر هذه البيانات خلفية هامة لدعم النتائج  

 تخلصة من أدوات البحث الأخرى. المس

 

 أهمية الأدوات المستخدمة 

، من خلال استخدام مزيج من البيانات 
ً
تسهم أدوات الدراسة في تحقيق عدة أهداف رئيسية. أولا

الكمية والنوعية، يمكن تقديم صورة شاملة ودقيقة عن الوضع الحالي للقيادة والدارة في مراكز  

، تساعد
ً
هذه الأدوات في جمع بيانات متنوعة تعكس آراء وتجارب المشاركين بشكل   تحفيظ القرآن. ثانيا

 شامل، مما يساهم في تعزيز مصداقية النتائج. 

 

 



 : الدراسة  حدود

 

تتحدد حدود دراسة “القيادة المستدامة في إدارة مراكز تحفيظ القرآن والشريعة” من عدة جوانب  

ركز الدراسة على مراكز تحفيظ القرآن في منطقة محددة،  تسهم في توضيح نطاق البحث وملاءمته. ت

مما يعني أن النتائج قد لا تكون قابلة للتعميم على جميع المراكز في أماكن أخرى، حيث تختلف العوامل  

 الثقافية والاجتماعية والاقتصادية من منطقة لأخرى.

 

الأمور، وقد يؤدي اختيار عينة   كما تعتمد الدراسة على عينة محددة من المعلمين والطلاب وأولياء

صغيرة أو غير ممثلة إلى نتائج قد لا تعكس آراء جميع الأطراف المعنية. وبالضافة إلى ذلك، تأخذ  

الدراسة في الاعتبار فترة زمنية معينة، مما قد يحد من إمكانية تقييم التغيرات طويلة الأجل في القيادة  

 والدارة في المراكز. 

 

يضًا بعوامل خارجية مثل السياسات التعليمية، والتمويل، والمجتمع المحلي، والتي قد  تتأثر النتائج أ

تلعب دورًا هامًا في كيفية تأثير القيادة المستدامة على الأداء. لذا يجب مراعاة هذه المتغيرات عند تحليل  

 النتائج. 

 

فية جمع البيانات أو تفسيرها،  بالضافة إلى ذلك، قد تؤثر انحيازات الباحث الشخصية أو المهنية في كي

مما يستدعي الانتباه لضمان موضوعية النتائج. كما أن التركيز على مفهوم القيادة المستدامة قد يترك  

جوانب أخرى من الدارة مثل الجوانب المالية أو التسويقية دون دراسة متعمقة، مما قد يعيق فهم  

 الأداء العام للمراكز. 

 

اسة في توفير إطار واضح للبحث، مما يمكن الباحث من تقديم توصيات  بذلك، تساعد حدود الدر 

 دقيقة وملائمة بناءً على السياقات المحددة التي تم تناولها 
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لتدعيم البحث وتقديم معلومات موثوقة حول موضوع القيادة وإدارة   يمكن استخدام هذه المراجع

 مراكز تحفيظ القرآن والشريعة. 
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