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الأولى  رسالةعنوان ال
 :البشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

. الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة



www.midocean.ae

مقدمةال

الذيجسرالتمثلإذبحثيةدراسةأيفيأساسيةخطوةالنتائجمناقشةتعد

تسهمكماةالسابقالأدبياتفيوردوماالبياناتإليهتوصلتمابينيربط

واقعالبينالاختلافأوالاتفاقأسبابوتوضيحالظواهرتفسيرفي

 .والنظرية
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مقدمةال

بجامعةالخاصةالمرفقةالرسالةعلىالاعتمادتمالمهمةهذهوفي

فياديميةالأكالقياداتبأدوارالمتعلقةالدراسةنتائجلتحليلالإسكندرية

الدراساتفيوردبماومقارنتهاالبشريةالمواردإدارةمشكلاتمواجهة

.النتائجلهذهوالعمليةالعلميةالدلالاتوتفسيرالسابقة
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النتائجمناقشة

وتفسيرهاالنتائجمناقشة :أولاً 

فعةمرتممارسةبمستوياتجاءتالقياديةالأدواربعضأنالدراسةأظهرت

مععاّلالفوالتواصل،العملبيئةودعم،القراراتاتخاذفيالمشاركةمثل

.التدريسهيئةأعضاء

جماعيةمشاركةيتطلبالذيالأكاديميالعملطبيعةمعتتفقالنتائجهذه

.العلميةللخبراتواحترامًا

. 
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النتائجمناقشة

وتفسيرهاالنتائجمناقشة :أولاً 

علىأكدت— (2016)القحطانيدراسةمثل—السابقةالأدبياتأنكما

مامعالنتائجانسجاميعززمماالقائدمهاراتأهمكأحدالقراراتخاذأهمية

.النظريالإطارفيجاء
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النتائجمناقشة

وتفسيرهاالنتائجمناقشة :أولاً 

-ويضالتفمثلأخرىممارساتفيانخفاضًاالنتائجأظهرتالمقابلفي

 .الأداءتقييمفيالمعلوماتنظمواستخدام-القدراتوتنمية

ضعفإلىإضافةللمركزيةتميلتقليديةإداريةثقافةبوجودذلكويفسر

 .الأكاديميةالأقسامداخلالمتاحةالموارد
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النتائجمناقشة

وتفسيرهاالنتائجمناقشة :أولاً 

أبرزمنتعدالمواردوغياب،التدريبوغياب،التمكينضعفأن— (2014)ومعوض (2012)كاملدراساتمثل—الأدبياتذكرتوقد

نتائجفيظهرمامعيتقاطعماوهو،البشريةالمواردإدارةتحديات

.الدراسة



www.midocean.ae

النتائجمناقشة

السابقةالأدبياتمعالنتائجاتفاقمدى :ثانياً

بأهميةلقةالمتعالجوانبفيوالأدبياتالدراسةنتائجبينواضحاتفاقظهر

منالعديدإليهأشارتماوهوالعملبيئةودعمالقرارواتخاذالمشاركة

 .السابقةالدراسات
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النتائجمناقشة

السابقةالأدبياتمعالنتائجاتفاقمدى :ثانياً

وهوراتالقدوتنميةالتفويضمستوىانخفاضفيكانفقدالاختلافأما

التيقافيةوالثالإداريةالتحدياتبسببالمحليالسياقفيمتوقعاختلاف

. الجامعاتتواجه
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النتائجمناقشة

السابقةالأدبياتمعالنتائجاتفاقمدى :ثانياً

فيوالإناثالذكوربينإحصائياًدالةفروقوجودعدمالدراسةأظهرتكما

. القيادةلأدوارتقييمهم

فالظرولنفسيخضعونالتدريسهيئةأعضاءجميعبأنيفسروهذا

.متقاربةتجاربهميجعلمماوالإداريةالمهنية
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الخاتمة

سكندريةالإجامعةفيالأكاديميةالقيادةواقعأنإلىالنتائجمناقشةخلصت

يعانيأنهإلاالعملبيئةودعموالتعاونالمشاركةمنجيدًامستوىيعكس

أدواتوتفعيلالقدراتوتنميةالتفويضمجالاتفيواضحةمحدوديةمن

 .الحديثةالبشريةالموارد

بعضبرزتبينماالسابقةالأدبياتمعالنتائجمنالعديداتسقتوقد

 .ةالجامعداخلالإداريالعملبسياقتفسيرهايمكنالتيالاختلافات
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الخاتمة

التفويضةثقافوتعزيزالتمكينسياساتتطويرأهميةالمناقشةهذهوتبرز

اديميةالأكالأقسامأداءكفاءةرفعفييسهمبماالإداريةالبنيةوتحسين

.الجامعيالعملجودةوتعزيز
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https://search.shamaa.org/PDF/Dissertation/EgALEXU/alexu-

tarb_2025_407432_abdallaha_authsub.pdf  

رابط الرسالة
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أدوار القيادات الأكاديمية (. 2025. )، عزة عبد المالك أحمد محمدعبدالله
دراسة ميدانية بجامعة : في مواجهة مشكلات إدارة الموارد البشرية

(رسالة ماجستير، جامعة الإسكندرية، كلية التربية)الإسكندرية 

APAتوثيق الرسالة 
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الثانيه رسالةعنوان ال
رنظوجهةمنالمدرسيبالأداءوعلاقتهاالمستدامةالقيادةممارسةواقع

الطائفتعليمبإدارةالتربويينوالمشرفينالمديرين
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المقدمة
ربطهامععميقاًتحليلًا المرفقةالثانيةالرسالةنتائجتحليلإلىالمناقشةهذهتهدف

. السابقةبالأدبيات

 .النظريالإطاروبينبينهاوالاختلافالاتفاقأسبابوتفسير

تربويالالواقعمعانسجامهامدىوتعكسالنتائجدلالاتالمناقشةتستعرضكما

. الدراسةمحلالتعليميةالمؤسسةداخلوالقيادي
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الرسالةلنتائجعامعرض :أولً 

-دراستهاتمتالتيوالتربويةالقياديةالمهاراتأنالرسالةنتائجأظهرت

حلمهارة-الاتصالمهارات-التنظيممهارة-القراراتخاذمهارةمثل

مستوياتفيتتفاوت-الوقتوإدارة-الإدراكيةالمهارات-المشكلات

 .ممارستها
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الرسالةلنتائجعامعرض :أولً 

مماأخرىفيوضعفالمهاراتبعضفيقوةوجودالنتائجعكستكما

ساتالمؤسداخلالعمليوالواقعالنظريالجانببينتباينإلىيشير

. التعليمية
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السابقةالأدبياتمعالرسالةنتائجاتفاقمدى :ثانياً

:القراراتخاذمهارة 1-

تؤكدهماوهوالمهارةهذهممارسةفيواضحةقوةالنتائجأظهرت

تشيرحيث،(2013)والعازمي(2016)القحطانيدراسةمثلالأدبيات

.القياديةالعمليةجوهرهوالقراراتخاذأنإلى
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السابقةالأدبياتمعالرسالةنتائجاتفاقمدى :ثانياً

:التنظيميةالمهارات2-

معيتوافقوهذاالتنظيملمهاراتجيدةممارسةإلىالنتائجأشارت

.التعليميةمؤسساتالقيادةفيأساسياًعنصرًاالتنظيمتعتبرالتيالأدبيات
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السابقةالأدبياتمعالرسالةنتائجاتفاقمدى :ثانياً

:الاتصالمهارات3-

بياتالأدمعيتطابقماوهوللنتائجوفقاًممارسةالمهاراتأكثرمنتعد

العلاقاتلبناءالأساسيةالأداةهوالاتصالأنتؤكدالتيوالتربويةالإدارية

.الجهودوتنسيقالمشكلاتوحل
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السابقةالأدبياتمعالرسالةنتائجاتفاقمدى :ثانياً

:الإدراكيةالمهارات 4-

كاملةالالصورةرؤيةعلىقدرةيمتلكالناجحالقائدأنالأدبياتتؤكد

الرسالةنتائجفيأيضًاظهرماوهوالعلاقاتوتحليل
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وتفسيرهاوالأدبياتالنتائجبينالختلافنقاط :ثالثاً

:المشكلاتحلمهارةضعف1-

فاًضعالنتائجأظهرتالقائدمهاراتأهممنأنهاالأدبياتتؤكدبينما

 .المهارةهذهفينسبياً

.متخصصةعملفرقوغيابالعملوضغطالتدريببنقصذلكويفُسَّر
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وتفسيرهاوالأدبياتالنتائجبينالختلافنقاط :ثالثاً

:الوقتإدارةمهارةضعف2-

مستوىانخفاضإلىأشارتالنتائجلكنأهميتهاالأدبياتأكدت

. ممارستها

تنظيميةالالجداولوغيابالمسؤولياتوتعددالأعباءكثرةإلىذلكيعود

.الفعاّلة
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وتفسيرهاوالأدبياتالنتائجبينالختلافنقاط :ثالثاً

:والتطبيقيالنظريالجانببينفجوة 3-

عمليةيودًاقالواقعيعكسبينماللقيادةمثالياًنموذجًاالأدبياتتظُهر

. التدريبوقلةالمواردكضعف
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النتائجلطبيعةمتعمّقتحليل :رابعاً

:التنفيذيةوالمهاراتالعقليةالمهاراتبينالتوازن 1-

أعلى—والتحليلالقراراتخاذمثل—العقليةالمهاراتأنتؤكدالنتائج

. الوقتإدارةمثلالتنفيذيةالمهاراتمن
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النتائجلطبيعةمتعمّقتحليل :رابعاً

:التنظيميةبالبيئةالنتائجتأثر2-

عوامللهاك،المواردومستوى،الوظيفيوالهيكل،الإداريةالثقافةأنتبينّ

.المهاراتممارسةعلىمؤثرة

:الوظيفيةالأعباءأثر 3-

ممارسةعلىالقدرةعلىيؤثرمتعددةمهاموإدارةمتداخلةأعباءوجود

.المشكلاتحلمثلمعينةمهارات
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الخاتمة

العديدفيةالعلميالأدبياتمعمتسقةجاءتالرسالةنتائجأنالمناقشةتكشف

 .يموالتنظرالقراواتخاذبالتحليلالمتعلقةالمهاراتخاصةالجوانبمن

وثقافيةيةتنظيمبعواملترتبطالتيالاختلافاتبعضظهرتالمقابلوفي

 .التعليميةالمؤسساتداخل
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الخاتمة

وتوفير،لالعمبيئةوتحسين،التدريبتطويرإلىالحاجةالنتائجوتبرز

.أفضلبشكلمهاراتهاممارسةعلىالقياداتتساعدفعاّلةأدوات

وتساهميقوالتطبالنظريةبينومتوازنةواقعيةصورةالرسالةتقدموبذلك

. التربويالسياقفيالقيادةلطبيعةأعمقفهمفي
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https://jyse.journals.ekb.eg/article_361967_d498ea6debf112f45d8b58bf953553

86.pdf

رابط الرسالة
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واقع ممارسة القيادة المستدامة (.2024. )السفياني، نواف بن شعوف، وباموسى، رجاء بنت سراج
مجلة .لطائفوعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين بإدارة تعليم ا

110–73،(2)22العلوم التربوية، –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

APAتوثيق الرسالة 
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