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 : مقدمة

إدارة المشاااااااااأرم  لمااااااااار ل ااااااااا  المًاااااااااأ ف اادارمااااااااا  ال ااااااااا   شااااااااا ر   ااااااااا ر ا    اااااااااأر  أ  ااااااااا  ال اااااااااأل   إن
الم أصااااااااااات  مشاااااااااااي لصااااااااااا أه  الأاااااااااااتاف ا دا   ااااااااااا   ااااااااااا ا المًاااااااااااأ   ااااااااااا  ل ااااااااااا  ا د اف ال ااااااااااا  
   مااااااااار  سش اااااااااأ الماي ااااااااااأف  الااااااااار    ااااااااا    شاااااااااا     اااااااااأ ة   أ س ااااااااا   شاااااااااات  أ  أ.   ااااااااا  الممس اااااااااا  
ال تب ااااااااااا  ال ااااااااااا  دي   ساااااااااااا  وااااااااااا  ال  ااااااااااا      ا ااااااااااار ا   ماااااااااااأ    ااااااااااا ا الم  ااااااااااا    ااااااااااا   ااااااااااا  

  ال ااااااااا  2030رؤمااااااااا  ال ااااااااا  دي   ال أااااااااا   الااااااااا هد  ال لاشااااااااات الااااااااا    شااااااااا ر  الااااااااالا د  ااااااااا  إهاااااااااأر 
   ماااااااااااار  سااااااااااااا  ًم  اااااااااااا   اااااااااااا م   اااااااااااا  المشااااااااااااأرم  ال دم ماااااااااااا   ا ياااااااااااا تا  ً    اااااااااااا     ساااااااااااا  
ال  أ ااااااااااااأف  تاااااااااااا  اللاد اااااااااااا  ال أ  اااااااااااا   ال أ اااااااااااا   ال اااااااااااا أم   ال  د اااااااااااا    ااياااااااااااا أن.   اااااااااااا   اااااااااااا ا 

 ن ااااااااأي المشااااااااأرم   طااااااااأف  اااااااا  ال اااااااات ر    اااااااا مت  د   اااااااا   سم اااااااا  د   اااااااا  ال  ياااااااا   اااااااا  مًاااااااا  
ل أر اااااااااااار    ااااااااااااأا  الأااااااااااااتاف لدا  إدارة المشااااااااااااأرم  طمااااااااااااأ ي اااااااااااام   أ شاااااااااااا  ا  اااااااااااارا  ال هد اااااااااااا  

     ل سا     مأف ال  أ ة  الً دة  ا ي را  .

إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  ال اااااااااا أي ال اااااااااا  د        اااااااااات  سااااااااااا الً اناااااااااا  ال  د اااااااااا   ال د ش ياااااااااا    اااااااااا  
   ااااااااااارا أ إلاااااااااااا ا ط اااااااااااأد ا يااااااااااا تا  ً    ال د  م ااااااااااا  ال ااااااااااا     ااااااااااا    ألأاااااااااااتة طم ااااااااااا    اانًاااااااااااأ  
الأ ااااااااااا       أل ااااااااااا     ااااااااااا ح المااااااااااا ارد ال أ ااااااااااا .   ااااااااااا   داااااااااااأ  لاااااااااااات  الأأوااااااااااا  إلاااااااااااا  أر ااااااااااار 
 الأااااااااااااتاف لدا   ا ااااااااااااأ      ماااااااااااارة   ااااااااااااأ ر  اااااااااااا    أط اااااااااااا   د شاااااااااااا  المشااااااااااااأرم    اااااااااااا   أااااااااااااأ ر 
رئ  اااااااااا    شاااااااااام  ال  ااااااااااه  ال  س اااااااااا   الًاااااااااا دة  ال اااااااااا      ا ياااااااااا را    إ ااااااااااأ   إلااااااااااا  الأااااااااااتاف 
ور اااااااااااارة    ساااااااااااا   ت ااااااااااااأ الم اااااااااااا  شر      اااااااااااا    ا    ااااااااااااأر  ا  اااااااااااات ا    ااااااااااااأد   ا و مااااااااااااأ   
لسمشاااااااااأرم .  دًاااااااااأك المشااااااااات    ااااااااا  الممس ااااااااا  لااااااااا  ي ااااااااار ي اااااااااأا   ااااااااا  طمااااااااار  ا ل ااااااااا ا  طألًااااااااار   

أ طمااااااااار    اااااااااأ م    ااااااااا   أ شااااااااا  ال  دااااااااا   ل  طألمش ان ااااااااا  المتصااااااااا دة   ااااااااا  لصااااااااا   ي  اااااااااأا لي ااااااااا 
    اااااااااا  ر أف ال دم اااااااااا  ال هد اااااااااا   ر اااااااااا  واااااااااا دة الأ ااااااااااأة   أ شاااااااااا  ال  ااااااااااأ ة  اااااااااا  اان ااااااااااأي ال ااااااااااأ 

ل اااااااااار ل  ااااااااااتف الممأريااااااااااأف الأر تاااااااااا   اااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم  دا اااااااااا  الممس اااااااااا  ط اااااااااا  ال أااااااااااريأف   
الم  س ااااااااااااا  طد اااااااااااااأؤ إهاااااااااااااأر   مااااااااااااار ل أر ااااااااااااار    اااااااااااااأا  الأاااااااااااااتاف ا دا   إ     سااااااااااااا  الً اااااااااااااأف 
المد اااااااا ة  اااااااا  هااااااااتي   أياااااااا أ     ااااااااشت أ لسد ااااااااأئ    مااااااااأ يً اااااااا   اااااااا  ال اااااااا   الم أرناااااااا   ااااااااش  لدا  
المشاااااااااأرم   ااااااااا  ال  أ اااااااااأف الم  س ااااااااا .  ماااااااااأ لن  وااااااااا د  ااااااااارد  لاشااااااااات  ااااااااا  المشاااااااااأرم  الأ    ااااااااا  
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 ال أصااااااا   ااااااا    اااااااه  امااااااار    سااااااا  فل ااااااا    اااااااأا د   ااااااا    ااااااام     شااااااا   لأاااااااأ    لأااااااا أ  لااااااا دا  
ال ااااااااااأ    أر اااااااااار ن ااااااااااأ  ال اااااااااا ة  ال اااااااااا    اااااااااا   د   اااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم  ال هد اااااااااا .   اااااااااا   اااااااااا  
 ااااااااا   الم   اااااااااأف  ي ااااااااا    ااااااااا  ال ااااااااات ر  إواااااااااتا  دراياااااااااأف  سم ااااااااا       ااااااااا    ااااااااار  إلاااااااااا 
 دااااااااااااأ  إهاااااااااااااأر ن ااااااااااااات     لا  ااااااااااااا  ل أر اااااااااااار المالأاااااااااااااتاف ا يأيااااااااااااا    دا  إدارة المشاااااااااااااأرم   ااااااااااااا  
الممس اااااااااااااااااا     اااااااااااااااااا  شر    اااااااااااااااااا  ال ًااااااااااااااااااأرؤ ال ألم اااااااااااااااااا    تا ااااااااااااااااااأة  لس   صاااااااااااااااااا   ال د  م اااااااااااااااااا  

  ا    أدي  المأس  .

أ    ااااااااردة  اااااااا  المالأااااااااتاف     اااااااار   اااااااا رف الم ااااااااأا   ال ألم اااااااا   اااااااا   اااااااا ا المًااااااااأ  ل شاااااااام  لن ا اااااااا 
 تااااااااا   الأاااااااااتاف المااااااااار  ف ال ااااااااا   لااااااااا   مًااااااااا  المااااااااا ارد الم ااااااااا  ر      الأاااااااااتاف الم تواااااااااأف 
ال ااااااااا     ااااااااا    ااااااااا    اانًاااااااااأ  الماااااااااأد  لسمشااااااااات      الأاااااااااتاف الد اااااااااأئ  ال ااااااااا   ااااااااات    طاااااااااأ  ت 
ال  ساااااااااا  لسمشاااااااااات    سااااااااااا ا    ااااااااااأد  المً ماااااااااا .   اااااااااا   لاااااااااا       واااااااااار م ااااااااااا ا ن  د   اااااااااا  
ر دا ااااااااا  الممس ااااااااا  ال تب ااااااااا  ال ااااااااا  دي .   أس ااااااااا  لأاااااااااأ س    لاداااااااااا  ااااااااا   ال  اااااااااد  أف طشااااااااا     مااااااااا 
لاااااااااا ا  ااااااااااإن  اااااااااا   الرراياااااااااا    اااااااااا ا إلااااااااااا ياااااااااار   اااااااااا   ال ًاااااااااا ة  اااااااااا   اااااااااا   اي  شااااااااااأ    أر اااااااااار 
المالأاااااااااااااتاف ا يتااااااااااااات     ااااااااااااا  لس ااااااااااااا أي ال ااااااااااااا  د    ااااااااااااا  ا  اااااااااااااتاك إهاااااااااااااأر   لا  ااااااااااااا  يم ااااااااااااا  

   ااااااااااا مر   ماي اااااااااااأف ال أ ااااااااااا   ال أصااااااااااا  ل أ اااااااااااش  ا دا  ال اااااااااااأ  لسمشاااااااااااأرم ايااااااااااا  را    ااااااااااا  ال
 ااااااااا   الررايااااااااا  ل مش  اااااااااأ  ااااااااا    ن اااااااااأ   ااااااااا ا إلاااااااااا الم ا  ااااااااا   اااااااااش     س اااااااااأف ال دم ااااااااا  ال هد ااااااااا  
  مأرياااااااااااأف اادارة الأر تاااااااااااا  لسمشاااااااااااأرم     اااااااااااا        ااااااااااا     صاااااااااااا   ال  ااااااااااا  الااااااااااااتا     اااااااااااا  
 أااااااااااأ     اااااااااا مت نماااااااااا     مساااااااااا   ااااااااااتب   ااااااااااش  ا دا  ال د شاااااااااا   لسمشاااااااااات  أف  بااااااااااش  ا  اااااااااارا  

.  ماااااااااااأ   ااااااااااا ا إلاااااااااااا   اااااااااااري  إ اااااااااااأ    سم ااااااااااا   ااااااااااا   ًاااااااااااأ  إدارة 2030ا يااااااااااا تا  ً   لتؤمااااااااااا  
المشاااااااااااااااأرم   ااااااااااااااا   ااااااااااااااا    أسشااااااااااااااا  ا د  اااااااااااااااأف الد تمااااااااااااااا   الممأرياااااااااااااااأف ال  لا ل ااااااااااااااا    أر ااااااااااااااار 

 المالأتاف ال        طألم   ع     أ س   الل أا  ال  لاش     ال ا   ال   د .

إن ال  ااااااااااا راف ال  د ااااااااااا  الأر تااااااااااا   ااااااااااا   ًااااااااااااأ  إدارة المشاااااااااااأرم      يااااااااااا مأ ايااااااااااا  را  اللا أنااااااااااااأف 
أ ور اااااااااااارة  ال اااااااااااا م   الاااااااااااا  أ  ا صاااااااااااا دأ    لن ماااااااااااا  الم س  ااااااااااااأف الً تا  اااااااااااا    اااااااااااا  ت  تصاااااااااااا 
لل اااااااااااأا ا دا  طشااااااااااا   ليتااااااااااات د ااااااااااا   لأااااااااااا أ   .   ااااااااااا   ااااااااااا ا المد سااااااااااا     ااااااااااار  الررايااااااااااا  إلاااااااااااا 
  ااااااااااس   ال اااااااااا    سااااااااااا   ي اااااااااا      اااااااااا   اااااااااا   ا د اف الأر تاااااااااا   اااااااااا    اااااااااا مت  الأااااااااااتاف ا دا  
 رب  ااااااااااااأ طعن ماااااااااااا  الم أط اااااااااااا   ال  اااااااااااا م  الأ    اااااااااااا .  مااااااااااااأ ياااااااااااا  دأ    أسشاااااااااااا   ًااااااااااااأرؤ ط اااااااااااا  
المشاااااااااأرم  ال لاااااااااات  ال ااااااااا   ااااااااا   د شااااااااا  أ  اااااااااا ت ا  ااااااااا  الممس ااااااااا    يااااااااا     الااااااااارر ا  ال  ا ااااااااا  
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ال اااااااا  لياااااااا مه  اااااااا  نًأم ااااااااأ ل    تت ااااااااأ   اااااااا  ال ت شاااااااا   سااااااااا المالأااااااااتاف ال اااااااا   ااااااااأن ل ااااااااأ ل اااااااات 
   ألأت  سا  س  الد أئ .

ا ل اااااااااات   شاااااااااا س  الرراياااااااااا   ل مش  ااااااااااأ   بدااااااااااأ    سااااااااااا  ااااااااااأ ياااااااااالا    متاااااااااا   اااااااااا   الم ر اااااااااا   م شاااااااااار 
 ل ااااااااارا  أ    اااااااااأؤ   أ  إ اااااااااأ   إلاااااااااا    ااااااااا   المد ً ااااااااا  ال ااااااااا  يااااااااا    مر لس صااااااااا   إلاااااااااا ن اااااااااأئ  
 سم ااااااااا  د   اااااااااا    ااااااااا    اااااااااا  واااااااااا دة إدارة المشاااااااااأرم   اااااااااا  الممس اااااااااا  ال تب ااااااااا  ال اااااااااا  دي     اااااااااار   

 ا  ًأ  نأ   دأ  ا   أد         را   أئ   سا ا دا   اانًأ .

 :مشكلة الدراسة

 ساااااااااااا الااااااااااات    ااااااااااا   لادااااااااااا   ط ااااااااااا  الً اااااااااااأف الأ    ااااااااااا   ال أصااااااااااا   ن مااااااااااا    أط ااااااااااا     شااااااااااا   
ر ل أر ااااااااااار  الأاااااااااااتاف ا دا  يً ااااااااااا   ااااااااااا    أصااااااااااا    اااااااااااأ   اااااااااااإن ت اااااااااااأؤ إهاااااااااااأر  هدااااااااااا    مااااااااااا 
ال اااااااااا     شاااااااااا   ا دا  ال ااااااااااأ  لسمشااااااااااأرم   سااااااااااا   اااااااااا    الممس اااااااااا   ل  الم أرناااااااااا   ااااااااااش  الً ااااااااااأف 
الم  س اااااااااااا .   اااااااااااا  و اااااااااااا   اااااااااااار   اااااااااااا  ر   الأااااااااااااتاف    س اااااااااااا  ل     ااااااااااااشتاف    أ داااااااااااا  لسم ااااااااااااأا   
ا يأيااااااااااا    تااااااااااا  ال  اااااااااااأ ة  الًااااااااااا دة  ل  اانًاااااااااااأ    ماااااااااااأ  ااااااااااااد  إلاااااااااااا  ًااااااااااا ة  ا اااااااااااأ   اااااااااااش  
ا دا  ال  سااااااااا   الم ااااااااا  ر    م ااااااااا    ااااااااا   اااااااااررة صاااااااااأن  ال اااااااااتار  ساااااااااا ا  اااااااااأ   اااااااااتاراف د   ااااااااا  

  لاد    سا   أنأف   مرة        .

  ن إدارة المشاااااااااااأرم   متاااااااااااا   د   اااااااااااا     أ سااااااااااا     أ اااااااااااا   ش ااااااااااااأ  دأصااااااااااات ال   اااااااااااا    ال د شاااااااااااا  
 الت أطااااااااا   ال  شااااااااا     اااااااااإن ت اااااااااأؤ  الأاااااااااتاف لدا  د   ااااااااا   لأاااااااااأ س   ااااااااار  ااااااااااد  إلاااااااااا  ااااااااا    ااااااااا  
الم أط اااااااااا    ساااااااااا   اااااااااا   أ شاااااااااا  ا  اااااااااارا    مااااااااااأ  اااااااااار  ااااااااااد    يااااااااااس  أ  سااااااااااا  أ س اااااااااا  المشااااااااااأرم  
 واااااااااار ا أ ا    ااااااااااأدي   ا و مأع اااااااااا .  مااااااااااأ لن  اااااااااار    اااااااااا ك المالأااااااااااتاف  اااااااااااد  إلااااااااااا   ااااااااااأ   
 اااااااااا  ال  شاااااااااا    ااااااااااش  المشااااااااااأرم  الممأ ساااااااااا    مً اااااااااا   اااااااااا  ال اااااااااا    أر اااااااااار لياااااااااا أؤ الدًااااااااااأك ل  

 اا  أي.

 ااااااااا   ااااااااا ا المد سااااااااا     ااااااااا ا  ااااااااا   الررايااااااااا  إلاااااااااا   ألًااااااااا  ال ًااااااااا ة الم ت  ااااااااا   ال  لا ل ااااااااا   ااااااااا  
 ًاااااااااأ   أر ااااااااار  الأاااااااااتاف ا دا  ال أصااااااااا  طاااااااااإدارة المشاااااااااأرم   ااااااااا  الممس ااااااااا  ال تب ااااااااا  ال ااااااااا  دي   
 ااااااااا   ااااااااا    أسشااااااااا  ا د  اااااااااأف ال سم ااااااااا    ايااااااااا  تا  الممأرياااااااااأف الأأل ااااااااا    بداااااااااأ  إهاااااااااأر    اااااااااتك 
لمًم  اااااااا   اااااااا  المالأااااااااتاف ال اااااااا   اااااااا      اااااااا  ال اااااااا أي المأساااااااا    د ااااااااً   اااااااا     س ااااااااأف رؤماااااااا  

   بداااااااااأ    ساااااااااا  اااااااااأ يااااااااالا   يم ااااااااا  صااااااااا أ   المشااااااااا س  التئ  ااااااااا  لسررايااااااااا   ااااااااا  ال  اااااااااأؤ  2030
 ا   :
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 اااااااااااااأ المالأاااااااااااااتاف المأاااااااااااااردة  الم ئمااااااااااااا  لل اااااااااااااأا لدا  إدارة المشاااااااااااااأرم   ااااااااااااا  الممس ااااااااااااا  ال تب ااااااااااااا  
ال اااااااااا  دي      اااااااااا  يم ااااااااااا        ااااااااااأ ل  شااااااااااا     ااااااااااأ ة   أ س ااااااااااا   د شاااااااااا  المشاااااااااااأرم  طمااااااااااأ يأ ااااااااااا  

 ل را  ال دم   ال هد  ؟

 أهمية الدراسة: 

 أولا: الأهمية النظرية

  متااااااااا  ا  م ااااااااا  الد تمااااااااا  ل ااااااااا   الررايااااااااا   ااااااااا  إ اااااااااتا  الًأنااااااااا  ال سمااااااااا   الم ت ااااااااا   ااااااااا   ًاااااااااأ  
أ  اااااااااااااااأ    سااااااااااااااا  طم  ااااااااااااااا    الأاااااااااااااااتاف ا دا   لياااااااااااااااألش   أر ااااااااااااااار أ  إدارة المشاااااااااااااااأرم      صااااااااااااااا 
   أيااااااااا أ  ااااااااا   ش.اااااااااأف ال مااااااااا  الم  س ااااااااا .   ااااااااا ا الررايااااااااا  إلاااااااااا  داااااااااأ  إهاااااااااأر ن ااااااااات     أ ااااااااا  
   اااااااااا  ال   اااااااااا   ااااااااااش  لدا  إدارة المشااااااااااأرم   بااااااااااش  المالأااااااااااتاف ال م اااااااااا   الد ع اااااااااا  ال اااااااااا  يم اااااااااا  
 اااااااا    ل ااااااااأ الأ اااااااا   سااااااااا   ااااااااأ ة ال د شاااااااا    أ سش اااااااا .  مااااااااأ   ااااااااأ    اااااااا  ياااااااار  ال ًاااااااا ة الم واااااااا دة 
ا مااااااااا      ااااااااا    الأااااااااااتاف ا دا   الااااااااا      اااااااااا ا    ااااااااا  ا د  اااااااااأف ال تب اااااااااا   ال ااااااااا  دي   أر اااااااااار 

  اااااااااااأف ي اااااااااااأن   ااااااااااا   أر ديااااااااااا  الرراياااااااااااأف ا يأديم ااااااااااا  المأس ااااااااااا .   ااااااااااا   ااااااااااا    تاو ااااااااااا  ا د 
أ ي اااااااااأ ر  ساااااااااا   ااااااااا مت الم ت ااااااااا  الد تمااااااااا    الدماااااااااأ   ال ألم ااااااااا     ااااااااار  الررايااااااااا   د ااااااااا ر ا  سم ااااااااا 
الم  س اااااااااا  طال ااااااااااأف الل اااااااااااأا  ال  اااااااااا م   اااااااااا  إدارة المشاااااااااااأرم   طمااااااااااأ ي اااااااااا    ااااااااااا    اااااااااا  ال اااااااااااأمتش  
 الممأريااااااااااش    م اااااااااا  المالأااااااااااتاف  ااااااااااعداة إياااااااااا تا  ً    اااااااااا   أ ااااااااااش  ا دا  الماي اااااااااا    أ شاااااااااا  

 ا  را  ال هد  .

 ثانيا: الأهمية التطبيقية

أ يم اااااااا    لا  اااااااا   اااااااا   ل ااااااااأ ا  م اااااااا  ال  لا ل اااااااا  لسرراياااااااا    د اااااااا   اااااااا    ن ااااااااأ   اااااااار  إهااااااااأر ا  مس اااااااا 
ال ا اااااااااا  لل ااااااااااأا لدا  المشااااااااااأرم   اااااااااا  الممس اااااااااا  ال تب اااااااااا  ال اااااااااا  دي .  د ااااااااااأئ  الرراياااااااااا  ي  ااااااااااأ ر 
الً اااااااااااااأف الأ    ااااااااااااا   ال أصااااااااااااا   ساااااااااااااا ا   اااااااااااااأر المالأاااااااااااااتاف ا ن ااااااااااااا  لم أط ااااااااااااا   شاااااااااااااأرم  أ 
   ش م اااااااااأ طشااااااااا      ااااااااا      د ًااااااااا .  ماااااااااأ   اااااااااأ    ااااااااا  ر ااااااااا    ااااااااا    الشااااااااا أ     الأ  مااااااااا  
 اااااااا   اااااااا    اااااااا  شت لد اف   ااااااااأا  ا ااااااااأ    ااااااااأ ر    اااااااا   ال ااااااااتار  سااااااااا  أر اااااااار ن ااااااااأ  ال اااااااا ة 
 ال اااااااااا    اااااااااا   تاماااااااااا   د شاااااااااا  المشااااااااااأرم .  اااااااااا ل   يم اااااااااا  لن    اااااااااا  ر  المالأااااااااااتاف الم  تماااااااااا  

ا .  ااااااااا    ااااااااا مت لن مااااااااا  الم أط ااااااااا  الت م ااااااااا    أ اااااااااش  فل اااااااااأف ال  اااااااااأرمت الر رمااااااااا  ال أصااااااااا  طاااااااااأ د 
  ااااااااا   ااااااااا    اااااااااإن ال  لاشااااااااا  ال مسااااااااا  لد اااااااااأئ   ااااااااا   الررايااااااااا  ي  اااااااااأ ر  ااااااااا   أ اااااااااش    اااااااااأ ة إدارة 
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المشااااااااااااأرم      سشاااااااااااا  ال اااااااااااارر المااااااااااااأل   ال  داااااااااااا     أ شاااااااااااا  ا   ااااااااااااأي  اااااااااااا    اااااااااااا  ر أف رؤماااااااااااا  
     ًأ ف ال  أ ة  الً دة  ا ي را  . 2030ال   دي  

 :أهداف الدراسة

  اااااااااار   اااااااااا   الرراياااااااااا  إلااااااااااا  أر اااااااااار المالأااااااااااتاف المأااااااااااردة  دا  إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  الممس اااااااااا  
ال تب اااااااااااا  ال اااااااااااا  دي   طمااااااااااااأ   دأياااااااااااا   اااااااااااا     صاااااااااااا   اللاش.اااااااااااا  المأس اااااااااااا      س ااااااااااااأف ال دم اااااااااااا  
ال هد اااااااااا .    اااااااااا ا الررايااااااااااا  إلااااااااااا  دااااااااااأ  إهاااااااااااأر  سماااااااااا    مساااااااااا  ي اااااااااااأ ر  اااااااااا    اااااااااااأا ا دا  
   شاااااااااا    أ س اااااااااا   د شاااااااااا  المشااااااااااأرم    اااااااااا    ااااااااااأ شت    اااااااااا ع     د ً اااااااااا  د   اااااااااا .   اااااااااا   اااااااااا   
 اااااااااا ا ااهااااااااااأر    اااااااااا ا الرراياااااااااا  إلااااااااااا ااياااااااااا أ   اااااااااا    اااااااااا مت  د   اااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  
ال  أ ااااااااااااااااأف الأ    اااااااااااااااا   ال أصاااااااااااااااا  طمااااااااااااااااأ يأ اااااااااااااااا  ل سااااااااااااااااا   اااااااااااااااا  مأف ال  ااااااااااااااااأ ة  الًاااااااااااااااا دة 

  ا ي را  .

 ويمكن تلخيص الأهداف الرئيسة للدراسة في النقاط الآتية: 

 أر ر المالأتاف ا يأي    دا  إدارة المشأرم   مأ  ردف    ا د  أف  الررايأف ال ألم      .1
   أسش   ر        أ لسلاش.  ال   دي .

 أسش   ا   إدارة المشأرم     الممس   ال تب   ال   دي     مشي الممأريأف الأأل   لل أا   .2
 ا دا    اي     ل و  ال   ر ل  ال أريأف ال     او    لاش   الأتاف ا دا .

ا  تاك إهأر  سم  لمًم        الأتاف ا دا  ال     دأي     هلا    المشأرم     الممس     .3
   شم  ا ط أد ال  د    المأل    الً دة  ا ي را    ر أ الم   شر  . 

  ري  نم      لا    يم   ا ي  أدة  د     الماي أف الأ       ال أص  لل أا ا دا   .4
    أط   اانًأ  طش   د ر    د ً . 

الم أ م     ر     أ ة إدارة المشأرم            م  اي  را   الأتاف ا دا     ال        .5
 . 2030 ال د ش   ال  ش    طمأ  ر    أ ش      ر أف رؤم  ال   دي  

   شت  أ رة   ت    لس أمتش   الممأريش    أ ر       مت درايأف     لاس   م     أا ا دا   .6
   أ ش    توأف المشأرم     اللاش.  ال   دي   ال س ً  .
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 تساؤلات الدراسة

أ  ااااااااااا  ا  ااااااااااارا  ال ااااااااااا    ااااااااااا ا  ااااااااااا   الررايااااااااااا  إلاااااااااااا  أل   اااااااااااأ    مأااااااااااا ر   اااااااااااأؤ   أ  ان   ااااااااااا 
التئ  اااااااااااا   ال تع اااااااااااا  ماااااااااااا    أر اااااااااااار المالأااااااااااااتاف المأااااااااااااردة  دا  إدارة المشااااااااااااأرم   اااااااااااا  الممس اااااااااااا  
ال تب اااااااااااااا  ال ااااااااااااااا  دي     ااااااااااااااار  إ  أن ااااااااااااااا    لا   ااااااااااااااأ        اااااااااااااااأ طماااااااااااااااأ ي ااااااااااااااار    ااااااااااااااا مت ا دا  
الماي ااااااااا   مأ ااااااااا  ال  اااااااااأ ة  ااااااااا   د شااااااااا  المشاااااااااأرم .    متااااااااا  ال  اااااااااأؤ ف التئ  ااااااااا   ااااااااا  ال ااااااااااا  

 ا   :

 اااااااااااااأ المالأاااااااااااااتاف المأاااااااااااااردة  الم ئمااااااااااااا  لل اااااااااااااأا لدا  إدارة المشاااااااااااااأرم   ااااااااااااا  الممس ااااااااااااا  ال تب ااااااااااااا  
ال اااااااااا  دي      اااااااااا  يم اااااااااا        ااااااااااأ ل  اااااااااا مت   ااااااااااأ ة    أل اااااااااا   د شاااااااااا  المشااااااااااأرم  طمااااااااااأ يأ اااااااااا  

ويتفررررررررا ارررررررن هررررررروا التسررررررراؤ  الررررررررئي  مجم ارررررررة مرررررررن  ؟2030  ااااااا  ر أف رؤمااااااا  ال ااااااا  دي  
 الأسئلة الفرعية التي تت افق بشكل مباشر مع أهداف الدراسة، وهي كما يلي:

أ لل اااااااااأا لدا  إدارة المشاااااااااأرم     اااااااااأ  اااااااااار   .1  اااااااااأ المالأاااااااااتاف ا يأيااااااااا   الم  مااااااااارة  ألم اااااااااا 
 إ  أن   ا ي  أدة  د أ    اللاش.  ال   دي ؟

 ااااااااااأ  ا اااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم   اااااااااا  الممس اااااااااا  ال تب اااااااااا  ال اااااااااا  دي   اااااااااا  مشااااااااااي الممأريااااااااااأف  .2
الأأل اااااااااا   اااااااااا    ااااااااااأا ا دا     ااااااااااأ ل اااااااااات  ال أااااااااااريأف ال اااااااااا    اواااااااااا    لاشاااااااااا   الأااااااااااتاف 

 ا دا ؟
 ااااااااااأ المالأااااااااااتاف الم  تماااااااااا  ال اااااااااا   اااااااااا      اااااااااا     صاااااااااا   اللاش.اااااااااا  ال اااااااااا  دي    شاااااااااام   .3

 ا ط أد ال  د    المأل    الً دة  ا ي را    ر أ الم   شر  ؟
ي اااااااااااا  يم اااااااااااا    اااااااااااام   إهااااااااااااأر  سماااااااااااا     لا  اااااااااااا  لمًم  اااااااااااا   اااااااااااا   الأااااااااااااتاف ا دا   .4

 ي  ِ       أ ش    أا لدا  المشأرم     الممس  ؟
 اااااااااأ الااااااااار ر الااااااااا   يم ااااااااا  لن  سء ااااااااا   الأاااااااااتاف ا دا  الم  تمااااااااا   ااااااااا  ر ااااااااا    اااااااااأ ة إدارة  .5

 ؟2030المشأرم    أ ش  ال  ا          ر أف رؤم  
ي ااااااااا  يم ااااااااا  ا يااااااااا  أدة  ااااااااا  ن اااااااااأئ   ااااااااا   الررايااااااااا   ااااااااا   داااااااااأ   أ ااااااااارة   ت  ااااااااا   ااااااااار    .6

  اااااااااااااا مت لطأااااااااااااااأع   اااااااااااااا  لاس   ماااااااااااااا   إدارة المشااااااااااااااأرم     ااااااااااااااأا ا دا   اااااااااااااا  الممس اااااااااااااا  
  المد    ال تب  ؟

 

 



9 

 

 

 فروض الدراسة:

  واااااااااار    اااااااااا   اف د لاااااااااا  إم ااااااااااأئ    ااااااااااش    اااااااااا ك  الأااااااااااتاف ا دا  الفرررررررررررض الأو :  .1
   أل اااااااااااا  إدارة المشااااااااااااأرم   اااااااااااا  الممس اااااااااااا  ال تب اااااااااااا  ال اااااااااااا  دي   طأشااااااااااااي  اااااااااااااد   أر اااااااااااار 
المالأااااااااااتاف طشاااااااااا    ا اااااااااا  إلااااااااااا  أ ااااااااااش    ااااااااااأ ة ال د شاااااااااا    أ شاااااااااا  ل اااااااااارا  المشاااااااااات   

    ال  ه المأرد  بأل  س   المدأي  .
:  اااااااااا  الماااااااااتو   لن  اااااااااا ت درواااااااااا    لاشااااااااا   الأاااااااااتاف ا دا  الأر تاااااااااا  الفرررررررررررض ال رررررررررراني .2

أ  اااااااااا   أ ااااااااااش  واااااااااا دة المشااااااااااأرم   )يأ ياااااااااا را    ر ااااااااااأ الم اااااااااا  شر    ا    ااااااااااأر  إيًأ  اااااااااا 
  ر         الت أ ال أ  لر  لصأأؤ الم سأ .

ر ل أر ااااااااار  الأاااااااااتاف الفررررررررررض ال الرررررررررث .3 :     ااااااااا  لن ي ااااااااا    وااااااااا د إهاااااااااأر  هدااااااااا    مااااااااا 
ا دا   ااااااااااااااا   أ اااااااااااااااش   اااااااااااااااررة الً اااااااااااااااأف الأ    ااااااااااااااا   ال أصااااااااااااااا   ساااااااااااااااا   اااااااااااااااأا ا دا  
   أرن اااااااااااا   ااااااااااااش  المشااااااااااااأرم  الم  س اااااااااااا    مااااااااااااأ ي اااااااااااا   الشاااااااااااا أ     الأ  ماااااااااااا   اااااااااااا  إدارة 

 المشأرم .
:  لن   اواااااااااا    لا  ااااااااااأف  الأااااااااااتاف ا دا   اااااااااا  المشااااااااااأرم  ال اااااااااا  دي  الفررررررررررررض الرابرررررررررررع .4

 أاااااااااااريأف  د  م ااااااااااا    د ااااااااااا   بشاااااااااااتم   اااااااااااا ت  ااااااااااا  د ااااااااااا  الل اااااااااااأا     ااااااااااا  ش     ماااااااااااأ 
 ي  ر      مت  رراف ال أ سش     مشر  د ً أف ال  ش  .

:     اااااااااااا  لن ي اااااااااااا     لاشاااااااااااا  المالأااااااااااااتاف الم  تماااااااااااا   اااااااااااا   اااااااااااا   الفرررررررررررررض الخررررررررررررام  .5
الررايااااااااا   ااااااااا  ر ااااااااا    اااااااااأ ة إدارة المشاااااااااأرم    أ شااااااااا  ال  أ ااااااااا   اااااااااش  ال   ااااااااا    ال د شااااااااا  

أ  ساااااااااااا  أ شااااااااااا    ااااااااااا  ر أف رؤمااااااااااا  ال ااااااااااا  دي    2030 ال  ااااااااااا م   طماااااااااااأ  اااااااااااد    إيًأطااااااااااا 
     ًأ ف ال  أ ة  اان أو    ا ي را  .
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 : الدراسات السابقة

 أولا: الدراسات العربية 

(  بعنررررررررر اه: أثرررررررررر منهجيرررررررررات  دار  المشررررررررراريع 2024الفهرررررررررد وشررررررررر اي، )دراسرررررررررة    •
 السع دية PMPالاحترافية الى مشاريع التخرج في الجامعات 

  اااااااااااار   ااااااااااااا ا ال أااااااااااااي إلاااااااااااااا درايااااااااااااا  ل اااااااااااات   لاشااااااااااااا   د ً ااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  ا م تا  ااااااااااااا  
ل ااااااااااا ؤ الًأ  اااااااااااأف ال ااااااااااا  دي   ااااااااااام  ن اااااااااااأ  ل م ااااااااااا  إدارة  شاااااااااااأرم  ال  ااااااااااات   مشاااااااااااي   مااااااااااا  
ل م اااااااااا  ال أااااااااااي  اااااااااا  د اااااااااا   د ً ااااااااااأف إدارة المشااااااااااأرم  ا م تا  اااااااااا   اااااااااا  إدارة  ل م اااااااااا   شااااااااااأرم  

   ااااااااا  2030  اااااااات  ال ااااااااا ؤ  ربااااااااا    توااااااااأف ال  سااااااااا   ط ااااااااا ي ال مااااااااا  ل أ شاااااااا  ل ااااااااارا  رؤمااااااااا  
اياااااااااا  را  المااااااااااد   ال صاااااااااا   ال أسشساااااااااا  طااااااااااأل  لاش   سااااااااااا  شداااااااااا   اااااااااا  هاااااااااا ؤ  ل  ااااااااااأ   ش.اااااااااا  
ال ااااااااااااررم   اااااااااااا   س اااااااااااا  الأأياااااااااااا أف طًأ  اااااااااااا  المساااااااااااا   لااااااااااااار ال  ماااااااااااا   دم  وااااااااااااأ   اااااااااااا   ال ااااااااااااأ  

    اااااااااا  اياااااااااا  را  اياااااااااا لا أن    ااااااااااح لس اااااااااا ؤ  اياااااااااا لا أن    ااااااااااأ   ش.اااااااااا  ال ااااااااااررم . 2024
ل م ااااااااااااا  د ااااااااااااا   د ً اااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  الأر تااااااااااااا   ااااااااااااام    ا ااااااااااااار ن اااااااااااااأئ  الررايااااااااااااا   ساااااااااااااا

 د اااااااااأف إل  ت ن ااااااااا   ااااااااا  مشاااااااااي   أط ااااااااا  ياااااااااشت  مااااااااا  المشااااااااات    دااااااااا    اااااااااًشس    ااواااااااااتا اف 
ا يأديم ااااااااااااا   اف ال اااااااااااااس     مااااااااااااا  لًاااااااااااااأن المدأ شاااااااااااااأف     ي ااااااااااااا  إدارة المشااااااااااااات    ااااااااااااا   ااااااااااااا  
 تامساااااااااا    م  اااااااااام     اااااااااا   المشاااااااااات      د اااااااااا   الماااااااااا ارد ال شااااااااااتم     اااااااااا       اااااااااا  ال  اااااااااار   
ال  اصاااااااااا  ال  ااااااااااأ   ااااااااااش  وم اااااااااا  ا هااااااااااتا  الم د اااااااااا     اااااااااا ل  ل د اااااااااا     د ااااااااااش  ا و مأ اااااااااااأف 
الم اااااااااا     ااااااااااش  ال اااااااااا ؤ  ل  ااااااااااأ   ش.اااااااااا  ال ااااااااااررم .  ا اااااااااار ن ااااااااااأئ  الرراياااااااااا  ل م اااااااااا   أ ااااااااااش  
لد اف  هااااااااااااتي ال  اصاااااااااااا   ااااااااااااش  ال اااااااااااا ؤ   مااااااااااااأ ي اااااااااااا   ال د ااااااااااااش   بدااااااااااااأ  ال ااااااااااااتي ط  ااااااااااااأ ة. 

ا م تا  ااااااااااااا   ااااااااااااا   شاااااااااااااأرم  ال  ااااااااااااات    صااااااااااااا  الررايااااااااااااا     لاشااااااااااااا   د ً اااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  
  شاااااااااااااً   ال ااااااااااااا ؤ  ساااااااااااااا   لاشااااااااااااا   د ً اااااااااااااأف إدارة المشاااااااااااااأرم  ا م تا  ااااااااااااا   ااااااااااااا   شاااااااااااااأرم  
ال  اااااااااات    ادرا    اااااااااااأ أف      ااااااااااا   ااااااااااا  إدارة المشااااااااااأرم   ااااااااااام    ااااااااااا  الررايااااااااااا    داااااااااااأ   
  ااااااااااأا     مأريااااااااااأف إدارة المشااااااااااأرم  الأر تاااااااااا   طمااااااااااأ  اااااااااا   لاااااااااا  ال   اااااااااا    ال د اااااااااا    ال د شاااااااااا   
 الت أطااااااااااا   الم أط ااااااااااا .  ااااااااااا   الم اااااااااااأ أف يااااااااااا م   ال ااااااااااا ؤ  ااااااااااا  اي  اااااااااااأؤ الم ت ااااااااااا  الد تمااااااااااا  

 ال    .
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( بعنرررررررر اه: دور  دار  المعرفررررررررة فرررررررري 2024دراسررررررررة  )  بسررررررررتاني، و رررررررر   الرررررررردين،  •
 دار  المشررررررررراريع : دراسرررررررررة ممدانيرررررررررة الرررررررررى مجم ارررررررررة مرررررررررن الشرررررررررركات ال ررررررررر مر  

 والمت سطة في مدينة الرياض

 دااااااااااااااأ   ال أمتااااااااااااااأن  اااااااااااااا   اااااااااااااا   الرراياااااااااااااا  د ر )إدارة الم ت اااااااااااااا      اااااااااااااا م  الم ت اااااااااااااا     لاشاااااااااااااا  
الم ت اااااااااااااااا     لشااااااااااااااااار الم ت ااااااااااااااااا      مااااااااااااااااا  الم ت ااااااااااااااااا     ساااااااااااااااااا إدارة  المشاااااااااااااااااأرم   إدارة ن اااااااااااااااااأي 
المشاااااااااااااااات    إدارة   أ اااااااااااااااا  المشاااااااااااااااات    إدارة   اااااااااااااااا  المشاااااااااااااااات    إدارة   س اااااااااااااااا  المشاااااااااااااااات    إدارة 
واااااااااااااا دة المشاااااااااااااات   دا اااااااااااااا   ًم  اااااااااااااا  الشاااااااااااااات أف ال اااااااااااااا شتة  الم  ياااااااااااااا   طمر داااااااااااااا  التمااااااااااااااأ  
طألممس ااااااااا  ال تب ااااااااا  ال ااااااااا  دي   ا  مااااااااارنأ  ااااااااا  الررايااااااااا   ساااااااااا الماااااااااد    ال صااااااااا   ال أسشسااااااااا   ااااااااا  
  ااااااااا مت ايااااااااا  أن   أصااااااااا     س ااااااااا  ط ت ااااااااا أف الررايااااااااا   نمااااااااا    ال أاااااااااي طأال  ماااااااااأد  ساااااااااا  اااااااااأ 
ل رد  ال  اااااااااااااأؤ  ال اااااااااااااأمت ن ط  ااااااااااااا   ل ااااااااااااات د ر إدارة الم ت ااااااااااااا   ااااااااااااا  إدارة المشاااااااااااااأرم  لشااااااااااااا   

 مااااااااااااأد  سش ااااااااااااأ  م اااااااااااارر رئ  اااااااااااا  لسلا أنااااااااااااأف طًأناااااااااااا  الم م اااااااااااا     اياااااااااااا  ر  ال أمتاااااااااااااأن اال 
  أ  ااااااااااأ  اااااااااا  ا   ااااااااااأر   ط تم اااااااااا  ال شداااااااااا  ال شاااااااااا ائ   ال  اااااااااا     اااااااااا  لصااااااااااأأؤ الم ااااااااااسأ   145

 اااااااااار ت  ااااااااااأ    اااااااااار ت  رئاااااااااا     اااااااااا   ) اادارماااااااااا     الم اااااااااا  مأف      اااااااااا   ال ااااااااااتار  ال ااااااااااأ سش 
ال اااااااااااا شتة   اااااااااااا  الممس اااااااااااا  ال تب اااااااااااا  ال اااااااااااا  دي  دا اااااااااااا   ًم  اااااااااااا   اااااااااااا  الشاااااااااااات أف      اااااااااااا 

 الم  ياااااااااااا   طمر داااااااااااا  التمااااااااااااأ   أاااااااااااا  الرراياااااااااااا      صاااااااااااا  ال أمتااااااااااااأن إلااااااااااااا  ًم  اااااااااااا   اااااااااااا  
ال  صااااااااا أف الم مااااااااا  ال ااااااااا   ااااااااا  ل ت  اااااااااأ:  الد اااااااااأئ  ال ااااااااا  طم ولا اااااااااأ  ااااااااا    اااااااااري   ًم  ااااااااا   ااااااااا  
ال اااااااااااا  د    لن  اااااااااااا   ا  مااااااااااااأد  ا    ااااااااااااأد  اااااااااااات رة ال  ع اااااااااااا  طع م اااااااااااا  إدارة الم ت اااااااااااا   اااااااااااام  

 ااااااااا    اإلااااااااارارة طماااااااااأ ي ااااااااا    ااااااااات  الدًاااااااااأك لسشااااااااات أف ال ااااااااا شتة ال سمااااااااا   ااااااااا  ال    ا ياااااااااس ؤ 
  سااااااااااااااا إداراف الشاااااااااااااات أف   الم  ياااااااااااااا    اااااااااااااا   اااااااااااااا  ال  شااااااااااااااتاف اللاش. اااااااااااااا   لأاااااااااااااارة المدأ  اااااااااااااا  

 ا   ااااااااااأ ف الم أماااااااااا  لاااااااااار  أ  اااااااااا   ًااااااااااأ   اا  أن ااااااااااأف  اااااااااا   ا ياااااااااا  أدةال اااااااااا شتة  الم  ياااااااااا   
 ل  اااااااااااارا    ًااااااااااااأرؤ   اااااااااااا  ال ماااااااااااا   ا  مااااااااااااأد ليااااااااااااس ؤ   ااااااااااااد    سماااااااااااا  اال   رن اااااااااااا  الم ا اااااااااااا  

   نشاااااااااااات  ال  اااااااااااع ام مأل ااااااااااا   شاااااااااااأرم  نأوأااااااااااا  يااااااااااا ا   أنااااااااااااه  أس ااااااااااا  ل   أرو ااااااااااا   ل  سشاااااااااااا  
 ا دا .طم     المد م    أ ش   ل ر  أ الم ت    ش  ط   أ ال    
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( بعنرررررررر اه: مدشرررررررررات الأدا  الرئيسررررررررية لنجررررررررا  2022  )شرررررررررفات وف ررررررررر ، دراسررررررررة  •
 المشاريع في قطاا البنا  في الممل ة العربية السع دية.

  واااااااااااا   ا ليأياااااااااااا  أ  اااااااااااا  نًااااااااااااأك ل   شاااااااااااات    دااااااااااااأ . KPIs الأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا   )    لااااااااااااات
 م  ااااااااااار    ااااااااااا   الأاااااااااااتاف لدا  رئ  ااااااااااا    ااااااااااا    ت   اااااااااااأ شت    ااااااااااا ع   لل اااااااااااأا نًاااااااااااأك المشااااااااااات   
أ إ ا  ااااااااا   أ  ااااااااا    اااااااااأا لدا   شاااااااااأرم  اللاداااااااااأ .  م   ااااااااات  لن ي ااااااااا ن المشااااااااات   نأوأااااااااا  ل ااااااااات ا لأاااااااااأئ  
إنًاااااااااأ    ااااااااا  ال  اااااااااه المأااااااااارد    ااااااااام  المش ان ااااااااا  الم  ااااااااا   سش اااااااااأ   باااااااااألً دة الم س بااااااااا     ااااااااا  
أ طأيااااااااا  إالمتساااااااااي الأر ااااااااار إ. إ  لن ا دلااااااااا    شاااااااااشت إلاااااااااا لن  ااااااااا ا ا   اااااااااتا    اااااااااأ ي  ااااااااات   أل ااااااااا 
ط شااااااااار  ااااااااا  ال  ااااااااار  ااااااااا  الأل  ااااااااا .   أا اااااااااأ   إلاااااااااا المتساااااااااي الأر ااااااااار   يًااااااااا   ساااااااااا   اااااااااأ  

ااااااااات   ااااااااا   الررايااااااااا  درايااااااااا   اللاداااااااااأ  ال ت شااااااااا   ساااااااااا   ا ااااااااا  نًاااااااااأك مأيااااااااام  ل ااااااااات . لااااااااا ل    ً 
مااااااااااااااا    الأاااااااااااااااتاف ا دا  التئ  ااااااااااااااا   ا يأيااااااااااااااا   لمشاااااااااااااااأرم  اللاداااااااااااااااأ   ااااااااااااااا  الممس ااااااااااااااا  ال تب ااااااااااااااا  
ال ااااااااا  دي .   ااااااااار ا  مااااااااارف  ااااااااا   الررايااااااااا   ساااااااااا ايااااااااا لا أن  م ااااااااارر رئ  ااااااااا  لسلا أناااااااااأف ل أر ااااااااار 
ل اااااااااا   الأااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااا   لمشااااااااااأرم  اللادااااااااااأ . و م ااااااااااه اللا أنااااااااااأف التأن ماااااااااا   اااااااااا   تاو اااااااااا  
لأاااااااااااأ س  ل د  اااااااااااأف  اف ال اااااااااااس     ااااااااااا  ا   اااااااااااأر ل ااااااااااا   الأاااااااااااتاف ا دا  لمشاااااااااااأرم  اللاداااااااااااأ   ااااااااااا  
الممس اااااااااا  ال تب اااااااااا  ال اااااااااا  دي    اااااااااا    ش م ااااااااااأ طأياااااااااا  را  اياااااااااا لا أن.   س ااااااااااه الرراياااااااااا  إلااااااااااا لن 
ل ااااااااااااا   الأاااااااااااااتاف ا دا  التئ  ااااااااااااا    ااااااااااااا  ال  اااااااااااااه   ال  س ااااااااااااا    الًااااااااااااا دة   ال ااااااااااااا      اللاداااااااااااااأ  

أهت   ان أو اااااااااااا  الم اااااااااااا را    ر ااااااااااااأ ال ماااااااااااا     ر ااااااااااااأ الم اااااااااااا  ر ش  الد ااااااااااااأئشش    ادارة الم اااااااااااا
ال مألااااااااااا    التبأ ااااااااااا . ي  ااااااااااا    ااااااااااا ا ال أاااااااااااي إلاااااااااااا رصاااااااااااشر الم ت ااااااااااا  مااااااااااا    الأاااااااااااتاف ا دا  

 التئ     لمشأرم  اللادأ     الممس   ال تب   ال   دي .

( بعنررررررررر اه: ا امرررررررررل النجرررررررررا  الحرجرررررررررة مرررررررررن 2022دراسرررررررررة ) الشرررررررررربمني وجررررررررراد،  •
 خ   تطبمق  دار  الج د  الشاملة في مشاريع التشممد.

   اااااااااأا     لاشااااااااا   دااااااااار  الأتوااااااااا  الدًاااااااااأك   ا ااااااااا     تمااااااااا   أر ااااااااار  إلاااااااااا الررايااااااااا   ااااااااا     ااااااااار 
  د  اااااااااا   سااااااااااا ال ت شاااااااااا   اااااااااا  ال لااااااااااات   ال شااااااااااششر   شااااااااااأرم   اااااااااا   TQM) الشااااااااااأ س  الًاااااااااا دة إدارة

   ااااااااااااات وم  رمااااااااااااا   ااااااااااااا   اااااااااااااأ    بشااااااااااااا     MENA) إ تمل اااااااااااااأ  لأااااااااااااامأ  ا  يااااااااااااا  الشاااااااااااااتي 
 . متشسشش   دم  وش  ال   دي  ال تب    الممس   ال تب  

 الش  ااااااااااا    الم اااااااااااأ  ف  المشران ااااااااااا  ا ي   اااااااااااأ اف   ساااااااااااا  د ًش  اااااااااااأ  ااااااااااا  الررايااااااااااا  ا  مااااااااااارف 
 لأاااااااااات أف  لأاااااااااامسه  الم د اااااااااا   ا هااااااااااتا   اااااااااا   ًم  اااااااااا   اااااااااا   د شاااااااااا  أ  اااااااااا  ال اااااااااا  ال ماااااااااا    رش
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  ااااااااااار ت     أ سااااااااااا   ماااااااااااه    ااااااااااار . المشاااااااااااأرم  إدارة    أ ااااااااااا   ا ي شاااااااااااأرم    الم أ ااااااااااا   الم اااااااااااأ  ف 
  ومااااااااااا     المشاااااااااااأرم    اااااااااااتي  ل  اااااااااااأ     ا ي شاااااااااااأرمش  ال د ااااااااااا  الم أ ااااااااااا     ااااااااااار ت   المشاااااااااااأرم 

   اااااااااتا ك ط  ااااااااا د   الل مااااااااا    الأًااااااااا  الدااااااااا   مشاااااااااي   ااااااااا    د  ااااااااا   شاااااااااششر   شاااااااااأرم   ااااااااا  ي مسااااااااا ن 
   اااااااااااااات  اااااااااااااا   اااااااااااااا   اااااااااااااا  ل تم اااااااااااااا  د  ر  سشاااااااااااااا ن  450 إلااااااااااااااا  سشاااااااااااااا ن  40  ااااااااااااااش    م  ااااااااااااااأ
 . ال   دي 

 إ اااااااااااأ   ال لااااااااااااتة        الم    اااااااااااش  المااااااااااار تم   ااااااااااا  الش  ااااااااااا   الم اااااااااااأ  ف  ايااااااااااا  مأ   ااااااااااا 
  ااااااااااا    ااااااااااا     ااااااااااا . دا مااااااااااا   أن ااااااااااا  فرا   ساااااااااااا الأ ااااااااااا   ط ااااااااااات   ل ااااااااااات     اااااااااااأ  ف  إلاااااااااااا

  لاااااااا   ط اااااااار . ال شااااااااششر  لمشااااااااأرم  المأ مساااااااا  الدًااااااااأك ل  ا اااااااا  لأااااااااأ س   أئماااااااا  إ ااااااااراد   اااااااا  ال مس اااااااا  
أ  220  ااااااااا     نااااااااا   شدااااااااا  إلاااااااااا ال أئمااااااااا   ااااااااا   إرياااااااااأ   ااااااااا   105 ايااااااااا     ااااااااا  مشاااااااااي   شاااااااااأر  

 ال ماااااااااااااا   رش  لااااااااااااااات ن أئً ااااااااااااااأ   دأ شاااااااااااااا  إم ااااااااااااااأئ  أ  أسشس ااااااااااااااأ واااااااااااااات      مساااااااااااااا   ايااااااااااااا لا أنأف 
ا     الم اااااااااااأ  ف   الأتوااااااااااا  الدًاااااااااااأك   ا ااااااااااا  ل ااااااااااا   أر ااااااااااار   ااااااااااا  ال أسشااااااااااا   ن اااااااااااأئ  إلاااااااااااا ايااااااااااا دأد 

 طأ طأاااااااااأع    أرن  اااااااااأ  ماااااااااه   ااااااااا  الشاااااااااأ س   الًااااااااا دة إدارة   لاشااااااااا   ااااااااا    ااااااااا  ال شاااااااااششر  لمشاااااااااأرم 
أ الد اااااااااااأئ  ل  اااااااااااتف    ااااااااااار . ال اااااااااااس   اف  ال اااااااااااأط    الرراياااااااااااأف   ااااااااااا   رد   اااااااااااأ  ااااااااااا   لاشااااااااااات ا   ا  ااااااااااا 

 .ال أط  

( بعنررررررررر اه: تقمررررررررريئ مدشررررررررررات الأدا  الرئيسرررررررررية 2020دراسرررررررررة) العطرررررررررار، وقطررررررررر ،  •
 بما يحقق رفع قيمة مشرواات التشممد في م ر

لأااااااااا ر   اااااااااأ  اانشاااااااااأ اف  ااااااااا    ااااااااات  ااااااااارة     اااااااااأف  ااااااااا   ال اااااااااد اف الااااااااات ع المأ ااااااااا   
ن  ًاااااااااااا  ال  س ااااااااااااأف ا    ااااااااااااأدي  ال اااااااااااا  لأاااااااااااا ر أ ال اااااااااااا ي الم اااااااااااات     اااااااااااا  ل اااااااااااات   اااااااااااا   
الم   ااااااااااأف: ار  ااااااااااأ  لياااااااااا أر  اااااااااا اد اللادااااااااااأ  ن  ًاااااااااا   أتماااااااااات ياااااااااا ت صاااااااااات  الًد اااااااااا  ل ااااااااااأ  
ال مااااااااا ف ا ودلا ااااااااا    ماااااااااأ يً ااااااااا    س ااااااااا   د شااااااااا  المشاااااااااأرم   ت   ااااااااا   ن اااااااااح الًااااااااا دة ل ااااااااا   
المشااااااااااأرم .   ااااااااااأن  اااااااااا  ال اااااااااات ر  إيًااااااااااأد هتم اااااااااا  لت اااااااااا    ااااااااااأ ة  اااااااااا   المشااااااااااأرم   اااااااااا   
 تامااااااااا   مت اااااااااأ الم  س ااااااااا   ااااااااا   ااااااااا  ل   ااااااااات    أئمااااااااا .    ااااااااار  ال ر ااااااااا   الأاااااااااتاف ا دا  
التئ  اااااااااااا   لمشااااااااااااأرم  اانشااااااااااااأ اف     ا اااااااااااا  الدًااااااااااااأك الأتواااااااااااا  لسمشااااااااااااأرم     اااااااااااا ل    ماااااااااااا  

إلاااااااااا  أر اااااااااار   اااااااااأ شت    لاشاااااااااا   الأااااااااااتاف   شاااااااااأرم  اانشااااااااااأ اف.    ااااااااار  ال ر اااااااااا  ال أت اااااااااا 
ا دا  التئ  اااااااااا   ال اااااااااا     ا اااااااااا   اااااااااا  ياااااااااا ي اانشااااااااااأ اف الم اااااااااات :  تاااااااااا  ال  س اااااااااا   ال  ااااااااااه 
 الًااااااااااا دة  ااااااااااا  لوااااااااااا   أ شااااااااااا    مااااااااااا  لمشاااااااااااأرم  اانشاااااااااااأ اف  ااااااااااا    ااااااااااات    ااااااااااااد  إلاااااااااااا 
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 أ اااااااااااش    أ   اااااااااااأ  ااااااااااا    تامااااااااااا   مت اااااااااااأ الم  س ااااااااااا .   ااااااااااار  ااااااااااا  الًمااااااااااا   اااااااااااش   د ًاااااااااااش  
ليأيااااااااااااشش   طمتاو اااااااااااا  الررايااااااااااااأف ال ااااااااااااأط   لمالأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا      ا اااااااااااا  الدًااااااااااااأك 
الأتوااااااااا  لمشاااااااااأرم  اانشاااااااااأ اف  ساااااااااا الم ااااااااا  مش  ال اااااااااألم   المأسااااااااا    ااااااااا  لوااااااااا  ا   اااااااااأر 
المالأاااااااااتاف  ال  ا ااااااااا  ا يتااااااااات ان شاااااااااأر ا  ل م ااااااااا   ااااااااا  ال اااااااااأل     ااااااااار   ااااااااا   ال ر ااااااااا  ال أت ااااااااا  
إلااااااااااااا  أر اااااااااااار   ااااااااااااأ شت    لاشاااااااااااا   الأااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااا   ال اااااااااااا     ا اااااااااااا   اااااااااااا  ياااااااااااا ي 
اانشااااااااااأ اف الم اااااااااات :  تاااااااااا  ال  س اااااااااا   ال  ااااااااااه  الًاااااااااا دة    لاااااااااا  ل أ شاااااااااا    ماااااااااا   شااااااااااأرم  
اانشاااااااااأ اف  ااااااااا    ااااااااات    أ اااااااااش    أ   اااااااااأ  ااااااااا    تامااااااااا   مت اااااااااأ الم  س ااااااااا .   ااااااااار  ااااااااا  

  مااااااااااأ  تاو اااااااااا  الررايااااااااااأف ال ااااااااااأط   لاااااااااا دا  التئ  اااااااااا  الًماااااااااا   ااااااااااش   د ًااااااااااش  ليأيااااااااااشش   
   ا اااااااااا  الدًااااااااااأك الأأياااااااااام  لمشااااااااااأرم  اانشااااااااااأ اف  سااااااااااا الم اااااااااا  مش  ال ااااااااااألم   المأساااااااااا   
  لااااااااا      اااااااااأر المالأاااااااااتاف  ال  ا اااااااااا  ا يتااااااااات ان شاااااااااأر ا  ل م ااااااااا   اااااااااا  ال اااااااااأل  طماااااااااأ    ا اااااااااا  
 اااااااا  ياااااااا ي اانشااااااااأ اف الم اااااااات     اااااااا   اااااااا   إ ااااااااراد اياااااااا لا أن لمأأ لاااااااا  ا ياااااااا  أدة  اااااااا  
ال ًاااااااااأرؤ الم اااااااااتم  لس صااااااااا   إلاااااااااا ل ااااااااا  المالأاااااااااتاف  ال  ا ااااااااا  ال ااااااااا     ا ااااااااا   ااااااااا  يااااااااا ي 
اانشاااااااااااااااأ اف الم اااااااااااااااات     لااااااااااااااا   اااااااااااااااا   ااااااااااااااا   ل اااااااااااااااا  فرا   ًم  ااااااااااااااا   اااااااااااااااا  ال لاااااااااااااااااتا  
 الم    اااااااااش   ااااااااا   ًاااااااااأ   الأاااااااااتاف اللاداااااااااأ   ال شاااااااااششر   أ ااااااااا    اااااااااأ ر لس أاااااااااي   لااااااااار    

م   لااااااااااتة  لاااااااااارل  ااااااااا   مااااااااا  ياااااااااد اف  ااااااااا   شاااااااااأرم  اانشاااااااااأ اف  م اااااااااا ليتااااااااات  ااااااااا   شااااااااات 
أص   اااااااااا  ال  صاااااااااا  إلااااااااااا ل اااااااااا   الأااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااا      ا اااااااااا  الدًااااااااااأك الأأياااااااااام    أ اااااااااا 
المااااااااااااا تة  سااااااااااااا  شااااااااااااأرم  اانشااااااااااااأ اف  اااااااااااا  ياااااااااااا ي اانشااااااااااااأ اف الم اااااااااااات    اااااااااااار  إدرا  

 إ  أن   ر     م   شأرم  اانشأ اف.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية 

• Modelling Project Control System Effectiveness in Saudi 
Construction Projects (2025  مشررروا ا  222  من بيانات  تعتمد  اسررتقرائية ) دراسررة

السع دية في مكتم     

  طألممس    اانشأئ    المشأرم      ال أ    ن    ل  أل   إدار    نم      ا   أر     مت إلا  الرراي         ر 
ا ال اااااااا  دي   ال تب         م      أنأف   ال أمت ن  وم  . IPO)    توأف - مس  -إد أ  إهأر   سا ا  مأد 
 الدم      تب . المشاااااأرم    د ش     سا المشااااات ش   لسم دشش    و    ايااااا لا أنأف    لات     م     شااااات   أ  222

  تا )  ال شاااااااااااااا شس   ال أ      تاما   —   ال  د ا    ال شااااااااااااااتما  ال د  م ا   —  المار  ف       لن ا      ا   ش 
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 طألًر    ا ل  ا )  المشت    ن أئ    سا  ل ت أ  يل          الم أهت  إدارة  ال  ر     تا     ال   شس    ال     
 المشاااااااااات    م  م )  ال د  م   ال دأصاااااااااات  لن  الد أئ     ت . الم      ياااااااااا     الً دة  ال  س   ال  د 

   ت      ر ر أ  ال    ال أ      أل     سا ط  ة   ا ت   BIM     د      أط    لن م )   ال  د    ا د ار   ااااا ك
      م  الررايااا     صااا .  ال ع شت     سش   ال  س    ال  ا   ت   لسمشااات    ا ياااأيااا    ا دا   الأاااتاف     أ اااش 
 ا دا   الأااتاف  لت    مس       اف   ال  ادر   ررم    ال د  م    ا وتا اف   ال  د    ا ن م    ش  ال  أ  

 .ال   د  اللادأ    أ    

•   )Development of a Performance Assessment Model for 
Contractors in Saudi Construction Projects (2024( 

أ الرراياا         ر   لداة      شت   ر  طأل اا  دي   ال شااششر    شااأرم      الم أ لش   لدا   ل  ش     د    ًّأ نم  و 
  اياااااا    أف  لأااااااأ س   لد       تاو     سا  ال أمت ن   ا  مر .   ال  أ ر   الماياااااا اااااا  ا دا   لل أا   ء أرم 
 ال ااااش ل  )   أل    الأااااتاف  لأاااامسه  —  ا يااااأياااا    KPIs) ا دا   الأااااتاف       ًم     ل أر ر    شران  
   الأااااااتاف     الأ ادع    ر  ال د ش   و دة ال  د   طألًر    ا ل  ا )   شاااااا شس    الأااااااتاف    التب    أ ش
ر    ل أا  ا  تاك     الدم     ا   أر ط ر  . ال  أ ر   ا ل  ا  المأل   ر اااااأ) ا هتا             ااااام    م 

 إلا الررايا     صاسه .  ال ا  د   ال ا أي     الم اسأ  لصاأأؤ     م       أ   الأاتاف   ًم    ل      ن أ
     اااام    الم أ لش     ااااد     سا الت أ     الً أف  المأل   الً أف   ي ااااأ ر  الدم      ا   ت   ا  مأد  لن

     سش   لسمشااااااأرم  ال أ  ا دا     اااااا      ر         ااااااأ       اااااا ع      أيااااااأف    سا  أئم      بأف /م ا  
 الر رم   الت أط  المدأ  اا  إوتا اف    اام  الدم        لاش  الرراياا     صاا .  المأل    ال  أن    ا نأتا أف 

 . الم أ لش  لدا    أرن  لأ أ    ل مأن

• Key Performance Indicators for Project Success in Saudi Arabian 
Construction Industry (2022( 

   شااأرم   نًأك  لل أا الم اا  ر    KPIs)  التئ  اا    ا دا   الأااتاف        ًم    الرراياا         اا  ت  
   ر ت      درياااش   لأااام   ايااا لا أن         ال مس    ل مش  أ    ل     ال ااا  دي   ال تب    الممس       ال شاااششر 

ا.   أسشش    شاااااااأرم   الررايااااااا  مردف  المشاااااااأر ش   ايااااااا ًأطأف     أسش  لأاااااااأ س   لد      تاو     سا  ا  مأد 
  الً دة      المش ان        ا نأتا )  ال  س     ال  د   طألًرا    ا ل  ا ) ال  ه   ت  ل ل م    اف   الأااااااااتاف 

  مأ. الم أهت  ادارة المأل    الً  /ال مش  ر اااأ    ال  اااتا   الممأرياااأف )  ا يااا را   الم د    ال ااا   
   مس  أ    ي          ل    ليأي ًّأ   أ ر ا    ا      الً دة-ال  س  -ال  ه إ )الأر ر  المتسي إ لن  إلا   صسه 
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أ  إهأر ا الررايا      تك.  ل م             دأصات  الم ا  شر    ر اأ  ا يا را   ال ا    ل شام    لل أا     تم 
     مشر    م صاااااااااااا   ال اااااااااااا  دي   المشااااااااااااأرم    ش.      لس  لاش    أ س     صااااااااااااي     م      أ    ي  مر  ا دا 

 . المشأرم   ش      ع     أرنأف  ل مأن الً أف   ش    المالأتاف  الم  سأأف 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

  ن ت ا المأ ااا    ال   د        لاشت ا     ر ا  لأااا رف  ال    الأر ت  اادارم  ال س    ل       المشاااأرم  إدارة إن
.    أ ة  ط  أل    ا يااااااا تا  ً   ال       د ش    المايااااااا اااااااأف  ل را    أ ش       أ ر   د ر      ادي  لمأ

 المد مأف   لصاااااااااا أه    المشاااااااااات  أف   ا  مأ    ش.أف      شر      ا ر   ال ألم    ال  شتاف     شتة    ااااااااااأر   م 
 ال  ه     س أف    ش  ال  ا ن    أ ش     اااام    شااااأرم  أ  ادارة    د ً     سم    ليااااألش     لاد  إلا  طأأو 

  اياااااااااا تا  ً     عداة   المشااااااااااأرم   إدارة         ت    دأ     .  PMI, 2021)  الم أهت  ال  س      الً دة 
  ت   ال دأ  اا    رر  أ    م  إلا    اا ا ال   الر       أصاا  الم اا را     ال دم      أ ش   ال  ششت  لل أدة

 .ال   دي  ال تب   الممس  

 ل را    أ ش  إلا   ر   ال   المد م    ا نشاااااااااا   ال مس أف        ًم    إلا المشااااااااااأرم  إدارة   شااااااااااشت
.   ألم  أ      مرة    أيااااااا       أ شت    أ شت       أر دة     ارد   طأيااااااا  را     شد      د     تة      أردة

:  طعن أ  المشاات   إدارة  Project Management Institute - PMI) المشااأرم  إدارة    ر   ت      ر 
  «ل را       أ ش      س أ    ل سلا   المشااااااااات    لنشااااااااا     سا   ال  د أف    ا د اف   الم أراف   الم ت      لاش »
(PMI, 2021  .     الم أ     د ش      أط     ًتد  ل  اااااااه  المشااااااات   إدارة لن ال  تم    ا       م         

   األ    د  إهاأر   اااااااااااااام   اا  ي   المتا  ا    ال د شا     ال د      ال         شااااااااااااااما     اأ سا    مس ا 
 ل را  أ   أ ش      الأر ت  المد مأف   لدًأك  التئ  ااااااا  الت أئ      المشاااااااأرم  إدارة  لصااااااا أه     ر     أرد 

    أ ة    أ اااش   ا  مأ     ش.      ال  شتاف      ال      لسمايااا اااأف           .   ا يااا تا  ً    ال شااا شس  
 ,Turner & Müller) الم توأف  و دة      م   ال  س     ال  ه      ال رر     سش   الم ارد   ايااااااااااااا  را 

 لصااااااااأأؤ    ش   ال  ا      أ ش   ال م    تي    ش   الرا س   ا   ااااااااأ    أ ااااااااش        ااااااااأ    مأ .  2019
 .المشأرم   ش  ام مأل      سش  الدًأك  ت    مأدة إلا  اد   مأ الم  س ش   الم سأ 

 مًاااااااااااا  إلااااااااااااا طااااااااااااألد ت اياااااااااااا تدأئ   ل م اااااااااااا  المشااااااااااااأرم  إدارة     اااااااااااا   ال اااااااااااا  د   ال اااااااااااا أي  اااااااااااا 
 رؤماااااااااااا   اااااااااااا   اااااااااااا  الممس اااااااااااا   شاااااااااااا ر أ ال اااااااااااا   ا و مأع اااااااااااا  ا    ااااااااااااأدي  ال أاااااااااااا  ف   هلا  اااااااااااا 

أ التؤماااااااااا  إهاااااااااا ي  داااااااااا   الممس اااااااااا   لادااااااااااه    اااااااااار . 2030 ال ااااااااا  دي   ال   اااااااااا    سااااااااااا ي اااااااااا   ن ًاااااااااا 
  اللاد ااااااااااا  ال أ ااااااااااا    تااااااااااا  ال  أ اااااااااااأف     سااااااااااا   ااااااااااا  ال لاااااااااااات   المشاااااااااااأرم    د شااااااااااا   ا يااااااااااا تا  ً 
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  اااااااااااا   نًااااااااااااأك  م  اااااااااااار . الس و اااااااااااا     ال اااااااااااار أف  ا صاااااااااااا دأ     الاااااااااااا  أ   ال اااااااااااا أم   ال أ  اااااااااااا  
 ي ااااااااااات   الااااااااااا   ا  ااااااااااات التؤمااااااااااا     ااااااااااا  ر أف  ل أ شااااااااااا  ا يأيااااااااااا   الم اااااااااااأ    لمااااااااااار  المشاااااااااااأرم 

   أااااااااااردة د   اااااااااا  لدا  طمالأااااااااااتاف   ر   اااااااااا  المشااااااااااأرم   ادارة   ألاااااااااا   د   اااااااااا   واااااااااا د   اااااااااات رة
  .2022  ال       ا    أد    ارة)    أ    ال د ش     ر   ر   ل  

 إدارة  نًأك  ل  ش    ليأي   لداة    مت   Key Performance Indicators - KPIs) ا دا   الأتاف  إن
     ت  .    أسشس أ       أ  يم     م      أ    إلا  ا ي تا  ً    ا  را    أ م    سا    أ ر  إ   المشأرم  

 & Kaplan) « أرد   ر    أ ش   نأ  ال  ر    ر    ل    ن ع   ل    م       »  طعن أ ا دا   الأاااااااااااتاف 
Norton, 2004  .          ا نأتا أف   رصاااااااار       الم د   الً أف     م   المالأااااااااتاف         لاش  

  ال أ  ا دا     أل        ي      مأ  المدأي    ال  ه       ال  أ أ    ال تاراف    ا  أ    ا صس     ال       
  الأااااتاف :  ل ت  أ  رئ  اااا    .أف   رة إلا ا دا   الأااااتاف    د  اااا   المشااااأرم    إدارة  ياااا أي      لسمشاااات  

 Quality)  الً دة   الأااااتاف     Cost Indicators) ال  س     الأااااتاف     Time Indicators) ال   
Indicators     المشااااااااااااات    ن أي   الأاااااااااااااتاف  (Scope Indicators     ال م   ر اااااااااااااأ   الأاااااااااااااتاف 

(Customer Satisfaction Indicators) (Kerzner, 2022  . ور رة  الأاااتاف    ا ت ا    تف    مأ 
  اياااااااااااااا ًأط  ليتت   مأريااااااااااااااأف   نأ  ال أ           ا ياااااااااااااا را     ال د  م      المت ن   طأ    أر    ت   

 .الم أصتة ا  مأ   ش.أف      د دأ     

  ر    سا     لدا    الأااتاف   و د   سا      ي  مر     المشااأرم  إدارة  نًأك لن  ال أمتش      رد   ما ر 
 .  Alhazmi & McCaffer, 2010)         لا   ال     اللاش.  المايا ا  لس ا أي المالأاتاف   س       

  ل ت     ش.      ن  ا  طأل رر   أل      ن       ر     شد   صادأع     ش.      د      ن أئ    أ   ال    ألمالأاتاف 
  أر ر   ل م     د     دأ     . لسمشاااااااااااأرم  اادار   الد ااااااااااا     ااااااااااا         ل   ال د  م    الت أ          س 

   ن م أ المأس     الماياااااا ااااااأف     ااااااأئح   ا    أر      ع     ال اااااا  دي    لسلاش.    دأياااااا    لدا   الأااااااتاف 
 .المشأرم  لدا   سا الما تة  ا و مأع   ا    أدي    ال  ا   اادارم  

 لدائ أ      أط    المشاااأرم  ادارة     أ س    هد     د       دأ   ل م   ال ااا  دي   ال تب    الممس    لدر ه  ل ر 
      Project Management Offices - PMOs)  ا ياااااااااااا تا  ً    الم أ       ال ر ر   عنشااااااااااااعف 

  الشاااااااا أ     الأ  م     اااااااا     ر       الم أ        يااااااااأ مه     ر .  الأ       ال ش.أف  ال  اراف      س 
  ل   مت  أياااااااااا   مأو    دأ     ا   أ   ل       . المشااااااااااأرم     د ش               سم     د ً أف      لاش 
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    أا د    ي م   طمأ الممس          ال أص   الأ       المشأرم   هلا           دأي    أردة لدا   الأتاف 
  .2023 ال أ    ا و  ة لدا  لل أا ال هد  المت  ) ط أ س   التؤم  ل را    أ ش  ا دا 

 ل   المشاأرم    د ش    ا    ليا أؤ   لمر  ي  ر   ا اأ  لدا    الأاتاف   ت أؤ  لن إلا  الأر ت   الرراياأف     شاشت
  ر    أر ر  ي اااا    د       الأااااتاف   لار ن  .  Flyvbjerg, 2021)  الدأ     الر         تشت      ع ت أ
     أ    ن أ    دأ    إن   دأ     . ال ااااااااااأ    ا  ًأ     ي ااااااااااشت المشاااااااااات     أن  إ ا  أ   ت   ل   ال  ر  
  المأل    لسم ارد  ا  ت   ا ياااا  را     اااامأن ال تار  ا  أ    ل أ ااااش   مش م  لداة   يمت   المشااااأرم   لدا   لل أا

  المشااااأرم   إدارة       أل   لدا   الأااااتاف   أر ر     طأا ااااأ   إلا لنالماياااا اااا    ال  أ ة     م   ال شااااتم  
  الل أدة  ال دأصت         شم . ا  را    أ ش       ا ت  ال    الأتو   الدًأك  ل دأصت   م   أ    م أ     س  
.  ط أ س    الم أهت  ادارة ال أ      الم ارد      ا ت ال ا      ال      ال تي    ش  الًشر    ا   اااأ  ال  أل  

 ال ت ر        يً     مأ  المشت            د    ال     ال د  م   الت أ    ال  أي     ال  ا           را    يمأ
 .المأس  ال  أي   ا     المالأتاف    ا   

  اااااااااااا  الد اااااااااااات ي اااااااااااا ر   ال اااااااااااا  دي  ال تب اااااااااااا  الممس اااااااااااا   اااااااااااا    ألاااااااااااا  لدا   الأااااااااااااتاف   دااااااااااااأ  إن
 ال أااااااااااااا      ااااااااااااا     الأ    ااااااااااااا   ال  أياااااااااااااأف :  تااااااااااااا  ال هد ااااااااااااا   المأااااااااااااارداف   ااااااااااااا   ًم  ااااااااااااا 
 يااااااااااالاش    ساااااااااااا. المشاااااااااااأرم  إدارة   اااااااااااأا     لاشااااااااااا   ااااااااااا  الماي اااااااااااأف  ن ااااااااااا    ااااااااااار  الت مااااااااااا  
   ااااااااااااااا مت  ااااااااااااااا   لدا ) ال أ اااااااااااااا  ا و ااااااااااااااا ة لدا  لل اااااااااااااااأا الاااااااااااااا هد  المت ااااااااااااااا  ليااااااااااااااا   المتااااااااااااااأ  
أ يشاااااااا    ااااااااأ   اااااااا  الأ    اااااااا   الً ااااااااأف    ااااااااأ ة لل ااااااااأا  الأااااااااتاف    داااااااا  ا ياااااااا  أدة يم اااااااا   تو اااااااا 

  شاااااااااااااااأرم  لن  ماااااااااااااااأ   2023 لدا  ) الم  س ااااااااااااااا  ال دم ااااااااااااااا  لمشاااااااااااااااأرم  لدا   الأاااااااااااااااتاف  ل  ااااااااااااااام  
 طع اااااااااااارا   ا ر  اااااااااااأ   ال   شااااااااااار  الأًااااااااااا  مشاااااااااااي   ااااااااااا   تمااااااااااارة ط  اااااااااااأئح     ااااااااااا 2030 رؤمااااااااااا 

  تناااااااااااا  لدا   الأااااااااااااتاف  ا  مااااااااااااأد  ال اااااااااااات ر    اااااااااااا  يً اااااااااااا   مااااااااااااأ الماااااااااااار   ه مساااااااااااا  اياااااااااااا تا  ً  
   ا ااااااااااااار . ال ماااااااااااا   ش.اااااااااااا    اااااااااااا ر    اي اااااااااااا  ال اااااااااااااتم   ال  شااااااااااااتاف  اياااااااااااا   أؤ  يم د ااااااااااااأ  لأااااااااااااأ س 
 ن أئًاااااااااا    أسشااااااااا   ر ااااااااا  ا دا    ااااااااااأا  ساااااااااا المد ماااااااااأف   ااااااااااررة لن الأر تااااااااا  اادارمااااااااا  ا د  اااااااااأف 

  ال مشااااااااااا  ا يااااااااااا را    أ شااااااااااا   ااااااااااا  نًأم اااااااااااأ  ااااااااااار   أااااااااااارد  ال ااااااااااا  ال  ا ااااااااااا  ل ااااااااااا   ااااااااااا     ااااااااااار 
  .Neely, 2020) الماي  

 المأااااااااااردة المالأااااااااااتاف  لرراياااااااااا  الد اااااااااات   المد ساااااااااا  إن ال اااااااااا   يم اااااااااا  ياااااااااالا    ااااااااااأ  اااااااااا     اااااااااا 
 إدارة لن ل ل اااااااااااااأ  :رئ  ااااااااااااا  ليااااااااااااا   ااااااااااااارة  ساااااااااااااا ي ااااااااااااا   الممس ااااااااااااا   ااااااااااااا  المشاااااااااااااأرم  إدارة  دا 

  الأاااااااااتاف  لن   أنش اااااااااأ  ال هد ااااااااا ص ال دم ااااااااا  ل ااااااااارا  ل أ شااااااااا  ال مسااااااااا  ااهاااااااااأر  متااااااااا  المشاااااااااأرم 
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  ااااااااااااا     أل ااااااااااااا  لن اادارةص  ألت اااااااااااااأ   سااااااااااااا  نًاااااااااااااأك  ااااااااااااار  ل  شااااااااااااا   التئ  ااااااااااااا  ا داة   ااااااااااااا  ا دا 
     س أ  ااااااااااااأ ال اااااااااااا  دي  اللاش.اااااااااااا    ااااااااااااأئح   اااااااااااا    ا   ااااااااااااأ  اااااااااااار   سااااااااااااا    ماااااااااااار  المالأااااااااااااتاف 
 .ا ي تا  ً  

 مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع  •

  لمر ل   ا د اف ال سم   ال    Key Performance Indicators - KPIs مت   الأاااااااااتاف ا دا  )
   مر  سش أ المايااا اااأف      ش   لدائ أ   أ اااش   رر  أ  سا  أ ش  ا  را  ا يااا تا  ً    ال شااا شس  .  
     ًأ  إدارة المشااااااأرم       اااااا   الأااااااتاف ا دا  ل م   اياااااا تدأئ     ن أ      إ  أن     أا ال  ر   

     ر  ا    ال       م ا اا  ي.     ر     المالأااااتاف  الدًأك  ال أ س         س   تام  المشاااات 
 ياااااشس   د ً   ل أر ر  ر    أط   لدا  المشااااات   ل  را  المأردة   ااااا   أ    مشي ال  ه   ال  س    

  .Kerzner, 2022 الً دة   الد أي   الت أ ال أ     الد أئ  )

      الأاااااااتاف ا دا   سا  لارل ط ااااااا   ل د  و  ت       لن إ أ   يم     أيااااااا    يم    أ اااااااشد إ.  
  مس ا  الل اأا  متا  ن  ا  ا ن  ي نأ  ال    ال مش  ل دا         لسمار تم   المشاااااااااااااات ش   أار ار ن اأ   

ل  ر تاف الشا  ا    ال  ة  ال ا     مأ ي اأ ر    ا  أ   تاراف  أئم   سا   أنأف    ا ع    ر      ا
(Parmenter, 2015   ياااااا أي إدارة المشااااااأرم    اد    ا الم     إلا  دأ    أ    د  م    أئم     . 

  سا الد أئ   مشي        الأتاف ا دا  لداة لس  س   الم  مت   أ ش  ال أ ش  الم  را .

 . مفه م مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع1

   الأت ا دا     إدارة المشت   طعن  إ ل أا  م  ل  ن     PMI, 2021ي  ت      ر إدارة المشأرم  )
ي  ااااا  ر  ل  ش    ر  نًأك المشااااات       أ ش  ل را   المأردةإ.  مشاااااشت   ا ال  تم  إلا لن المالأااااات 
ل    ًتد ر   ي  ااااااااااااااًاا     اا     لداة  أسشس اا    اااااااااااااااأ اار        ال   ااأف  ش  الماار  ف  ال مس ااأف 

 س  اادارة   ااإن  الأااااااااااااااتاف ا دا     اار مس اا   صااااااااااااااا   ش  التؤماا     الم توااأف. ل ااأ     و اا  ن ت
  .Kaplan & Norton, 2004ا ي تا  ً   لسماي    ا دا  ال  س  لمشأرم  أ )

 مت  ط   ال أمتش  لن  الأاااتاف ا دا     طمتأط  إل    شااا ت  إ  ش     س  لصاااأأؤ الم اااسأ     
ا    ا ن  أ أف  stakeholdersالمشت   ) د       دأ ش  ا دا   س   ا ر أ   الم أ شت  ط شر     إ   م  

 .  مأ   اا   المالأااتاف     دأ  الشاا أ     الم ااأ ل  دا   الماياا ااأف   أصاا   Neely, 2020ال ا    )
  در أ    ن نأ ً      د      اي     ا أ    لاد    سا   أ شت   أي  .
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 . الأطر والنماذج العالمية لمدشرات الأدا  في  دار  المشاريع 2

   ور  رة نمأ    ألم         مت أ لل أا لدا  المشأرم       ل ت  أ:

 PMBOKأ.  طار  دار  المشاريع وفق دلمل 

  لمر PMBOK (Project Management Body of Knowledgeدلش  إدارة المشاااااااااااأرم     ي  لات
ليتت ا هت ايا  را  أ  ألم  أ. إ  يأرد الرلش   م ا   ًأ ف لياأيا   ل دا : ال  أ    الد أي  الًر   

   SPIال  د   ال  س     الً دة.  م صاااا  طأياااا  را   الأااااتاف  أردة  ت   الأاااات لدا  الًر   ال  د  )
 Earned Value  الساا    ي أ اااااااااااااا ااأن  دااأ    سا الل ماا  الم   اااااااااااااا اا  )CPI  الأاااااااااااااات لدا  ال  س اا  )

Management - EVM) (PMI, 2021     ا الدم    ي  اا  ر   سا ن أي  اياا     الماياا ااأف   
أ     شأرم  ال أ    اللاد   ال أ   .  ال   دي  ال لات      ص 

 (Balanced Scorecard - BSCب. بطاقة الأدا  المت ازه )

    ا الدم    لل أا ا دا  الماياااااااااااا اااااااااااا         لرب   لط أد: Kaplan & Norton (1992 ر   
المأل    ال مش    ال مس أف الرا س     ال  س   الدم .   ر      ش     ا الدم    لل أا لدا  المشااااااااااااأرم  

           مت  الأتاف  ل     أل   إدارة المشت    م     ط  ر        ا ط أد.

 (Earned Value Managementج. نم ذج القيمة المكتسبة )

ي   لات   ا الدم       ل   ا د اف ال أسشس   الم ااااااااااااا  ر   ل  ش   ال  ر     المشاااااااااااااأرم .      ر    ش   
الًر   ال  د   ال  س    ا دا  ال  س    مأ    ت رؤم  لأااااااااااااااأ س   دا  المشاااااااااااااات      مشي ا نأتا أف  

  .Fleming & Koppelman, 2016المأ مس  )

 (EFQMد. نم ذج التممز المدسسي الأوروبي )

ي    ر    ا الدم       الماي أف ال لات  ل  ش   ا دا  الشأ    طمأ     ل  إدارة المشأرم          
   أا الل أدة   ال مس أف   الد أئ    ا    أر   ال أ ش  الم  مت.
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 مدشرات الأدا  في  دار  المشاريع السع دية

   الممس   ال تب   ال اااااا  دي    رلف  الأااااااتاف ا دا     اااااا  ر   سا ن أي ل ياااااا      ال  ر ا  شت   
أ ط ر إه ي رؤم     ال    PMOs  مشي    إنشااااأ  ال ر ر    الم أ   ا ياااا تا  ً   )2030  اااا صاااا 

   لا االأاتا   سا   أا ا دا     أط    د ش  المشاأرم .   ر  لاده     الم أ    د ً أف  ألم    ت  
PMBOK  PRINCE2  EVM     2023ل  ش   ا دا  )المت   ال هد  لل أا لدا  ا و  ة ال أ.  

يمأ   ا ه الأ     ال ا  دي          تنأ   لدا   الأاتاف  هد   لل أا   أل   الً أف الأ       
 أ         ن     أ   ا دا  إلا وم   الم ااااا  مأف اادارم .  شت لن ال أر  التئ   ال    أ  ا   أئم أ  

ال    أل  أ  أ    ن      مت        اااااااا ح  الأااااااااتاف   أا   دأياااااااا     هلا    المشااااااااأرم  ال اااااااا  دي 
    ر  شااااااات  أف نش    ال ري     ااااااا م      ردة ا هتا   ه مس  ا  ر    أه إلأاااااااتا  م        ر 

 ال أت ا ممت ل تس  طأر ة  سا  شااااااااأرم   أ أ  إلا  الأااااااااتاف لدا  د          رة   ر    ش  الً ان  
اًر   ال  د ا   الماأل ا   اللاش. ا   ال  د ا .         المشااااااااااااااأرم     ي      اأا  ا ر  ا ل  ا  طألمش ان ا  ل  ال

أ   ش   ل ت المشت    سا اللاش.   المً م    ر    ا       ل را  ا ي را  .  ال  د          يً  لي  

إن  دأ  نم    يااااااااا  د  لمالأاااااااااتاف ا دا     إدارة المشاااااااااأرم     س  د   ا هت ال ألم   طألمأرداف 
   و        س أف    2030 ل را  رؤم     PMBOKالمأس  .    ا ي د   اااااااااااات رة الًم   ش    أ شت  

 ألمالأااات    ال ااا أي ال ااا  د    ي  أا     طمر  ال  ر     ال د ش       الأ  م  ال هد      و   ل ت  
أ طم     الم أ م      أ ش  ا  ت ال دم     .   لي  

يمأ لن ال أ   الت م     الممس     ت  تصاااااااااااااا  ل   مت لن م       لل أا ا دا     مر  سا اللا أنأف  
    اأ      ال دلاا طاألم اأهت  Predictive Analytics   ال أسش ف ال دلااما  )Big Dataال اااااااااااااا ما  )

  أ ااااااااش  ا  أ  ال تار     تام     تة.   ر  رلف ط   الً أف  ت    ارة المأل     ش.    أ ة اان أي  
    اي  را      ال  د أف  م   د   أف إدارة المشأرم .
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 السع د  بالسياق وارتباطه اام  طار: المشاريع  دار  أدا  في المدثّر  الع امل

 إلا  ي اااا ا طأي        الم  م  الد تم  الت أئ       المشااااأرم  إدارة  لدا       ا  ت ال    ال  ا    دراياااا  إن
  ت      لاشدماأ.  اللاش.اأف       س        اأ    د ماأف   دا ا  المشااااااااااااااأرم    د شا       ت ت ل  ي  س    لماأ ا         

.     ِ ر   ل  المالأااتاف   س   نًأك     ش ئ ال    اللاش.  ل   المر      شاا     ال  ا     إن    الد  ً     سا المالأااتاف 
  رب  أ     المشاااأرم   إدارة  لدا      الما  تة  ال  ا      ااا   ااا  لن الررايااا        أأ    ال ااا أي    ا    

  ال  ااأئح        ع سم أ المأس    ع شت أ  ر    ياا ً   ال اا  دي   ال تب   الممس     لاش.    أصاا   ط اا رة
 .ال هد  

 المشاريع  دار  في المدثّر  الع امل طبيعة

د    المشت   لدا  لن  المشأرم  إدارة لد  أف       س   الم            ا د اف  ا يألش               ي أرَّ
  ال اااااااااااااا اأي      .  Kerzner, 2022)   اللاش. ا    ال  د ا   ال شااااااااااااااتما   ال د  م ا  ال  ا ا     ط ارد     اع  ت   ا 

 إدارة  لمد ً   ال   أ    ا ن تا    ال تم    المشات    ر ت   لاتة»  لن إلا   تب      أ ف    شاشت  ت    ال تب 
    م     ال    ال  ا   ل ت         ر   «الم أهت  ادارة  الرا س    ال  اصاااااااا  ال ااااااااس      ال      المشااااااااأرم  

 .  الً دة  ال  س   ال  ه   ش د   م  ل را    أ ش     المشت  

      ا ح   ال  أل      أر ر  ا  را      ا ك  ت   ل  ا     أر را    لي اأ   ال تب   الرراياأف      ام   يمأ
  ا ودلا   الررايااااااأف      ل ت   و         .المشاااااات     تام    اااااام  الم أهت   ادرا       ااااااح   تم 

  Critical Success Factors – CSFs)  «الأتواا   الدًااأك    ا اا »         إلا  ال ااأمت ن      ت  
  الما  تة  ال  ا      ااااااااااااا ر  يم   ب ل      المع    ا دا   ل أ ش     ا ت لن  يً    أ    لاش     د ً  يم ر  

  ال  د     ال شاااااااااااتم     اادارم  –ال د  م     ا ط أد :  رئ  ااااااااااا  لط أد  لرب     ااااااااااام   المشاااااااااااأرم  إدارة  لدا    
 .ال   دي  اللاش.  ط   ص   رب      مرة   سا ط ر      دأ    يش  . المايَّ   / اللاش.  

 الإدار  –التنظيمي البعد •

  و د   ت  المشاااأرم    ادارة  المايااا ااا     دشااا. أ ال    ال  أي   ا ل أف  إلا  اادار  –ال د  م  ال  ر   ي شاااشت
  و د    م   لات.   الم أط   الأ  م      شت ريااااااااام      د ً أف   ا  مأد    PMO)  المشاااااااااأرم   ادارة      

  ال س ااأ  اادارة  ال  ا »  لن  إلا  ال تب   ال أاااي   يشااااااااااااااشت  إ    الما  تة   ال  ا ااا   ل ت   لمااار   ال س اااأ  الل اااأدة  د  
 .المشأرم  نًأك    الأأيم  ال  ا      ي  لات « د م أ
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د   ا ودلا     ا د  أف      Project) المشااااااااااأرم  إدارة    الماياااااااااا  اااااااااا   الد اااااااااا    ء أر لن   سا ي شاااااااااارَّ
Management Maturity    ن   دًأك  المشااااااأرم    د ش    سا الماياااااا اااااا   ررة  سا    ألأاااااات   ع شت ل   

 .   أل    الأتاف   ا أ   مس أف  لر  أ ل سا ن     اف   اي أف 

  إنشاااأ      لأااات ه    ال أصااا   الأ      المايااا اااأف        ردا     إن   ال ااا  دي    ال تب   الممس    يااا أي    
   د  م     ش.   يمت    أ      الأ  م      اااااا      لت    يااااااء أ      أياااااا    ل هت   ا  مأد   المشااااااأرم   إدارة    أ   
  و د  إلا    شااااااااشت  طأت      صاااااااا أف    دأ   اله   أ  ل      .  ال أ س   ال د  م    ال  ا    ل  اااااااا  دا م 
– ال د  م   ال  ر   ي ح    أريأ    يمت    أ  ال شااااا شس     طألمشاااااأرم    رب  أ  ا يااااا تا  ً      عصاااااش       ً اف 
 .اادار  

 البشر   البعد •

   أ     ي  ر    – الم ااااااسأ   لصااااااأأؤ  إلا ال تم    ل  ااااااأ  إلا المشاااااات     ر ت     –  ال شاااااات    ال د اااااات
  الل أدي    ال لاتة»  لن  ال أمتش        تشت يًر  المشاات    ر ت    أراف    ش      . المشاات    لدا       أ رم أ  

 .المشت   نًأك      أف  ل ت        «ال تار ا  أ    سا  ال ررة ال   أ    ا   أ 

  لن المشات     ن أئ    أ اش       ي  اأ    وشر  طشا     الم رر ؤ  المس    ال م   تم  لن الرراياأف     مظ يمأ
. الًشر  ا دا    ان  ل ت      ي  ر    ا د ار    اا ك  ت أؤ  ل    ررملا أ    اا   ل   ال شااتم    الم ارد    اا  

 المشااااااات   لدا     الما  تة ال  ا       لن إلا   Kerzner (2022  ي شاااااااشت  ت     اانًسش    الًأن     
 .ط  أل   الم سأ  لصأأؤ   ادارة   أ ة      م   تم     م   سا ال ررة

 ال شااااااتم   الم ارد     م ش  ال هد    ا   مأ  ال م  ياااااا ي     ال   راف    سا   بدأ    ال اااااا  دي    اللاش.     
  ت    أريأف     او   لي اااأ   لن   إ    لاشتة   تصاااأ    يأم  ال شااات   ال  ر  إن ال     يم   الم أراف     أ اااش 

  وم     ش  ال   أ   ال  أ      اااااااامأن  الم   اااااااا اااااااا   الم أراف       مت طأل  ادر  الماياااااااا ااااااااأف   ام  أظ
 .الم سأ  لصأأؤ 

 التقني البعد •

  ن    ل   مشاااااااام  المشااااااااأرم   ادارة  مر ت      د أف     د ً أف   لد اف   اياااااااا  را       ال  د  ال  ر   ي  لا ت
اًر لا   لد اف   الم س  اأف     اأراف    اإن     SFIA  لمء اأر     اأ.  الم ت ا    ادارة الم اأهت   إدارة  ال        ال

 المشااات     م أة  د رة المدأيااا    الد    ا   أر     ااام    «المشاااأرم  إدارة    أرة»  در    أه  المشاااأرم  إدارة
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    أرمت   ا راد   المشاات     ل       تئ    فل أف   اياا  را  الأ  م   لهت     المشاات    لنشاا     ا      اامأن
 . د 

          تا   ل   الم   ااااااا     الل م    أسش   لد اف     ااااااا  ر  ال    المشاااااااأرم  لن إلا  الرراياااااااأف     شاااااااشت
  المتا       ل  ااااااااااا   لدا      أ    أ   أل أ     دلاام     أسش ف    Big Data)  ااااااااااا م     أنأف  ل      ر   
 . ال أ  

 ال  ر  ل   م   مل ل أ    دا  أ    ي    الممس     شاااااااا ر   ال    الت م  ال أ     إن  ال اااااااا  د    ال اااااااا أي    ل أ
 ال  أ        ن  اااأ    ل    ع شتا      او     ر    دأيااا       د     ب دا   ع ش        س   ال  س   ال د ش    لن   شت  ال  د  

 إدارة  طااعدا   ال  د اا   ال  ا اا   رب    داار   طااألأ اااااااااااااا ااأن  ال ااأمااي   يااع اا    لن  يًاا    الاا    ا  ت  ا ن ماا     ش 
 .المشأرم 

 المدسّسي/البمئي البعد •

 الر ل   يااااا أياااااأف   ال د  م     الت أ   ال شاااااتم أف    ل      طمأ  – طألمشااااات    المأ     المايااااا  ااااا    اللاش. 
  ال    ألمشاااأرم .  ا  ت    ال  ا        ل م    ي         ا  تا     أ       شااا     – الم اااسأ  لصاااأأؤ       أف 

  و د   ي أارد   المتاأ    ياااااااااااااالاشا   سا.  ل سا  طاعدا    مش   اأ  األ اأ      اأ  اأ     د  ماأ     اااااااااااااا  تة  ش.اأف        د ا   
      ً   الأ      ال  أ ر      س أف  ل   طأ يا را     ال  ا  ل   ا و مأع    لسم اا ل    ا اأ   يا أياأف 

 .ال د ش    سا  ا  ت ال   الماي     اللاش. 

  ال     2030  ال اااااااااااااا  دي   رؤم    تنأ       وش أف  ال  ر     ا  رب   يم    ال اااااااااااااا  دي    ال تب    الممس     
 لسأ  م     أ شت     اااام   لن الم اااا را     ال دم    ل را       د ااااً   لن  ال هد    المشااااأرم    سا ي ت  

   ا          مت   ال أر    لن   شت. المشاأرم  إدارة  دا    أ   ة   ايا  ا     ش.   و د    ر     ا.   الشا أ   
  الم اااااا       أل   ال اااااا أيااااااأف    ش   ً ة   و د   الً أف   ط     دا    ال د ش   ال ا       ال  وش أف     

 .ا ر    سا ال د ش     مأريأف 

 المشاريع  دار  وأدا  الع امل بمن الع قة •

     نشاااااااااعة  ن أوأ    ل    ا دا   لن إلا الد ت   د    المشاااااااااأرم   إدارة   لدا   الما  تة  ال  ا     ش  التب    در 
     تم   و د  المتأ    ياااالاش    سا.  ال ااااأط    ال  ا     ش   الر دأ       أ    ن أ        أ ط رر   امر    أ  
   ر     ايااااااا ااااااا     بإهأر     د )    د   طعد اف     ر    ل   أ ا دا    أ اااااااش  إلا  اد  ل    طشااااااات  ) ي أ ة
  . اي   / ش. )  ا أ   اي      بش.   إدار  / د  م ) ال م 
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  –  المدأيااااااا    ال  ه       رار لن  يً     Leading Factors)  التائرة  ال  ا   لن  ا ر   ا د  أف   لن يمأ
      الد اأئ   ان  اأر  ل    الم اااااااااااااا  لاس    ا دا    أ ااااااااااااااش   لوا      –  شااااااااااااااأيا  إلا    أ    لن  لاا   ل 

(Lagging Indicators.  

     تف   ان  م ا ا دا            إلا  اد    أ   أل أ    ا ط أد  لمر    ًأ    لن إلا الررايأف  للأأرف    ر 
 . أل    ررو  ا  ت    ال  ا  

 الع امل الى وتأثمرها السع دية البمئة خ ائص •

  اللاش.    مش   ال    ال  ااأئح   ط      ور  ال اا  دي    ال تب   الممس       ال  ا           لاش      س      مأ
 :المشأرم  لدا     الما  تة ال  ا      أ      ر   ي    سا   ا  ت المأس  

    ردة    م    طعن أ  –  2030 ال   دي    تؤم   المت       س    أص   –  ال هد    المشأرم        •
       مار    اأ    اأصاااااااااااااا   م    ا   و اأف    ش    أاأل اأف     شااااااااااااااما  ه مسا   ل  تاف   م ار   ا هتا  
 ال  اأيا    ا رار  ل   إ ا اادار  –ال د  م   ط  ار       ي  اااااااااااااا     ا ا.   ال  اأ اريا   ال د  م ا      شارا  اأ

 .   أ  طش  
  ال  د  لس   ر   تصاااا   ي     مأ ال شااااتم    الم ارد     م ش  الت م  ال أ    نأ      ا ر     و    دأ  •

 .ل دا   أت ش  ي  نأ لن  ال شت  
 إدارة   د ً أف     لاش      ن اااااًأ   ل         ن    ر   الأ       الً أف   ط       المايااااا  ااااا    الت أ   •

  ل م        ال د  م    ال ًر ر   المايا  ا    اللاش.  ط  ر   يً    مأ  ال لات   طألشات أف     أرن   المشاأرم 
 .طأل  

    ااااااا    ا يااااااا را    الشااااااا أ      المتاو    الأ  م    ت )  الأ       الم  س أف  ال شاااااااتم أف  •
 ل  إ ا  إ ااأ  أ     د ش يأ     لا.أ     شاا     ر  ل د أ   الماياا  اا     ال د  م    ال  ا     سا  إيًأ      اا  هأ  

 .ال أ    ال ً ش اف  ل   الم ارد       ت
 ال  اصاااااا  )  ال شاااااات   ط  ر  ي    ر   ر      س   و أف      الم ااااااسأ   لصااااااأأؤ        لاشت  رد    و د  •

    ردة  اللاش.أف        ال  أ   الم ااااااسأ  لصااااااأأؤ  إدارة     ل سا   أراف    م اااااا ر    ال    أف 
 . الماي أف  الت أ أف 
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 : المنهجية وطرق البحث 

   مر     الرراياااااا   سا المد   ال صاااااا   ال أسشس    صاااااا   المد   ا ن اااااا  لرراياااااا  ال  ا ت اادارم  
 ا و مأع   ال   يم     أيااااااا أ   أسشس أ   ر  ال صااااااا   إلا  الأاااااااتاف  م    ن ع   د    . ي      ا 

  أسش  المالأاتاف  المد    سا  صا  ال ا   الأأل   دا  إدارة المشاأرم     الممس   ال تب   ال ا  دي  
 ال    أرد   ا ا دا         شت ال   أف  ش  الم  شتاف الم  س   ال    ا ت    .

يمأ ا  مر ال أي  سا المد   الم أرن طشااااااا   و ئ     ل           أرن   الأاااااااتاف ا دا  الم  مرة 
  طألمالأااااتاف الم        اللاش.  ال اااا  دي      لو   أر ر ل و  PMI  OECD ألم  أ ) ت   الأااااتاف 

 ال شأط   ا         ر  إ  أن     ا     س  المالأتاف    ال  أي المأس .

ل أسش  اللا أنأف ال م     SPSSا ي ااااش     ر    ا   مأد  سا ال أسش  اام ااااأئ  طأياااا  را   تنأ    
طأا ااااااأ   إلا ال أسش  ال صاااااا   لسلا أنأف الد ع   الم اااااا  س اااااا     الم أ  ف  لأاااااا  أف ال   أف  ش   

 الم  شتاف.

 : أدوات الدراسة  

 طماأ   أسشس اأ   اللا اأناأف  لًم   الد ع ا   ال م ا   ال أت ا   ا د اف      ًم  ا  الارراياااااااااااااا    ا    اياااااااااااااا  ار اه 
 : س   أ الرراي  لد اف    شم .      ع   د     ن أئ  إلا ال ص   ي م 

 الاستبانة •

 المشااأرم  إدارة لدا  طمالأااتاف  الم  س    ال ااأط     الررايااأف   الد تم   ا د  أف    تاو   ط ر     اام م أ  يااش  
  .2023 لدا   ص2020 ال  لا   صKerzner, 2022  ت )

 :رئيسة محاور ث ثة الاستبانةوستضمن 

  .ال  أ  ن   ال لاتة  يد اف   رد  ال      ) الم أ  ش      أ     س  أف : ا    المأ ر .1
  .ال د ش    و دة  ال  س   ال     ت ) ال م   ا دا   الأتاف : التأن  المأ ر .2
   ا   أ  الأ  م   الل أدة     أل    ال م    ر أ   ت )  الد ع   ا دا   الأتاف : التألي  المأ ر .3

  .ال د  م 
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 المنظمة شبه المقاب ت •

  الأ       ال ش.أف  ال  اراف      المشااااأرم    ر ت    ال د ش  ش   المر تم      رد        أ  ف   إوتا   يااااش  
   ار     ل دا   ال هد    المت    المشاااااااااااااااأرم       مت    ش.ا    ال        ا    اااااااااااااااأد     ارة   تا )  ال لات  

         ر  المشاااأرم        ا دا     أا    او  ال    ال أريأف  م     م    ن ع   رؤ     سا الأ ااا  
 .المأس   لسممأريأف  الأأل   المالأتاف 

 الإح ائية الأسالم  •

 :  د أ اللا أنأف  ل أسش  المدأي   اام أئ   ا يألش       ًم    اي  را    

   تنأ    طأيااااااا  را   اام اااااااأئ   ال أسش    د ش     مأ ياااااااش    ال أ    ا  ًأ أف   لل أا  الأ اااااااأ   الم  يااااااا 
 . ص مش  أ الد أئ  د   ي م  طمأ  SPSSااي ش   بتنأ   

 : الدراسة  حدود

 (العلمية) الم ض عية الحدود •

  ال تب    الممس       المشاااااااااااأرم  إدارة  دا   المأردة المالأاااااااااااتاف    أر ر    أسش  سا   الررايااااااااااا       ااااااااااات
 . الأ  م  ال  أ ة   يألت اأ )  ن ع   ل    الً دة  ال  س    يأل    )  م    الأاتاف    أنه   يا ا   ال ا  دي  

    إ   المشاأرم   لدا      الما تة ال أ    ا    اأدي  ل  اادارم  ال  ا    أ     أسش  إلا الررايا   م ر     
 .المأردة طألمالأتاف  الم ألأت ار  أه أ  مر د 

 المكانية الحدود •

  ال  أ أف       رد   سا  ال ت ش     لس أي   رئ  اااااا    مشران ال اااااا  دي   ال تب   الممس   الرراياااااا       
  ال أ     اايااااااا أن   ال أ      اللاد      أ   ت   المشاااااااأرم   إدارة       ت  أ  نشاااااااأه أ   شااااااا ر  ال    الأش م 

 .2030 رؤم   م  ال هد  ال أ     شأرم  الأ         ال ر أف 

 الزمنية الحدود •

    لاش       لاشت ا    يااااااااا  أ  لأااااااااا رف     تة        ........إلا  .........      ال  تة      الررايااااااااا    د ش      
 الم اأم    المايا ا   ال أ    ال د  م    الم  شتاف   ا        أصا  طألممس     المشاأرم  إدارة  مأرياأف 

 .2030 ال هد   لستؤم 
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 البشرية الحدود •

  الماياا ااأف  الأ      ااداراف       الم دريااش   المشاات ش  المشااأرم    ر ت     سا الرراياا    شد       اات
  ل مأن  ال  ل    ال ش ائ    ال شد   ليس ؤ   طأي  را   ال شد   ا   أر       ر .  المشأرم   طإدارة  الم د    ال أص 

 .اادارم   الم   مأف  ال  أ أف     س   متش 

 :  المراجع

 أولا: المراجع العربية  

أثرررررررررر منهجيرررررررررات  دار  المشررررررررراريع الاحترافيرررررررررة   2024مأ اااااااار ال  اااااااار    ااااااااااد لأاااااااا      •
المًسااااااااا  ا يأديم ااااااااا    السرررررررررع دية PMPالرررررررررى مشررررررررراريع التخررررررررررج فررررررررري الجامعرررررررررات 

 .195-159  66)6ال سم   لسدشت   
   الأااااااااااااااااتاف ا دا  التئ  اااااااااااااااا   لدًااااااااااااااااأك 2022لأاااااااااااااااات أف م ااااااااااااااااش    أماااااااااااااااار   اااااااااااااااات    •

 .145-133  3)6 أ     الممس   ال تب   ال   دي  المشأرم       أ  اللاد

تقمررررررررررريئ   2020ال  اااااااااااأر  لأاااااااااااتم   أمااااااااااار صااااااااااالات      ااااااااااا    ااااااااااا   أمااااااااااار إ اااااااااااأ     •
 ًسااااااا    مدشرررررررررات الأدا  الرئيسررررررررية بمررررررررا يحقررررررررق مشرررررررررواات التشررررررررممد فرررررررري م ررررررررر

 .39-25  1)3وأ    ال ش    

دور  دار  المعرفررررررررررررة فرررررررررررري  دار     2024  اااااااااااار ط اااااااااااا أن     أماااااااااااار صاااااااااااا ك الاااااااااااار     •
المشررررررررررراريع : دراسرررررررررررة ممدانيرررررررررررة الرررررررررررى مجم ارررررررررررة مرررررررررررن الشرررررررررررركات ال ررررررررررر مر  

  المًساااااااا  ا يأديم اااااااا  ل طأااااااااأع  الدشاااااااات ال سماااااااا   والمت سررررررررطة فرررررررري مدينررررررررة الريرررررررراض
2(64   171-192. 

(، ا امررررررررررررل النجررررررررررررا  2022الشااااااااااااتبشد   لأااااااااااااتم   اااااااااااا     وااااااااااااأد   لااااااااااااار ال  ااااااااااااأك  ) •
  الحرجررررررررة مررررررررن خرررررررر   تطبمررررررررق  دار  الجرررررررر د  الشرررررررراملة فرررررررري مشرررررررراريع التشررررررررممد

 .237    : 66)18وأ    مس ان  المًس  ال سم   لسدشت طأس ن  

 الأدا  تقرررررررررارير – العامرررررررررة الأجهرررررررررز  أدا  لقيرررررررررا  الررررررررر طني المركرررررررررز( 2023. )لدا  •
 .ال   دي  ال تب   الممس  : التمأ  . الحك مية

 .الحدي ررررررررررررة والتطبيقررررررررررررات المفررررررررررررا يئ: المشرررررررررررراريع  دار   2020. ) أماااااااااااار  ال  لااااااااااااا   •
 .143-123  2)6لسدشت    ائ  دار:  مأن
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 .ال   دي  ال تب   الممس   م    : التمأ   .ال طنية الأدا  ومدشرات
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