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العنوان

ركات دراسة تطبيقية على ش: دور القيادة الأخلاقية في تحقيق التميز المؤسسي

الرقميالتطوير العقاري بدولة الإمارات العربية المتحدة في ظل الدور الوسيط للتحول
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وأهميتهاالدراسةخلفية:أولاً

Chapter
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فيخلاقيةالأالقيادةدورفيوالمتمثلالإدارة،مجالفيالمعاصرةالموضوعاتأحدالبحثيالمشروعهذايعالج
البحثينطلقوفوس.الأعمالبيئاتتشهدهاالتيالمتسارعةالرقميةالتحولاتظلفيالمؤسسي،التميزتعزيز

قائمةقيادةإلىةبحاجأصبحتبلالتشغيلية،الكفاءةعلىفقطتعتمدتعدلمالحديثةالمنظماتأنفرضيةمن
.والاستدامةالابتكاريدعماتجاهفيالتنظيميالسلوكتوجيهعلىقادرةالقيم،على

هذابهمتعيتلمانظرًاالمتحدة،العربيةالإماراتدولةفيالعقاري التطويرقطاععلىالبحثيركزوسوف
تطبيقيةأهميةلبحثاسيكتسبثم،ومن.الرقميةللتقنياتمتزايدتبنيمنيشهدهومااقتصادية،أهميةمنالقطاع

.القطاعهذافيالقرارصانعيدعمفيتسهمأنيمكننتائجتقديمخلالمن
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وأهميتهاالدراسةخلفية:أولاً



الأخلاقيةيادةالقبينالعلاقةتناولتالتيالدراساتمحدوديةفيتتمثلعلميةفجوةمعالجةإلىالبحثسيسعى
السابقةاساتالدر معظمأنيلاحظوسوف.وسيطكمتغيرالرقميالتحوليشملتكامليإطارفيالمؤسسيوالتميز

فيبينهمابطالر دون مستقل،كعاملالرقميالتحولعلىأوالمباشر،وتأثيرهاالأخلاقيةالقيادةعلىإماركزتقد
:التاليالرئيسالتساؤلفيالبحثمشكلةتتمثل،وعليه.واحدتفسيري نموذج

لذيًيقومًبهًكيفًتؤثرًالقيادةًالأخلاقيةًعلىًتحقيقًالتميزًالمؤسسيًفيًشركاتًالتطويرًالعقاري،ًوماًالدورًا
التحولًالرقميًفيًتفسيرًهذهًالعلاقة؟

هذهبينلعلاقاتلالعلميالفهمويعززالفجوة،هذهيسدمتكاملنموذجتقديمعلىالبحثسيعملالمنطلق،هذاومن
.المتغيرات
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العلميةوالفجوةالبحثمشكلة:ثانياا



القيادةيرتأثتحليلفيتتمثلوالتيالرئيسة،الأهدافمنمجموعةتحقيقإلىالبحثهذايستهدف
اختبارعنلًا فضالعلاقة،هذهفيالرقميللتحولالوسيطالدوروقياسالمؤسسي،التميزعلىالأخلاقية

.يةالديموغرافللخصائصوفقًاالعينةأفراداستجاباتفيإحصائيةدلالةذاتفروق وجودمدى
متغيراتبيناشرةالمبوغيرالمباشرةالعلاقاتطبيعةيوضحتفسيري نموذجتطويرعلىالبحثسيعملكما

.مشابهةتنظيميةبيئاتفيتطبيقهيمكنتحليليإطارتقديمفييسهمبماالدراسة،
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الدراسةأهداف:ثالثاا



الدراسةوفرضياتالمفاهيميالإطار:رابعاا

المتغيرخلاقيةالأالقيادةستمثلحيثرئيسة،متغيراتثلاثةمنيتكون مفاهيمينموذجعلىالبحثسيعتمد
.العاملينبوالاهتمامالأخلاقية،والقدوةوالعدالة،النزاهةتشملأبعادخلالمنقياسهايتموسوفالمستقل،

الحديثةقنياتالتتبنيعلىالمؤسساتقدرةمدىوسيعكسالوسيط،المتغيريمثلفسوفالرقمي،التحولأما
فيقياسهسيتمالذيو التابع،المتغيرالمؤسسيالتميزسيُعدحينفي.والخدماتالعملياتتحسينفيوتوظيفها

.EFQMنموذجمثلالعالميةالتميزنماذجضوء

والتميزقيةالأخلاالقيادةبينالمباشرةالعلاقةستختبرالتيالفروضمنمجموعةبصياغةالبحثوسيقوم
.وسيطكمتغيرالرقميالتحولخلالمنالمباشرةغيرالعلاقةوكذلكالمؤسسي،

تكليف

10

www.midocean.ae

الدراسةوفرضياتالمفاهيميالإطار:رابعاا



فيالمتغيراتنبيالعلاقاتلدراسةالأنسبباعتبارهالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالبحثيعتمدسوف
تصميمهتمسيحيثالبيانات،لجمعرئيسةكأداة الاستبياناستخداميتموسوف.واقعيتنظيميسياق

.الدراسةيئةبمعيتناسببماتكييفهامعالسابقة،الأدبياتفيمعتمدةعلميةمقاييسعلىبالاعتماد

وثباتصدقمنالتحققيتموسوفالعينة،أفراداستجاباتلقياسالخماسيليكرتمقياسسيستخدمكما
شركاتيفالعاملينمنعينةاختياريتموسوف.العامليوالتحليلكرونباخألفامعاملباستخدامالأداة 

.والخبراتالوظيفيةالمستوياتفيتنوعًايعكسبماالعقاري،التطوير

تكليف

10

www.midocean.ae

منهجية الدراسة وأدواتها: خامسًا



حيثالدراسة،ةطبيعمعتتناسبالتيالإحصائيةالأساليبمنمجموعةباستخدامالبياناتتحليلسيتم
العلاقاتواتجاهقوةلتحليلالارتباطومعاملاتالعينة،خصائصلوصفالوصفيالإحصاءاستخدامسيتم
.المتغيراتبين

المعادلاتذجةنمإلىبالإضافةالمباشرة،الفروضلاختبارالانحدارتحليلباستخدامالبحثسيقومكما
تقنياتخدامباستوذلكالرقمي،للتحولالوسيطالدوروخاصةالمركبة،العلاقاتلاختبار(SEM)الهيكلية

Bootstrappingالمباشرةغيرالتأثيراتدلالةمنللتحقق.
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ا الإحصائيالتحليلأساليب:سادسا



ستسهمحيثالمؤسسي،التميزعلىالأخلاقيةللقيادةمعنوي إيجابيتأثيروجودالبحثسيتوقع
سينعكسممااملين،العوتحفيزالتنظيميةالثقةتعزيزفيوالعدالةالنزاهةعلىالقائمةالقياديةالممارسات

.المؤسسيالأداءعلىإيجابيًا

منؤسساتالمسيمكنحيثالعلاقة،هذهفيمهمًاوسيطًادورًاالرقميالتحوليؤديأنسيتوقعكما
التميزيقتحقمنيعززبماالتكنولوجيا،علىتعتمدتشغيليةممارساتإلىالقياديةالقيمتحويل

.والاستدامة
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المتوقعةالنتائج:سابعاا



الرقميوالتحولالأخلاقيةالقيادةبينيربطتكاملينموذجتطويرفيالعلميةالناحيةمنالبحثسيسهم
اساتدر أمامالمجالسيفتحكما.الحديثةالإدارةمجالفيالأدبياتمنيعززمماالمؤسسي،والتميز

.مختلفةقطاعاتفيالنموذجهذاتختبرأنيمكنمستقبلية

بضرورةتعلقتالقرار،لصناعالعمليةالتوصياتمنمجموعةالبحثفسيوفرالتطبيقية،الناحيةمنأما
فييسهمبمان،العامليمهاراتوتطويرالرقمي،التحولفيالاستثماروتعزيزأخلاقية،قيادةأنماطتبني

.المؤسسيالتميزتحقيق
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ا والتطبيقيةالعلميةالأهمية:ثامنا



بيئةظلفييالمؤسسالتميزتحقيقكيفيةلفهممنهجيةمحاولةالمشروعهذايشكلسبق،ماضوءفي
.الحديثةالتكنولوجيةالتحولاتمعللقيادةالقيميةالأبعاددمجخلالمنمتغيرة،رقمية

والتقني،لإنسانياالبعدبينيفصليعدلمالذيالمعاصر،الإداري الفكرفيتحولًا التوجههذاوسيعكس
.المؤسسيالأداءاستدامةيدعمبمابينهماالتكاملتحقيقإلىيسعىبل
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العامةالخلاصة:تاسعاا



Thank You


