gl dus danl
SJL}}” ;U_.S

43 ) A ad) Aslaal) B & gid) B 4ad 1 plalaal) 3 )
@A grad) AR i) to ddadat 4 0

JARITX ISR

ETCI REPRPEY




JoI Juaall




Aaai) 5 Al ) e ) i) slaie V) dagi e e |y sk 8 peaall g Ukl gy

138 8 Lt (3 sk s Al claaill Anla 8 (550 sa a3 M ol (53 ) s 5 1Y)
b dala dilall il sall 4ad 55 ) cbaail) )l e 4l )l llaall Gl (Gl
Aol )l Ananl) Al e alaie W) ) 39 Al ) Cilaagdll acliasl

Olania g Anbaad) 44 peaall Cila gleall Aglaad Zoagil jiul 3 5 paa daad I Hlalaall 5 5la) aad

e ¢ saall Tl A jlall s Ciela callaiall 138 (e yuril) 3apad Ay 8 Jlae Y1) 4 ) paiasl
Aleall g Alall s sall 5ol 2l g0 srall a1 i) 8 Ga8 ) Shalad) 5 1) a8

4 e iy (A Clashaall (gl 330 e 5y el 80 a0 (A Cenil g A gl Ay g2l

:\-A o .... ..J

8o laS) By 51 4ad 1) Lgtladadl g g o jluie S A0 saall & giall 4ni s
Shlad) e aaall ) sedal Jaall i dadai¥) oda G V) ceDlaall Cilalgial dpli
Jids oagie JSon Hhlaall o2 35l0) (55 mall (o mual I A 5 diaY)
Lo sl e Dlandl 485 e jigi 38 Claagd ol e Lelaa s i) ) il ¢lasal

A yeadd) el

A grnd) gl 8 Aua ) hlaad) 5l callud Jalas 1) Al all eda Caags
el halaall dgal se 8 gl sda Lggal 5 A sl e oyl
Cang LS | Hhaladl) sda Juliil deadiied) cului@ill 5 bl yiay) Al ja ) ddleayl
bl 5ol i ant 408 J s 43 sl & ill il 8w ) Al
il 8 4 )

8 Al Al hlaall 5 i) Al Jh A dals deal cld Dl all s e
B (e Ulla daiall 3kl Jalad o) (g2 g2l & el Glaill ljdiu) e s
Adlad ST Clasi) jial skt (8 acloy O Say slalaall sda 5 la) L &gl
Jsaill Calaal (38ad 8 aguwrs ceDhanl g & gl Gy AE 3 3a5 b aaliy Ml
ASlaall 8 8 )




o)l A

335 ae Agarl 2l 3 ) A gaadl W) (e i) 8 A0 1) il B pla) i
8l Jeall (8 dala ¢ b padl g Uil & sl La gl e alaieY)
el (e daall a5 AN O e a2l ed A gand) Ay jal) ASTaal) sag i (53
DL e sl seal Wiagl L) i Lgild i juaall ileddl) 30U (ppun]
D)5 bl 2l s kel (el e S < i of oS 3 Badd
bl o gl

Aie U A 40 gradl gl Lggal 5 Al Al lalal) 0yl 35 8 Al jall A S
Cilead y cdulacd) i) i 1Y) yie A yeaal) cilinball Jie dad ) dadail) e )
aal 5 & gl Campal (A gl A jal) ASLedl) i N Jsal) &l g s ETY) adal
Glaagl) Jie Glaagill Lea a3 (e 3 5 Lae (Jlad JRG0 jlalaall oda 3 la) A saaa laas
il 3 gen et ) o clilad) (i g b jlall syl ¢ 35 SSIY1 Jlia¥) Al yud)

V) clangill sda dgal sal Lpaall L) jany slaie ]y a8l GV (5 sie Cua] D0 gl
sl dgal gal Cile) a5 Cluluall oda dled Jsa daild Jhas 3l ALY e aedl @llia
.5l yiall

Oe aadl & yels A aall il sall 8 3 Aadail) aladind 8 2l i) sl Jla g
Baaxiall 4l yud) Cilaagd) o) akaill 8 dlaisall <l jrall dais Cila slaall (pely dagi yall cilpanil
31aY) o2a Allad (e () W) clanill s34 ae abaill dpugs y 3lal dpa 1) jlalaiall 5 10 e
o) ) oo iy Laa ¢ S (S5 mal g e J) o Y Slesbeal) Gl e e (5 sia (3ias b
Adaze dyilage Al

f ) mt N sl 8 A ol Al Aelua (Say (Gaw Le e el
" g gmad) LAY L) B e glaall Chal o Al ) jhlaal) B0 L gaa L "




el Ly A L gas Lo sum g 5t Ll Lga] el jlie) 330 IS (e Fs lall 02 dpaal )y
Ala) dapen Adle ilad ) g5 8 Cilasheal) (pal 8 A 61 () s 3 pualaall 8 juadl
A paal) Ao el Rran e LalEl

Dhlaally ddliall 4y Hhall apaliall day ) JIA (e dpale dad ansi Al jall (8 AT il (e
Asledll Janll Ay (8 dgadl 5 Cliadaty 408 )

s g gl 8 At dll oY) J e Lgalaiiod AlKa) 8 Bl ol dulenll Fuand) (53
ol 5 Aginil Al Alen (3 gy Loy ¢l pamal) WL A sl el Y15 Slabpudl 5l
el o 3 AN a jd

Alicia 33 gmall A pall ASLaall 8 gl 3 38 )l lalaall 351y Al ) (iS5 G
8l Joaill g a yuall o ) Sl ghaill Jl 85 5 dpaal (g sl LAY i)
b padl glaill mual Al sl 8 ALl 8 8 jead) g laill sagdy o3
3 ySiae A yme Cleadd aafil 4pad )l L o) 031 e ) Fie JS daing A0 geadl &
)il oaa () W e Dlandl &y jad (a8 agasd 5 lilanll 3elES (e ) an Las
(i) Aadlas ¢ A ) ¥ 223 A A N lalaall B laly (3lati 548 Cliasd ae

T DA G IV WA [ v




ol pall Calaal

o Lo G Al o3 Caags

(o srad) A bl a5 Al Al hlaal) JIKaT 5 dagida e iyl

bl @l 5 1Y dasiall el Yy Slulud) ayds

e glaall yal (g sioa g dad 1 lalaall 5 yla) Gsudad o 48D Julas

Al halaall 5l a8 anludt gaubill A6 dlee Cilaa 5 i




Ay Y sl e laY) At dl jall Calaal giEad W) ]

s snall A clid) b dailiad) dpad ) halad) ) il L -1

Capa ) lalaall 5y @il b dagiall cle) oY)y cluloud) Adels s L -3

Sl slaall el 8o le€ g Al ) lalaal) 5 ) o Adilean) YL G A8 2 5 o -4




A )l Apa )

cal (6 sinsa g Aad 1 Al 5 5la) gadad (6 stue (pm Agilaa] AV CIY Ae 2

(gsmand) a1 el 8 il sleall

e Al 4 i)

& sive AT ) (5 38 Glaglaall el (5 sia (A Ailan) AYs I3 (35 8 22 58 -1
Al Alaall Cle) ya) i
Aaadioall dleal) alai ) ghai g daad )l Hllaall gt Aa G bl A8Me a5 -2




Gl Mae Y dasiall dyalel) 4y lail-

Agnans pall LA 5 1) g ks e Al o3 A aixd

O Leldat g Hhlaally gl e X 5 Al g (Enterprise Risk Management- ERM)
Sl |y} 4 yhaill o2 2ai s Aakaiall 31 o W 55l Qa5 8 g dmgie Cllainl aganal o
Ao ) halad) @l b Ly ol sl aen o jhlaall Jald agd (a5l (S5

JM\JW}A}\ QM\HM@Q:\ASJ‘ )L\AAM EJ\JJ Cuod(ﬂg 6%)&3\ XYY d)«; (=9
Lpagdasill 5 4 5oy a1 Jady o el i) e Jadh eVl sy Y sy )l
Al iy

saaiaa) Lpallall LY aaf any 531 «COSO-ERM zisad ) pald S Cindl 13a iy
Risk IT z3saio el . canll 320 LS el sall Jala Hllaall 51 5 iy apaa)
313 5 Cila gleall Lis ol 635 40y A8Dall o (T;hl\j (dSACA 22 = Lall Framework
el Calaals A 1 jlalaal) Jay )1 daagia <l ool g1y e gl halall

<l &u'f"j).g.uéﬂzhwb e:\M&d\ oda Cals ¢i ) Caldl) ey cLﬁ)}éﬂ\ oY) 1A DA e
Sl slaall Juadl ae Lgil 51 s0a Jalad g g sanall JaY) clid) 33008 )1 kil 5l
Aallall




‘:.’;Lﬁ‘ dug.é."

ALl &l yud!




ey o gt Ll G ¢ gale a6 Leall ity Al A0l 338 1 e A8l il all s
A ki) 8Ll agh s Aiaall i gadll dans b ol s Al Al £ gun e s A e Al
Alall @y dgalall

o siall eiliall 5 daiional) zaliall (e 3ol Caalill (S Ailad) Cilpa¥) daal ja JA (e
5 Jalaill 80 g e jmg (e (53 ) A2 lua acdy Les clg)

a5 ABMe ld il Uall) b ol A yeaal) Ll (8 o) s il slaall (el e b S5 i )
Al pall 528 ddpaios La daay g COUAY) 5 GUEY) 4a sl ) yu sl Jilas

Cld Aaalladl g Adaal) &gl add) clla @i le ol e o gl Jadled ) Raad jall 03 Caa g3
aal s ¢ oad Il Jgaill e 423U il e Jalaill & il 4 5als 30 o 3S 5l ae dlal)
bl o2a (e Cagail) A saaiaal) il 5 lubu)

o) Gadatil 5 el jall i G CODEAY 5 BV A 5l Jidad ) dea) el 028 asi LS
Y i) Gala I8 5 g seaall Bl 8 Lgie 3L Sy ) Cla sl 5 il laall
L;.J}xml\




(20232l Al 0 0

e Ll el i By all yemn Byan (8 bl il elsl e i) i@l i Caatll J) ahll sia cibua
ayod) o« 3 el Unill 3 Uil g 423 n 23550 B cyo bled) paced 3155 B sl Aebatl] aimsl el
By 9y Cisogly ol Aulia AT laaid) Balise el 4aT Gotun (o laesl J s35s Lyl Slazdl c¥oias gLyl o)1 J)
eyl il Uy B bl o] bl 5509

(2023 ¢ salaall) 4l )3 @

) cuali s Al jundl lalaal 51y} 8 Gl AaS sall ey Taslad) o i) ) 331 (520 ddjall ol 5l
JUe ax ga ) 6l B ) 5 uiay sl g o5 yall 5 5 SI) @ i) Cp el o3 i b L gl Sl )
) a1 Ll 8 el Al <l lgall o odai s o aalall 3 padl glaill 8

e (Gunawan and Melinda (2021):

Examined the effect of cybersecurity governance on data protection in Indonesian
financial institutions. The study used a distributed to 352 employees. The analysis
using SPSS showed that institutions with structured cybersecurity policies had
significantly better data protection and incident response mechanisms, highlighting
the importance of policy clarity and employee awareness.

e AL Harthy and Khan (2020):

Investigated the role of digital risk management framework in enhancing cyber
resistance among Saudi Banks. The researcher utilized a mixed method approach,
combining interviews with IT executives and quantitative data from compliance
reports. Finding indicated a strong positive correlation between structured risk
management practices and lower data breach incidents.
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