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مقدمة

.  حةيُعدّ التفكير المنطقي من أهم الأدوات العقلية التي تساعد الإنسان على فهم العالم من حوله بصورة منظمة وواض

.  ة مقنعةفمن خلاله نستطيع تحليل الأفكار، وترتيب المعلومات، وبناء استنتاجات سليمة تقوم على مقدمات واضحة وأدل

.ةوهو مهارة تمكّننا من التمييز بين الحجة القوية والرأي غير المدعوم، وتجنب الوقوع في الأخطاء والمغالطات الشائع

تخاذ قرارات ولا يقتصر دور التفكير المنطقي على المجال الأكاديمي فحسب، بل يمتد إلى حياتنا اليومية؛ إذ يعيننا على ا

كما يعزز ثقافة الحوار. مدروسة، وحل المشكلات بطريقة منهجية، والتعامل بوعي مع تنوع الآراء والمعلومات من حولنا

.القائم على العقل والاحترام، بعيدًا عن التحيز والانفعال



مفهوم التفكير المنطقي 

ق بناء العلم الذي يدرس قواعد التفكير الصحيح، ويبحث في طر: المنطق هو

الخاطئ، الحجج وتقويمها، بهدف التمييز بين الاستدلال السليم والاستدلال

.وتجنب الوقوع في المغالطات

:أهمية المنطق

:تكمن أهمية المنطق في عدة جوانب، من أبرزها

.تنمية القدرة على التفكير المنظم والدقيق❖

.تعزيز مهارة تحليل القضايا وفحص الأدلة❖

.التمييز بين الحجج القوية والحجج الضعيفة❖

.دعم البحث العلمي من خلال الالتزام بالاستدلال السليم❖

.الإسهام في بناء حوار قائم على العقل والبرهان❖



مفهوم التفكير المنطقي

.  ةنمط تفكير يعتمد على أسس عقلانية ومنظمة، يهدف إلى إصدار أحكام سليمة أو حل المشكلات بفاعلي: التفكير المنطقي هو

:ويتضمن العمليات التالية

.الربط بين المقدمات والنتائج: الاستنتاج والاستقراء❖

.تفسير المواقف واختيار الحل الأمثل بناءً على تسلسل منطقي: تحليل المعطيات❖

.الوصول لأفضل إجابة مدعومة بالبراهين: البحث عن الأدلة❖

فالتفكير . بالنتائجكما يُعد التفكير المنطقي أساسًا للتفكير العلمي؛ إذ يعتمد على صياغة الفرضيات، واختبارها، وتحليل النتائج، وربط الأسباب

.العلمي في جوهره ممارسة منظمة للتفكير المنطقي في البحث عن التفسيرات الموضوعية وفهم الظواهر المختلفة

:العلميوالتفكيرالمنطقيالتفكيربينالعلاقة

.المنطقلقواعدتخضعجنتائإلىليصلويختبرهابفرضياتيبدأاستنتاجيتفكيرفالعلمالعلمي؛للتفكيرالزاويةحجرالمنطقيالتفكيريعتبر

.الأشياءحدوثوكيفية"لماذا"تفسرالتيالأداةهو:المنطق

.ملموسةأدلةعلىبناءً نفيهاأوالنظروجهةإثبات:الهدف



:مبادئ التفكير المنطقي

:يقوم التفكير المنطقي على مجموعة من المبادئ المنظمة لعملية التحليل والحكم، من أهمها

التجريد

ة فصل الفكرة أو المشكلة عن المؤثرات الجانبي

.لدراستها بوضوح

معينة تحليل أسباب تدني نتائج مادة: مثال تربوي

.بعيدًا عن الانطباعات الشخصية عن المعلم

التعميم المنضبط

الانتقال من ملاحظات جزئية إلى قاعدة عامة

.مع مراعاة الأدلة الكافية

ملاحظة تكرار تأخر الطلاب في فترة : مثال

.البحث عن سبب تنظيمي مشترك→ محددة 

المقارنة والتحليل

بل دراسة أوجه الشبه والاختلاف بين البدائل ق

.اتخاذ القرار

ير مقارنة خطتين علاجيّتين وفق معاي: مثال

.واضحة قبل اعتماد إحداهما

الاتساق وعدم التناقض

.ضرورة خلو الحكم من التعارض الداخلي

رمة لا يمكن اعتماد سياسة انضباط صا: مثال

.مع التغاضي عن المخالفات المتكررة

الاستدلال

الانتقال المنظم من معطيات صحيحة إلى 

.نتائج مبررة بالأدلة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

معايير التفكير المنطقي

موعة يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مج

من المعايير التي تضمن سلامة التحليل 

:وجودة الحكم، من أهمها

الاتساقالوضوح

العمق الدقة

الشمولالموضوعية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

معايير التفكير المنطقي

.أن تكون الأفكار محددة ومفهومة وخالية من الغموض: الوضوح❖

.الاستناد إلى معلومات صحيحة وموثوقة بعيدًا عن التخمين: الدقة❖

.  قةتحرير الحكم من التحيزات الشخصية والانطباعات المسب: الموضوعية❖

.  خلو الأفكار من التناقض الداخلي وترابطها منطقيًا: الاتساق❖

تحليل المشكلة بجوانبها المختلفة وعدم الاكتفاء بالمظاهر : العمق❖

.  السطحية

.النظر إلى جميع المعطيات ذات الصلة قبل إصدار الحكم: الشمول❖



شروط التفكير المنطقي

مجموعة الشروط الأساسية التي تضبط تتمثل في: شروط التفكير المنطقي

ين عملية التفكير، وتتضمن وضوح المفاهيم، وصحة المقدمات، والاتساق ب

ة الأفكار، والاعتماد على الأدلة، بما يضمن الوصول إلى استنتاجات سليم

.وقرارات رشيدة

ى فالتفكير المنطقي ليس مجرد مهارة فردية، بل هو منهج علمي يُبنى عل

.أسس واضحة وصارمة



المطلبان الأساسيان للتفكير المنطقي

وضوح المفاهيم وصياغة القضية

لة أن تُعرَّف المشكلة بدقة، وتُستخدم مصطلحات محددة غير قاب

؟ هل "لضعف التحصي"ما المقصود بـ : على سبيل المثال. للتأويل

هو في مهارة معينة أم في جميع المهارات؟ هل يتعلق 

بالمحتوى أم بالطريقة؟

نى القرارات يقل الخلط بين الأعراض والسبب الحقيقي، وتُب: النتيجة
.على أساس دقيق

صحة المقدمات وموثوقية المعلومات

خصية، لا يُبنى التفكير المنطقي على إشاعات أو انطباعات أو آراء ش

نتائج اختبارات، ملاحظات )بل على بيانات وشواهد موضوعية 

(.صفية، تقارير إنجاز، شكاوى موثقة، إحصائيات دقيقة

رارات استنتاجات أقرب للصواب وأقل قابلية للطعن، وق:النتيجة
.قابلة للتبرير أمام جميع الأطراف

شروط التفكير المنطقي



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

التفكيرفيوالترابطالاتساق

التناقضوعدمالداخليالاتساق

نمالحكميتغيروألا،المعتمدةالسياساتومعبعضهامعمتسقةالقراراتتكونأن

نفستنطبقأنيجب،ماموقففيطالبمعاقبةتمفلو .واضحمبرردونلأخرىحالة

.مشابهموقففيآخرطالبعلىالمعايير

.والنزاعاتالشكاوىوتقليل،المدرسةداخلأكبروثقةأعلىعدالة:النتيجة

والنتيجةالسبببينالترابط

 :مثال .لهاسببهوالمشكلةمعيحدثماكلليس :"السببية"و "الالتزامن"بينالتمييز

عفضيكونقدالحقيقيالسببلكن،معلمغيابمعيتزامنقدالنتائجانخفاض

.الدافعيةتدنيأومناسبةغيرتقويمأداةأوسابقةأساسيات

.الجذورتعالجلاشكليةحلولبدلومستدامةفعّالةحلول:النتيجة

شروط التفكير المنطقي



الحكمفيوالتركيزالموضوعية

الحكمفيوالموضوعيةالاستقلال

منالخوفأو،الشخصيةالعلاقاتضغطمنالقائديتحررأن

حكمفيالخارجية؛التأثيراتأو،الشخصيالميلأو،الفعلردود

أوماءالأسلاالمعتمدةوالسياساتالموضوعيةالمعاييروفق

.الانطباعات

.المحاباةمنوالشكوىوالتوترالشكاوىتقللنزيهةتربويةقرارات:النتيجة

إخلالدونوالإيجازالتركيز

 "مؤثر"هوماوتحديد،الجوهريةعناصرهاإلىالمشكلةاختصار

المعلوماتعلىالحفاظمع،"جانبيةتفاصيل"هووما

فينغمرلالكننا،المهمةالتفاصيلنغفلفلا .الضرورية

.ثانويةتفاصيل

.التحليلفيأعلىجودةمعالقراراتخاذفيأفضلسرعة:النتيجة

شروط التفكير المنطقي



خطوات التفكير المنطقي
يمر التفكير المنطقي بسلسلة منظمة من الخطوات التي تساعد على معالجة 

:القضايا بموضوعية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

خطوات التفكير المنطقي

:تحديد المشكلة بدقة( 1

ة معرّفة بدقة فكلما كانت المشكل. تبدأ عملية التفكير المنطقي بصياغة المشكلة بصورة واضحة ومحددة، بعيدًا عن التعميم أو الغموض

والسبب تحديد المشكلة بشكل صحيح يمنع الخلط بين الأعراض. من حيث نطاقها وزمانها وأطرافها وأثرها، أصبح تحليلها أكثر موضوعية

.الحقيقي، ويوجه الجهد نحو معالجة جوهر القضية لا مظاهرها

:جمع المعلومات والبيانات ذات الصلة( 2

ه المرحلة هذ. بعد تحديد المشكلة، تأتي مرحلة جمع البيانات المرتبطة بها من مصادر موثوقة ومتنوعة، مع التمييز بين الحقائق والآراء

ات التي تتطلب التحقق من دقة المعلومات وعدم الاعتماد على الانطباعات الشخصية، لأن جودة التفكير ترتبط مباشرة بجودة المعطي

.يُبنى عليها



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

خطوات التفكير المنطقي: تابع

:تحليل المعطيات وتفسيرها( 3

ليل المنطقي على يركز التح. في هذه المرحلة يتم تفكيك المشكلة إلى عناصرها الأساسية، ودراسة العلاقات بين الأسباب والنتائج المحتملة

.يهالبحث عن الجذور العميقة للمشكلة، وليس الاكتفاء بمظاهرها السطحية، مع محاولة فهم العوامل المؤثرة والسياق الذي نشأت ف

:صياغة فرضيات أو تفسيرات محتملة( 4

هذه الفرضيات . هايقوم المفكر منطقيًا ببناء تفسيرات معقولة للمشكلة في صورة فرضيات قابلة للاختبار، دون الجزم المبكر بصحة أي من

.تمثل احتمالات تحتاج إلى فحص ومقارنة، وتساعد في توسيع نطاق التفكير وعدم حصره في تفسير واحد

:توليد البدائل والحلول الممكنة( 5

مفاضلة، ويعزز تنوع البدائل يمنح فرصة للمقارنة وال. يتطلب التفكير المنطقي البحث عن أكثر من بديل للحل، وعدم الاكتفاء بخيار واحد

.احتمالية الوصول إلى حل متوازن يجمع بين الواقعية والفاعلية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

خطوات التفكير المنطقي: تابع

:تقييم البدائل واختيار الأنسب( 6

كثر اتساقًا مع ويُختار البديل الأ. تُقيَّم الحلول المقترحة وفق معايير واضحة مثل الأثر المتوقع، وإمكانية التطبيق، والنتائج بعيدة المدى

.المعطيات والأهداف، بحيث يكون القرار مبررًا وقابلًا للدفاع عنه منطقيًا

:تنفيذ القرار بخطة واضحة( 7

من توزيع لا يكتمل التفكير المنطقي عند اختيار الحل، بل ينتقل إلى مرحلة التنفيذ المنظم، من خلال وضع خطة محددة المعالم تتض

.الأدوار وتحديد الزمن وآلية المتابعة، لضمان تحويل القرار إلى ممارسة عملية فعّالة

:التقييم والمتابعة والتحسين( 8

لى التغذية وإذا ظهرت جوانب قصور، يتم تعديل المسار بناءً ع. أخيًرا، يتم قياس نتائج القرار ومراجعة أثره للتأكد من تحقيق الأهداف المرجوة

.الراجعة، مما يجعل التفكير المنطقي عملية مستمرة تتسم بالمراجعة والتحسين



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

خصائص التفكير المنطقي

ه عن غيره من أنماط التفكير، من أهمها :يتسم التفكير المنطقي بعدد من الخصائص التي تميزز

.، وفهم العلاقات بين الظواهر في ضوء الأدلة المتاحةالربط المنظم بين الأسباب والنتائجيقوم على ❖

.يبباستخدام عمليات مثل المقارنة، والتصنيف، والاستدلال، والتركالتحليل العقلي المنهجي يعتمد على ❖

.؛ حيث تنتقل الأفكار فيه من مقدمات واضحة إلى نتائج مبررة دون تناقضالتسلسل والاتساقيتسم بـ ❖

.أكثر من الانطباعات الشخصية أو التأثر العاطفيالحقائق والبيانات يركز على ❖

.، ويزداد نضجًا مع تراكم الخبرات والمعرفةبالممارسة والتدريبينمو ويتطور ❖

.قائمة على البرهان لا على التخمينحل المشكلات بطريقة موضوعية يتجه نحو ❖



:تطبيقات التفكير المنطقي

ها للوصول إلى يُستخدم التفكير المنطقي في مختلف مجالات الحياة العلمية والعملية، حيث يقوم على جمع المعلومات وتحليلها وتنظيم

.استنتاجات مبنية على الأدلة

في المجال 
التعليمي

في المجال 
الاجتماعي

في المجال 
العلمي

في المجال 
القانوني

في المجال 
الإداري

يساعد على صياغة

م الفرضيات، وتنظي

خطوات التجربة، 

وتحليل النتائج 

للوصول إلى 

.استنتاجات دقيقة
ج يدعم تحليل نتائ

الطلاب، وتفسير 

ة، المشكلات الصفي

ة واتخاذ قرارات تربوي

.اتقائمة على البيان

يسهم في دراسة 

البدائل، وتقييم 

المخاطر، واختيار 

ق الحلول الأنسب وف

.معايير واضحة
يعزز فهم المواقف 

ل المختلفة، وتحلي

العلاقات، واتخاذ 

مواقف عقلانية 

.بعيدة عن الانفعال

يساعد على تحليل

الأدلة، وبناء الحجج،

والوصول إلى أحكام 

.قائمة على البرهان



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

اتالفرق بين المعلومات والاستنتاجات والافتراض

يقومبل،عامةبصورة”الجيدالتفكير“علىيقتصرلاالمنطقيالتفكير

دارإصقبلمعطياتمننملكهمامعالتعاملطريقةضبطعلىأساسًا

.قرارأوحكمأي

:بينالتفريقعلىقدرتهمنطقيًاالمفكريميزماأهمومن

منها،التحققيمكنالتيالمعلومات

المعلومات،تلكتحليلبعدإليهانصلالتيوالاستنتاجات

.كاف  دليلدوننتبناهاقدالتيوالافتراضات

وقلّتودقة،عدالةأكثرالقراراتأصبحتواضحًا،التمييزهذاكانكلما

.والتوقعوالتفسيرالحقيقةبينالخلطعنالناتجةالأخطاء



المعلومات

هي بيانات أو حقائق

يمكن التحقق منها 

وقياسها بشكل 

مباشر، وتمثل 

الأساس الذي يُبنى

.عليه التفكير

اتالفرق بين المعلومات والاستنتاجات والافتراض

الاستنتاجات
تم هي نتائج عقلية ي

التوصل إليها بناءً 

على تحليل 

المعلومات المتاحة 

وربطها بطريقة 

.منطقية

الافتراضات
هي أفكار أو 

معتقدات يُظن 

صحتها دون وجود 

دليل قاطع، وتحتاج 

إلى فحص واختبار 

.قبل اعتمادها



:المعلومات والاستنتاجات والافتراضات: مثال على

المعلومات1

من % 60أظهرت نتائج اختبار القراءة أن 

طلاب الصف السادس حصلوا على أقل 

%.50من 

الاستنتاجات2

يوجد ضعف واضح في مهارات القراءة 

لدى عدد كبير من الطلاب، ويحتاج الأمر

.إلى تدخل علاجي
الافتراضات3

أو ” إهمال المعلم“سبب الضعف هو 

قبل جمع أدلة ” عدم اهتمام الطلاب“

مثل ملاحظة الدروس، وتحليل أدوات 

التقويم، ومراجعة مستوى المهارات 

.السابقة



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

التربويالقائدلدىالمنطقيالتفكير

المدرسيةالبيئةفيوالمنطقالتحليلعلىالمبنيةالقراراتلتعزيزشاملدليل



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

التربوية؟القيادةفيالمنطقيالمفكرهومن

والتحليلالعقل

قوالمنطالمنظمالتفكيرعلىيعتمد

القراراتواتخاذالأمورفهمفي

الشاملةالرؤية

قبلواسعمنظورمنللأحداثينظر

مصيريقرارأياتخاذ

موضوعيةال

عندوالحقائقالعاطفةبينيفصل

التعليميةالمشكلاتمواجهة

يتميز .راتالقراواتخاذالأمورفهمفيالمنظموالتحليلالعقلعلىيعتمدالذيالشخص:  المفكر المنطقي في القيادة التربوية هو

ليةالعمعلىيؤثرقدقرارأياتخاذقبلشاملمنظورمنللأحداثوالنظر،الحقائقعنالعاطفةفصلعلىبقدرتهالقادةمنالنوعهذا

.بأكملهاالتعليمية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الموضوعيالتحليلعلىالقدرة

01

والحقائقالعاطفةبينالفصل

يفصل بوضوح بين المشاعر الشخصية والحقائق الموضوعية عند 
مواجهة المشكلات المدرسية

02

شاملمنظورمنالنظر

النهائيالقراراتخاذقبلمتعددةزوايامنللأحداثينظر

03

الأدلةعلىالاعتماد

الشائعاتأوالانطباعاتوليسالمدرسةوتقاريربياناتعلىيعتمد

04

والتقييمالمقارنة

خيارلكلالمتوقعةالنتائجويقيّمالمختلفةالبدائليقارن



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:مهارات حل المشكلات والتخطيط

التفكيك إلى العناصر الأساسية

يقسم المشكلة المعقدة إلى عناصرها الأساسية لفهمها
بشكل أعمق

البحث عن السبب الجذري

يبحث عن السبب الأساسي للمشكلة وليس مجرد معالجة
الأعراض الظاهرة

الابتكار في الحلول

يبتكر حلولًا عملية ومستدامة تناسب السياق المدرسي

التخطيط المنظم

يضع خططًا مدروسة قصيرة وطويلة المدى مرتبطة 
بالرسالة التعليمية



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:التفكير النقدي والاتساق

النقديالتفكير

الأدلة؟وماكيف؟لماذا؟ :فرضيةكلعنيتساءل•

دقيقتحليلدونالمعلوماتيقبللا•

الحاجةعندقراراتهفيالنظرويعيدالبناءالنقديتقبل•

الادعاءاتوراءالحقائقعنيبحث•

والعدلالاتساق

المدرسةمبادئمعتتعارضولامتسقةقراراتهتكونأنيضمن•

شخصيتحيزدونبعدلالجميعيعامل•

الأساسيةالمبادئعلىيحافظ•

الضرورةعندالتطبيقفيمرونةيبقي•

والتكيفالمرونة

معويتعامل،الضرورةعندالتغييرومرونةالثابتةالمبادئبينيوازن

سريعوتحليلبهدوءالمتوقعةغيرالمواقف

العقلانيالتواصل

علىويشجع،الأموروأولياءوالطلابللمعلمينقراراتهوراءالأسبابيوضح

المدرسةداخلالهادفوالحوارالعقلانيالنقاش



التفكير المنطقي في البيئة التعليمية

لقائد هو الأساس الذي يُمكّن ا: التفكير المنطقي في البيئة التعليمية 

لى والمعلم من تحليل المواقف التربوية بموضوعية، واتخاذ قرارات مبنية ع

.فاءةالأدلة بما يضمن تحسين جودة التعلم وتحقيق الأهداف التعليمية بك



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

التفكير المنطقي أساس اتخاذ القرار التربوي

تداخل وهنا ي. اتخاذ القرار يُعد من أهم وظائف القائد التربوي، وهو عملية اختيار أنسب البدائل لتحقيق هدف محدد في ضوء معطيات متاحة

.التفكير المنطقي بوصفه الأداة العقلية التي تضبط هذه العملية وتمنحها الموضوعية والعلمية

01

تحديد المشكلة بدقة

قبل البحث عن الحل، يُحدد القائد طبيعة 
المشكلة بدقة، ويصوغها بطريقة واضحة 

.وقابلة للقياس

02

التمييز بين الأعراض والأسباب

لا يكتفي بالظواهر الخارجية، بل يبحث عن
.الأسباب الجذرية التي تؤدي إلى المشكلة

03

جمع البيانات

عية ونو( يجمع بيانات كمية نتائج، إحصائيات
.لةملاحظات، تقارير، مقابلات ذات صلة بالمشك

04

مقارنة البدائل

لفة، الفاعلية، الك: يقارن بين الحلول المختلفة وفق معايير واضحة
.الزمن، الأثر التربوي، والقابلية للتطبيق

05

توقع النتائج

يتوقع النتائج المحتملة لكل خيار، ويقيم المخاطر والفرص 
.المرتبطة بكل بديل



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:علميًامنطقيًامنهجًايسلكبل،عشوائيبشكلالمعلمعلىاللومبإلقاءالتربويالقائديكتفيلا،مامادةفيالتحصيلمستوىتدنيعند

النتائجتحليل

بدقةوالإحصائياتالبياناتدراسة

الفصولبينالمقارنة

المشتركةالأنماطتحديد

الأساليبمراجعة

المستخدمةالتدريسطرقفحص

السببتحديد

تقويمأو،دافعية،طريقة،محتوى

علاجيقرار

وفعّالمناسبإجراءاتخاذ

.الارتجاليةالقيادةعنالعلميةالقيادةيميزماوهو،المدرسيةالبيئةفيالرشيدالقرارلاتخاذالفقريالعمودهوالمنطقيالتفكير،إذن

مثال تطبيقي من الواقع المدرسي



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

المنطقيالتفكيرتنميةفيالقائددور

القائد التربوي لا يكتفي بممارسة التفكير المنطقي، بل يعمل على نشره كثقافة مؤسسية داخل المدرسة، من خلال تطوير مهارات

:معًاوالطلابالمعلمين

المعلمينلدىالتفكيرتنمية

تفاءالاكبدلالطلابنتائجتحليلتشجيع•

بعرضها

ةمناقشعلىقائمةتربويةاجتماعاتعقد•

الأدلة

لحاستراتيجياتعلىالمعلمينتدريب•

المشكلات

المدرسةداخلالإجرائيالبحثدعم•

تبياناعلىمبنيةتحسينخططاعتماد•

الطلابلدىالتفكيرتنمية

المشكلاتحلعلىالقائمالتعلمدعم•

اشوالنقالمفتوحةالأسئلةطرحتشجيع•

الرأيبينالتمييزعلىالطلابتدريب•

والحقيقة

ديالنقوالتحليلالاستنتاجمهاراتتعزيز•

ظالحفبدلالمنظمةالمناقشاتاستخدام•

التلقيني

التفكيرعلىقائمةمدرسيةبيئةبناء

الأدلةعلىقائمًامهنيًاالحوارجعل•

والاختلافالبناءالنقدتقبل•

لتحليعلىالمبنيةالمبادراتمكافأة•

منطقي

والمشاركةالشفافيةتشجيع•

المستمرالتعلمثقافةبناء•



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:القيادةجودةعلىالمنطقيالتفكيرأثر

:ككلالمدرسةوفعاليةالتربويةالقيادةجودةعلىمباشرةذلكانعكس،التربويالقائدلدىالمنطقيالتفكيرمستوىارتفعكلما

المدرسيالأداءكفاءةرفع

،للقياسقابلةوأهدافواضحةخطط

،مستداموتحسينمستمرةومتابعة

.للمواردفعالوتوظيف

والشفافيةالعدالةتعزيز

معاييرعلىمبنيةمنصفةقرارات

،الإجراءاتفيووضوح،موضوعية

.والشكوىالنزاعاتوتقليل

التحصيلمستوىتحسين

الأسبابتستهدفدقيقةعلاجيةقرارات

،ةالمحتاجللفئاتمستهدفودعم،الجذرية

.عليمالتلتحسينالتقويمنتائجواستخدام

المدرسةداخلالثقةزيادة

وحوضيدركونوالطلاب،والاحترامبالإنصافيشعرونالمعلمون

.القراراتفييثقونالأموروأولياء،والمعاييرالأنظمة

التطويراستدامة

عنيبحثبل،مؤقتبشكلالمشكلاتيعالجلاالمنطقيالقائد

النتائجويراجع،المدىطويلةخططًاويضع،الجذريةالأسباب

.باستمرار



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:  أدوات تعزيز التفكير المنطقي

1

SWOTتحليل

للمدرسةالحاليالوضعتقييم

نقاطوتحديد،منظمةبطريقة

والفرصوالضعفالقوة

والتهديدات

2

البياناتجداول

وروالحضالاختباراتنتائجاستخدام

ةمبنيقراراتلتكوينوالانضباط

فعليةبياناتعلى

3

الذهنيالعصف

،معينةمشكلةلحلمتعددةأفكارلتوليدالتعليميالفريقجمع

المنطقبحسبالأفكارتصفيةمع



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

والنتيجةالسببخرائط

لاتللمشكالجذريةالأسبابلتحديدأداة

فقطالأعراضعلىالتركيزمنبدلاً 

القراراتخاذمصفوفة

ييرالمعاحسبالمختلفةالبدائلمقارنة

توالوقوالأثروالتكلفةالجدوى :المهمة

التشاركيالتقييم

كلةالمشتحليلفيوالطلابالمعلمينإشراك

المناسبةالحلولواختيار

:  أدوات تعزيز التفكير المنطقي: تابع



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

الأدلةعلىالمبنيةالراجعةالتغذية

البرامجأوالمبادراتحولومنظمةدقيقةمراجعاتجمع

ملموسةنتائجعلىبناءً المستقبليةالقراراتوتحسين،المدرسية

السابقةالتجاربمراجعة

،فشلومانجحمالمعرفةسابقةمشروعاتأوقراراتدراسة

ليةالمستقبالقراراتلتحسينالمستفادةالدروسواستخلاص

فياهميسمما،المدرسةداخلوموضوعيةدقةأكثرقراراتواتخاذالمنطقيالتفكيرتعزيزعلىالتربويةالقائدةتساعدالعمليةالأدواتهذه

.المدرسيةوالبيئةالتعليميةالعمليةجودةتحسين

:  أدوات تعزيز التفكير المنطقي: تابع



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:فوائد التفكير المنطقي في القيادة التربوية

القراردقة

حقائقعلىومبنيةدقةأكثرقرارات

والنزاهةالثقة

بالقيادةوالطلابالمعلمينثقة

الكفاءة

المتاحةللممواردأفضلاستخدام

المستمرالتطوير

التعليميةللجودةمستمرتحسين



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

:للتطبيقعمليةخطوات

الذاتيالتقييم

ليلتحمثلأدواتباستخدامللمدرسةالحاليللوضعمنهجيبتحليلابدأ

SWOT والضعفالقوةنقاطلتحديد

البياناتجمع

ومنتظممنظمبشكلوالانضباطوالحضورالاختباراتنتائجلتسجيلالبياناتجداولاستخدم

الجماعيالتشاور
نظم جلسات عصف ذهني منتظمة مع الفريق التعليمي لجمع وجهات نظر متعددة

مبتكرةوحلول

المستمرةالمراجعة

المستقبليالأداءلتحسينالسابقةالتجاربمنوتعلمدوريبشكلالقراراتنتائجقيّم

"الفعالالتربويللقائدحياةأسلوبهوبل،مهارةمجردليسالمنطقيالتفكير"



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

المنطقيالتفكيرمهاراتتطوير

ومعوقاته

دليل لتعزيز قدرات القادة التربويين في التفكير المنطقي



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

تطوير مهارات التفكير المنطقي

تعزيزخلالمنيرهتطوويتحقق.ثابتةفطريةقدرةوليسالمستمر،والتدريبالواعيةبالممارسةتنميتهايمكنمهارةالمنطقيالتفكيريُعد

.اعتمادهاقبلالفرضياتواختبارالمعلومات،وتنظيمالسليمة،الحججوبناءالتحليل،علىالقدرة

علىتساعدكمابالانطباعات،التأثرأوالتسرععنالناتجةالأخطاءوتقليلالقرارات،جودةتحسينفيتسهمالمنطقيالتفكيرتنميةإن

.الأدلةعلىقائمةمنهجيةبطريقةالمشكلاتمعالتعامل

إصدارقبلللأفكارالداخليالاتساقمنوالتأكدالبدائل،بينوالمقارنةالمعطيات،وفحصالأسئلة،طرحعلىالعقلتدريبذلكويتطلب

.النهائيالحكم



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

قينصائح تطوير مهارات التفكير المنط

يبدأدريجيتمساراتباعيمكنفعّالة،يوميةممارسةإلىالمنطقيالتفكيرلتحويل

بـ

.الأحكامإصدارقبلالتفكيرلطريقةالأوليالوعيبـالبدء❖

.القراراتعلىأثرهاوتقليلبالتحيزاتالوعيتنمية❖

.مترابطةصورةفيوجمعهاالمعلوماتربطعلىالنفستدريب❖

.الأدلةمعاتساقهاومدىالاستنتاجاتبمراجعةالذاتيالتقييمممارسة❖

.الحكمفيوالانفعالالتسرعلتجنبللتفكيروقتتخصيص❖

.النتائجواستشرافمتعددةزوايامنللموقفالنظرعبرالرؤيةتطوير❖

.الفعزالةالقراراتاتخاذإلىتؤديمستمرةممارسةإلىذلكتحويل❖



التربويالقائدلدىالمنطقيالتفكيرمعوقات

:مستمرًاوتدريبًاذاتيًاوعيًاعليهاالتغلبويتطلب،بفاعليةممارستهمنتحدحقيقيةمعوقاتهناكأنإلا،المنطقيالتفكيرأهميةرغم

الشخصيةالتحيزات

ندوالطلابأوالمعلمينبعضتفضيل

بناءً مسبقةأحكاموإصدار،موضوعية

علىوالاعتماد،سابقةانطباعاتعلى

.الحاليالواقعفحصدونسابقةخبرات

والزمنيةالإداريةالضغوط

ىإلوالحاجة،والمسؤولياتالمهامكثرة

،الحاليالوقتفيسريعةقرارات

الأمورأولياءأوعلياجهاتمنوضغوط

.ةارتجاليقراراتلاتخاذالقائدتدفعقد
والانفعالالعاطفة

،السلوكيةالمواقففيالغضب

،آخردونطرفمعالمفرطوالتعاطف

.السلبيةالأفعالردودمنوالخوف



معوقات التفكير المنطقي لدى القائد التربوي: تابع

:مستمرًاوتدريبًاذاتيًاوعيًاعليهاالتغلبويتطلب،بفاعليةممارستهمنتحدحقيقيةمعوقاتهناكأنإلا،المنطقيالتفكيرأهميةرغم

تفسيرهاسوءأوالبياناتنقص

أوكافيةمعلوماتدونقراراتخاذ

للإحصاءاتخاطئةوقراءة،موثوقة

نمالراجعةالتغذيةوتجاهل،والبيانات

.والطلابالمعلمين

الداعمةغيرالمدرسيةالثقافة

فوضع،الممارساتفيالشفافيةغياب

التغييرومقاومة،الجماعيالعمل

.اناتوالبيالأدلةثقافةوغياب،والتطوير



:يعتمد التفكير المنطقي الرشيد على مجموعة من المعايير التي تضمن سلامة التحليل وجودة الحكم، من أهمها

خاتمة

علىيعتمدهوف.بموضوعيةالمشكلاتوحلالعقلانيةالقراراتواتخاذالمعلوماتلتحليلجوهريةأداةالمنطقيالتفكيريُعتبرالختام،في

تقييمىعلالقدرةيعززكما.الأمثلالحلولمنهاويستخلصويقارنهاالمعطياتوينظموالتحيزات،الانفعالاتعنبعيدًاالواقعيةالأدلة

هذهويرتطإن.المواقفمختلففيمستنيرةقراراتواتخاذبوضوح،التواصلمنوالأفرادالقادةويمكّننقدي،بشكلوالأفكارالحقائق

النجاحيقتحقفيويسهمالمؤسسي،والتقدموالعلميالفكريللتطورركيزةيُعدبلفحسب،الشخصيالجانبعلىيقتصرلاالمهارة

السابقة،جاربالتمنللتعلمالفرصةتتيحمستمربشكلالمنطقيالتفكيرممارسةأنكما.والحياتيالمهنيالصعيدينعلىالمستدام

.والإبداعتميزالنحومدرستهوقيادةالتحدياتمعالتكيفعلىقدرةأكثرالتربويالقائديجعلممافعالية،أكثرمستقبليةخططوتطوير



Thank You


