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اعداد خطة بحثية مفصلة �عنوان أثر ادارة المشاريع �� �عز�ز فاعلية 
دراسة تطبيقية: التحول الرق�ي لدى منظمات القطاع الغ�� ر��� 
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المقدمة. 1
حول الرقمي عالمیاً وفي ظل تسارع الت. قطاع المنظمات غیر الربحیة تحدیات كبیرة في تبني التقنیات الرقمیة من أجل تحسین الخدمات وتحقیق الاستدامةیواجھ 
ً . في العدید من الدول، یصبح من الضروري دراسة دور إدارة المشاریع في ضمان نجاح ھذا التحول2030ورؤیة  لتنسیق تعُد إدارة المشاریع عنصراً أساسیا

.الرقميالجھود وتخطیط وتنفیذ المبادرات الرقمیة بفعالیة، مما یساھم في تحقیق الأھداف المرجوة من التحول 

مشكلة البحث. 2

:على الرغم من الاھتمام المتزاید بالتحول الرقمي في القطاع غیر الربحي، فإن العدید من ھذه المنظمات لا تحقق النتائج المرجوة بسبب
.ضعف التخطیط والتنفیذ الاستراتیجي للمشاریع الرقمیة•
.نقص التنسیق بین الفرق المعنیة•
.التحدیات المتعلقة بتوفیر الموارد والكفاءات اللازمة لإدارة المشاریع بشكل احترافي•

ھي العوامل التي ومات، تنبثق مشكلة البحث من الحاجة إلى فھم كیف یمكن لإدارة المشاریع المتمیزة أن تحُدث فرقاً في فاعلیة التحول الرقمي داخل ھذه المنظما
.الدورتسھم في تحسین ھذا 

Chapter

3



:البحثأھمیة . 3
:البحث فيأھمیة تكمن 

ة المشاریع إثراء الأدبیات العلمیة بإطار نظري وتطبیقي یربط بین إدار: الأھمیة الأكادیمیة•
.والتحول الرقمي في سیاق المنظمات غیر الربحیة

ظمات غیر تقدیم توصیات وإطار عملي یمُكن صناع القرار والقادة في المن: الأھمیة العملیة•
.المقدمةالربحیة من تحسین استراتیجیات التحول الرقمي، مما یؤدي إلى تعزیز الكفاءة وجودة الخدمات
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أھداف البحث. 4

:تھدف الدراسة إلى
یر أثر ممارسات إدارة المشاریع على فاعلیة التحول الرقمي داخل المنظمات غتقییم :تحلیل العلاقة .1

.الربحیة
التي ) قنیاتمثل التخطیط، التنسیق، واستخدام الت(الكشف عن العوامل الرئیسیة : تحدید العوامل المؤثرة.2

.تسُھم في نجاح إدارة المشاریع الرقمیة
ع في تحقیق صیاغة نموذج أو توصیات عملیة یمُكن تطبیقھا لتعزیز دور إدارة المشاری: تقدیم إطار عملي.3

.الرقميالتحول 
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:البحثأسئلة . 5
:یمكن طرح عدد من الأسئلة الرئیسیة والفرعیة، منھا

ربحي؟ما ھو تأثیر إدارة المشاریع على فاعلیة التحول الرقمي في منظمات القطاع غیر ال•
ما ھي العوامل الإداریة والتنظیمیة التي تعیق أو تسھم في نجاح التحول الرقمي؟•
؟كیف یمكن تحسین ممارسات إدارة المشاریع لتعظیم الأثر الرقمي في ھذه المنظمات•
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فرضیات البحث. 6

:استنادًا إلى الأدبیات السابقة، یمُكن افتراض ما یلي
القطاع غیر توجد علاقة إیجابیة ذات دلالة إحصائیة بین ممارسات إدارة المشاریع وفاعلیة التحول الرقمي في منظمات: الفرضیة الرئیسیة•

.الربحي
:الفرضیات الفرعیة•
.یسُاھم التخطیط والتنظیم الجید للمشاریع في تحسین فاعلیة التحول الرقمي•
.الرقمیةیؤثر التنسیق بین الفرق العاملة واستخدام التقنیات الرقمیة الحدیثة إیجابیاً على نجاح المبادرات •

البحثمنھجیة .7

نوع البحث وتصمیمھ. أ
.بحث تطبیقي وصفي تحلیلي: نوع البحث•
.لتوفیر فھم شامل للموضوع) كمیة وكیفیة(مقاربة مختلطة : تصمیم الدراسة•

مجتمع وعینة الدراسة. ب
).مثلاً، إحدى المدن أو مناطق في المملكة(منظمات القطاع غیر الربحي العاملة في منطقة محددة : مجتمع الدراسة•
).مثل العینة العشوائیة(اختیار عینة تمثیلیة من ھذه المنظمات باستخدام طرق العینة الاحتمالیة : العینة•
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أدوات جمع البیانات. ج
ظر لتقییم ممارسات إدارة المشاریع ومستوى التحول الرقمي من وجھة ن: الاستبیانات•

.العاملین
.مع مدیري المشاریع والقادة الرقمیین للحصول على رؤى معمقة: المقابلات•
خل تحلیل التقاریر والمستندات الخاصة بالمشاریع الرقمیة دا: المراجعة الوثائقیة•
.المنظمات

طرق تحلیل البیانات. د
لتحلیل البیانات الواردة من  SPSSباستخدام برامج إحصائیة مثل : التحلیل الكمي•

.الاستبیانات واختبار الفرضیات
ریة تدعم تحلیل المقابلات والملاحظات للوصول إلى استنتاجات تفسی: التحلیل النوعي•

.النتائج الكمیة
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خطة زمنیة مبدئیة. ه
شھر2: إعداد الدراسة ومراجعة الأدبیات•
شھر2: تصمیم أدوات البحث وجمع البیانات•
شھر2: تحلیل البیانات واستخلاص النتائج•
شھر2-1: كتابة التقریر النھائي ومراجعتھ•

حدود الدراسة. و
• ً لتنمیة واعمار البرنامج السعودي/ مركز الملك سلمان للاغاثة( معینةمنطقة تقتصر الدراسة على منظمات القطاع غیر الربحي في : جغرافیا

)الیمن
• ً .تتناول الدراسة الفترة الحالیة لتطبیقات التحول الرقمي: زمنیا
• ً .ونیةالقانترُكز على العلاقة بین إدارة المشاریع والتحول الرقمي دون التعمق في جوانب أخرى مثل الجوانب المالیة أو : موضوعیا

الإطار النظري. 8

:ستتضمن الدراسة مراجعة الأدبیات المتعلقة بـ
.مفاھیمھ وأھمیتھ وتحدیاتھ: التحول الرقمي•
.أسالیب التخطیط والتنفیذ والمراقبة: إدارة المشاریع•
نماذج سابقة وتجارب عملیة: العلاقة بین إدارة المشاریع والتحول الرقمي•
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الإطار النظري. 8

:ستتضمن الدراسة مراجعة الأدبیات المتعلقة بـ
.مفاھیمھ وأھمیتھ وتحدیاتھ: التحول الرقمي•
.أسالیب التخطیط والتنفیذ والمراقبة: إدارة المشاریع•
.عملیةنماذج سابقة وتجارب : العلاقة بین إدارة المشاریع والتحول الرقمي•

التوصیات المتوقعة. 9

:من خلال الدراسة، یرُجى تقدیم توصیات عملیة مثل
.تعزیز التدریب وبناء الكفاءات في إدارة المشاریع داخل المنظمات غیر الربحیة•
.تطویر إطار عمل متكامل لإدارة المشاریع الرقمیة یمكن تكراره وتعمیمھ•
تبني تقنیات حدیثة تتماشى مع احتیاجات المنظمات غیر الربحیة لتعزیز التحول الرقمي•
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قائمة المراجع الأولیة. 10

المؤسسات الدولیة ریرسیتم استخدام المصادر العربیة والأجنبیة التي تناولت موضوع التحول الرقمي وإدارة المشاریع في القطاع غیر الربحي، بالإضافة إلى تقا
.الصلةوالدراسات السابقة ذات 

:الخاتمة

ظمات القطاع غیر منخل تھدف ھذه الخطة البحثیة إلى تقدیم دراسة تطبیقیة تساعد في فھم وتقییم الأثر الإیجابي لإدارة المشاریع على فاعلیة التحول الرقمي دا
.المجالیمُكن للنتائج التي ستسُتخلص منھا أن تساھم في تحسین الأداء المؤسسي وتقدیم حلول عملیة للتحدیات القائمة في ھذا . الربحي

لوبة، یمكننا العمل إذا كانت ھناك أي تفاصیل إضافیة أو تعدیلات مط. ھذه الخطة تعُد نموذجاً شاملاً یمُكن تعدیلھ وتكییفھ حسب متطلبات الجامعة أو الجھة الممولة
 ً علیھا معا
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وفي الختام نرجو ان اكون  وفقت 
في عمل المطلوب
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