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اهيلع ىنبُت يتلا ةيساس الأ رواحملا دحأ ةيكذلا ايجولونكتلا تحبصأ دقف لات. وحتلا

لب ، ميلعتلا بيلا سأو تاودأ ريوطت ىلع طقف رصتقت لا اهنوكل ، ثيدحلا ميلعتلا ةيؤر

، ةيتحتلا ةينبلا ثيح نم ، لكك ةيميلعتلا ةموظنملا ليكشت ةداعإ ىلإ كلذ زواجتت

. هجومو رسيمك ملعملا رودو ، ةفرعملا ب بلا طلا ةق لا عو ، سيردتلا بيلا سأو

يف ةروطتم تايجيتارتسا ينبتل ةحلم ةجاح تزرب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يفو

يتلا 2030 ةكلمملا ةيؤر لظ يف اميس لا ، ةيميلعتلا تاسسؤملا نمض رييغتلا ةرادإ

اذه نمو . ةمادتسملا ةيمنتلل اًيسيئر اًكرحم هرابتعاب ىوصق ةيولوأ ميلعتلا تلوأ

ةظفاحمب ةصاخلا سرادملا يف ةيكذلا ايجولونكتلا لا خدإب مامته الا ديازت ، قلطنملا

ىعست ةدئار ةيميلعت براجت نضتحت يتلا ةيدوعسلا ندملا زربأ ىدحإ اهرابتعاب ، ةدج

. ةيملا علا لات وحتلا ةبكاومل

ثيدحت درجمك اهيلإ رظنلا نكمي لا سرادملا يف ةيكذلا ايجولونكتلا لا خدإ ةيلمع نإ

يسسؤم رييغت عورشم يه لب ، بسحف تنرتنإ تاكبشو ةيحول ةزهجأ ريفوت وأ ينقت

ليدعتو ، ةيرشبلا تاراهملا ريوطتو ، ةيميظنتلا ةفاقثلا يف رظنلا ةداعإ بلطتي لماش

زربت انهو . هتمواقم نم للقتو رييغتلا معدت ةيكراشت ةئيب ريفوتو ، ةيميلعتلا تاسايسلا

يميلعتلا جذومنلا وحن اًلا ّعفو اًسلس اًلا قتنا نمضت ةيجيتارتسا ةادأك رييغتلا ةرادإ ةيمهأ

. ةيكذلا ايجولونكتلا فيظوت نم ةوجرملا فاده الأ قيقحتو ، يمقرلا

عابتا نود ايجولونكتلا ىنبتت يتلا ةيميلعتلا عيراشملا نأ ةيملا علا براجتلا تتبثأ دقل

لشف ىلإ يدؤت دق ، ةريبك تايدحت هجاوت ام اًبلا غ رييغتلا ةراد لإ ةحضاو ةيجهنم

يميلعتلا رداكلا ةمواقم نيب تايدحتلا هذه عونتتو . يباجي الإ هرثأ صيلقت وأ عورشملا

نإف ، كلذلو . ةحضاولا ةيؤرلا بايغو ، ةيتحتلا ةينبلا فعضو ، بيردتلا صقنو ، رييغتلل

رييغت ةطخ بلطتي ةدجب ةصاخلا سرادملا يف ةيكذلا ايجولونكتلا لا خدإ حاجن
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نيملعم نم ، ةفاك نيينعملا كرشُتو ، ةيميلعتلا ةموظنملا رصانع عيمج يعارت ةلماكتم

. رومأ ءايلوأو نييرادإو لاب طو

يف رييغتلا ةرادإ ةيفيك ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه ىعست ، قلطنملا اذه نمو

عقاولا ليلحت خلال نم ، ةدجب ةصاخلا سرادملا يف ةيكذلا ايجولونكتلا لا خدإ عيراشم

ةينبم ةيلمع تايلآ حارتقاو ، رييغتلا لشف وأ حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا ديدحتو ، يلا حلا

نيفيل جذومنو (Kotter) رتوك جذومن لثم اًيملا ع ةدمتعملا رييغتلا ةرادإ جذامن ىلع

لعفلا ب تعرش يتلا سرادملا ضعب براجت ضارعتسا ىلإ ةساردلا فدهت امك (Lewin).

. اهنم ةدافتسملا سوردلا لاص ختساو ، يمقرلا لوحتلا اذه يف

يف رييغتلا ةرادإ رودل قمعأ مهف ىلإ ةديازتملا ةجاحلل ةباجتسا ةساردلا هذه يتأتو

سفانتلا لظ يف اًصوصخ ، ةصاخلا ةيميلعتلا تاسسؤملا يف يمقرلا لوحتلا معد

. ةينقتلا و راكتب الا ىلع دمتعي ةدوجلا يلا ع ميلعت ميدقت ىلع سرادملا نيب دعاصتملا

ةلباق ةيلمع تايصوت ميدقتو ، عوضوملا لوح ةيلحملا تايبد الأ ءارثإ يف مهست امك

ميلعتلا ةدوج نم ززعت ةلا عف ةيميلعت تاسايس ينبت يف رارقلا عاّنُص دعاست ، قيبطتلل

. نكمتم يمقر ليج ءانب يف ةكلمملا ةيؤر فادهأ ققحتو

ثحبلا ةلكشم

متت لا سرادملا لخاد ايجولونكتلا هذه لا خدإ ةيلمع نأ إلا . ميلعتلا تاجرخم نيسحتو

يتلا و ، ةيفاقثلا و ، ةيرشبلا و ، ةيميظنتلا تاقوعملا نم ددعب مدطصت ثيح ، ةس لا سب اًمئاد

. هفادهأ قيقحت نم دحتو عورشملا ةيلعاف نم فعضُت دق
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ةيميلعتلا اهتينب ثيدحتل ةديازتم دوهج نم ةصاخلا ةدج سرادم هلذبت ام مغرو

إ ، ةيمقرلا تاصنملا و ، ينورتكل الإ ميلعتلا ، ةيلعافتلا حاول الأ لثم ةيكذ تاودأ مادختساب

ىدم لوح لؤاستلا ريثي امم ، حاجنلا ىوتسم يف اًحضاو اًتوافت رهظُي عقاولا نأ لا

الا كلتمت تناك اذإ امو ، هل اهترادإ ةيفيكو ، رييغتلا ثادح لإ سرادملا هذه ةيزهاج

. هتمادتسا نامضو رييغتلا ةمواقم زواجتب ةليفكلا تاسرامملا و تايجيتارتس

ليلحت لمشت رييغتلا ةراد لإ ةجهنمم ةطخ ىلإ رقتفت سرادملا هذه نم اًريثك نأ امك

الأ ، رييغتلل مهلوبق ىدم مييقتو ، رداوكلا بيردت ، ةينعملا فارط الأ كارشإ ، نهارلا عضولا

يف يلمعلا قيبطتلا عقاو نيبو ةثيدحلا ةينقتلا ةيؤرلا نيب ةوجف قلخي يذلا رم

. ةيساردلا لوصفلا

: يلا تلا سيئرلا لؤاستلا يف ثحبلا ةلكشم ددحتت ، كلذ ىلع ًءانب

سرادم يف ةيكذلا ايجولونكتلا لا خدإ ةيلمع ليهست يف رييغتلا ةرادإ ةيلعاف ىدم ام

؟ رييغتلا اذه حاجن يف رثؤت يتلا لماوعلا و تايدحتلا زربأ امو ، ةصاخلا ةدج

ثحبلا ةيمهأ

ةيملعلا ةيمه الأ : اًلوأ

ةيراد والإ ةيوبرتلا تايبد الأ ءارثإ يف هتمهاسم نم ثحبلا اذهل ةيملعلا ةيمه الأ عبنت

ايجولونكتلا لا خدإ قايس يف اميس لا ، ةيميلعتلا ةئيبلا يف رييغتلا ةرادإب ةقلعتملا
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زيكرتلا نأ إلا ، ميلعتلا يف يمقرلا لوحتلا تلوانت يتلا تاساردلا ةرفو مغرف . ةيكذلا

، اًدودحم لا زي لا لوحتلا اذه لشف وأ حاجن يف مساح لماعك رييغتلا ةرادإ رود ىلع

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةصاخلا ةيميلعتلا تائيبلا يف اًصوصخ

ةراد الإ ميهافم نيب طبري يقيبطتو يرظن راطإ ميدقت ىلإ ثحبلا اذه ىعسي امك

لوحتلا تاقايسو ،( نيفيلو رتوك جذومن لثم ) رييغتلا ةرادإ جذامنو ، ةيوبرتلا

و ةيكولسلا بناوجلا ىلع زّكرُت ةيلبقتسم تاسارد مامأ لا جملا حتفي امم ، يجولونكتلا

. يويحلا صصختلا اذه يف يفرعملا ءانبلا نم ززعيو ، رييغتلا يف ةرثؤملا ةيميظنتلا

ةيلمعلا ةيمه الأ : اًيناث

لبق نم قيبطتلل ةلباق ةيعقاو تايصوتو ىؤر ميدقت يف ثحبلل ةيلمعلا ةيمه الأ لثمتت

ميلعتلا يف يمقرلا لوحتلا ب نيمتهملا و ، نيملعملا و ، سرادملا يريدمو ، رارقلا عاّنُص

: يف ثحبلا اذه دعاسُي ذإ . صاخلا

قيبطت دنع ةصاخلا ةدج سرادم يف رييغتلا ةراد لإ يلعفلا عقاولا صيخشت 

. ريوطتلا قيعُت دق يتلا تاوجفلا فشكو ، ةيكذلا ايجولونكتلا

ىلإ دنتستو ةيلحملا ةيميلعتلا ةئيبلا يعارت رييغتلا ةراد لإ ةيلمع تايلآ حارتقا 

. ةبرجم ةيملع جذامن

قيبطتل ةحجان ةيجيتارتسا ططخ ءانب نم ةيميلعتلا تادايقلا نيكمت 

. ةمادتسمو ةيجيردت ةقيرطب ةيكذلا ايجولونكتلا

ديدحت خلال نم ، هتمواقم ليلقتو رييغتلا لبقت يف نييراد والإ نيملعملا معد 

. لا قتن الا لحارم خلال ةيسفنلا و ةيبيردتلا مهتاجايتحا

ةدوج ززعي امب ، سرادملا لخاد ةيوبرتلا و ةينقتلا ةينبلا نيب لماكت قيقحت 
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قوس يف سرادملا ةيسفانت نم عفريو ، روم الأ ءايلوأ اضر نم ديزيو ، ميلعتلا

. صاخلا ميلعتلا

لثمُي لب ، ةيميلعتلا ةراد الإ تاسرامم ريوطت يف طقف مهسي لا ثحبلا اذه نإف ، كلذبو

ةيمقر ةيميلعت ةموظنم ءانب يف 2030 ةكلمملا ةيؤر فادهأ قيقحت وحن ةيلمع ةوطخ

. ةلماكتم

عجارملا و رداصملا ةمئاق

ةراد الإ ماسقأ يف رييغتلا ةدايق . ( 2 0 1 8 ) الله. دبع ضاوع دلا خ ، يتيبثلا .1

مأ ةعماج ةلجم   . رييغتلل رتوك جذومن ءوض يف ةيدوعسلا تاعماجلا ب ةيوبرتلا

نم عجرتسم .209 - 161 ع1 ، , 10 جم ، ةيسفنلا و ةيوبرتلا مولعلل ىرقلا

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 9 4 6 9 3 5

. ملسم تنب ةيربص ، يويحيلا و ، قلطم نب لا قع تنب ارون ، يمزاحلا .2

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو يف يراد الإ رييغتلا ةرادإ عقاو  .(2012)

نم عجرتسم . ةرونملا ةنيدملا ، ةبيط ةعماج ، ةيدوعسلا

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 5 9 7 0 1 7

ةرادإ ريوطتل ةحرتقم ةيجيتارتسا : رييغتلا ةرادإ .(1995) . يلع دلا خ ، روصنم .3

يف رييغتلا ةدارا - ثلا ثلا يونسلا رمتؤملا  . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ميلعتلا

ةيبرتلل ةيرصملا ةيعمجلا : ةرهاقلا ، 2 جم ، يبرعلا نطولا يف هتراداو ةيبرتلا

.189 - 154 ، سمش نيع ةعماج . ةيبرتلا ةيلك و ةيميلعتلا ةراد والإ ةنراقملا

http://search.mandumah.com/Record/39208 نم عجرتسم

تادايقلا ىدل رييغتلا ةرادإ . (2015) . نمحرلا دبع رصان تنب لمأ ، يرمح الأ .4
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ع ، ةيبرتلا ةلجم   . ةيناديم ةسارد : ريسع ةقطنمب ميلعتلا بتاكم يف ةيئاسنلا

نم عجرتسم . 2 9 0 - 2 4 0 ،  3 ج , 1 6 5

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 8 6 4 0 1 2

ةيعماجلا تادايقلل يراد الإ ءاد الأ ريوطت .(2016) . يلع دمحم زيزعلا دبع ، رقصلا .5

زيزعلا دبع نب ماطس ريم الأ ةعماج : رييغتلا ةرادإ لخدم ءوض يف

نم عجرتسم .397 - 350 ع33 ، ، يعماجلا ميلعتلا يف تاسارد   . ًاجذومن

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 9 6 6 5 6 9

ينهملا ريوطتلا يف نيملعملل ةينهملا ةيميداك الأ رود .(2017) . يقوش ةوشن ، قزر .6

- 3 ع2 ، ,5 جم ، يعماجلا ءاد الأ ريوطت ةلجم  . روصتلا - عقاولا : ةيوبرتلا تادايقلل

http://search.mandumah.com/Record/1122859 نم عجرتسم 19.

تايفافشلا جاتنإ يف ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا رثأ .(2010) . ردان ردب ، يلع .7

128. - 113 ، 1 ع ,22 جم ، ثوحبو تاسارد - نونفو مولع ةلجم  . ةيميلعتلا

http://search.mandumah.com/Record/67435 نم عجرتسم

رثأ .(2019) . سابع لئاو ، نونه و ، يلع نينسح ، سيبع ، ركاش ءامسأ ، روشاع .8

تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ءادأ ىلع تامولعملا ايجولونكت مادختسا

داصتق والا ةراد الإ ةيلك ةلجم   . ًاجذومنأ لباب ةعماج : قارعلا يف ةيميلعتلا

نم عجرتسم 9. - 1 ع4 ، ,11 جم ، ةيلا ملا و ةيراد والإ ةيداصتق الا تاساردلل

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 1 2 6 0 3 8 4

فلخ ، يربعلا ، ليعامسإ مشاه رمع ، دمح ، سيمخ نب مولس نب ناملس ، يئانهلا .9

تابلطتم .(2023) . يلع نب فرش نب يلع ، يوسوملا و ، فلخ نب نوهرم نب
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ةهجاومل نامع ةنطلسب ميلعتلا و ةيبرتلا عاطق يف يمقرلا داصتق الا ليعفت

، ةيسفنلا و ةيوبرتلا مولعلا ةلجم  . اجذومن 19 ديفوك ةحئاج : تامز والأ تايدحتلا

نم عجرتسم 3 5 . - 2 0 ،  2 9 ع , 7 جم

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 1 4 1 2 1 0 8

ريوطتل حرتقم ينقت جذومن .(2006) . رباج دمحم ظفاحلا دبع ، ةم سلا .10

و تامولعملا ايجولونكت تاثدحتسم لا جم يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ

يف اجذومن ضايرلا ةيلك ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب نيملعملا تايلك يف ميلعتلا

ةيبرعلا ةيعمجلل ىناثلا ىملعلا رمتؤملا   . تاساردلا ضعب جئاتن و عقاولا ءوض

ةيعمجلا : ةرهاقلا ، 2 جم ، ميلعتلا ةموظنمو ةيتامولعملا - ةيبرتلا ايجولونكتل

يموقلا جمانربلا و ةيوبرتلا تاساردلا دهعم عم ةيبرتلا ايجولونكتل ةيبرعلا

نم عجرتسم . 5 5 0 - 5 3 3 ، ميلعتلا ايجولونكتل

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 3 0 6 5 0

Bybee يبياب جذومن قيبطت .(2012) . رباج دمحم ظفاحلا دبع ، ةم سلا .11

طلاب ىدل ميلعتلا ايجولونكت لا جم يف ةئطاخلا تاروصتلا بيوصتل يئانبلا

ةيوبرتلا مولعلا - دوعس كلملا ةعماج ةلجم  . دوعس كلملا ةعماجب نيملعملا ةيلك

نم عجرتسم 9 7 5 . - 9 6 1 ،  3 ع , 2 4 جم ، ةيم الإسلا تاساردلا و

h t t p: / / s e a r c h . m a n d u m a h . c o m / R e c o r d / 4 2 7 1 6 7

بيوصتل حرتقم يئانب جذومن . (2010) . دمحم ظفاحلا دبع ، ةم سلا .12

ةيلك طلاب نم ةنيع ىدل ميلعتلا ايجولونكت لا جم يف أطخلا تاروصتلا

31. - 2 ، 34 ع ,11 س ، ةيمنتلا و ةفاقثلا   . دوعس كلملا ةعماجب نيملعملا

http://search.mandumah.com/Record/59136 نم عجرتسم



IX

ةجرد   . (2017) . دمحم ظفاحلا دبع ، ةم سلا و ، فلخ ليبن ، تاريهملا .13

ةهجو نم ةيوناثلا ةلحرملل ةيبرعلا ةغللا سيردت يف ةيكذلا حاول الأ مادختسا

. نامع ، طسو الأ قرشلا ةعماج   نامع ةظفاحم يف ةبلطلا و نيملعملا رظن

http://search.mandumah.com/Record/856571 نم عجرتسم

رثأ  . (2018). دمحم ظفاحلا دبع ، ةم سلا و الله، دبع يمزع انيد ، ةلحن وبأ .14

تابلا ط ىدل تايضايرلا ةدام يف يعادب الإ ريكفتلا يف يلعافتلا حوللا مادختسا

نم عجرتسم . نامع ، طسو الأ قرشلا ةعماج   ندر الأ يف نماثلا فصلا
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