Oiglaze daals
)1 s

Sl Byla) iale . pauadl [ aud

QIAJ;AM z\:del;:\ z\.ub.l uﬂd}&mﬂ &JM L._?A‘)u\ Slay) C.ALU.\ Mj b\dl
Gbasillg

Sl o all A/l sfas)

[y
daaa Laallae Jasdll L3

P Ao .

2025




oedll

deaydl) daia
Aoyl AiSiia
Laayal) Loan
Lapal) Cilaa)
Ayl ey olas
Lapdll cilaca
Al Glallas
doupal) &) piia
Lalead) bl
Shaill Uyl
Ayl duagia

Ayl 2aisa

bl zan @iyl

dyal) agas
daaad) gl

duiay) aalall




tdu)yall dadda

Bl JU Jat Y Gl aal e Cpagand) OO s jlad) Sland) Cale yied
daaliy il arlaill & L) Jran Cus cdpagaaad) dupal) dSladl) o 500l
Al al) LaaLusally i yral) ading eling cdaltiall datil) gl Lulad doyill cl il
Elai¥) gl Wl Lobaial Do gaad) A el ASLaal) gl a8 . allall SLcidY)
Clyshil) ASlgay cdaallell dudlial) e 808 Jlaal dac) diaals Lgse Bl ¢l
Ol Bpie Jifise ¢l A alguYly cdanolgiSlly daalall

Ao pad) ASleall dalag callall agdy Al de i) clyslaill dlanal duhall o3 b
Cbaaill jelaty cdaliall a @l (he 82l )y ccalyslaill sa A€lga ) duagand)
cOmagmad) QUL alal) L) maliny aniy dilat ) Aol Cargss ALl
Slaa g ais calind) 138 dalgs 3 lasilly Gls 2l 5l e egal) Tadsy
50 g opghi & aalud Cila jidag




Ay AN

ot )] AUd)

Lo cadlaal (gaiat 8 Gudgand) QO o )lall Claid) pealiy ddlad (s3e 58 Lo

Sl 138 aalgs Al claal) 50 oo

dae il KA

Ol el i) el ol daaslly daaSll s iall 550 o8 L

Y arag claalally clbaadnlly ccpas All 2ae Eua (e Guagad)

¢ il gall

gra Jie ofiniall QO anlss Al LaanlSY) bl 0 o L
e Jyeanlly ¢unpnl) Cudld ks ¢ iaY) cadell plill aa S0
fliall alSY) ac

Sie e oa)all Sl maliy aalgs Al 4lay) bl 5,0 s L

iy ¢ Gfintiall O o ahdY)s dalially ¢ Janailly Joadll el )
fadd 20U (5l )s Al ol

Jia ¢Ofintiaall QO aalss ) Gl dae Laa¥) cbasill 50 o L
ATy galll lbaailly Aljally Heridlly aaal) L) ae Al digeia
¢l

Sia (gl M opfintisall (DU Bage aalgs Al cbasill 5l b L

o Aeabually (daia¥) chaledll CalieYls dulia das Jash alay] digra
ik gl daiil

g




sadyal) Al
Loalall Zaaa) oY)
Aalaial) dsalal) ilua) ol ) 3 Auhal) sda aalud :daalell calud) ol 1
C'_ﬂ_;.u\)ﬂb C'_D;J\ e .J:DAS\ "“)51 GJL Lnb_ﬁ\ 032 CAJ} GALJ\ C'_ta.\j\ ):1‘9.153 2
Q};_m Y & daddlual) Chlingiall ij.k:\j ‘@J&j\ Gl goasa dﬁ
C_\UC\.N\ C.ALD.} d}; Z\.S):ml\ @ij L;A Z\.u\)l.“ XY ?QL»] Z\.S):LAS\ @A&i}z 3

Lleadl Leaay) 1 Luls

gl sk 8 Auhall o3 il e ls o Say tlaY) maliyy sk .1

Alls e iy (il Cpsatg ¢ gradl DU >l Sl

Luhall o2a i (e Jall & Ly Gslsgusall audinn o) Sar el all Alas)
(WY1 ligly) maaty ¢ oAl Sl el Aaleiall il Slas) b
8 EOV KPR D WO\ UPN

At Cpen b Auhal sda il aalid o oSay DAl djat (s
-y a8V sl Gaiail agl s pedl) gy sl DU
DS (e painall dadd 8 Ayl sda il aaled o Sy taainall daxs
Laatill b dealiasally cdaadl @om Clalial dub o 5018 Aage )alsS jds
ik gl

-




d)yal) Calaal

@l Gagl

Oty cadlaal saad 4 Cpuagend) (Ol s Al i) el Aullad v
Al jie (g oyrskail LT #)5ly caalipall 138 dalsr Al claasl)

Lae @) Calaaly)

paig ¢ pmagmad) DUl s )al) bt ) el ol asih ] CalaaY) auaas

a8l (m)l e Calaal) sda aad (s

cOmagmad) GO )il Sl ) el 225 el il el o
(il gl Y arag cDlaaladly claadilly (opanall dae Eus (1
Akl danl) 8 Ll

dsea die (fininadl COU anlss 1) A€y @bt Jilaty il
o Jyeantly ¢unpnl) Cudld ks ¢ iaY) palel pll aa S0

cmliall &Y ae

S e al) sy pftaall U e iy dalially Junilly Jdl
e U ()laY s

Jie e odintinall (O dalg 30 bl Lelaa¥) clastll e Cadsll .

Ay galll lbaaally Al Herdlly aaal) L) ae Al digeia
LAl

3

Al dgra Jia (hagll ) il GOl 8age anlgy Al baanl] ands .

Leatil) 3 dealually il clalgall Gilpe Vs cdialic Jae
ikl

-

LGl ALlEg lee Cilicagh aas ld 3 Lo caila jda J3ads

g




Ll el
Pl g

Lo cadlaal (gaint 8 Gaagmad) OO o )lall Claid) aliy dlla o Lo
Sl 138 aalgs Al claatl) 5yl o

sdoe @l sl

Jag € masandl (ORI )il i) zali sl doasil au¥) Calaal) o L
¢ AalS U< Calaal) sda g

Ol a Al i) el ol 22asSly daalll s iall 550 8 L

¢ O ganall

OSa S optiainall QO dalss ) daanlY) bl 5,0 s L
leale el

OSa Sy Al il malin dalg AU Alay) claail) 0 L

L )I3Y) Sl ) et
iy € pfiatinal) GO Anlg ) Al Lo Las¥) cbaatl Syl o L
Saaal) dil pe ABLL agacs (Ko

Sy Soasl) ) ufiaisall QO Bage dalg (Al cbasall 5yl b L
fdaadl (s 3 agalonl dilee agus (Sa

¢Omagand) Ol oAl Gl maliyy gkl da jiaall LY & L

Cailajia ety cadlal (pauay




Lyl Ciluza i
Glai¥) galipd daihicd) Gy o ddlas) A @) A aagi .1
Bl pa) Ao ClaY) oda (gaiad (Giuag Cmdgradl CBUAll oAl
Glaiy) galipd Lislly duatll ilajiall B dflas) VS I3 (3908 22 .
cGlraladly claaddl) CUEAL g GOl )
GDUal) dalsi S ArapalsY) cbaatl) o ddlas) AV 3 ABle sa i .
rabdl) agluans (Sgiuag (paisall
galin 4alsl A dulay) bl Gu dilas) AN ) dBe aagi
¢ dasiall clasdll g Gaiuall GOl Liayg Aulad) dilaiy)
Aalyi Al ALl e laiay) bl Gu dilas) AN ) dBle sl
Basaal) Al aa agalili (Sgiuay Guaiaall DUl
CDUal) Bage Aalgi A bl o Adlas] ANy il ABle 363 .6
b dadlually Jand) Ggm A glaai¥) Ao agipidy Ghighl ) Cfiaiual)
Acgiba f) el
lai) gabip ushail dajdal) CldY) Gu dgilas) AYa <l &8s aa g5 .7

Adla A Juaiy A0 Cpuad Geiuag g CBUAll oAl




duld clalbiae
() dss ) polall b ahall dlall slay) sa s oalall las)
aliia zaliy (e @llly (dines Cihlga GlLS) 5l dnale A gy o Janll
Badiza dga (Al yd) caang
dlee ol Al <lsllls 2elsdlly Clelal) o desana s 1 LA aliy
bl ) agase ) Yoeas DU L) e 1oy eilany)
Auhall saliy] 219 alaii¥) zaliyy & alod 5 (A Cllall 5o il QUL
el
Ayall Camiall Qllall gy 3l ) dinY) dealad) o sdduadl) deals)
daalal) < Galaal)l Qllal) 4y (s gALd\ Jaddl sa 1 aaanl
gl

-

alad] ey Gatinall Qllal) Lple Jeany 4;“‘ salgll R tdalal) da Al
hsSall o bl ) gyl e cdadyall cilldae

7l dalaie Cilallaiag
cCpaall aae Jie (Dl maliy Lgliay Al il o tclajaall

kil Y aeag cclaaladly ccibaadnlly
AaanalSY) bl Jie «lai¥) mali dals ) Glgeall & rbaal)
LAy cdae Ly do)laYls
Oy i) maliny skl Auhall Lgas Al s el o sl
L0
o lgiaad ) Sbay) malin ey ) SURD & i) ) CalaaY)
Lot Lally cJand) Bous ilaliial Ly cAlage [sS dlae] Jia cdishall (sadll
b)) Lpanl) b




Garinall QlUall ddlaia colalhaias
CilS glgas Bl L) ae il e Gaaiall Ul 508 sa oLl
AalE ) dae Laa) o daaals]
a3 ALl capaal) adinall 3 Caial) Ul Bl s sz e
Aabiaa) cildledll
ol g Auhal) 8 Cratnal) Ul elol (g5t 8 eyl (sl
clokally clayalls
Gleaddly Gl zalin ge baplh Sl Qllall jsad (500 g8 1lia)l
ol daiall

)yl ¢l yaaiia

) sl
DA e Lgald Sg 1 G grad) GO A Slat¥) maliy dlad . ]
cilage )5S dlae) Jie) szalipll dpaliul) CilaaY) (Ghad (Sgius @
(i) il 5 Aaalsal) ¢ Janl) (gms ilaliia) A
(Slaainl) (paaall sae (i) rgalispll 4ty 4l cila Al b
(bl Aol 8 aleny) el Y ana cilaalal

Adiiwal)l ) panal)

somininall Ul Aalgi Al danalsd) cilbaatl) L]
coiaY) el aUail) ae S0 Ligeis @
ool bl Cdsal Wb
il el sl e Joasl) .C




AR Glaily) malin Aalg A Aplay) cbaadl) 2
cdaaally Jsadll el La
Ol OO e Cal iy daslidl b
2P ()laYly (Sl acall s .C
: el DAl Aalg A ABUERYG doe Laial) cbaatl) .3
saaall il e A digea .2
Al el Lb
Agalll baasll .
AR clidsay) .d
:olasl () Cnfiatisal) DU Bage dalsi Al bt 4
Aaslic dee (a i olag) disra .
oY) claleall GlieY) Lb
Al dparl) & Lealusdll .C

L) Gl maliy gk <l .5
cdaawatlly Jeadll Cilehial s @
el GO ()oY )y canlSYT aeal) b
Bsm & agalenily Ghagll A (pfmtaall Ul Bage dolee Jiguss .C
el
Laalal) cdlally cpaijall A A LELY. .6




R RERIPR

Frostat (1950) <livg i 4u))
(Frostat) clivg b : algall o
Il lg) ey Al &udhaal) dilaiall o) ) duhall Ciliags 1Sl o
Sl aainall b e Dl AU Slaledl L caletl) el
Joall Al e sl JSLad A e ST Al Joall At IS Ca L p2al
Slahall Lk e JSLaall Zimje ST Llal) cliyall dulls 5 g oY)
aealall

-

Okediji (1964) @9315 JT duy e

(Okediji) al< Srcalsdl e

el oypnd (5209 aidagl lUall 3k o ) Al Cileags il e
Sl 1Sl o Jgly 0l lalld L2 5aY) Blall a3 ylaty ldadi e gyl
O Jgmid el dllally (ASsaY) slaadl e Ly J8) 1551S oDl (0
sl e Ly JB1 Ll 1S diga 8505 s (1 (g b Y
A 5|

Sabie (1975) lw 4l o
(Sabie) la :calsall
al Ayl Clealally dadeil) Ciligal) alaes o ) duhal) ciliags : gl
cenla OOl Jlaiey dals calalasind Lgal (s




Ellis (1978) ol duls ©
(Ellis) (all :alzal
ACha & iaY) el Lgdin A<aa aal o ) duhall ciloa gy it
Slgiad) & ula¥l Al o ) el LS L dplasy) dall) 8 Caeall
AN agilgass Gg e ¥ ASaY) sasiall LYl ) agas e sV
Caaly LS 3891 Zaas gl Dafig 8 pmally alall at oo 2layeg S Y Al
Ayl S Lgigams A Al 55l

Payind (1977) xul 4u))

(Payind) aul :caljall
e LWy duaddl) JSLal Cld of ) duhall cila g« gty
L0 5aY) Slaalall 3 il g LY (e Llall caludyall bl duan\SY g

g e OB CalY) s dgn e aiSieY) o RAEN Byl ) agan
dalbag Cpyde (e aSaY ] e GBle Jead agodl Lajill g3 axey gyl
PR )E

Mahdavi (1981) (gs2¢« 42 ©

(Mahdavi) (s :ilall

Ol anlgs Al JSLaall ST o) ) sda il Casag) sl

aallly dpaddlly Lelan¥) il lad) & el (il o) culal)
Aallal) lac Lsally cditunally ¢ aalSY) Jandly cangill Cilardg edasalay)
gl (Bl Lads Ldpall calaaally cllal) Ll cdaaall cilaxally < Jgadlly
s Jundl aa lBaal) S JSLa) el Galatl Digeall juaal Juadal
Al Slardl) Cia g ¢ a8V el agals (JSLE paen B Aisaall




LUl laadl) Cola 23 Al Clusgally L) 3Shall & 3yl
e Al ol & cJggusall padlll & cdlall 3Shall laes (Ll deala
O (A bl cliagsy dsiall SShall o ¢ Dle Yl (lba) daalas ddasi e
e U ol Ale ) st agdl sam Y Axalall L Galalal) (DU
Ol al ) e calids duald Jead cadld agaal el (<)Ll
S paY)

Alyahya (1981) sl 4y @

(Alyahya) sl :ilzall @

Omdsmad) OOl Jald cgunsd zmaling 20 daadl ) ddpall ciliags i) o
il e aginelun ) Cingy dSpaY) sanial) LYl cileals B
alic ool (e galindl (sSing «Chaaall Al 8 Ll Lo Lainly Liauals]
Glaglae wads ) Gagsg 83sally ¢ Jhaan¥ly cJpaslly ¢ jand) 1 a
GLYsl 3 agiald] 558 DA Guagaall COUall ali)lg claads Slae Luag
A5y Basial)




@l Uy

ainatly Al Elay) asghe -1

adlaaly aclgily ca)lall Gl Ces L5

v eling daibagl) Lpatil) (3a3 8 )il Sl dal i) Ll L6

48 yaal

el delanlly AN Jalall s 8 oAl Glayy) en
519 19 (& DS RO NS 238

Nghalaily Algall Byagll juwin iliylay .8
Aol ) el e W jily gyl Jll Gy 8 i) a9

allall U A Lpaaly (Jgal) aleill cillas .10

pyskais 4l 1 agand) O B Gl maliy .3
cOmdgmnd) QO sl St mali e ddybdaal L]
coyshai Jalyes zmalipll Leaal V) Cilaalyl .2

Aalsly i) e dd il cilgal

e G el dadng 8yl .
gl Julaag Odintiaal) GOl liaal bl
Ayl Haudl bl Ealaay) cilelyal
il Ul L.sJ‘; “J\J*I‘wj 4l eUé-"
- Odaiadl QO (g)laY Ny (Jall aeall aunds




o] Gty el cilajia .5
sl claalall (laadill (i) OO ae 3wl cilajidl L1
Aala
8 alesY) ¢ oamitl) sl ccleally Cajladl) L) tAAS) il Al
galall anl

Jonll Bgms b o LadYly Ciidagill <Y e

BN Sl iy anls ) @l
Al ¢ in) el pUal ae AU dgeia 1daanalSY) cilasal
LLAlE) sy
L Y5 (M) acall casliall culanl) Cilelia) 120y Sl
Al baail) aaal) il e A (Alel) e LaaY) sl
zleay) cclalgill calpe) cdae a8 alag] digraa tBagall day Le ciliaas
e laaY)
el Cpaalill Clela)

PESIENIRUIESH U E AL RPN

.L..Q.J‘yu.uj\ L.él:’“‘j\ Glc— L@ié..\ﬁ‘g z\:d‘g.ﬂ‘ Q_UB'_'\J‘ e saldiual) U“‘ii)‘ﬂ‘

AN L) aliy Adlad pnd

LAl Gl alin dallad Ll Cljdige

ealipall clylilly i) ands cullal




i) b Chmaally Bl Ll s

AT G iy sk 19
‘5;)1.;1\ U_\lALY\ C.ALDJ d:\’u:\:\j @\Jl Uf‘“‘;:‘j U_\B)'.'@o 4

eeally dnlially LAY G ol a5

Boapal) CilaaY) Gaiaty il jiall el sl L6




Luhall Gy Byhag dungia

ds)yal) g

Gy ) zegiall 138 Cings G cAaT) deagl) giall Lo Zudyall oda sy
> BYES e (uﬁd‘yu.d\ c_IM @Ju\ U'_ﬂ.::u\y‘ GAL’DJ) Z\.a.anJAM SJALH\ d:d;'.'\j
alitiad Y Jyeagl Cings cililall da Jidady «lgs Aabeiall Cilagleally bl
el AL Gluagiy

et il S g (52 (5 s cRdlsie il Al Leal sl Lal
JLJ:;‘M z\f‘gw

5252100 ) 222l Jiay

Gl 35k

Ol

relld Ly cdahal) Cuilga 23S aay Jeateg Jel (i asanad 150841

aalall (paatill ¢ ganll (puinll Jie) :Cpmaiaall dualud) cilaglaall




(ol bl ¢ ia¥) paletl Sl pe B Jia) sAnanalsY) il
(aalSY) aeal

(©)Yls Al acall cdasliall culba¥) o) Jia) 1dg)ay) cibaal

baail) (il Baaall diall e Al o) :A8UE) dus LaiaY) Cibiaadl

(Lgall

zLeat¥l cclalgills Galge V) cdae (myd alag) Jia) 18agal) day Le cibiaas

(Leshill Gluagl) (il il cledl) Cua ) tElaiY) galiy and
alide o el GOl (e Alias de Ao i) auhe : g gdl)
cGlealally laiasnd)

) ahasinls GLiawy) DA e lgres &3 30 clilad) Jadas 2 Jalasl)
i) cdgluad) o gid) cdogiall Conal) el Jie) dunliall Ailasy)
(el Ghladl) (ol




dw)yall dgas

Ll aaad 31alS Glanuy) aladiu) e duhall e dagiall

s dhall gl Al Gagandl OOl e duhall adine juaidy :aadaal)
. ol

53520100 :ddal)

Lhra hlie 5 Baae daie) 858 o duhall puaid 1olally Glajl
Apagand) A jal) ASLadlly

I bl L) maliy Glajie didas e duhall S5 iggagal
Aolaidy) el of Cadlsall Jia AT cailea Jolitn ¥ Mg cagalss
el




g2bal

DU by sall (@) £19) Al e gua gpall elaa (glai¥) 1

o fiale Al (DY) egm (B 20000 Aualpy LAY L)l A jal)

ALY and cdas i) LIS LY S5m0 2ena aleY) daala ()94
coabll Y|

Cig oy cleil) ke )l Aug illy Al unl) () 99Y) dene e ¢ Slndl
AL Hla

ASslull aslall 8 Canll ) Jaall (2 £49) 2ea o pllia Cilal)
- illy deLhall 0lSal) 4S50 (bl L (14)

D3 1 o) Lanpad) ARl amee Jamal) (21 39Y) 05305 canal anll)

ol

ey elaty) Lloadg olall ) Slai¥) () §09) e (g aotlyl wadll .

Ayl 3)lgall Aty 8 0)939 Calai¥) (@) £YY) alaad) deas eyl 8350
e O agd Elall e a8l pajadl walA age 8 Dagand) dw ) dSlaad)
oAbyl caoladly alall 5l s Sl dadls ¢ o3l

Crandl aald zaliyy Sliaall Gogill 8)lysll Sy () €79) Al aslanl) 5055




4 bl

References:

1.

Al-Harthi, Fahad Ibrahim. (1987). Saudi undergraduate
students in U.S. universities: An exploratory study of their

performance. (Unpublished doctoral dissertation, University of

Pittsburgh).

. Al-Jasir, Abdullah S. H. (1993). Social, cultural, and

academic factors associated with adjustment of Saudi
students in the United States. (Unpublished doctoral

dissertation, University of lllinois at Urbana—Champaign).

. Al-Shedokhi, Saad. A. (1986). An Investigation Of The

Problems Experienced By Saudi Students While Enrolled In
Institutions Of Higher Education In The United States.

(Unpublished doctoral dissertation, Oregon State University).
. Alyahya, Khaled Ahmad M. (1981). Constructing a
Comprehensive Orientation Program For Saudi Arabian

Students In The United States. (Unpublished doctoral

dissertation, University of Pittsburgh).

. Ellis, Malcolm. (1978). Perceived Problems of Non-

Canadian and Non—-European Foreign Students at a Major
University. (Unpublished Dissertation, Indiana University,

Bloomington).

. Frostat, Reisha. (1951). Adjustment Problems of

International Students. Sociology and Social Research.




. Mahdavi-Harsin, Seid-Esmaeil. (1981). Perceived
Adjustment Problems of A Selected Sample Of International

Students and the Sources of Help Sought for Solutions.

(Unpublished doctoral dissertation, Indiana University).

. Mustafa, Ali Hajjan. (1981). A Study Of the Academic
Problems Encountered By Saudi Students at Western
Michigan University (Foreign). (Unpublished doctoral
dissertation, Western Michigan University).

. Okediji, Francis. (1964). Strangers and their Social
Adjustment College Campuses A Study of African Students in
two Midwestern University. (Unpublished Doctoral
Dissertation, Graduate School, Indiana University).

10. Payind, Mohammed. (1977). Academic, Personal and
Social Problems of Afghan and Iranian Students in the United
States. (Unpublished doctoral dissertation, Graduate School,

Indiana University, Bloomington).




University of Midaoshan

College of Management Section / 1D E ill
UNIVERSITY"

Specialization. Master of Business

Administration

Research Title

Management and operation of the external scholarship program for

Saudi students: an analytical study of output and challenges

preparation student /Khaled Salem Abdullah Al-Shahri
supervision /Dr. Al Faisal Abdul Hamid Mohammed
Dr. Fayez Ali Jarad

year: 2025




	فرضيات الدراسة
	مصطلحات أساسية
	مصطلحات متعلقة بالبرنامج
	مصطلحات متعلقة بالطالب المبتعث
	متغيرات الدراسة:
	المتغير التابع
	المتغيرات المستقلة

	دراسة فروستات (1950) Frostat
	• دراسة أو كاديجي (1964) Okediji
	o دراسة صابي (1975) Sabie
	o دراسة ألس (1978) Ellis
	• دراسة بايند (1977) Payind
	o دراسة مهدوي (1981) Mahdavi
	• دراسة اليحيى (1981) Alyahya
	1. مفهوم الابتعاث الخارجي وأهميته
	2. الإطار النظري للابتعاث الخارجي
	3. برنامج الابتعاث الخارجي للطلاب السعوديين: نشأته وتطوره
	4. إدارة وتشغيل برنامج الابتعاث الخارجي
	5. مخرجات برنامج الابتعاث الخارجي
	6. التحديات التي تواجه برنامج الابتعاث الخارجي
	7. تجارب دولية في الابتعاث الخارجي
	8. تقييم فعالية برنامج الابتعاث الخارجي
	9. تطوير برنامج الابتعاث الخارجي
	منهجية وطرق بحث الدراسة
	منهج الدراسة
	طرق البحث
	الاستبيان

	حدود الدراسة

