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ا،يانهُ كُ ـنمامهمُ أزءجُ الصحفيةالمؤسسـاتفيالإدارةـبرعت ُت ُ

المؤسسة،فيالنشاطهأوجُ ختلــفمُ علىيطرةـالسُ مت ُيـ ُوبواسطتها

أهدافقيقتحضمني ُابمُ ،واجباتهاأديةت لُُ وادرهاكُ بتوجيــهوذلك
.التكاليفوأقـللب ُالسُ بأفضـلالمؤسسة

ا،الصحفيةسةالمؤس  إدارةت ع دُ كما العملنجاحيفأساسيا ُعنصر 

الأنشطةجميعوتنسيقتنظيمعنسؤولةالمُ فهيالإعلامي،

إلىدارةالإهذههدفوت ُ.المؤسسةداخلوالماليةوالإداريةحريريةالت ُ

د،لجي  ُاخطيطالت ُخلالمن،فاءةكُ ب ُالصحفيالعملسيرضمان

تسعىكما.ةشريالب ُالكفاءاتطويروت ُالأداء،تابعةومُ المهام،وتوزيع

اديةقتصالإُ والأهدافالإعلاميةالرسالةبينالتوازنتحقيقإلى

مسُ تت ُ،علاميةإ ُئةبيفيأثيروالت ُستمرارالإُ لهانضمُ ي ُبماللمؤسسة،
.السريعالتكنولوجيطوروالت ُبالمنافسة
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ي المؤسسات الصحفية
ر
مفهوم الإدارة ف

المعلوماتعالجـــةوم  ـــع  م  ج  عمليـاتدارةوإ  وتنظـيمخطـــيطالت  هيئـة":هاأن ُعلـــىالصحفيةللإدارةـرنظُ ي ُ

ائلالوسعـبر،الجمهـورمــــعالتواصــلعلاقــةضـمانــرضغ  ل  ،الصـحافةوظــائفنجــــازإ  بهدف،

ــــنممجموعـةلالخمنكعلمالإدارةترتطـوُ وقـد،"حيفةالصـ  المؤسسةلـدىالمتـوفرةالصـحفية

.لوكيةـالسُ والمدرسـةالإنسـانيةالعلاقــاتنظريـةلميــة،العُ الإدارةنظريــةالبيروقراطيـة،النظــريات
:عدةعناصرمنأساسايتكونالصحفيةالمؤسساتفيالإداريظاموالن  ُ
.ظامالن  ُفلسفة-1
.والقواعدظمالن ُ-2
.والعملياتلإجراءاتا-3
.للنظامالتقنيالمستوىوالأفراد-4
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ي المؤسسات الصحفية
ر
03مفهوم الإدارة ف

ُ كُ ت ُ لأيغييرت ُيفأ ُية،تبادلوعلاقـةاديناميكي ُاظامُ ن ُالعناصـرهـذهنُ و 

فيوالإدارةى،الأخـرعناصرب القةتعل ُ مُ اآثارُ عنهنتجي ُمنهاعنصر

رتـوف ُفيكُ ي ُلاذُ إ ُها،تاطاشنعلىكبيرتأثيرذات،الصحفيةالمؤسسـة

ساتؤسُ ملنجاحالإعـلامحريةوتوفير،يةالفن  ُبرةخُ والالمـال،رأس

الإداريمنظيالت ُــسسُ أ ُعلىقائمةصحفيةدارةإ ُدونمنالصحافة

الإدارة،ــؤوليةمسلمُ حُ ت ُوفي،القراراتنعصُ فيشاركةوالمُ السليم،

افهادأهققـ  ُحوي ُ،فيةصحالةالمؤسسُ داخلالإدارةكفاءةعلىرؤث  ُوي ُ

حائ ُوُ اللـ ُيـقطبوت ُالصحفيةالإدارةمركزيةأنُ ينحُ في،رةسـطُ المُ 

لتقيــــيمافيلةادُ عُ غــيرمعـاييروإتبـاع،ـارمصُ بشكلوالقوانين

مــــلالع ُخــان ُمُ كفاءةعلــــىرؤث  ُي ُ،والمسـؤولياتالأدوارعوتوزيـ

.الصحفيةالمؤسسةداخــــل



أسباب دراسة الإدارة الصحفية 

:الصحافةمجالفيستثماراتالإخامةض  -1
ستثماراتإ ُإلىتحتاجصناعةإلى،رسالةجردمُ منالصحافةلتحوُ ت ُ

عظممُ لىعبرىكُ حتكاريةإ ُجموعاتمُ سيطرةلىإ ُأدىامُ مُ ضخمة،

فةصحيإصدارأصبحفقد.الرأسماليةالدولفيخاصةالصحف،

قحق ُ ت ُتيال ُالأمريكيةالصحف:مثلالدولارات،ملايينبيتطل ُ،يومية

ا أمريكيةةإعلاميللاسُ سُ سيطروت ُهائلة،إعلانيةاتوإيرادُ أرباح 
وفي.قوالسُ نصفمنأكثرعلى"سكريبس"و"هيرست"مثلكبرى

إسترلينييهجنمليونعنتقللاصحيفةإصدارتكلفةكانتبريطانيا،
.يركببشكللاحق اوتضاعفتالعشرين،القرنمنتصففي

فيهائلا ُانموُ ،الأهراممؤسسةبياناتحض  ُوُ ت ُف ُمصر،فياأمُ 

لخُ دُ رتفعإ ُحيث،1991و1981عاميبينائداتوالع ُستثماراتالإُ 

خامةضيعكساممُ أضعاف ا،الأخرىوالخدماتوالتوزيعالإعلانات
.الحديثةالصحفيةالمؤسساتتشغيللُ ،المطلوبالمالرأس
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03أسباب دراسة الإدارة الصحفية 

:النشاطهذافيالحكوماتخروجثمدخول-2

سببب ُ،افةالصحعلىالمالرأسيطرةسُ مشكلةهرظُ ت ُلم،شتراكيةالإُ الدولفي

أهدافخدمةلُ ،يةالسياسالتنظيماتعنردُ صُ ت ُالصحفكانتإذُ الجماعية،لكيةالمُ 
منأكثرترُ دُ صُ سابق االسوفيتيتحادالإُ فيف ُ.الربحلتحقيقلاالعاملة،الطبقة

تيالسوفيتحادالإُ نهيارإ ُبعدلكن.يومياًنسخةمليون300عوز ُ ت ُصحيفة8500

:أبرزهامنكبيرة،لاتتحوُ الصحافةشهدت،هكُ فكُ وت ُ
.ظامالن ُنقدفيللصحفأوسعحريةمنح✓

تماءنالإُ شتراطإ ُدون،الإعلامفيللعملالمواطنينجميعأمامالمجالفتح✓

.زبيالحُ 

.السياسيةالآراءدبتعدُ السماح✓

.القراءبرسائلهتمامالإُ ✓

هاتالجفيوالصحفيينالصحفمعاقبةوحصرالمسبقة،الرقابةلغاءإ ُ✓
.فقطالقضائية



03أسباب دراسة الإدارة الصحفية 

:الصحافةفيالإنتاجمشاكلصعوبة-3

نتاجإ  علىتقومهالأن ُ،الأخرىالصناعاتعنتختلف،دةمعق ُنتاجيةإ ُصعوباتالصحافةواجهت ُ

.الصارمةباعةالطُ بمواعيدلتزاموالإُ الصحفيبقالس ُ علىيعتمد،اسحس  وزمنيكريف  

الحاسوبظهورنلكالنشر،سرعةمنتحدُ اللينوتيب:مثلالقديمةقنياتالت  ُكانتالماضيفي

فيخاصةإضافي ا،حدي اتقلوالن  التوزيععمليةلمث  ُت ُكما.العملوتسريععاتالطب ُدتعدُ سه ل

.التلفزيونيةالأخبارشراتن ُمعالمنافسةظل

المتقدمةالدولففي،قتصاديوالإ ُ السياسيالنظامحسب،لآخربلدمننتاجالإُ مشاكلتختلفو

تكلفتهابسببالناميالعالمصحفعنهازعجُ ت ُبينماوالمال،الوقتتوفرتكنولوجيات ستخدم

حن ُمُ ي ُامُ مُ تمويل،صدرمُ كُ الإعلاناتعلىالكبيرعتمادهاإ  منالصحفتعانيكما.العالية

.ستقلالهاإ ُعلىأحيان اثرؤُ ي ُفوذ ان ُنينل عُُ المُ 

ابرزوت ُ ما،غلبهأ ُروتصد ُ هصناعتالمتقدمةالدولكرحت ُت ُذُ إ ُ،الصحفورققصن  مشكلةأيض 

.ستهلاكهإ ُيفالكبيرالعالميرتفاعالإُ مغُ رُ تأمينه،فيصعوباتتواجهالناميةالدوليجعل



أسباب دراسة الإدارة الصحفية 

:واقعيمثال❑
ورقستيرادإ وُ،باعةالطتكاليفرتفاعإ ُبسبب،ةحادُ ماليةأزمةواجهتيت ُال ُ،اللبنانية"النهار"جريدة

نتيجةالورقيالتوزيعوتراجعالإعلاناتعائداتنخفاضإ ُظل ُ فيبالدولار،الخارجمنالصحف
.الرقميالإعلامحون ُالتحول
اخاصُ عدد االصحيفةرتدُ أصُ حين،2018عامفيواضحبشكلاللبنانية"النهار"جريدةأزمةفحدثت

ابيضاءبصفحات تؤديكادتيالتالاقتصاديةوالأزماتالورقيةالصحافةأوضاعتدهورعلىاحتجاج 
.الصدورعنتوقفهاإلى
الورقأسعاررتفعتإ ُحيثلبنان،فيالماليالانهيارمع2019عامبعدأكثرالأزمةتفاقمتثم

شرالن ُعلىأكبركلبشعتمادالإُ إلىالجريدةدفعامُ الإعلانات،يابوغُ يرةالل ُ نهيارإ ُبسببباعةوالط ُ 

.العاملينبعضريحسوت ُصفحاتها،عددتقليصعلىرتجب ُوأ ُ.الورقيةسخالن ُوتقليصلكترونيالإُ 

03

https://www.annahar.com/  موقع الصحيفة      :



ي 
وع الصحفر 03خصائص إدارة المشر

يجازإ ُكانموبالإُ الصناعات،منغيرهاعنزهامي  ُت ُ،دةعُ بخصائصالصحفصناعةدارةإ ُتمتاز

:الاتيةبالنقاطالخصائصهذهبـعض

المشروع 
الصحفي 

1

عناصرالانتاج

3

المخاطرة

2

الوقت أهمية 

للصحيفة

4

خاصية المنتج 

المشترك

5

أهمية تحقيق 

الربح للمؤسسة



ي 
وع الصحفر 05خصائص إدارة المشر

:الانتاجعناصر:أولاً 

مال،الرأس)لىإ ُأخرىصناعةةأي ُكُ أومشـروعكأي  ُالصحـافةصناعةتحتاج

صناعةيفذخُ أت ُوهذه(والادارة،نتاجالإُ وعمليات،نتاجالإ ُ اتدُ عُ ومُ والعاملين،

.زامي ُمُ شكلا ُأومختلفا ُشكلا ُالصحافة

ياتهاعُ ب ُت ُأوالصحيفةلاليةستقإ ُدحد ُ ت ُتيال ُ،المسائلهم ُ أ ُمنمويلالت ُأوالمالرأسعدُ ي ُ

حفالصُ بحتصأنُ أبعديمالاسُ ،ضخمةموالأ ُرؤوستوفيرمندُ ب ُفلا،معينةجهةلُ 

تكوننأوينبغي،ضحا ُوانتاجيا ُإ ُأوقـتصاديا ُإ ُنشاطا ُمارست ُ،ضخمةقتصاديةإ ُاناتي ُكُ 

ورأس.الصحفيملالعطبيعةمعفقتت ُبطريقة،مةومنظُ دةي ُشُ مُ الصحفيةالمؤسسة

ناحيةمننشائهالإُ اللازمةمكانياتالإُ توفير،الصحفيةللمؤسسةيحت ُي ُالمال

.وغيرهاوالمطابـع(الهياكل)نيةـ بُُ الأ ُ



ي 
وع الصحفر 05خصائص إدارة المشر

:منهاالصحفمويلت  فيتساعدخرىأ  مصادرهناك❖
.(للأشخاصعيُ الب ُأوشتراكاتالإُ طريقعن)التوزيععائدات-
علاناتإ ُفيهاتدخلو،والتجاريةالرسـميةبـةوُ ب ُالمُ وغيربـةوُ ب ُالمُ )الاعلاناتعائدات-

.(وغيرهاالوفيات
.الطباعةفاتومخل ُسخالن ُمنجعاتت ُرُ المُ بيع-
.هاوغير..اتيالنشرأوالكتبطباعةذلكويشمل،شروالن ُالتجاريةالطباعة-
.الصحفيةالمؤسسةحسابلُ يعهاوب ُ،والدراساتالبحوثعدادإ ُ-
يةفُ والخُ نةل عُُ المُ خرىالأ ُوالهيئاتحزابوالأ ُوالمؤسساتالدولةمنوالتسهيلاتعمالدُ -

الصحافةصناعةحتاجت ُكما.والداخليةالخارجية،الطبيعيةوغير،الطبيعيةروعةـ ُشُ المُ 

التحـريريالطاقماولاسيمالمؤسسة،يهاؤد ُ ت ُتيال ُعمالالأ ُداءلآ،كبيربشريكادرلىإ ُ

معرفةلىإ ُيالصحـفالعملويحـتاجالفكرينتاجالإُ منوجيدةعاليةنوعيةنتجي ُالذي

ممارساتوالالنظريةالدراساتطريقعنكتسابهاإ ُيمكن،نةمعي ُومهاراتمتخصصة

.ذاتهالوقتفيالتطبيقية



ي 
وع الصحفر 05خصائص إدارة المشر

فيالتكنولوجيالتطورواكبت ُأنبجُ ي ُالحديثةالصحفيةساتالمؤسُ ❖
.ارةالإدوتنظيمالعاملينتدريبفيخاصة،لهامُ عُ جوانبجميع

نات،البياوإدارةالرقمي،التحريرأنظمةمثلالجديدةفالتكنولوجيا

البشرية،ردالمواإدارةفيمختلفةأساليببتتطل ُ،الحديثةباعةوالط ُ 

بةمتكاملةفرقضمنالعملي فض لحيث الفرديلوبالأسلبدُ ،ومدر 
.قليديالت ُ

تكنولوجياأدواتمعتناسبت لُُ الإداريةالمهامتصميمعادةإ  نبغيي ُكما

.تنسيق اوأكثرأسرعالعمليجعل،مماالمعلومات

اقنيالت  ُرالتطوُ ويساعد الإنتاجدورةسريعوتالتكاليفتقليلفي،أيض 

وبين(لاتخُ دُ المُ )الأخبارأوامالخُ الموادتلامإ سبينالوقتتقليصأي

قحق ُ ي ُماوهو،(خرجاتالمُ )النهائيالإعلاميجالمنت ُأوالصحيفةرشُ ن ُ

اأكبركفاءة .للمؤسسةأعلىوأرباح 



ي 
وع الصحفر 05خصائص إدارة المشر

دارةالإُ هذهؤيةورُ ،دارتهاإ ُبـنجاحيرتبـطصحفيةسةمؤسُ ةأي ُجاحن ُ❖

بهادحدُ تت،بالمؤسسةختصت ُيت ُال ُالاعلاميةالرسالةلوظائف

صاليةتالإُ وحقوقـهمفرادهأ وُالمجتمعحـون ُخلاقيةالأ ُمسؤوليتها

ساسالأ ُوفيحوهان ُومسؤوليتهامجتمعهايمقُ ب ُعيهاوُ ب ُوترتبط

لصحيفةادارةإ ُفيبعهات ُت ُالتيداريةالإُ بالمدرسـةأوبأسلوبها

.التكنولوجيةالمستجداتمعفالتكي ُعلىرةدُ قُ والمُ 

رأسعلىسالمؤس ُ يكونقد،بالمؤسسةالمتمثلالمشروعنشاءإ ُفبعد

علىياتالعملبعضتمامإ ُفيـندت ُسُ ي ُقدأوسةالمؤسُ أوالمشروع

ستقـلاليةإ بُنمتعوت ُي ُيروندُ مُ ،الصحـيفةبإدارةيقوموقدخرينآأشخاص

المديرونهؤلاءتمتععنفضلا ُلذلك،برةوالخُ الكفاءةلونمُ حُ وي ُكبـيرة

قحق ُ ت ُقدتيوال ُ،حيفةالصصاحـب،بـهايتمتعيت ُال ُتلكمنكبيرةيةر ُ حُ ب ُ

.العملفييةرض ُمُ نتائج



ي 
وع الصحفر 05خصائص إدارة المشر

:ناجحةصحفيةتجاربعننموذج❑

عز ُ وُ ت ُيت ُال ُ(مزتاينيويورك)وهيالعالمفيالصحـفكبرياتحدىإ ُتاريخستعرضناإ ُذاإ ُ

ختلفةالمُ ةمريكيالأ ُالمتحدةالولاياتنحاءأ ُفي، يوميانسخةلفأ(٢٠٠ومليون)يقـاربما

تمُ ،م١٩٥٢عام،والدهمنالصحيفةيادةق ُ(سالزبرجرثرآ)مل ُسُ ت ُعندمانهأجدن ُفسوف،

فيالكتابفضلأ ُنمواحدا  ُعدُ ي ُنهأ ُمنغمالرُ على)(فرانكلماكس)التحريررئيسبعادإ ُ

هيئةمتسـل ُوب ُ،تطويرهافيسـهمي ُولم،جامدبمضمونالجريدةميقد ُ باتلأنه،(العالم

بحاثوالأ ُاتوالدراسجتماعاتالإُ طريقعنستطاعتإ ُيالت ُ،لجريدةلالجديدةحريرالت ُ

منابتداءُ إ ُ،معالمجتفئاتمنفئةكلعنرب  ُع ُي ُمضمونذاتجريدةتقديم،خطيطوالت ُ

،مريكاأ ُرضأ ُعلىـيمةقُ المُ دةتعد ُ المُ نسـياتوالجُ مريكاأ ُزنوجوحـتىلهانزُ مُ فيالمرأة

.تخاطبهالذيالجمهورعنكثرأ ُـرا ُب ُع ُمُ يكوننأ ُبـ،الجريدةمضمونري ُغ ُبـت ُيآ ُ

https://www.nytimes.com/     موقع الصحيفة
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:واقعيمثال❑

لهاانكشـخصياتبإدارتهادرُ ف ُت ُفقدtelegraphDailyتلغرافالديلي:مثلكبرىصحف

دوراردإ)بهاصاحُ لىإ ُاحهاجُ ن ُىزُ عُ ي ُتلغراففالديلي،الصحيفةهذهنجاحفيالكبيرثرالأ ُ

وقبل،اليومفهاعرن ُكما،بريطانيافيالصباحيةالصحافةنشأةفيالفضللهودع ُي ُ،(لوسون

فيالصحافةلمهنةعميدا ُجميعها،البلدانمنصحفيا ُوخمسينمائتينمنكثرأ ُختارهإ ُوفاته

الصحـيفةعدت ُمُ ل فُ ُ،دارتهاإ ُفي(لوسـونهري)بنهإ ُفهل ُخُ حينما،الصحيفةمستوىطب ُهُ حين

وفي،الصحـفيةزعةالن ُلديهتكنلموالدهكسع ُب ُ(هري)نُ أ ُذلك،بالأمسكانتكماميةـدُ ق ُالت ُ

نفقتأ وُةالصحيفطباعةلتحسين،الحديثةالطبعآلاتتلغرافالديليعتمدتإُ م1922سـنة

تستمرنأ ُلىعصرُ أو،الصحيفةمجُ حُ تغييررفض(هري)مديرهاولكن،طائلة ُموالا ُأ ُلذلك

شكلهافيايرةغ ُمُ تلغرافالديليفأصبحت،المعتادنفسهبالحجمالصحيفةعبُ طُ فيلاتآ

رتغي ُنأ ُبـعدلا ُإ ُ،هامكانتالصحـيفةهذهعدتست ُولم،القديمبشكلهامحتفظةظلت لُُ تهااصرُ ع ُلمُ 

.خراجهاإ وُطباعتهافيالعصريةبالأساليبفأخذت،الجامدةسياسـتها

https://www.telegraph.co.uk/  موقع الصحيفة :
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 ً :للصحيفةالوقتهميةأ  :ثانيا

الأخبارع ُمُ جُ فيرعةالسُ علىتقومالصحافةلأنُ الصحفي،العملنجاحأساسهوقتالوُ 

نُ لأالحدث،نقلفيالأولىلتكونتسعىصحيفةلفكُ .أخيرالت ُملتحت ُلاوهي،ونشرها

لونعمُ ي ُيونالصحفلذلك.الماضيفيحدثبماوليسوآني،جديدهوبماتمونهُ ي ُاءالقرُ 

.منافسينالمنغيرهاقبلموعدهافيالصحيفةصدارإ ُمننواليتمكُ الزمنغطضُ تحت

وقوعها،فورُ الأخبارقلن تُ ُهالأن ُاليومية،الصحففيأهميةأكثرالزمنيالعاملهذاويكون

فصيلوالت ُحليلبالت ُتهتمتيال ُ،الشهريةأوالأسبوعيةالصحففيتدريجي اأهميتهلُ قُ ت ُبينما

.الزمنيبقالس ُ منأكثر
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ي وضعوالأهمُ الأحدثفالخبر،الوقتأهميةي ظهرالصفحاتفيالأخبارترتيبىحت ُ

.اخليةالدالصفحاتإلىحداثةالأقلُ الأخبارت ؤجلبينماالأولى،الصفحةفي

Tzeitinjun))،"السرعة"و"الوقت"إلىالألمانيةفي"حفصُ "كلمةأصلوي شير

الخبرأنُ أيالصحافة،وهرجُ هيالآنيةأنُ ديؤك ُ اممُ الوقت،أيTكلمةمنمشتقة

.الحدثمعومتزامن اجديد ايكونأنيجب

كلرتتغي ُالأحداثنُ لأبسرعة،قيمتهاأخبارهادقُ فُ ت ُ،شرالن ُفيالصحيفةرتتأخُ فإذا

ماووه،دالجي  ُالخبرخصائصأهم ُ منوالفوريةالآنيةعتبرت ُالسببولهذا.لحظة

ةبدق ُالحدثنقلفيغيرهاقسب ُت ُيت ُال ُ،الإعلاميةوالمؤسسةالصحفيشهرةصنعي ُ

.وسرعة
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:واقعيمثال❑

شرُ ن ُىعلوالعالميةالبريطانيةالصحفافستن ُت ُ،2022عامالثانيةإليزابيثكةلُ المُ وفاةندعُ 

The"صحيفةكانتفقد.بسرعةوتفاصيلهالخبر Times"الصحفأوائلمنالبريطانية

ثمُ الملكي،صرالقإعلانمندقائقبعد،الإلكترونيموقعهاعلىالرسميالخبرشرتن ُيت ُال ُ

الحدثصوروالرئيسيالعنوانتحمل،التالياليومصباحفيخاصةورقيةبعةطُ رتصدُ أ ُ

.مميزبتصميم

فييعاتهاب ُمُ راجعتتفقدلحظته،فيالحدثتواكبلمأوشرالن ُفيرتتأخُ التيالصحفاأمُ 

.وعهوقفورالخبرمتدُ ق ُيالت ُالمصادرنحوتجهواإ ُاءرُ الق ُلأنُ اليوم،ذلك

الصحفيسبقالالصحيفةمنحي ُماهما،نفسهالوقتفيقةوالد ُ رعةالسُ أنُ حيوض  ُوهذا

.الأخبارسوقفيمنافسيهاعلىقتتفوُ ويجعلانهاوالمصداقية،

https://www.thetimes.com/      موقع الصحيفة
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:كشتر  الم  جت  ن  الم  خاصية:ثالثا

المادة:همالازمينمتينجُ ت ُنُ مُ تقديمالصحيفةصدارإ ُعلىبيترت ُ

الصحفيةةؤسسالمُ حصلت ُثمُ ومن،علانيةالإُ والمادةالتحـريرية

التوزيعراديإ ُ:هماالصحيفةصدارإ ُمنتلازمومُ شتركمُ يرادإ ُعلى

تيال ُهيف،صلالأ ُهيالتحريريةالمادةعدُ وت ُ،علاناتالإُ يرادإ وُ

جماليالإُ ىالمسـتوحيثمنائهارُ ق ُوخصائصالجريدةنوعدتحد ُ 

،عنهاعلنالمُ لعالسـ ُنوعيةفيرؤث  ُي ُوهذا،قافيوالث ُقتصاديوالإُ 

بشكليةالتحريرالمادةرؤث  ُت ُكما،علانيةالإُ المساحـةحـجموفي

ـأتشُ ن ُلذلكونتيجة،علانيةالإُ المساحةبيعسعرفيمباشرغير

ثمنهو،فةالصحيمنالواحدةالنسخةيرادفإ ُالمشـتركيرادالإُ فكرة

.علاناتالإُ مننصيبـهاليهاإ ُمضافا ُبيعها
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تضمشتراكاتالإُ شملتيتُ وال ُمثلا ُالتوزيعوعائداتانجُ ت ُنُ المُ هذانويتكاملشابـكت ُوي ُ

تستمرنأيجبعلاناتالإُ نُ أكما،والداخليةالخارجيةسهيلاتوالت ُعمالدُ منجزءا ُ

المبيعاتخصي ُفيمايسلكثيرا ُفل  كُُ ي ُ،الخبريةاليوميةالصحففينتاجالإُ عنوقففالت ُ

الصحيفةصدارإ ُليةعمتكونحتىمُ ث ُومنُ ،يضا ُأ ُعلانالإُ خصي ُفيمابل،فقطالنسخمن

والموادخبارالأ ُعلىالحصولفيالسرعةيخ ُ وتوُ الصدورفيستمرارالإُ يجبقتصاديةإ ُ

لىإ ُؤديي ُامُ م،منهمالمزيدجذبوت ُالقراءيض ُرُ ت ُحـتى،وتوزيعهاالصحيفةنتاجيةإ وُ

فقطليسيعالب ُدةزيانُ أأينفاقالإُ يغط ُ ت ُالتي،العائداتعلىوالحصولالمبيعاتزيادة

ماوهذا،علنينلمُ اجذبلىإُ يؤد ُ ي ُبعالطُ زيادةنُ لأبل،سخالن ُبيعمنالعائداتلزيادة

.بحالرُ قق ُ حوت ُستثمارالإُ جزُ عُ بتغطيةتسمح،كبرىأهميةعلانالإُ لعائداتيعطي
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الصحيفةفيالمشتركالمنتجخاصية:واقعيمثال❑

امثالاُ ت عدُ (لندنفيالصادرة)"الأوسطالشرق"صحيفة ،خاصيةالهذهعلىواضح 

:واحدوقتفيجيننت ُمُ مقد ُ ت ُفهي

.(ةوالثقافيالسياسيةالتحليلاتالمقالات،الأخبار،)التحريريالمحتوى1.

الإعلاناتالشركات،إعلاناتالتجارية،الإعلانات)الإعلانيالمحتوى2.

.(الرسمية

:متلازمينمصدرينمندخلهاالصحيفةحققت ُ

.والمشتركينللقراءالنسخبيععنالناتجالتوزيعيرادإ  •

.قرائهاونوعيةجمهورهاحجمعلىيعتمدالذيالإعلاناتيرادإ  •

رجالمثلا ُ)مميزةاءرُ ق ُلفئة،وجاذب االجودةعاليالتحريريمحتواهاكانمافكل ُ

اتالمساحسعررتفعإ وُالمعلنين،لدىقيمتهازادت،(القرارصناعأوالأعمال

.فيهاالإعلانية

https://aawsat.com/
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 ً اطرةخبالمُ الصحافةصناعةزتتمي ُ:خاطرةالم  :رابعا

مؤسساتالبينالمختلفةمجالاتهافيالمنافسةةدُ وشُ 

أواتعلانالإُ أوحريرالت ُمجالفيسواء،المتنافسة

سـةمؤسكلتسـعىلذلكونتيجة،التوزيعأوالطباعة

ختلفةالمالمجالاتفينشطتهاأ ُتطويرلىإ ُصحـفية

رضيي ُالذيحديثوالت ُالتطويرلتواكبليهاإ ُالمشار

وفضلا ُ،رالعصاتث ُستحدُ مُ ضوءفيعلنوالمُ القـارئ

نُ إ فُ،لربحواالخسارةلتتقب ُناعةص ُالصحافةأنُ عن

.عملهمفيللمخاطرةضونيتعرُ المهنةهذهفيالعاملين
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:واقعيةنماذج❑

جيميهوو،مراتلخمسالصحفيينحدأعلىالنارتقطلُ أ ُكولومبيافي

Jaime)غارزون Garzón)،ُ تتمُ ،اسياسي ُوناشط اصحفي اكانذيال

نشـربصحيفتهقيامبعدبوغوتامقاطعةفي1999أغسطس13فيالعملية

الحكومةهزُ و،العامةموالالأ ُفيفريطبالت ُالحكومةفيههمتت ُمقـال

فتوق ُلىإُ هقتلمُ ىدُ أوقد،للفسادريحةالصُ بمعارضتهوالميليشيات

عامفيو.نتقامالإُ منخوفا ُالصحـفيةساتالمؤسُ منالعديدعمليات

.الصحـافةلممارسةخطورةماكنالأكثرأكولومبياكانت(م2000)

مريكيالأ ُحتلالالإُ تحتالعراقكانبعدهوما(م2003)عاموفي

آنذاك،يينالصحفحياةعلىالعالمفيمنطقةخطرأالعراقفيهتعدُ والذي

بسببهديدوالت ُالقتللىإ ُالعراقيينالصحفيينمنالعديدتعرضذُ إ
.العراقفيتقعيالت  ُحداثالأ ُتغطيةفيالعملمواصلتهم
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 ً :الصحفيةللمؤسسةالربحتحقيقأهمية:خامسا

الصحيفةنتاجإ ُكلفةتلأنُ نفقاتها،لتغطيةالصحفبيععلىفقطعتمادالإُ مكنهاي ُلاالصحفيةسةالمؤسُ 

الصحفتسعىلذلك،.السوقفيبيعهاسعرمنبكثيرأعلىتكونماعادة ُ،(...التوزيعالتحرير،الطباعة،)

مصدرالتمثلالتيالإعلانات،وأهمهاالأرباح،رُ دُ ت ُأخرىأنشطةخلالمن،خلهادُ مصادرتنويعإلى

.الصحفمعظمفيللربحالأساسي

أوبأربعةأحيان ا)نتاجهاإ ُلفةكُ منأقل ُ بسعرت باعالصحيفةلأنُ بالكامل،التكاليفيط ُ غ ُي ُلاالصحفبيع•

.(أقلأضعافخمسة

.الأرباحوتحقيقالفارقتغطيةلُ علاناتالإُ وائدعُ علىالصحفتعتمدلذلك•

واسعةالصحف:مثلا ُ،)توزيعهاوحجمائهارُ ق ُنوعيةحسبصحيفةكلفيالإعلاناتقيمةتختلف•

جذبي ُهلأن ُ،فةالصحيلنجاحمقياس اعتبري ُ،الواسعالتوزيعأنُ كما.لىوأغُ أكثرعلاناتإ ُبجذُ ت ُنتشارالإ ُ 

،دي ُ الجُ يلفن  ُاخراجوالإُ العرض،وجاذبيةالمحتوى،جودة:بـالصحفتهتمالمبيعاتولزيادة،لنينعُ المُ 

.الأخبارتقديمفيبتكاروالإُ 
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:واقعينموذج❑

وزيادةفةالصحيرواجعلىكثيرا ُساعدي ُ،حقملا  صدارإ  

(صريالم)و(هرامالأ ُ)اصحيفت ُكانتفمثلا ُ،مبيعاتها

اسبـاتالمنفيالممتازةعدادالأ ُصدارإ ُفينافسـانت ُت ُ

ببجانالمختلفةالدورياتصدارإ ُعنفضلا ُ،العامة

فالصحعليهاترُ جُ طريقةوهي،اليوميةالصحيفة

عددا ُدرتصالتياللندنيةالتايمز:مثلالغربفيالكبـرى

The)سمإ بُسبوعيا ُأ ُ Times Weekly Review)وكذلك

Le)الفيجارو)صحيفة Figaroصحيفةصدرت ُالتي

Le))سمهاإ ُدبيةأ ُسبوعيةأ ُ Figaro Litteraireوصحيفة

)سـمهاإ ُزياءالأ ُعنُ شهرينكلرهُ ظُ ت ُأخرى Al bum

du Figaro)مهراالأ ُ)صدرتأ ُهرامالأ ُصحيفةوكذلك

صفن ُةمجلصبحأ ُثمُ ،هرياشُ كانالذي،(قتصاديالإُ 

.شهرية

الصحفييننتخاباتإلتغطيةمكةجريدةعنصادرملحق

https://www.makkahnews.sa/5389500.html    موقع الصحيفة



05أشكال الاندماج الرقمي للمؤسسة الصحفية

يئاتالب ُفييةلكامُ الت ُأنُ ويعني:حتوىالم  مستوىعلىندماجالإ  /ًأولا

وجمعنشاءلإُ ،الحديثةالأدواتستقطابإ ُفيالصحفيينساعدتالصحفية

:أدواتعدةخلالمنالأخبارونشر

رفقةمُ الأخباررشُ نُ ت ُحيث،لفياتالخُ وتوفيرادرُ طُ ت ُسُ الإإُأدوات-1

.ينشرونهاالتيموادالعنخلفياتللصحفيينتوفرالتيقةائ ُالف ُوابطبالرُ 

ُ مُ قإُمُ عُ منرهتوف  ُامُ لُ بالإضافة معينسىقدستخدمفالمُ للأحداث،قشو 

لقارئلضمنت ُالروابطلكن،نشورةالمُ والمادةالأخبارلفيةخُ الوقت

أورهانشإعادةهدُ جُ الصحفيعلىروتوف  ُالخبر،منالناقصالجزء

.بهاالقارءتذكير

تلقيللمُ قميةالرُ الصحافةرهتوف  ُماوهوالمحتوىنتجيمُ معفاعلالت ُ-2

بذلكوالصحفية،الموادومنتجيوالمصادرالموادمعيتفاعلبدورهالذي

الأخطاءأورالخبودمُ جُ يف ُلا ُلت ُعديدةمخارجالصحفيينلدىأصبحت

.الإضافةأوعديلالت ُخلالمنالواردة
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علامالرقميةالصحافةفيالتعبيريةالأدواتعتنوُ -3 يسمحعام،لبشكالرقميوالإ 

حسباحدووقتفيالتعابيرمنالعديديجمعمتنوعبشكلالمادةعرضللصحفيين

تصاليةالتعبيريةالأ شكالخلالفمنوأهميتها،المادةطبيعة منتجيضيستعرالإ 

.المكتوبةلكلمةلإضافةالصوتيوالتعليقوالفيديوبالخلفياتمدعمةرواياتهمالمحتوى

علامسماتمنوهوالمحتوىتحديث-4 تحديثمواصلةيمكنحيثالرقمي،الإ 

مععاملالتفيالمرونةوهذهالمستجداتلي واكبوتهيئته،مستمربشكلالمحتوى

لأحداثايخدمبماوحيويةمتحركةبيئةالرقميةالصحافةبيئةمنتجعلالمحتوى

.والمستخدمين

علام:التخصيص-5 معينمبمستخدمعنيةمادةكلمنيجعلأنيمكنهالرقميفالإ 

حتياجاتمنقربهبسبب المميزاتمنوغيرهالتفاعلبسببالمستخدمرغباتوالإ 

.الصحفيالمنتجنحووجذبهالجمهورثقةكسبفيتساهمالتي
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ندماج/ثانيا نأساليبمستوىعلىالإ  فقد:تاجالإ 

فيتغييراتالصحفيةالمؤسساتبعضأجرت

علاميالوسطلتواكبالإعلامية،ممارساتها الإ 

مبدأالرقميةالصحافةتخطتحيثالرقمي،

فيالتقاربليشملالمنصاتفيالتقارب

ابذلكفيكوننفسهاالممارسة نتاجالإعلىقادر 

.الإنتاجوإدارةوالتخطيط
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التقليديةللصحفالرقميالتحول:علميةدراسة❑

أثيرتمعرفةإلىوهدفتالأوروبية،للصحفالرقميحولبالت 2016Fernandezُدراسةهتمتإ

تكيفتيفكمعرفةومحاولةالرقمي،ملاعللإاستخدامهاجراءالتقليديةالصحافةفيالحاصلالتطور

حليلاتالدراسةأجرتوقدتفاعلها،وطريقةالجديدةالرقميةمعلالإاوسائلمعالتقليديةالصحف

فيبلدا28منكلفيالصحفأكبرفيالعينةوتمثلتفئات،4إلىمقسمامؤشرا17باستخدام

الحفاظمنتمكنتالتقليديةاليوميةالصحفمعظمأنإلىالدراسةنتائجتوصلتوروبي،لأاتحادالإ

الصحفمنمجموعةفإنذلك،علىوةلاوعت،ينترنالأبيئةفيأيضاميةلاعلإاقيادتهاعلى

فيجديدةاتسلوكيكاستهلاإلىأدىمماالرقمي،ملاعبالإوالتأثرالنموفيآخذةالتقليديةوروبيةالأ

حافةصظهورمثلخبارالأمصدرفيالرقميمعلاالإواستخدامم،لاعالإوسائلعلىعتمادالإأنماط

معلاالإوسائطإلىوتستندخبار،لأاعلىللحصولالجمهورعليهايعتمدالتيالمحمولالهاتف

ركاتومحتينترنلأاأنشأتهاالتيالجديدةالمعلوماتنوافذتساهمكماقبل،منالموجودةالوطنية

.المهنيالعملإجراءاتفيالتغييرفيجتماعيةلإاوالشبكاتالبحث

https://h1.nu/1ctY4
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:واقعينموذج❑

كترونيإ لإ خباريموقعبإ طلاققاممنأولكانتالأمريكيةبوستواشنطنجريدة

فولقد،1994عامفي
قامتلقدوالدولارات،ملايينمنعشراتآنذاكتنفيذهكل    

دلبمقابلالأنترنيتشبكةخلالمنموضوعاتهامنالعديدبنشرالجريدةخلاله

تحديثهادويعاالصحيفةتعدهانشرةويتضمنللفرددولاراتعشرةيتجاوزلاشهري

علانات،وإُ وتاريخيةوثائقيةمراجعوجودمعالأحداثفيهاتتغيرمرةكلفيفوريا

هيتنتأنوقبل.(الرقميالحبر)مصطلحالنشرمنالنوعهذاعلىأ طلقولقد

كلسخرتقدمنهاالكبرىخصوصاالعالمفيالصحفعشراتكانتالتسعينات

الكترونيةسخنبإصداروبدأتالأنترنيتشبكةعلىمواقعلنفسهاوأس ستامكانياتها

أرقاميفتراجعتسجلأندونبمكانتهامحتفظةبقيتال تيالورقيةطبعتهامن

اليومية،توزيعها
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:يليفيماالصحفتسويقنشاطفيالتسويقيةالوظائفتحديديمكن

:البيعوظيفة:أولاً 

عملمثلقيمتها،وجمعالصحفبتوزيعالمرتبطةالأنشطةجميعالصحفيالتسويقفيالبيعوظيفةتشمل

ابالغالمتحصيليتولىالذيالاشتراكاتوقسمالتوزيع،إدارةومديرالتوزيع،ومفتشيمندوبي .مقدم 

الماليةلمراكزاودراسةالفرعية،المكاتبأوالتوزيعمندوبيعبروالائتمانالتحصيلمتابعةتتضمنكما

.الصحفيةللمؤسسةيقدمونهاالتيالتأميناتوتقديرللمتعهدين

:المبيعاتترويجوإلإعلانوظيفة:ثاتيا

عبرواءسصحفها،توزيعلزيادةالمختلفةالإعلاموسائلفيالإعلاناتالصحفيةالمؤسساتتستخدم

علىاتاللافتمثلالمبيعاتترويجوسائلعلىتعتمدكماوالتلفزيون،الإذاعةأووالمجلاتالجرائد

.القراءوجذبالمبيعاتلتنشيطوالمسابقاتالخاصة،والأعدادالأكشاك،
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مشـاكلبالمتعلقةالبياناتوتحليلوتسجيلجمعوتشمل:التسويقبحوثوظيفة:ثالثا.

فةالوظيهذهفإنهذاوعلىالقراءيدإلىالصحفيةالمؤسسـةمـنالصـحفانسـياب

:يليماتشمل

.ومشكلاتهوسياساتهالتسويقوطرقبالسوقالمتعلقةالحقائقجمع1-

المناسبةالتوصياتووضعالنتائجواستخلاصالحقائقهذهدراسة2-

فـيالأسـواقإلـىالمؤسسةمطابعمنالصحفنقلبهاويقصد:النقلوظيفة:رابعا

إلـىالمتعهـدينمـنالمرتجعـاتنقـلوكـذلكوخارجهـا،الجمهوريـةأنحـاءجميـع

ديدةالحوالسككالسياراتالصحفيةالمؤسساتوتسـتخدمالصـحفية،المؤسسـات

.الصحفنقلعملياتلاتماموالطائرات
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تقـومالتـيالنشـاطأوجـهمجموعـةالوظيفـةهـذهوتشـمل:التخزينوظيفة:خامسا

الصـحفسـلمتتتضـمنوالتـيالمختلفــة،والأقــاليمبالمنـاطقالفرعيـةالمخـازنبهـا

يسيالرئالمخزنبهيقومماوكذلكالرئيسي،للمخـزنوشـحنهاوفرزهـاالمرتجعـة

الصحفوفرزتسلمعملياتمن

الصحفإعدادعمليةفيالوظيفةهذهنشاطويتمثل:والحزماللفوظيفة:سادسا

ربطــةالتحتويــهمــاعــددويتوقــفربــطشـكلفـيالتوزيـعأسـواقإلىلنقلها

وميـةاليللجرائـدفبالنسـبةصــفحاتهاوعــددالصــحيفة،نــوععلــىالواحــدة

عـددحسـبوذلكنسـخة،100200:بـينمـايتـراوحعـددعلـىالربطـةتحتـوي

ـعالتوزيبمراقبـةالموجـودونالشـحنعمـالالوظيفـةبهـذهويقـومالصـفحات،

.الصحفيةالمؤسسـةبمطـابع
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2005باهمامسالمبناللهعبد:دراسة❑

ياسةالسعلىوأثرهاالصحفيةالمؤسساتفيوالاعلاناتالتسويقادارة":الدراسةعالجت

ربيةالعالصحفبعضعلىالمسحيالمنهجالباحث،فيهاووظ ف"للصحفالتحريرية

عنيعجزوماللسلعةالإعلانيؤديهأنيمكنمارصدعلىبالتركيزوالخاصة،الحكومية

علىاتالإعلانسطودراسةوكذاالإعلاناتلنشركوسيلةالصحافةخصائصورصد،تأديته

وخاصةالإعلاننفوذظاهرةنحوالصحفيينكباراتجاهاتعرضخلالمنالصحفيالتحرير
.للصحيفةالتحريريةالسياسةعلىوأثرهالتحريري

بعد،حيفةالصلنجاحمقياساأصبحالإعلانأنُ :أهمهاالنتائجبعضإلىالدراسةخلصتوقد

تعيشنأيمكنلاالإعلانإلىتفتقرالتيوالصحيفةالوحيد،المقياسهوالتوزيعكانأن

.نسخمنوزعتمهماطويلا

https://h1.nu/1hs08
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2022-أروى الزهراني: دراسة ❑

الإعلامفيةالإعلاميالرسالةتسويقنحوالسعوديينالصحفيينإ تجاهات":بـعنونتالدراسة
تائجنإلىللوصولالنوعيالمنهجالباحثةستخدمتوإ ُ"والأخلاقيةالمهنيةالمعاييروفقالرقمي

البحثفيمعددهوبلغالمشاركينعلىعرضهاتمُ مقابلةأسئلةبإعدادوقامت،وأهدافهالبحث

عمليةتوخلص.السعوديةالرقميةالصحافةفيوالصحفياتالصحفيينمنمبحوثين10

يونالصحفيتبناهامهنيةوأخلاقياتمعايير:النتائجمنمجموعةإلىالبياناتتحليل

الإعلاميلعمللركائزتعدالتيالقيموأبرزالرقمية،الإعلاميةالرسالةتسويقفيالسعوديون
الدراسةأظهرتماك.والآنيةالأهمية،الدقة،الحياد،النزاهة،المصداقية،الموثوقية،هي

صحفي،الالسبقعلىالتسابقأبرزهاالقيم،هذهتطبيقتعيقالتيالتحدياتمنمجموعة
.الأحداثمواكبةفيوالتسرعللشهرة،السعيالمنصات،بينالمنافسة

https://h1.nu/1hrZI
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:أهمهاأساسية،تحدياتعدةالحديثةالصحفيةالإدارةتواجه

باستخدامةدقوأكثرأسرعوجعلهاالصحفإنتاجأساليبغي رالذيوالاتصالات،المعلوماتفيالتكنولوجيالتطور1.

.الحديثةوالطباعةالصناعيةوالأقمارالحواسيب

.كبيرةماليةاستثماراتتتطلبضخمةصناعةإلىالصحافةتحولبعدالإصدارتكاليفارتفاع2.

والتفسيرليلالتحعلىترك زالصحفجعلمماوالإنترنت،كالتلفزيونالأخرىالإعلاميةالوسائلمعالمنافسةشدة3.

.الإخباريالسبقمنبدلا ُ

.الإعلاميةوالتعدديةوالسياسيةالاقتصاديةالتطوراتبسببالإعلاميةواحتياجاتهمالقراءأذواقتغير4ّ.

.والتخصصوالتحليل،الرقمية،الصحافةمجالاتفيجديدةكفاءاتإلىالحاجة5.

.الثالثالعالمدولفيخاصةوالجمهور،والحكومةالصحافةبينوالمصداقيةالثقةأزمة6.

.إعلاميشرفمواثيقظهورمعالمجتمع،تجاهالصحافةومسؤوليةالمهنةبأخلاقياتالاهتمام7.

.العاموالرأيالجمهوردراساتخلالمنوالتحريريالإداريالأداءلتحسينوالتطويرالبحثأهمية8.

ي تواجه الِإدارة الصحفية
حديات الت 

َّ
الت



خـــــــــــــــلاصـــــــــــــــــــــــة                 

ببسبسريعةوتغيراتقويةمنافسةيشهداليومالإعلاميالعالم

ذكيةإدارةإلىالصحيفةتحتاجلذلكالإعلام،وسائلوتنوعالتكنولوجيا

علىظتحافحتىالحديثةالتطوراتوتواكبالعمل،وت طورت خطط،
.وجمهورهامكانتها
بةفع الةإدارةدونفمن أوستمرتأنللصحيفةيمكنلاللتطور،ومواك 

.بنجاحتنافس

.
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،"الرقميالعصرفيالإعلاميةالمؤسساتإدارة":مباركبناللهعبدالبلوشي-1

.2020عمان،سلطنةقابوس،السلطانجامعة
،والتوزيعللنشرأسامةدارالإعلامية،المؤسساتإدارة":الرزاقعبدالدليمي-2

ان، .2014عم 
بي،العرالفكردار،"الصحفيةالمؤسساتفيالإعلاميةالإدارة":ساميالشكعة-3

2010.
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2021.
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