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 : المقدمة

  للعملیات   والداخلیة  الخارجیة  التغیرات   وتسارع  بھا   المحیط   التنافس   ظل  في   المنظمات   نجاح  یكمن 

  نجاح  مدى   ویقاس  جید،  إداري  عمل   لكل  أساس  تعتبر  التي  الناجحة   الإداریة  القیادة  في   یمكن   الإداریة،

 وكفاءة 

  في   قصوى   أھمیة  ذات   القیادة   وتعد .  فیھا  العاملین  على   الإداریة  القیادة  أثر   معرفة   خلال   من   المنظمة

 المنظمات 

  قیادة ال  موضوع   یحظى.  فیھا  والعاملین   المستقبلیة   وخططھا   المنظمة  أھداف  بین  الوصل  حلقة  تعتبر   ألنھا

  خلال   من   المؤسسات   وتطویر  الأعمال  لإنجاز  العمل  جماعات   بتوجیھ   تتعلق  فھي   الباحثین  كافة   باھتمام

  ویتوقع  المبادرة  بزمام   یأخذ   أن   الفعال   القائد   واجبات   أھم   من  إن   للشركة   الإداري  الإبداع   بتنفیذ   الالتزام 

  القیادة  تقوم   ان   یجب   اكم  المشكلات   حدوث   تلافي  كیفیة  في  ویبدع  ویفكر  یحدث   أن   یمكن  ما

  من   الاستفادة  خلال   من  وذلك  ورسالتھا   رؤیتھا  تحقیق  في   المنظمة  نجاح  في   مھم  بدرو  الاستـراتیجیة

  المنظمة   لجعل  التغییـر  إحداث   من  تمكنھ  والتـي  الاستـراتیجي  القائد   بھا  یتمیـز  التـي  والقدرات   المھارات 

  الأجواء   تھیئة   القائد   على   والازدھار  الاستمرار  على  القدرة  ولدیھا  المختلفة  المتغیـرات   مع  متواكبة

 المشكلات   فیحل  أفكار  من  لدیھم  بما  للمساھمة  او  وتحفیزھم  ابداعھم  مواھبھم  لتفجیر  للعاملین  المناسبة

  على   قدرتھا  من   أھمیتھا   الإداریة   القیادة  وتستمد   التحدیات   وتجاوز  والتمیز  للتفوق   المجال  واعطاء 

  درجة   تحدد   التي   الموضوعات   أھم   من  یعتبر  الذي  الأداء  مستوى   لرفع  ردھالموا  الأمثل  الاستغلال

  الذي   الاجتماعي  الرخاء   نحو   تنطلق   التي   للمجتمع   المادیة   الركائز   تتشكل  خلالھ  فمن   المؤسسة  تطور 

  وفي    الأفراد   لدى  الدخل  تطور   على  تنعكس  التي  المادیة  التراكمات   أسس  على   الأولى  بالدرجة   یبنى

  مختلف   تحاول  ولذا  المجالات   من   العدید   في  قیاداتھا  لفاعلیة  طبیعیة  نتیجة   الأمم   تقدم  كان  ي الحال  عصرنا

  القیادي   دورھا  لأداء   وتنمیتھا  تدریبھا  على  والعمل  أفرادھا  بین  القیادیة  القدرات   عن  الكشف  الشركات 

  من   خیرةالأ  ھذه  أصبحت   حیث   القیادیة   والأنماط  الأشكال   بذلك  وتطور  الشركة   أھداف  تحقیق   في

  المنظمة   لھ  توفر  أن  یجب   عملھ   في  الفرد   یبدع  ولكي   الإداري   الإبداع  تحقیق  في  تؤثر   التي  المتغیرات 

  أن   موظفیھم  بإمكان   أن   یقتنعوا   أن  إدارتھ  وفریق القائد   على   لھذا  الإبداع،   على  تشجع بیئة بھا  یعمل  التي

  حیث   واختلافھا  القیادیة  الأشكال  لتعدد   وذلك  .الداعمة  والقیادة  المشجعة،  البیئة  تلك  لھم  توفرت   إذا  یبدعوا

  وتسعى   الدراسات   من   العدید   أكدتھ  ما  وھذا  الإداري   الإبداع   وتحقیق   تحسین   على  یؤثر   التعدد   ھذا  أن

  بالھیئة   الإداري  الإبداع  على  القیادیة  الانماط  أثر   موضوع  في  للبحث   جاءت   التي  الحالیة  الدراسة

   الصحیة للتخصصات  السعودیة
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 الدراسة مشكلة 

  عمل  أي  نجاح  توقع  یمكن  لا   إذ   بھا   الموجودة   الإداریة   القیادات   على  كبیرة  بدرجة  الشركة  نجاح   یعتمد 

  في   واھتماماھم  قدراتھم  توجیھ  على  تعمل  المرؤوسین   على  تأثیر  عملیة  القیادة  باعتبار   بدونھا  إداري

  الملائمة  القیادیة  الأنماط  استخدام  عدم   ولكن  المنشودة  الإداري   الإبداع   تحقیق   یضمن  الذي  المسار

  صفاتھ   على  أساسا  یركز  القائد   نجاح  ان   أھدافھا  تحقیق   عدم   إلى   یؤدي  قد   بالمنظمة   العاملین  لظروف

  مرؤوسیھ  على  التأثیر  في  یمارسھا   التي  القیادیة   المھارات   نوع  تحدد   التي  الشخصیة  وخصائصھ 

  بحیث   الإداري  الابداع  وتحقق    الأداء  لتحسین   شروط  اھم  من  القیادي  طالنم  ویعد   أدائھم   مستوى  لتحسین

 الادارة  باختلاف  یختلف الناجح  القیادي  النمط وأن  الھیئة في  الإدارات  كل  في  واحد   نمط  تطبیق   یمكن   لا

 : التالي  الرئیس  السؤال  في  الدراسة  مشكلة  تلخیص   یمكن  .مسبقا  لھا  المخطط  الإداري  الإبداع  تحقیق  نحو

 ؟ الصحیة للتخصصات السعودیة  بالھیئة   الإداري الإبداع على القیادیة الانماط أثر ھو  ما

 : الدراسة أسئلة

  لدى   الموزعة   القیادة  ممارسة  وواقع  الإداریـة  القیـادة  لـدى  السـائدة  القیادیـة  الأنمـاط  ة علاق  واقع   من 

  القیادیة   الأنماط  تطبیق  متطلبات   وتحدید   الصحیة  للتخصصات   السعودیة  الھیئة  في   الإداریة  القیادات 

  في   الإداري   اعالإبد   تحقیق   في   الإداریة  القیادات   ودور  الابداع  وتحقیق   الابداع   وتحقیق  أداء  لتطویر

 : وھي الفرعیة  الأسئلة من  مجموعة  الرئیس  السؤال عن  وینبثق.  الصحیة  للتخصصات  السعودیة الھیئة

  السعودیة   بالھیئة  .الإداري  والابداع  الدیموقراطي  القیادي  النمط  بین  ارتباط  علاقة  یوجد   ھل -1

 ؟ الصحیة  للتخصصات 

  السعودیة   بالھیئة  .الإداري  والابداع  الاوتوقراطي   القیادي  النمط  بین  ارتباط  علاقة  یوجد   ھل -2

 ؟ الصحیة  للتخصصات 

  السعودیة   بالھیئة  .الإداري  والابداع  )  الحر(  التراسلي  القیادي  النمط  بین   ارتباط  علاقة  یوجد   ھل -3

 ؟ الصحیة  للتخصصات 

 ؟ داري الإ الإبداع ومعوقات   مقومات  على  المستخدمة القیادیة للأنماط أثر ھناك ھل -4

 الصحیة؟  للتخصصات  السعودیة بالھیئة  الإداري الابداع في القیادیة  الانماط تؤثر  ھل -5
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 البحث  أھمیة  

  النتائج   حیث   من   او  المضمون  حیث  من سواء   المطلوب   المستوى   على  بعیدا  زال   ما   الافراد   اداء  إن

  الرضا   على  القیادیة   الأنماط   أثر   في  الخلل  ھذا  ویكمن   ومعالجتھ   تحدیده  وجب   ما  خلل  لوجود   وذلك

   الصحیة للتخصصات  السعودیة الھیئة في  للعاملین الوظیفي

 : العلمیة الأھمیة

 : بالآتي البحث  أھمیة تتجلى الأكادیمي  المستوى وفق  على  البحث  أھمیة  تحدید   ویمكن 

 ضمان   اجل  من  الوظیفي  الرضا  على  وانماطھا  القیادة  تلعبھ  الذي  التأثیر  مدى  معرفة  محاولة  

 . الصحیة للتخصصات  السعودیة  الھیئة ب  استمراریة

 للعاملین  الوظیفي  والاداء  ة یالقیاد  للأنماط سةارالد  متغیري بین  العلاقة تحدید   محاولة 

 ورفع   الدراسة  محل  الابداع  وتحقیق  أداء  تطویر  فـي  مھما  أسلوبا  بوصفھ  القیادي  النمط  أھمیة  

 . أدائھا مستوى

 الدراسة محل الشركة فـي الابداع وتحقیق  أداء تطویر  في المعتمد  القیادي النمط نوع  بیان   

 في   الابداع  وتحقیق  أداء  تطویر   في  یسھم   الذي  المناخ  وتھیئة  القیادي  بالنمط  الاھتمام   ضرورة  

 .الدراسة محل الشركة

 : العملیة الأھمیة

 : الاتي في البحث  أھمیة فتكمن المیداني المستوى على  أما

  للتخصصات   السعودیة  الھیئة  علیھا  تستند   أن  یمكن  التي  العلمیة  الأسـس  تقـدیم  محاولتھ •

     الصحیة

  الابداع   وتحقیق  أداء  تطویر  في  بھ  تسھم  أن  یمكن  وما  وأنماطھا  الإداریة  القیـادة  توضـیح •

 الاداء  في تحسین   من علیھ  یترتب  وما الوظیفي الرضا على  تأثیر  ذات 

 :الدراسة أھداف 

  على  وإظھارھا   وتشخیصھا  البحـث   متغیـري   بین  التأثیریة   العلاقة  تحدید   ھدف   تحقیق   إلى  البحث   یسعى 

  السعودیة   الھیئة  في  الاداء  رفع  محددات   معرفةو    الصحیة  للتخصصات   السعودیة   الھیئة   مستوى

  عملیة   في   الزاویة   حجز  یمثل  ما   وھذا  استخدمھا  الإداریون   القادة  على   الواجب     الصحیة   للتخصصات 
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  الإداریة   القیادة  نظریات   محتوى  تبسیط  على  العمل  استمراریتھا  وضمان  طنیةالو  بالشركة  الارتقاء

  تطویر   في   الصحیة  للتخصصات   السعودیة   الھیئة  مدراء  یساعد   قد   مما  بینھا  التباین   وتحدید   المختلفة 

  النظریات  ھذه  مختلف  إلیھا  توصلت   التي والنتائج  الأفكار من بالاستفادة وذلك  القیادیة مھاراتھم  وتنمیة 

 : الآتیة الرئیسة  الأھداف تحقیق إلى البحث  یھدف أدق وبتحدید   .الشأن بھذا العلمیة

 . الإستراتیجیة والقدرات   القیادي النمط  بین  والتأثیر   العلاقة طبیعة اختبار  •

 الدراسة  محل  الشركة  في  المعتمدة  الإستراتیجیة  والقدرات   القیادي  النمط  عناصر  وصف •

 . وتشخیصھا

  وتوضیح   البحث   لعینة  وانماطھا  القائمة  الاستراتیجیة   القیادة  مھارات   طبیعة  على  الوقوف •

   أنواعھا

  وانماطھا   القیادة  مھارات   من   كل  بین   العلاقة  توضح   التي   والتأثیرات   التفاعلات   توضیح •

   الوظیفي  الرضا تعظیم  في رھا ودو

  للتخصصات   السعودیة  بالھیئة   الابداع  ومستوى   القیادیة   الانماط   بین   الارتباط   علاقة  اختبار  •

 الصحیة 

 الصحیة   للتخصصات   السعودیة   بالھیئة  الابداع   وحالة  القیادیة  الانماط  بین  التأثیر  علاقة  اختبار  •

 

 الدراسة ومتغیرات فرضیات 

 : الدراسة فروض 

  الرئیسة   الفرضیات   مـن  مجموعة  البحث   اعتمد   فقد   لنموذجھ   واختبارا  البحث   أھداف  مع  تماشیا

  اعتمد   فقد   فرضیاتھ   واختبـار   الحالیـة   البحث   أھداف  تخدم   دقیقة   مؤشرات   إلى  التوصل   أجل   من  والفرعیة

  والمتوسطات   والتكرارات   المئویة   النسب   الآتي  في   تتمثل  الإحصائیة   الأدوات   من  مجموعة   على  البحث 

  الأولیة   النتائج   وعرض   وتشخیصھا  البحث   متغیرات   لوصف   المعیاریـة   والانحرافـات   الحـسابیة 

  الفرعیة   الدراسة  مشكلة   أسئلة   علي   والاجابة   الرئیسي   الدراسة  سؤال  علي  للإجابة  محاولة   في  ومناقشتھا

 : الآتي النحو على  للدراسة الرئیسیة الفرضیة  صیاغة  تم الدارسة لأھداف  وتحقیقا

  السعودیة   بالھیئة   الإداري  الإبداع  على  القیادیة  نماطللأ  إیجابي  تأثیر  ذات   معنویة  ارتباط   علاقة  توجد "

 " الصحیة للتخصصات 
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 :الأولى الفرضیة

  الإداري   والابداع  الدیموقراطي  القیادي  النمط  بین  احصائیة  دلالة  ذات   معنویة   ارتباط  علاقة  ھناك  "

 ". الصحیة للتخصصات  السعودیة الھیئةب

 : الثانیة الفرضیة

  الإداري   الابداع   و   الاوتوقراطي  القیادي  النمط  بین   احصائیة  دلالة  ذات   معنویة  ارتباط   علاقة   ھناك "

 ". الصحیة للتخصصات  السعودیة بالھیئة

 : الثالثة الفرضیة

  بالھیئة   الإداري  والابداع   التراسلي  القیادي  النمط  بین   احصائیة   دلالة  ذات   معنویة  ارتباط   علاقة  ھناك"

 ".الصحیة للتخصصات  السعودیة

 : الرابعة الفرضیة

  الابداع  على  القیادة تأثیر  حول  استجابتھم  في العینة افراد  اتجاھات  في  إحصائیة دلالة ذات  فروق ھناك

  وسنوات  التعلیمي  المستوى  السن الجنس( التالیة  الدیموغرافیة المتغیرات  باختلاف  وذلك الاداري

   .)الوظیفة في الخبرة

 : فھي البحث  محل الدارسة متغیرات  الي وبالنسبة

   القیادیة  الأنماط أثر :  المستقل المتغیر - : اولا

   الاداري الابداع :  التابع المتغیر - : ثانیا

 . )الوظیفة في الخبرة  وسنوات   التعلیمي المستوى  السن الجنس: (الدیموغرافیة المتغیرات  -: ثالثا
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 : الدراسة وأدوات منھجیة

 : الدراسة منھج

  الأنماط   نظریات   ذلك  وشمل  الدراسة  متغیرات   وتحلیل  وصف  عند   التحلیلي  الوصفي  المنھج  اعتماد   تم

 الرضا   دراسة  عند   وكذلك  المدارس  ھذه  لھا  توصلت   التي  ومنظریھا  مدارسھا  بمختلف  الإداریة  القیادیة

  تم   التطبیقي   الجانب   في  أما  تحسینھ   وسبل  تقییمھ  وعملیة  المؤثرة   والعوامل  ابعاده  بمختلف  الوظیفي

 : على  فیھ الاعتماد  تم  الذي الحالة دراسة منھج  استعمال

 :الدراسة أداة

  واختبار   البحث   إشكالیة   على  الإجابة   اجل  من   دراسة ال  عینة  حول   المعلومات   لجمع :  الاستبیان  أسلوب 

  جمع   في  رئیسة  أداة  بوصفھا  الاستبانة  استمارة  اعتمـدت   فقـد   ذلك  جانب   لى   .میدانیا  الفرضیات   صحة

 أھـداف  لتخـدم  صیاغتھا  وتمت   المعتمدة  البحث   متغیرات   على  شمولھا  صـیاغتھا  فـي  روعي  إذ   البیانات 

 .  السابقة الدراسات  إلى والرجوع  النظري الجانب  إلى  وبالاستناد  وفرضیاتھ  البحـث 

 

 الدراسة  حدود

 . الصحیة للتخصصات  السعودیة بالھیئة : مكانیة حدود  

 م 2024 :زمنیة حدود  

  للتخصصات   السعودیة  بالھیئة  الإداري   الإبداع  على  القیادیة  الانماط   أثر  دراسة  :الموضوعیة  الحدود  

 الصحیة 

 . الصحیة للتخصصات  السعودیة بالھیئة االعلی بالإدارة العاملین : البشریة الحدود 
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 : السابقة الدراسات

  جمعت   من  ومنھا  الإداري  الإبداع  تحدید   طرق  اھتمت   واخرى   القیادة  تناول  ما  منھا  دراسات   عدة  قدمت 

  والابداع  القیـادة أنمـاط مجـال فـي السـابقة الدراسات  استعراض  إلى المبحث  ھذا یھدف المتغیرین بین

  البــاحثین   مـن  العدیــد   تعــرض   حیـث   الدراســة  ھــذه  فـي   منھــا  للاســتفادة  الـوظیفيو  الإداري

  فــي   ســواء   مؤسســة   أي   ونجــاح  إدارة  فــي   لأھمیتھمــا   وذلــك  المجــالین   لھــذین   والدارســین

  مـن  العدیـد   وجـود   مـن  وبـالرغم  الأھلیة  المنظمات   قطاع  أو  الخاص   القطــاع  أو   الحكــومي  القطــاع

  الاداري  الابداع  وموضــوع  القیادیـة  الأنمـاط  موضـوع   مـن  كـل  تناولـت   والتـي   السـابقة  الدراسـات 

  نواحي  من  الموضوعین  بدراســة  قامــت   الدراســات   ھــذه  أن  إلا   یـــةوالأجنب   العربیــة   البیئــات   فــي

  إنھـا   الباحـث   وجـد   الدراسـات   ھذه  على  الباحث   اطلاع  خلال  ومن  فیھا  الموجودة  البیئة   وحسب  مختلفة

  والحكومیة  الأھلیة المنظمات  في  الـوظیفي   بـالأداء  وعلاقتھـا  القیادیـة الأنمـاط موضـوع إلـى تتطـرق 

 :الدراسات  ھذه  من لبعض  استعراض  یلي ما  وفي  الخاص  قطاعوال

 ):2023، العبیدلي(  دراسة

  التنظیمي،   بالإبداع  الاھتمام  ومدى   الإداریة،  القیادة   أنماط  توافر  مدى   على  التعرف   إلى   البحث   یسعى 

  الاعتماد   تم,  قطر   بدولة  البلدیة  بوزارة  التنظیمي  الإبداع  مستوى  على  الإداریة  القیادة  أنماط  أثر  ومدى

  وبلغت ,  قطر  بدولة  البلدیة   بوزارة  الموظفین   في   البحث   مجتمع  ویتمثل ,  التحلیلي  الوصفي  المنھج   على

,  الإداریة  القیادة  بأنماط  مرتفعة  بنسبة  اھتمام  ھناك  أن  إلى  البحث   وتوصل.  مفردة  410  العینة  استجابات 

,  الإداریة   القیادة  أنماط  بین  ارتباط  ناكھ  وأن,  مرتفعة   بدرجة  كان  بالوزارة  التنظیمي  الإبداع  مستوى  وأن

  التنظیمي   الإبداع  على  الإداریة  القیادة  لأنماط  إحصائیة  دلالة  ذو  أثر  ھناك  وأن,  التنظیمي   الإبداع  وأبعاد 

 . قطر بدولة  البلدیة بوزارة

 ):2022منى،(  دراسة

  وتعاون   ثقة  كسب   في   تأثیرھا  مدى  ومعرفة  الإداریة   القیادة  أنماط  على  التعرف  إلى  الدراسة  ھدفت 

  مع   یتناسب   الذي  القیادي  النمط  تحدید   في  الدراسة  مشكلة  تمثلت   لدیھم،  الإداري  الإبداع  وتعزیز  العاملین

  مع   والتكیف   المنافسة   لتحقیق  العاملین  لدى  الإداري  الإبداع   غرس   على   قادرة   وجعلھا   المنظمة  طبیعة 

  القیادة   بین   العالقة  ھي   ما:  التالي  الرئیسي   التساؤل  في   الدراسة   مشكلة  صیاغة  وتمت .  الخارجیة  التغیرات 

  التحلیلي   والإحصائي   الوصفي   المنھج  استخدام  تم   ؟،   العاملین   لدى  الإبداعیة   القدرات   وتنمیة  الإداریة
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  من   عشوائیة  عینة   على  الدراسة  وطبقت )  spss( الاجتماعیة  للعلوم  حصائیةالإ  الحزم  برنامج  باستخدام

  اتفقت  نتائج  إلى الدراسة وتوصلت .  مفردة 051 عددھا  الرحمن،  عبد   بنت  نورة   الأمیرة بجامعة  القیادات 

  نجاحھا   وبالتالي  المنظمات   في   الاداري  الأبداع   تحقیق  إلى  یؤدي   التشاركیة  القیادة  تطبیق  أن  على

  أسالیب   تجنب   والجامعات   المنظمات   على   یجب   أھمھا :  التوصیات   من   العدید   تقدیم   وتم .  رھاواستمرا

  عبد   بنت   نورة  الأمیرة  جامعة  والأعمال  الإدارة  كلیة  . الإبداعي  التفكیر  من   تحد   التي  التسلطیة  القیادة

 . السعودیة العربیة المملكة الرحمن

 ): 2020عمر،(  دراسة

  وتعاون   ثقة  كسب   في   تأثیرھا  مدى  ومعرفة  الإداریة   القیادة  نماطأ  على  التعرف  إلى  الدراسة  ھدفت 

  مع   یتناسب   الذي  القیادي  النمط  تحدید   في  الدراسة  مشكلة  تمثلت   لدیھم،  الإداري  الإبداع  وتعزیز  العاملین

  مع   والتكیف   المنافسة   لتحقیق  العاملین  لدى  الإداري  الإبداع   غرس   على   قادرة   وجعلھا   المنظمة  طبیعة 

  القیادة  بین  العلاقة  ھي  ما:  التالي  الرئیسي  التساؤل  في  الدراسة  مشكلة  صیاغة  وتمت .  الخارجیة  التغیرات 

  التحلیلي   والإحصائي   الوصفي   المنھج   استخدام  تم  العاملین؟،  لدى  الإبداعیة   القدرات   وتنمیة   الإداریة

  من  عشوائیة  عینة على  الدراسة  وطبقت   ،)spss(  الاجتماعیة   للعلوم  الإحصائیة  الحزم  برنامج  باستخدام

  اتفقت  نتائج  إلى الدراسة وتوصلت .  مفردة 150 عددھا  الرحمن،  عبد   بنت  نورة   الأمیرة بجامعة  القیادات 

  نجاحھا   وبالتالي  المنظمات   في   الإداري  الإبداع   تحقیق  إلى  یؤدي   التشاركیة  القیادة  تطبیق  أن  على

  أسالیب   تجنب   والجامعات   المنظمات   على  یجب   ا أھمھ  التوصیات   من  العدید   تقدیم  وتم.  واستمرارھا

 . الإبداعي التفكیر  من  تحد   التي التسلطیة القیادة

 ): 2020 رمضان(  دراسة

  للمؤسسة   التنظیمي  والتطویر   الإداري  والابتكار  القیادة  نوع  بین  العلاقة  عن  الكشف  إلى  الدراسة  ھدفت 

  بنوع   الاعتراف  خلال  من   –  الجزائریة   ت الجامعا  البعض   عند   -  لبلاك   الإداریة  الشبكة  حسب   الدراسة-

  على   والتعرف  لدیھم،   الإداري   الإبداع   ومستوى  الإداریین   الموظفین   نظر   وجھة  من   من  القیادة

  الإداري   والإبداع  القیادیة  الأنماط  ذلك  بین  تناقض   ھناك  وھل  الجامعة  التنظیمتطور  نحو  اتجاھاتھم

 مدة  الرتبة،  العمل،  نوع  العمر،  الجنس،  مثل  معینة  ات لمتغیر  وفقا   التنظیمي  التطویر  نحوھا  واتجاھاتھم 

 الدراسة  تصمیم   تم  لقد .  الوصفي  المنھج  على  الدراسة  واعتمدت ).  التعلیمي  المستوى  الوظیفي،  العمل
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  على   توزیعھا  تم  والتي   اللازمة،  البیانات   لجمع  كأداة  السابقة  والدراسات   المعاییر  ضوء  في  الاستقصائیة 

  وتحلیلھا   الاستبیان   وكان.  الدراسیة  الجامعات   مختلف  في  الإداریون  المسؤولون)  360(  من  مكونة   عینة

  إلى   للوصول   SPSS  الاجتماعیة   للعلوم  حزمة  الإحصائیة  الأداة  باستخدام   الفرضیات   وفق   ومعالجتھا

 .البحث  موضوع  لدعم    القیمة ذات  المؤشرات 

 : منھا النتائج، من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت   

 . فعال أسلوب  ھو   الأكادیمیة المؤسسات  في القیادي  النمط -

  اتجاھات  یخلق  الذي  المتوسط ذلك من  أعلى  الجامعة  في  الإداري  الكادر  لدى الإبداع  مستوى  یكون   أن  -

 الجامعة  تطویر   التنظیمیة المؤسسات  نحو  إیجابیة

  نحو   الإداریین  الموظفین   واتجاھات   الإبداع  والإداریة  القیادیة  الأسالیب   ینب  تعارض   یوجد   لا   -

  المستوى   أو   العمل  مدة     أو  العمل  نوع   أو   العمر  أو  الجنس  حسب   الجامعة  تطور   التنظیمیة   المؤسسات 

 . الدرجة أو التعلیمي

 . نظیميالت  والتطویر الإبداع   والإداریة المشتركة  القیادیة الأنماط بین  علاقة  توجد  -

 :الدراسة توصیات  أھم  

  العالمي   المستوى  على   المنافسة    والاستمرار  والبقاء   التطور  سمات   من   كسمة   بالإبداع  الاھتمام_

 . والمحلي

 . الإداریین  الموظفین  لدى   الجماعي  العمل  مھارات   وتنمیة  الجامعة  في  العمل  مجموعات   أسلوب   تطبیق _

  وجھ   على   الإداریة  والقیادات   الإداري،  الطاقم  المؤسسة  لدى   التنظیمي   التطویر  مفھوم   وترسیخ  رفع_

  إجراء_  المؤتمرات   فیھا   والمشاركة   المتخصصة  والندوات   الدورات   إقامة   خلال  من  الخصوص،

 الجزائر  في  تنمیتھا وكیفیة   البشریة الموارد  وإدارة التنمیة  واقع  حول   میدانیة دراسات 

 ):2019 شریف،(  دراسة

  لتصنیع   القال  بشركة   میدانیة   دراسة  :الإداري  الإبداع  تحقیق  في  التحویلیة   القیادة  دور  الدراسة  تناولت  

  تحقیق   في  التحویلیة   القیادة  دور   عن   الكشف  محاولة   إلى  الدراسة  ھدفت   الجزائر،   بالمسیلة   الألمونیوم 
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)  الصناعیة  المؤسسات   إحدىب  العاملین   من  عینة  على   میدانیة  دراسة  إجراء  خلال  من   الإداري  الإبداع

  الوصفي،   المنھج  إجراءات   على  الباحثان  واعتمدا  بالمسیلة،  الألمنیوم  لتصنیع  بلوس  القال  شركة

  لجمع   الاستبیان   الباحثان  واستعمل  مفردة،  63  ب   قدرت   العاملین  من  طبقیة  عشوائیة  عینة  واختارا

  تلعب :  التالیة  للنتائج  الدراسة  توصلت   للبیانات   والكیفي  الكمي  التحلیل  عملیة  إجراء  وبعد   البیانات،

  للقائد   المثالي   التأثیر   یعمل   للعاملین،   الاستراتیجي  التفكیر   تحقیق   في   دور   التحویلي   للقائد   الدافعیة

 .إبداعي تنظیمي  مناخ خلق  على  التحویلي

 ):2018 العجلوني،(  دراسة

  درجة   لنیل   دراسة  ،الأردني  الصحة  اعقط  في  الإبداعي  والتفكیر  التمیز  على  القیادة  أثر  الدراسة  تناولت  

  التمیز   على   القیادة  أثر  عن  الكشف   إلى  الدراسة  ھدفت   السودان،  ،السالمیة  درمان   أم   بجامعة   الدكتوراه

  استبانة   تطویر   وتم   الوصفي،  المنھج   الدراسة  استخدمت   ،الأردني  الصحة  قطاع   في  الابتداعي   والتفكیر

  :الدراسة لھا توصلت  التي  النتائج  أھم ومن للدراسة، كأداة فقرة 33 من  مكونة 

  قطاع   في  الابتداعي  التفكیر  على   القیادیة   للأنماط  101مستوى  عند   احصائیة   دلالة  ذو  أثر   ھنالك  أن

  على   القیادیة   للأنماط   الوظیفیة   والرتبة   الخبرة،  الجنس،   لمتغیرات   أثرا  ھنالك  یكن   ولم   ،الأردني  الصحة

  القیادیین   اختیار   وتنظیم  الحالیة   الدراسة  مجال  في   بحوث   بإجراء   الدراسة  وأوصت .  الإبداعي  التفكیر 

   .بھا یعملون التي  المؤسسات  تطویر  من الإداریین وتمكین  وتحفیز

 ):2018 علي،(  دراسة

  البحر   جامعة  على  بالتطبیق  میدانیة  دراسة:  العاملین  إبداع  في  التحویلیة  القیادة  أثر  الدارسة  تناولت  

 الدراسة  استخدمت .  العاملین  إبداع   في  التحویلیة  القیادة  أثر   معرفة   إلى   الدراسة  ھدفت   السودان،  ،الأحمر

  من   موظف (  51)  على  الثبات   ناحیة  من  قیاسھا  بعد   الاستبانة   أداة  توزیع   وتم  التحلیلي،   الوصفي  المنھج

 ذات  طردیة  عالقة  وجود   الدراسة  ھذه  نتائج  أھم   ومن  السودان،  في  الأحمر  البحر  بجامعة  الرئیسي  الفرع

  أھمھا   من   توصیات   إلى   الدراسة  ھذه  توصلت   كما .  العاملین  وأبداع  التحویلیة   القیادة  بین   إحصائیة  دلالة

 . الأحمر البحر بجامعة  القیادات  رغبت  إذا

 ): 2017 لمیاء (  دراسة
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  الباحثین   من  العدید   قبل   من -الاداري  الابداع   على   وتأثیرھا   یة الإدار  القیادة-   الموضوع   لھذا  التطرق   تم   لقد 

  الموضوع  ھذا  طرح  لإعادة  دفعنا   ما  وھذا  الموضوع،  من   محددة  جوانب   تناولت   دراساتھم  أن   إلا

  من  الحد  أو تنمیة  في كبیرا دورا القیادة أنماط تلعب  إذ  ، قبل من لھا التطرق یتم لم التي النقائص  وتدارك

  جو   بخلق   لھ  تسمح  أسالیب   انتھاج  على  قادر  قائد   وجود   على  تتوقف  والتي  العمال   لدى  عیةالابدا  القدرات 

  على   السائدة   القیادیة  الأنماط   آثار  معرفة  ل  خلا   من  إلیھ   التطرق   سنحاول  ما   وھذا  العمل،  في   إبداعي

  متعلقة   أخرى   ومفاھیم   الاداري  والابداع  الإداریة  بالقیادة   التعریف   ومحاولة   المؤسسة   داخل  إبداع  وجود 

  إلى   ثم  للدراسة،  النظري  الإطار  إلى   أولھا  في  تطرقنا  نظریة،  فصول  خمسة  خلال  من  وھذا  بالموضوع

  والابداع   الاداریة  القیادة-الدراسة  لمتغیري   مخصصین   فصلین   یلیھا  للموضوع،   المفسرة   النظریات   أھم 

  سادسا  فصلا  خصصنا  كما  ،الخامس  الفصل  في  المتغیرین  بین  الجمع  وحاولنا  -التوالي   على   الاداري

  قبول   عدم  من  الدراسة  میدان   اختیار  أثناء  صعوبات   من  واجھنا  ما  فبرغم  للدراسة،  المیداني  للجانب 

  ویمكن .  الآخر  البعض   قبل  من  للموضوع  استیعاب   وعدم  وانشغالھا  المؤسسات   بعض   في  التربص 

  بین   جمعت   التي  الجزائر   اتصالات   وكالة  مثل   تجاریة  أو   خدماتیة   مؤسسة  في   الموضوع   ھذا  التماس

  المیلیة   فرع   على  اقتصرت   الموافقة   أن   إلا  جیجل،  ولایة  في   لوكالاتھا   بمسح  القیام   حاولنا   إذ   النشاطین،

  كأداة   الاستمارة   على  بالاعتماد   المعلومات   بجمع  فقمنا   مصغرة،  فروع  ثلاثة  إلى  ینقسم   بدوره  والذي  فقط

  وقد   بالمؤسسة،   تواجدنا   أثناء  الملاحظة   على   معتمدینو  المدیرة،   مع   شخصیة   بمقابلة   مدعمیھا   أساسیة 

  الذي الاحصائي  المنھج  إلى إضافة  بیانات  منى جمعناه  ما تحلیل في  التحلیلي الوصفي  المنھج  استخدمنا

  للنمط  تأثیر وجود  على   التأكید  ھو الدراسة ھذه  خلال من  إلیھ توصلنا ما  وأھم. النتائج مصداقیة من یزید 

  متمیزة   قیادیة  صفات   لھ  یكون   أن   القائد   على  الضروري  من   فإنھ   وبالتالي   الاداري،   اع الابد   على  القیادي

 .العمل في والإبداع   المبادرة على  للعمال  مشجعة وطرق أسالیب  ینتھج تجعلھ  ما  نوعا ومرنة 

 :) 2017البنا(  دراسة

  في   العاملین  لدى   الإبداعي  بالسلوك  وعلاقتھا   القیادیة   الأنماط  على  التعرف  إلى  ھدفت   والتي

  الإبداعي،   السلوك  مستوى   وقیاس   السائد،  القیادي   النمط  تحدید   خلال  من  الداخلي،  الأمن  جھاز

 استخدمت  الجھاز،  في   العاملین   لدى  الإبداعي  والسلوك  القیادیة   الأنماط   بین   العلاقة   فحص   ثم 

)  275(  من  العشوائیة  الدراسة  عینة  تكونت   الدراسة،  بیانات   لجمع  كأداة  الاستبانة  لدراسةا

 ً   القیادة  نمط   ھو  الداخلي  الأمن  جھاز  في   السائد   القیادي  النمط  أن  الدراسة  نتائج   أظھرت .  موظفا
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  محول   أن  أظھرت   كما.  المتساھل  القیادي  نمط  ثم  الدیموقراطي،  القیادي  نمط  ثم  المثالیة،

 ھذا   على   إیجابیة  كانت   الدراسة  عینة   استجابات   وأن%  70  بدرجة  جاء  الإبداعي  وكالسل

 .الإبداعي والسلوك القیادة أنماط  أبعاد  بین  دلالة  ذات  علاقة وجود  النتائج  وأظھرت . المحور

 ): 2017 ،وكریم  كمال الالوسي، (  دراسة

 الخاص   القطاع   مصارف   في   نظمي الم  والابداع   القیادیة  الانماط  بین   العلاقة   قیاس   الى   ھدفت   والتي  

) 160( على  الاستبانة استمارة  توزیع  تم التحلیلي، الوصفي  المنھج على واعتمدت   كردستان، لإقلیم 

ً ) 13( في  العاملین من   استمارة  134 منھا كانت  الاقلیم، في الخاص  القطاع  مصارف فروع  من  فرعا

  الحر  القیادي  النمط   بین  معنویة  اط ارتب  علاقة  ھناك  ان   الدراسة  نتائج  أظھرت   للتحلیل،  صالحة

  لم   انھ  غیر  ثانیة  جھة   من   المنظمي   والابداع  الدیموقراطي   النمط  وبین  جھة   من   المنظمي   والابداع 

 . المنظمي والابداع الاوتوقراطي  القیادي النمط بین  معنوي   ارتباط ھناك یكن 

 )  2016  ناموس بو أ(  دراسة

  العاملین   لدى  الإبداعي  بالسلوك  وعلاقتھا   القیادة   فاعلیة   مستوى   على  التعرف   إلى  الدراسة  ھدفت  

  في   العاملین   من )  213(  من   الدراسة  عینة   تكونت   غزة،   محافظات   في  العسكریة   الطبیة   بِّالخدمات 

  لقیاس   استبانتین  بتصمیم  الباحثة  قامت   وقد   غزة،  بمحافظة  العسكریة  الطبیة  الخدمات   مؤسسة

  باستخدام   الدراسة  بیانات   تحلیًل  وتم   الإبداعي،  السلوك  مستوى   ولقیاس  القیادة  فاعلیة   مستوى

  لدى  القیادة فاعلیة  مستوى  أن  الدراسة  نتائج  أظھرت  .(SPSS) الاجتماعیة  للعلوم الإحصائیة  الرزمة

  متوسطة،  بدرجة  جاء  فیھا  العاملین  نظر  وجھة   من  غزة   بمحافظة   العسكریة  الطبیة  الخدمات   قادة

  وجھة   من   غزة  بمحافظة  العسكریة  الطبیة   بالخدمات   العاملین   لدى   داعيالإب  السلوك  مستوى  وأن 

  القیادة  فاعلیة  بین   موجبة   ارتباطیھ   علاقة  توجد   وأنھ   متوسطة،  بدرجة  جاء  فیھا  العاملین   نظر

 .غزة محافظات  في العسكریة الطبیة  بالخدمات   العاملین لدى الإبداعي  والسلوك
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 ):2016 السحباني(  دراسة

  في   الإبداعي  السلوك  تنمیة  على  التنظیمیة  الثقافة  تأثیر  على  التعرف  إلى  الدراسة  ھدفت   حیث  

  تم   الدراسة،  بیانات   لجمع  كأداة  الاستبانة  استخدام  تم  الھدف  ھذا  ولتحقیق  الفلسطینیة،  الوزارات 

ً   ّ◌◌ِ )287(  من   تكونت   عشوائیة   طبقیة   عینة  اختیار    ھمھا أ  نتائج   عدة  إلى   الدارسة  وخلصت .  موظفا

 الوزارات   في  ِ◌لإبداعي   والسلوك  التنظیمیة  الثقافة   بین   إحصائیة   دلالة   ذات   قویة   علاقة  وجود 

  یتأثر   لا   التابع   المتغیر   یمثل   وھو   الإبداعي   السلوك  مستوى  أن   النتائج   أظھرت   كما  الفلسطینیة،

  ، )تنظیمیةال  الأعراف  التنظیمیة،   القیم(  المتغیرات   من  بكل  إحصًائیة  دلالة  وذات   جوھریة  بصورة 

  دلالة  وذات   جوھریة   بصورة  یتأثر  التابع  المتغیر  یمثل   وھو  الإبداعي  السلوك  مستوى   وكذلك

 . التنظیمیة المعتقدات  التنظیمیة، التوقعات  والإجراءات،  السیاسة المتغیرات  من بكل  إحصائیة

 :  (Ogun Yinka &Adedoyin, 2013)  دارسة –

  - أدو  منطقة  في  المدارس  مدیري  لدى  العمل  بفعالیة  وعلاقتھا  القیادة  أسالیب   لمناقشة   ھدفت   التي

  من   ومعلمة،  معلم)  100(  من  مكونة  طبقیة  عشوائیة  عینة  اختیار  تم  ،إتیكیت   لولایة  التابعة  إیكیتي

  عدم   –:  ھاأھم   من  نتائج  لعدة  الدارسة  وخلصت   الاستبانة،  الدراسة  أداة  علیھم  طبقت   مدارس،  خمسة

 دلالة ذات  فروق وجود . الدارسة عینة نظر  وجھة من المدارس مدیري لدى سائد  قیادي نمط وجود 

 .الذكور لصالح الإداریة بالكفاءة وعلاقتھا  القیادة أنماط بین  إحصائیة

 ):2013 الخیر أبو (  دراسة

  الثانویة   المدارس  ريمدی  لدى   الإبداع  بمستوى  القیادیة   الأنماط   علاقة  على  التعرف  إلى  ھدفت   والتي 

  تكونت   حیث   الدراسة،  بیانات   لجمع  كأداة  الاستبانة  استخدمت   نظرھم،  وجھة   من  غزة  بمحافظات 

 مدیراً )  124(  عددھم   والبالغ   غزة   بمحافظات   الثانویة   المدارس  مدیري  جمیع   من   الدراسة  عینة 

  الأنماط   بین  ىالأول  المرتبة   على   حصل  الدیمقراطي   النمط  أن  الدراسة  نتائج   أظھرت .  ومدیرة

.  الثالثة المرتبة  في  الأوتوقراطي النمط وجاء الثانیة، المرتبة على  الحر النمط  حصل  بینما  القیادیة،

  وعلاقة  الإداري،  والإبداع   الدیمقراطي  النمط   بین   متوسطة  طردیة   علاقة  وجود   النتائج  أظھرت   كما
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  الأوتوقراطي  النمط   بین   علاقة   توجد   لا   بینما  الإداري،   والإبداع   الحر  النمط   بین   ضعیفة  طردیة

 .غزة  بمحافظات  الثانویة  المدارس مدیري  لدى الإداري  والإبداع 

 :  السابقة الدراسات من  الاستفادة أوجھ 

 . وأھدافھا وأھمیتھا  الدراسة وجھة   تحدید  -                 .واضح  بشكل  الدراسة مشكلة تحدید  -

 والدراسات   والدوریات   المراجع   من  الاستفادة  -         .الدراسة  لإجراء  اللازمة  المتغیرات   تحدید  -

 .العلمیة

 . والتوصیات   النتائج من الاستفادة -   بالدراسة  الخاص  الاستبیان تصمیم  في الاستفادة -

 . الدراسة أدوات  بناء   -.   الحالي للبحث  النظري الإطار بناء في  المساھمة -

 . الدراسات  ھذه علیھا سارت   التي المنھجیات  على  التعرف -

   والمصطلحات المفاھیم

 :   النمط

  الآخرین   عن   ویمیزه   الأحیان   أغلب   في   الأكادیمي  القائد   یمارسھ   الذي  الأسلوب   أو   السائد   السلوك   ھو 

 . الاخرى القیادة أنماط

 : القیادة

  ودفعھم   المرؤوسین   سلوك  في  التأثیر  على   الأكادیمي   العمل  یمارس   الذي   القائد   قدرة  ھي -

 .محددة أھداف لتحقیق

  على  اھم  بحث   وذلك  ومخطــط  محــدد   باتجــاه  النــاس  مــن  مجموعــة  تحریــك  عملیــة  ھــي -

 . باختیارھم العمل

 : القیادي النمط

  في   للتأثیر  الأكادیمي   القائد   یستخدمھا  ما   غالبا   التي  الممارسات   أو   السلوكیات   مجموعة  ھو  -

 . المنظمة أھداف لتحقیق الأفراد  نشاطات 

 ". مـا لشـخص  وممیـز متكـرر سـلوك" ھـو  القیـادي  الـنمط أن -
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  مرؤوسیھ   في  یؤثر  المدیر  تجعل  التي  الأساسیة  والعوامل  الممیـزة  الخصـائص   مـن  مجموعـة"   -

 ". الفـردي سـلوكھ ویسـلك  تـأثیرھم  یقـاوم أو

 : الأوتـوقراطي الـنمط  -

  أسالیب   تباع  حیث   من   الأوتـوقراطي  والتعصـب   بـالرأي   الاسـتبداد   أسـاس  علـى   یقـوم   الـذي   الـنمط   بأنـھ 

  مشــحونا   أعمـال  تفاصـیل   فـي  والتـدخل  او  الأوامـر  طریـق   عـن   الأعمـال  وتوجیـھ   الإكراه

  عنصر  جــوا  یشــیع   ممــا   الآخــرین  غیــاب   بمجــرد   الســلبیة  أثارھــا  تظھــر  التــي  بالمشــكلات 

 . والتسلط الخوف

 : الدیمقراطي النمط

  ذوي   المجموعة  أفراد   كل  واعتبار  وتابعیـھ  القائد   بین  المتبادل  الاحترام  أساس  على  یقوم  الذي  النمط  ھو  

  والابتكــار   والتمیــز  للتفــوق  للجمیــع   الفــرص   فتتاح  أھدافھا  وتحقیق   المنظمة  تسییر  في   بالغة  أھمیة 

 . وتنفیذھا الأھداف حدید وت  القرارات  واتخــاذ  السیاســة  رســم فــي الفعــال والإســھام

 :الحر الــنمط

  أسالیبھا   إقرار  أو  دورا  یلعب   ولا  الأمـور  بمجریـات   التـدخل  عـدم  أسـاس  علـى  یقـوم  الـذي  الـنمط  ھـو

 . المجموعة شؤون  تسییر في  یذكر أھدافھا وتحدید 

 :الإداري الإبداع

  من   تبنیھا   یمكن   جدیدة  خدمة  أو   أوضح  ممارسة   أو  فكرة  ظھور  علیھا   یترتب   التي   العملیة  ھو -

ً   تحدث   بحیث   القرار،  أصحاب   قبل   من  علیھم  فرضھا  أو  المنظمة  في  العاملي  قبل   من   نوعا

   الھیئة مخرجات   أو عملیات   أو بیئة  في التغییر 

  لمدارسھم،   المؤسسي   بالأداء  لارتقاءا  على  تربویین   كقادة  الثانویة  المدارس  مدراء  قدرة  بأنھ  -

  الحدیثة،   التفكیر  أسالیب   استخدام  على   وقدرتھم  والتعاون،  الثقة،  على  مبني  جو  بتوفیر  وذلك

 . للھیئة العامة المصلحة یحقق  بما الأمور وتسییر  المشكلات  لحل ابتكاریة طرق وایجاد 
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   :الخاتمة

  التي   المتغیرات   أھم  بین  من  فیھ  المؤثرة  العوامل  أبرز  تحدید   ومحاولة  الإنساني  السلوك  دراسة  تعد 

  طبیعتھ   مع  یتلاءم  ما  وفق  فرد   كل  مع  التعامل  طریقة  لھ  تبین  فھي  مھمتھ،  في  الإداري  القائد   نجاح  تضمن

  أخر   في  والقیادة  وتوجیھاتھ  قراراتھ  في  والضعف  الخلل  مواطن  لھ  وتبرز   فیھ،   یوجد   ظرف   كل  ووفق 

  المصالح   وتعطل  الموارد   تھدر  ردیئة   قیادة  تكون  أن   إما  الأمرین  احد   وھي   بنتائجھا  تقاس  المطاف

  للقائد   الشخصیة  المصالح  یحقق  ما  إلا  الأھداف  من  یبقى  لا  حتى  الأھداف  وتختزل  الكفاءات   وتضیع 

  و   الكفاءات   وتنمي  الموارد   في  ثمرتست   -الناجح  القائد   لصورة  ممثلة-ناجحة  قیادة  تكون  أن  واما  الفاشل،

  والبقاء   الاستمراریة  ضمان  سبیل  في   واحد   كفریق  للعمل   الأفراد   أداء  في  الكفاءة  من   مستوى   أعلى   تحقق 

  حادة   منافسة  ظل  في  وذلك  الصحیة  للتخصصات   السعودیة  الھیئة  في  الإداري  الابداع  وتحقیق  للشركة

  في   السائدة   القیادیة  الأنماط  تحدید   إلى  الدراسة  ھذه  ھدفت   التغییر  ھو  الوحید   الثابت   فیھا  یعد   بیئة   وفي

    الإداري   الابداع  على   الأنماط  ھذه  أثر   تحدید   إلى   ھدفت   كما    الصحیة  للتخصصات   السعودیة   الھیئة 

  السعودیة   الھیئة  اعتماد   بین  الأثر  وبیان   العلاقة  تحدید   إلىو   الھیئة  تلك  في  التنظیمي   التغییرو

  العاملین   من  عینة  على    بالتطبیق  الابداع  وتحقیق  أداء  تطویر  في  القیادیة  نماطللأ    الصحیة  للتخصصات 

  وأبعاد   طبیعة   الاعتبار  بنظر   بأخذ   افتراضي  مخطط  من  منطلقا  العلیا   الإداریة  المستویات   من  الشركة  في

  اعتمادا   المخطط  بھذا  واسترشادا    الإبداعیة   الإداریة   والقدرات   القیادي  النمط   متغیرات   بین  العلاقات 

  فـي   لأھمیتھما  البحث   یستحقان     والوظیفي   الإداري   والابداع  القیادي  الـنمط  موضوعي  فإن  تقدم  ما   على

  القیـادي   النمط  متغیرات   معرفة  یتطلب   الذي  الأمر  المنافسة  دائرة  في  باقیة  وجعلھا  الھیئة  تطـویر

  عملیة   أثناء  الفرد   أن  نستنتج  سبق  ما  خلال  من  مختارة  عینة  في  الابداع  وتحقیق  أداء  تطویرب   وعلاقتھا

  لعملیة  ب المراق  فھو  القائد   الدور  ھذا  یؤدي  ما  وعادة  یراقبھ  شخص   إلى  یحتاج  الوظیفي   لمساره   تخطیطھ

  القیادة   توفیر  ان   كما  مساره  ویصحح  الأفضل  الخیارات   تحدید   على  فیساعده  الوظیفي  المسار  تخطیط

  تشجعھم  مستقبلیة  فكریة صورة في  التشارك على  المنظمة  أفراد  بقدرة  إیجابیة علاقة  لھ  مشتركة  لرؤیة 

  توفر   أن یجب  عملھ   في رد الف یبدع  ولكي. الوظیفي مسارھم  تطویر  في یساعد   ما وھو  ذاتھم  تطویر  على

  بإمكان   أن  یقتنعوا  أن   إدارتھ   وفریق   القائد   على  لھذا  الإبداع،   على  تشجع   بیئة   بھا   یعمل   التي  المنظمة   لھ

  في   الإداري  الابداع  حقیقلت.  الداعمة  والقیادة  المشجعة،  البیئة  تلك  لھم  توفرت   إذا  یبدعوا  أن  موظفیھم

    .السعودیة العربیة  بالمملكة حیة الص للتخصصات  السعودیة  الھیئة  اقسام جمیع 
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