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 3 ةحفص

 ةمدقلما .1

 فيفختلاو حاورلأا ذاقنإ في ً@رومح اًرود بعلت ثيح ،ةيلماعلا ةيحصلا ةياعرلا ةمظنأ في ً@ويح اًرصنع لثتم ىفشتسلما لبق ةيفاعسلإا تامدلخا

 ثداولحاو ةيبطلا ئراوطلا تلاالح ةعيرس ةئراط ةباجتسا رفوت تامدلخا هذه نأ لىإ ةيلودلا تZايبلا يرشتو .ينباصلماو ىضرلما ةZاعم نم

 دراولما ةءافك ىلع يساسأ لكشب تامدلخا هذه ةدوج دمتعت .ءافشلاو ءاقبلا تلادعم ينستح في رشابم لكشب مهسي امم ،تoاصلإاو

 .مازتللااو نيهلما روطتلاو بيردتلا نم ةيلاع ت@وتسم بلطتت تيلاو ،اz ةلماعلا ةيرشبلا

 ةكلملما ةيؤر قلاطنا عم ةصاخ ،ةيرخلأا تاونسلا في اًظوحلم اًروطت ىفشتسلما لبق فاعسلإا تامدخ دهشت ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في

 ةئيه ريدت .يحصلا عاطقلا في ةيرشبلا دراولما ريوطتو ةيحصلا ةيتحتلا ةينبلا ينستح ىلع ةيدوعسلا ةموكلحا دوهج تزكرت دقو .2030

 لامج في ينبردلما ينلماعلا فلاآ فظوتو ،ةكلملما برع ةئراطلا فاعسلإا تامدخ نم ةعساو ةكبش )SRCA( يدوعسلا رحملأا للالها

 .ةيلولأا تافاعسلإاو ةيبطلا ئراوطلا

 بيطلا رداكلا ةبسن نأ لىإ ةيثحبلا تايبدلأا يرشت .ةيرشبلا اهدراوم ةرادإ في ةددعتم ت@دتح ةيدوعسلا رحملأا للالها ةئيه هجاوت ،كلذ عمو

 قاهرلإا تلادعم نأ امك .ةيلودلا يرياعلمo ةنراقم ةضفخنم ةبسن يهو ،ةمسن 3871 لىإ 1 لياوح غلبت ةكلملما في ناكسلا لىإ بردلما

 للالها يلماع نم ةئالما في 33.7 نأ لىإ تاساردلا يرشت ثيح ،اًدج ةعفترم ةئراطلا تافاعسلإا يلماع ينب ةيسفنلا طوغضلاو يفيظولا

 ،ةليوط تاعاسل ينفظولما نم يربك ددع لمعي ،كلذ لىإ ةفاضلإPTSD(. o( ةمدصلل قحلالا داهجلإا بارطضا نم نوناعي رحملأا

 .جلحا مسوم للاخ ةصاخ ،اًيموي ةعاس 12 نم رثكلأ نولمعي مª© ينلماعلا نم ةئالما في 67 تدافأ ثيح

 نم ديزي امم ،ةنسلا لاوط ةفثكم ةيحايسو ةيناكس ةكرح دهشت ةقطنلما هذهف .ةقمعلما ةساردلا قحتست ةصاخ ةلاح ةمركلما ةكم ةقطنم لثتم

 نم جاجلحا ينيلام قفدت ببسب تامدلخا هذه ىلع طغضلا فعاضتي ،جلحا مسوم للاخو .ةئراطلا تافاعسلإا تامدخ ىلع بلطلا

 .ةديدشلا طوغضلاو تامزلأا عم لماعتلا ىلع اًرداق ةيرشبلا دراوملل لاًاعفو ً@وق اًماظن بلطتي اذه .لماعلا لود فلتمخ

 3.5 طقف ءاسنلا لثتم ثيح ،اًدج ةضفخنم ةيدوعسلا في ةئراطلا تافاعسلإا عاطق في تلاماعلا ءاسنلا ةبسن نأ لىإ تاساردلا يرشت امك

 مغرلا ىلع ،لاµا اذه في ةيئاسنلا ةلماعلا ىوقلا ريوطت في ةيميظنتو ةيفاقث ت@دتح سكعي اذه .رحملأا للالها ةئيz ينلماعلا نم ةئالما في

 .2030 ةيؤر نمض يحصلا عاطقلا في ةأرلما رود زيزعتل ةلوذبلما دوهلجا نم

  



 

 4 ةحفص

 ةساردلا ةلكشم .2

 عقاولا ينبو ىفشتسلما لبق فاعسلإا تامدخ ةدوج ينسحتل ةنلعلما تاحومطلا ينب ةيربكلا ةوجفلا لوح ةيلالحا ةساردلا ةلكشم روحمتت

 للالها ةئيه هجاوت ،ةيرشبلا دراولماو يحصلا عاطقلا ريوطت ةيهمأ ىلع 2030 ةكلملما ةيؤر اهيف دكؤت يذلا تقولا في .ضرلأا ىلع يلعفلا

 .ةيلاعفب ةيرشبلا اهدراوم ةرادإ في ةيقيقلحا ت@دحتلا نم اًددع ةيدوعسلا رحملأا

 Alanazy et( ةقباسلا تاساردلل اًقفو .ةئراطلا تافاعسلإا في ةصصختلماو ةبردلما ةيبطلا رداوكلا ددع في حضاو صقن كانه ،لاًوأ

al., 2022(، ةدوج ليلقتو ينيلالحا ينفظولما ىلع طغضلا ةد@ز لىإ يدؤي امم ،ةضفخنم ناكسلا ددع لىإ ينبردلما ينفظولما ةبسن نإف 

 ةقطنم ءانحأ عيجم في ةلاعفو ةعيرس ةيفاعسإ تامدخ يرفوت ىلع ةئيلها ةردق ىلع اًبلس رثؤي ةيرشبلا دراولما في صقنلا اذه .ةمدقلما تامدلخا

 .ةمركلما ةكم

Êةيثحبلا تايبدلأا يرشت .بائتكلااو يفيظولا قاهرلإاو داهجلإا نم اًدج ةيلاع تلادعم نم ةئراطلا تافاعسلإا ولماع نياعي ،اًين 

)Alanazi et al., 2024( قحلالا داهجلإا بارطضا نم نوناعي يدوعسلا رحملأا للالها يلماع نم ةئالما في 33.7 نأ لىإ 

 يسفنلا طغضلاو ةليوطلا لمعلا تاعاس نأ امك .ينلماعلل يفيظولا ءادلأاو ةيسفنلا ةحصلا ىلع رثؤت اًدج ةعفترم ةبسن هذهو ،ةمدصلل

 .ةداح ةيسفن ضارم© ةباصلإا وأ مهفئاظول ينفظولما كرت ةيلامتحا نم ناديزي رمتسلما

Êوافت كانه ،اًثلÎةدحومو ةحضاو تاسايس دجوت لا دق .ةئيلها في ةفلتخلما عورفلاو ماسقلأا ينب ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم في ةحضاو ت 

 ينب تابرلخاو تاراهلماو فراعلما لاقتنا ىلع رثؤي اذه .ينفظوملل ةيسفنلا ةيحصلا ةياعرلاو زفاولحاو رمتسلما بيردتلاو يفيظولا ريوطتلل

 .نيهلما مهروطت صرف نم ديحو ،ينلماعلا

 3.5( اًدج ةضفخنم تلاماعلا ءاسنلا ةبسنف .ةقمعم ةسارد لىإ جاتيح رخآ ً@دتح ةئراطلا تافاعسلإا عاطق في ءاسنلا ةكراشم لثتم ،اًعبار

 ىلع زكرت 2030 ةيؤر نأ ابمو .لاµا اذه في ةلماكلا نهتكراشم نود لوتح ةيفاقثو ةيميظنت زجاوح دوجو لىإ يرشي امم ،)طقف ةئالما في

 .ةيهملأا غلo رمأ ةئراطلا تافاعسلإا في ثZلإا تلاماعلo ظافتحلااو ينيعت ت@دتح في ثحبلا نإف ،ةيدوعسلا ةأرلما ينكتم

 يلعفلا ءادلأا ينبو )صرفلاو ،عفاودلاو ،تاردقلا( ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةفلتخلما تاسراملما ينب ةقلاعلا مهف في صقن كانه ،اًسماخ

 لمو ،ىرخأ قطانم ىلع وأ ةكلملما في ةماعلا تلاالحا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم .ةمركلما ةكم ةقطنم في ةيفاعسلإا تامدخلل

 .جلحا مسوم للاخ ةصاخ ةديرفلا اÕابلطتمو ةمركلما ةكم ةقطنلم ةيللمحا تايصوصخلل فياكلا مامتهلاا طِعت

 ةكم في يدوعسلا رحملأا للالها في ةيرشبلا سراولما ةرادإ ت@دحتل يمكلاو يعونلا ليلحتلا ينب عمتج ةلماش ةقباس ةسارد دجوت لا ،اًسداس

 ةلماش ةروص رفوت لا ةديحو تايجهنم ىلع تدمتعا اªأ وأ ةلكشلما نم ةدودمح بناوج ىلع تزكر اªأ امإ تاساردلا مظعم .ةمركلما

  .ةلكشملل
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 ةساردلا ةيهمأ .3

 :ةيلمعو ةيملع بناوج ةدع في ةيلالحا ةساردلا ةيهمأ لثمتت

 في ةصاخ ،ةئراطلا ةيحصلا تامدلخا عاطق في ةيرشبلا دراولما ةرادإ لوح ةيثحبلا تايبدلأا ءارثإ في ةساردلا هذه مهاست :ةيملعلا ةيحانلا نم

 ىلع نيرخلآا ينثحابلا دعاسيس اذهو ،ةئيلها هجاوت تيلا ت@دحتلا نع ةقثومو ةيليصفت تامولعم ةساردلا رفوت فوس .يدوعسلا قايسلا

 اًضيأو )AMO Framework( لمعلا راطإ قيبطت للاخ نم ةيوق ةيرظن ةصنم ةساردلا رفوتس امك .لضفأ لكشب ةلكشلما مهف

 .ةيفاعسلإا تامدلخا عقاو ىلع يعامتجلاا لدابتلا ةيرظن

 تاسرامم ينستح ةيفيك نع يدوعسلا رحملأا للالها ةئيz ينلوؤسلماو رارقلا يعناصل ةيلمع ىؤر ةساردلا هذه رفوتس :ةيلمعلا ةيحانلا نم

 امك .ناديلما نم ةيلعفلا تZايبلا ىلع ءًانب ةيرشبلا دراولما في رامثتسلااو ريوطتلا ت@ولوأ ديدتح ىلع ةساردلا دعاستس .ةيرشبلا دراولما ةرادإ

 .يفيظولا قاهرلإاو داهجلإا تلادعم ليلقتو ،ينفظولما اضر ةد@زو ،لمعلا ةئيب ينسحتل ذيفنتلل ةلباق ةيلمع تايصوت رفوتس

oكلذ لىإ ةفاضلإ، âكانه ،ةحومطلا اهعيراشمو 2030 ةيؤر ذيفنت ءدب عم .ليالحا قايسلاو بسانلما تيقوتلا نم ةساردلا هذه ةيهمأ تي 

 دعاستس ةساردلا هذه .ةمادتسمو ةلاعف ريوطت ططخ عضو لجأ نم يحصلا عاطقلا في ةيرشبلا دراوملل ليالحا عقاولا مهفل ةحلم ةجاح

 .عقاولاو تاحومطلا ينب ةوجفلا رسج ىلع
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 ةساردلا فادهأ .4

 :ةساردلل ماعلا فدلها

 في يدوعسلا رحملأا للالها ةئيz ىفشتسلما لبق فاعسلإا تامدخ في ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوت تيلا ةيسيئرلا ت@دحتلا ليلتحو ديدتح

 .اهنيسحتل ةلدلأا ىلع ةمئاق تايصوت يمدقتو ةمركلما ةكم ةقطنم

 :ةصالخا فادهلأا

 ةقطنم في ةيفاعسلإا تامدلخا ءادأ في اهرودو )ةبرلخا ،تاراهلما ،بيردتلا( ينفظوملل ةحاتلما )Abilities( تاردقلا ت@وتسم ديدتح .1

 .2026 ةيلالما ةنسلا ةياª لولبح ةمركلما ةكم

 ظافتحلااو ءادلأا ىلع اهيرثâو )زفاولحاو بتارلا ،مازتللاا ،يفيظولا اضرلا( ينفظولما ىدل )Motivation( عفاودلا ت@وتسم مييقت .2

oدحاو ماع للاخ ةئيلها في ينفظولم. 

 ىلع اهيرثâو )رمتسلما بيردتلا ،تارارقلا في ةكراشلما ،يفيظولا ريوطتلا( ينفظوملل ةحاتلما )Opportunities( صرفلا ليلتح .3

 .فظوم 500 لياجمإ لولبح تامدلخا ةدوج

 ةكم في اÕدوجو ةيفاعسلإا تامدلخا ءادأو )صرفلاو عفاودلاو تاردقلا( ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةلدابتلما تاقلاعلا ةسارد .4

 .ةقثوم ةيئاصحإ ةنيع للاخ نم ةمركلما

 ةيلودلا يرياعلماو 2030 ةيؤر عم قفاوتي ابم ةئيلها في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينسحتل ةددمح تايصوتو تايجيتاترسا يمدقت .5

 .ةئراطلا ةيحصلا تامدخلل

 .ينفظولما نم ةئف لكل ةصصمخ لولح دايجإو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ت@دتح ىلع ةيميظنتلاو ةيفارغويمدلا لماوعلا يرثâ مييقت .6
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 ةساردلا تلاؤاست .5

 :ةساردلل يسيئرلا لاؤسلا

 ةكم ةقطنم في يدوعسلا رحملأا للالها ةئيz ىفشتسلما لبق فاعسلإا تامدخ في ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوت تيلا ةيسيئرلا ت@دحتلا يه ام

 ؟ةمركلما

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ةكم ةقطنم في ةمدقلما تامدلخا ةدوج ىلع ةئراطلا تافاعسلإا يفظوم ىدل بيردتلاو تاراهلماو تاردقلا ت@وتسم رثؤت ىدم يأ لىإ .1

 ؟ةمركلما

 ظافتحلااو ءادلأا ىلع كلذ رثؤي فيكو ،ةئيلها يلماع ىدل مازتللااو يفيظولا اضرلاو عفاودلا ت@وتسم ىلع رثؤت تيلا لماوعلا يه ام .2

o؟ينفظولم 

 ؟تامدلخا ةدوج ىلع رثؤت فيكو ،رارقلا عنص في ةكراشلماو يفيظولا ريوطتلا لامج في ينفظوملل ةلمتلمحا ةحاتلماو ةحاتلما صرفلا يه ام .3

 يلعفلا ءادلأاو )صرفلاو عفاودلاو تاردقلo ةصالخا( ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت له .4

 ؟ةيفاعسلإا تامدخلل

 ،ةبرلخا تاونس ،يفيظولا ىوتسلما ،عونلا ىلع ءًانب( ينفظولما نم ةفلتخلما تائفلا ينب تاجايتحلااو ت@دحتلا في تاقورفلا يه ام .5

 ؟)لمعلا تاعاس

 يرياعلما عم قفاوتي ابم ةئيلها في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينسحتل اهقيبطت نكيم تيلا ةلاعفلا تايجيتاترسلااو تايصوتلا يه ام .6

 ؟ةيلودلا
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 ةساردلا ضورف .6

 :ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةئيه في ةيفاعسلإا تامدلخا ةدوجو )صرفلا ،عفاودلا ،تاردقلا( ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت

 .ةمركلما ةكم ةقطنبم يدوعسلا رحملأا للالها

 :ةليدبلاو ةيرفصلا تايضرفلا

 :لىولأا ةيضرفلا

H0: ةمدقلما ةيفاعسلإا تامدلخا ةدوجو ينفظولما ىدل تاراهلماو تاردقلا ت@وتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا ةقلاع دجوت لا. 

H1: ةيفاعسلإا تامدلخا ةدوجو ينفظولما ىدل تاراهلماو تاردقلا ت@وتسم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دجوت 

 .ةمدقلما

 :ةيناثلا ةيضرفلا

H0: ظافتحلاا تلادعم ىلع يفيظولا اضرلاو عفاودلا ت@وتسم رثؤت لا oتامدخلل يلعفلا ءادلأاو ينفظولم. 

H1: يفيظولا اضرلاو عفاودلا ت@وتسم رثؤت âظافتحلاا تلادعم ىلع اًيبايجإ اًيرث oتامدخلل يلعفلا ءادلأاو ينفظولم. 

 :ةثلاثلا ةيضرفلا

H0: ينفظولما نم ةفلتخلما تائفلا ينب صرفلاو عفاودلا ت@وتسم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوت لا. 

H1: ينفظولما نم ةفلتخلما تائفلا ينب صرفلاو عفاودلا ت@وتسم في ةيئاصحإ ةللاد تاذ تاقورف دجوت. 

 :ةعبارلا ةيضرفلا

H0: مازتللااو ءادلأا ىلع تارارقلا في ةكراشلماو يفيظولا ريوطتلل ةحاتلما صرفلا رثؤت لا. 

H1: تارارقلا في ةكراشلماو يفيظولا ريوطتلل ةحاتلما صرفلا رثؤت âمازتللااو ءادلأا ىلع اًيبايجإ اًيرث. 

 :ةسمالخا ةيضرفلا

H0: ةفيظولا كرت في ةينلاو قاهرلإاو داهجلإا ت@وتسمو ةليوطلا لمعلا تاعاس ينب ةقلاع دجوت لا. 

H1: ةفيظولا كرت في ةينلاو قاهرلإاو داهجلإا ت@وتسمو ةليوطلا لمعلا تاعاس ينب ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دجوت. 
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 ةلصلا تاذ تايبدلأاو ةقباسلا تاساردلا .7

 ةئراطلا تافاعسلإا عاطق في ةيلماعلا ت2دحتلا 7.1

 لىإ يرشت لماعلا ءانحأ عيجم في ةئراطلا ةيفاعسلإا تامدلخا رداوك هجاوت تيلا ةيرادلإاو ةيميظنتلا ت@دحتلا ىلع تزكر تيلا ةيلماعلا تاساردلا

 لماوعلا لوح ةلماش ةسارد )2025( هؤلامزو Gage ىرجأ .لودلا مظعم في ةzاشتلماو ةيربكلا ت@دحتلا نم اًددع هجاوي لاµا اذه نأ

 لمعلل ينفظولما كرت لىإ يدؤت ةددعتم لماوع كانه نأ جئاتنلا ترهظأو .مهفئاظول )EMS( ةئراطلا تافاعسلإا في ينلماعلا كترب ةطبترلما

 .رمتسلما يسفنلا طغضلاو ،يفيظولا ريوطتلا صرف ةلقو ،بتارلا فعضو ،يرادلإا معدلا صقن كلذ في ابم ،ةئراطلا تافاعسلإا عاطق في

 .ريوطتلاو معدلا ىلع زكري ةيرشبلا دراولما ةرادلإ يوق ماظن ءانب ةيهمأ ىلع دكؤي اذه

 عاطق في لمعلo مازتللااو يفيظولا اضرلo ةطبترلما لماوعلا لوح ةلماش ةيجهنم ةعجاربم اوماق دقف )2023( هؤلامزو Thielmann امأ

 ىلع لوصلحاو ،بسانم يسفن معد ىلع لوصلحاو ،لمعلا ةئيب ينستح لثم لماوع نأ ةعجارلما ترهظأ .ىفشتسلما لبق ةئراطلا تافاعسلإا

 رثؤت ةليوطلا لمعلا تاعاسو ةيسفنلا طوغضلا نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .مهمازتلاو ينفظولما اضرب ً@وق اًطابترا طبترت ،نيهم ريوطت صرف

 .لمعلل مهكرت ةيلامتحا نم ديزتو ينفظولما اضر ىلع اًبلس

 ةياعرلا تامدخ في ةيرشبلا دراولما ةمظنأ نع ةسارد )2020( هؤلامزو Firew ىرجأ ،دراولما ةفيعضلا تائيبلاو ةيمانلا لودلا قايس في

 في ابم ،ةئراطلا تافاعسلإا رداوك ريوطتو ءانب في ةددعتم ت@دتح هجاوت ةدودلمحا دراولما تاذ لودلا نأ ةساردلا ترهظأ .ايبويثإ في ةئراطلا

 ريوطت نم لودلا تنكتم ثيح حانج تلااح كانه نأ لىإ ةساردلا تراشأ ،كلذ عمو .ةيرشبلا دراولماو بيردتلاو ليومتلا صقن كلذ

 .يرادلإا معدلاو رمتسلما بيردتلاو ةيرشبلا دراولما في هجولما رامثتسلاا للاخ نم ةلاعف ةيفاعسإ تامدخ

 .ةبولطلما تاءافكلاو تاراهلماو ئراطلا فعسلما ةنهم فيرعت لوح ةيلود يفلد ةسارد اوداق دقف )2021( هؤلامزو Williams امأ

 ينب ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تاقورفلا سكعي امم ،ةفلتمخ لود في ينئراطلا ينفعسملل ةعونتم تاءافكو تافيرعت كانه نأ ةساردلا ترهظأ

 .ةيرشبلا دراوملل ريوطتلاو بيردتلا يرياعم عضو دنع يللمحا قايسلا مهف ةيهمأ ىلع دكؤي اذه .ةيحصلا ةمظنلأا

 يدوعسلا يحصلا عاطقلا في ةيرشبلا دراولما 7.2

 ىرجأ .ةيفاعسلإا تامدلخا في ت@دحتلا مهفل اًمهم اًقايس رفوت ماع لكشب يدوعسلا ةحصلا عاطق في ةيرشبلا دراولما ىلع ةزكرلما تاساردلا

Al-Hanawi ةيحصلا ةياعرلا في ةيرشبلا دراولما ريوطت لوح ةلماش ةيدقن ةسارد )2019( هؤلامزو oلىإ ةساردلا تراشأو .ةيدوعسل 

 لودب ةنراقم بتارلا فعضو ،ينبردلما ينفظولما صقن كلذ في ابم ،ةيحصلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ت@دحتلا نم اًددع هجاوت ةكلملما نأ
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 ةيربك اًصرف كانه نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .ينفظوملل يحصلاو يسفنلا معدلا فعضو ،نيهلما ريوطتلا صرف ةلقو ،ىرخلأا جيللخا

 .ريوطتلاو بيردتلا في رامثتسلاا ةد@زو ةيلودلا تاسراملما لضفأ قيبطت للاخ نم ةيرشبلا دراولما ينسحتل

 ترهظأ .ةيدوعسلo ةيحصلا ةياعرلا في ةلماعلا ىوقلا صرفو ت@دتح لوح ةيجهنم ةعجاربم اوماق دقف )2024( هؤلامزو Khormi امأ

 صرفلا ةلقو ،زفاولحاو بتارلا فعضو ،قطانلما ينب ةيرشبلا دراولما عيزوت نزاوت مدعو ،ينفظولما صقن لمشت ةيسيئرلا ت@دحتلا نأ ةعجارلما

 زيزعتو ،ةثيدح ةيرشب دراوم ةرادإ تايجيتاترسا قيبطت للاخ نم ينسحتلل ةيربك اًصرف كانه نأ لىإ ةعجارلما تراشأ امك .نيهلما ريوطتلل

 .لمعلا ةئيب ينستحو ،رمتسلما بيردتلا

 .2030 ةيؤر قلاطإ ذنم ةيدوعسلا في ةيحصلا ةياعرلا في لوحتلا نع ةلماش ةعجارم Mohammed (2022)و Alasiri مدق دقو

 تراشأ ،كلذ عمو .يربك لكشب ةيرشبلا دراولما ريوطتو ةيحصلا ةياعرلا ةدوج ينسحتب تمزتلا دق ةيدوعسلا ةموكلحا نأ لىإ ةساردلا تراشأ

 ةيرشبلا دراولما ريوطت ىلع زيكترلاو رامثتسلاا نم ديزلما لىإ ةجاح كانه نأو ،يلعفلا ذيفنتلاو ططلخا ينب تاوجف كانه نأ لىإ اًضيأ ةساردلا

 .2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل يحصلا عاطقلا في

 ةيفاعسلإا تامدلخاو يدوعسلا رحملأا للالها ةئيه 7.3

 في تايناكملإاو ت@دحتلا نع ةرشابم ىؤر رفوت ةيفاعسلإا اÕامدخو يدوعسلا رحملأا للالها ةئيه ىلع رشابم لكشب ةزكرلما تاساردلا

 ترهظأ .ةيدوعسلا في ةئراطلا تافاعسلإا تامدخ عيزوتو صئاصخ نع ةسارد )2023( هؤلامزو Al-Wathinani ىرجأ .ةئيلها

 لياع ةمدخ ىوتسبم عتمتت ةمركلما ةكم ةقطنم نأو ،قطانلما ينب ةئراطلا تافاعسلإا تامدخ عيزوت في ةيربك تÎوافت كانه نأ ةساردلا

 لثم ةورذلا تاترف للاخ ةصاخ ،دراولماو ينفظولما نم ديزملل ةجاح كانه نأ لىإ ةساردلا تراشأ ،كلذ عمو .ىرخأ قطانبم ةنراقم اًيبسن

 .جلحا مسوم

 ةيفيرلا قطانلما في ةيفاعسلإا تامدلخا لوح رحملأا للالها رداوك تاروصت نع ةيعون ةسارد اورجأ دقف )2022( هؤلامزو Alanazy امأ

 يسفنلا طغضلاو ،تادعلماو دراولما صقن كلذ في ابم ،لمعلا في ةيربك ت@دتح نوهجاوي ينفظولما نأ ةساردلا ترهظأ .ةيدوعسلo ةيرضلحاو

 .رثكأ نيهم ريوطت صرفو لضفأ يسفن معد لىإ ةجابح ينفظولما نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .يرادلإا معدلا ةلقو ،رمتسلما

 .ةيدوعسلo ةشيب ةنيدم في رحملأا للالها رداوك ءادأ ىلع ةرثؤلما لماوعلا نع ةساردب Alkarani (2022)و Alsaeed ماق دقو

 امك .ينفظولما ءادأ ىلع يربك يرثâ اله ،نيهلما ريوطتلل صرفلاو ،زفاولحاو بتارلاو ،يرادلإا معدلاو ،بيردتلا لثم لماوع نأ ةساردلا ترهظأ

 .مهمازتلاو مهتيعفاد ىلع رثؤي امم ،زفاولحاو بتارلا نع اضرلا مدعب نورعشي ينفظولما نأ لىإ ةساردلا تراشأ
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 .يدوعسلا رحملأا للالها ةئيه في نوفعسلما اههجاوي تيلا تoوعصلاو لكاشلما مهأ نع ةساردب )2025( هؤلامزو Aqeeli ماق امك

 ،ةليوطلا لمعلا تاعاسو ،يسفنلا طغضلاو ،تادعلماو دراولما صقن كلذ في ابم ،ةددعتم ت@دتح نوهجاوي ينفظولما نأ ةساردلا ترهظأ

 .زفاولحاو بتارلا ةد@زو يرادلإا معدلاو دراولما ينسحتب ةساردلا تصوأ دقو .ةرادلإا نم معدلا فعضو ،زفاولحاو بتارلا ةلقو

 عم لماعتلا في يدوعسلا رحملأا للالها قرف هجاوت تيلا ةيرشبلاو ةينقتلا ت@دحتلا نع ةسارد )2025( هؤلامزو AL Ropeay ىرجأو

 عاونأ عم لماعتلا في صصختم بيردت لىإ نوجاتيح ينفظولما نأو ،بيردتلاو تادعلما في اًصقن كانه نأ ةساردلا ترهظأ .رورلما ثداوح

 .ةبعص ثداوح عم نولماعتي نيذلا ينفظوملل يسفنلاو يرادلإا معدلا ةيهمأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .تoاصلإاو ثداولحا نم ةفلتمخ

 ةئراطلا تافاعسلإا في ةيسفنلا ةحصلاو داهجلإا 7.4

 في ةيقيقحو ةداج ةيحص ةلكشم نع فشكت ةئراطلا تافاعسلإا يلماع ىدل ةيسفنلا ةحصلاو قاهرلإاو داهجلإا ىلع ةزكرلما تاساردلا

 رحملأا للالها ةئيه في ينفعسلما ىدل يفيظولا قاهرلإاو داهجلإا نع ةيجهنم ةعجارم )2025( هؤلامزو Alharthi ىرجأ .لاµا اذه

 طغضلاو ،ةليوطلا لمعلا تاعاس لثم لماوع نأو ،ينفظولما ينب اًدج ةعفترم يفيظولا قاهرلإا تلادعم نأ ةعجارلما ترهظأ .يدوعسلا

 .قاهرلإا تلادعم ةد@ز في مهاست اهعيجم ،يسفنلاو يرادلإا معدلا فعضو ،ةبعص تلااح عم لماعتلاو ،يسفنلا

 ةئيه في ةئراطلا تافاعسلإا يلماع ينب ةمدصلل قحلالا داهجلإا بارطضا راشتنا نع ةسارد اورجأ دقف )2024( هؤلامزو Alanazi امأ

 قحلالا داهجلإا بارطضا ضارعأ نم نوناعي ينفظولما نم ةئالما في 33.7 نأ ةساردلا ترهظأ .ض@رلا في يدوعسلا رحملأا للالها

 نولمعي نيذلا ينفظولما نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .لمعلا ىلع ةردقلاو ةيسفنلا ةحصلا ىلع رثؤت اًدج ةعفترم ةبسن هذهو ،ةمدصلل

 .ةمدصلل قحلالا داهجلإا بارطضo ةباصلإل ةضرع رثكلأا مه ةبعص تلااح عم نولماعتيو ةليوط تاعاسل

 .ض@رلا ةقطنبم يدوعسلا رحملأا للالها ةئيه في يسفنلا معدلل ةلاحلإا ينستح لوح ةساردب )2017( هؤلامزو Alzahrani ماق دقو

 معدلا ىلع نولصيح ينفظولما نم ةلق نأو ،ينفظوملل ةيسفنلا ةحصلاو يسفنلا معدلا ةيهم© يعولا في اًصقن كانه نأ ةساردلا ترهظأ

 يفيظولا ءادلأاو ةيسفنلا ةحصلا نم نسيح نأ نكيم يسفنلا معدلاو ةلاحلإا ينستح نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .هنوجاتيح يذلا يسفنلا

 .ينفظوملل

 ءاسنلا ينكتمو نيهلما ريوطتلاو بيردتلا 7.5

 ىوقلا ينستح ةيفيك لوح ةمهم ىؤر رفوت ةئراطلا تافاعسلإا عاطق في ءاسنلا ةكراشم زيزعتو نيهلما ريوطتلاو بيردتلا ىلع ةزكرلما تاساردلا

 ةئيه في ءادلأا ينستحو يفيظولا اضرلا زيزعت في رمتسلما نيهلما ريوطتلا رود نع ةساردب )2025( هؤلامزو Alkhmsan ماق .ةلماعلا

 مازتلاو ىلعأ اضر ت@وتسم مهيدل نيهلما ريوطتلل اًصرفو اًرمتسم اًبيردت نوقلتي نيذلا نوفظولما نأ ةساردلا ترهظأ .يدوعسلا رحملأا للالها

 .ينفظوملل ةرمتسمو ةددمح بيردت جمارب ريوطت ةيهمأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .لمعلo ىوقأ
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 .يدوعسلا رحملأا للالها في ثZلإا تافعسلما لوح يدوعسلا عمتµا تاروصت نع ةسارد اورجأ دقف )2022( هؤلامزو Alobaid امأ

 لكشب ءاسنلا ةكراشم نود لوتح ةيعامتجاو ةيفاقث ت@دتح اًضيأ كانه نكلو ،ثZلإا تافعسملل اًديازتم لاًوبق كانه نأ ةساردلا ترهظأ

 .ةئراطلا تافاعسلإا في ءاسنلا ةكراشم زيزعتو ةيعامتجلاا فقاولما يريغت ىلع لمعلا ةيهمأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .لاµا اذه في لماك

 .جلحا ءانثأ ينيحصلا ينصصختلما ينب ثراوكلل ةباجتسلااو بهأتلا نع ةيجهنم ةعجارم )2025( هؤلامزو Alrabie ىرجأ دقو

 اًدادعتساو ةءافك رثكأ نونوكي ىبركلا ةئراطلا تلاالحاو ثراوكلا ةرادإ لوح اًصصختم اًبيردت نوقلتي نيذلا ينفظولما نأ ةعجارلما ترهظأ

 .جلحا مسوم لبق ةقبسلما تايرضحتلاو رمتسلما بيردتلا ةيهمأ لىإ ةعجارلما تراشأ امك .جلحا مسوم للاخ ةيلاعلا طوغضلا عم لماعتلل

 مسوم :يربكلا ييرهاملجا عمجتلا للاخ ةئراطلا تافاعسلإا تامدخ يرفوم رود نع ةسارد )2022( هؤلامزو Al-Shareef ىرجأو

 في ةيلاعف رثكأ نونوكي ىبركلا ثادحلأا عم لماعتلا في ةبرتجو صصختم بيردت مهيدل نيذلا ينفظولما نأ ةساردلا ترهظأ .2019 جلحا

 .ةورذلا تاترف لبق ينفظوملل ريوطتلاو بيردتلاو ديلجا طيطختلا ةيهمأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .تامدلخا يمدقت

 ةيحصلا تامدلخا عاطق في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم 7.6

 ةيفيك مهفل اًمهم ً@رظن اًراطإ رفوت ةيحصلا تامدلخاو ةئراطلا تافاعسلإا عاطق في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ىلع ةزكرلما تاساردلا

 قيقتحو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم لوح ضوافتلا ةداعإ نع ةسارد )2025( هؤلامزو Malik ىرجأ .يفيظولا اضرلاو ءادلأا ينستح

 ةبسانلما صرفلاو عفاودلاو تاردقلo نوعتمتي نيذلا ينفظولما نأ ةساردلا ترهظأ .ينيماملأا ينلماعلا ينستح للاخ نم تامدلخا لوتح

 رامثتسلااو ينفظولما معد ىلع زكرت ةيوق ةيميظنت ةفاقث ءانب ةيهمأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .تامدلخا يمدقت في ةءافكو اًمازتلا رثكأ نونوكي

 .مهيف

 ةساردلا ترهظأ .ةلمتلمحا لوللحاو تايفشتسلما في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ت@دتح نع ةسارد اومدق دقف Barua (2018)و Sarma امأ

 امك .يسفنلاو يرادلإا معدلا فعضو ،نيهلما ريوطتلا صرف ةلقو ،زفاولحاو بتارلا فعضو ،ينفظولما صقن لمشت ةيسيئرلا ت@دحتلا نأ

 .لمعلا ةئيب ينستحو ،نيهم ريوطت صرف يرفوتو ،زفاولحاو بتارلا ينستح كلذ في ابم ،ت@دحتلا هذه ةلجاعلم ةيلمع لاًولح ةساردلا تمدق

 ةساردلا ترهظأ .ةيحصلا تاسسؤلما في يريغتلل ةقطنمك ةيرشبلا دراولما ةرادإ نع ةساردب Hajduova (2023)و Hampel ماق دقو

 يوق ماظن ءانب ةيهمأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .ةيحصلا تاسسؤلما في ريوطتلاو يريغتلا ثادحإ في ً@رومح اًرود بعلت ةيرشبلا سراولما ةرادإ نأ

 .ينسحتلاو رمتسلما ريوطتلا ىلع زكري ةيرشبلا دراولما ةرادلإ

 سراولما ةرادإ ثابحأ في )AMO Framework( لمعلا راطإ صحف نع ةسارد )2023( هؤلامزو Bos-Nehles مدق ،اًيرخأو

 ءادلأا ينستح ةيفيك مهفل ً@وق ً@رظن اًراطإ رفوي صرفلاو عفاودلاو تاردقلا ىلع زكري يذلا AMO راطإ نأ ةساردلا ترهظأ .ةيرشبلا
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 سراولما ةرادإ تاسرامم ينستح ةيفيك نع ةمهم ىؤر رفوت راطلإا اذه مدختست تيلا تاساردلا نأ لىإ ةساردلا تراشأ امك .يفيظولا اضرلاو

 .ةيرشبلا

 

 ةيثحبلا ةوجفلا .8

 ةيقيقح ةيثبح تاوجف ةدع كانه ،ةيفاعسلإا تامدلخاو ةحصلا عاطق في ةيرشبلا دراولما ةرادإ لوح ةعساولا ةيثحبلا تايبدلأا نم مغرلا ىلع

 :ثحبلاو ةساردلا قحتست

 كانه ،كلذ عمو .ةشيبو ض@رلا لثم ىرخأ قطانم ىلع وأ ةكلملما في ةماعلا ةلالحا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم :ةيفارغلجا ةوجفلا

 ت@دتح هجاوت ةمركلما ةكم ةقطنم .ةديرفلا اÕايصوصخو ةمركلما ةكم ةقطنم ىلع يرصح لكشب زكرت تيلا ةيليصفتلا تاساردلا في صقن

 بلطتي اذه .قوبسم يرغ لكشب ةئراطلا تافاعسلإا تامدخ ىلع بلطلا نم ديزي امم ،جاجلحا ينيلام قفدتو جلحا مسوم ببسب ةديرف

 .ددلمحا قايسلا اذه في ةيرشبلا دراولما ىلع زكرت ةقمعم ةسارد

 .بتاورلا وأ ،بيردتلا وأ ،ةيسفنلا ةحصلاو داهجلإا لثم ،ت@دحتلا نم ةدودمح بناوج ىلع تزكر تاساردلا مظعم :ةيعوضولما ةوجفلا

 فوس ةيلالحا ةساردلا .دحاو راطإ في ةيرشبلا سراولما ةرادإ نم بناوج ةدع ينب عمتج تيلا ةلماشلا تاساردلا في صقن كانه ،كلذ عمو

 .لماكتم لكشب صرفلاو عفاودلاو تاردقلا مييقتل AMO راطإ مدختست

 ةيلالحا ةساردلا .ةئراطلا تافاعسلإا في ةيرشبلا سراولما ةرادإ ت@دتح مهفل ً@وق ً@رظن اًراطإ قبطت لم ةقباسلا تاساردلا مظعم :ةيرظنلا ةوجفلا

 قيمع يرظن مهف يرفوتل يعامتجلاا لدابتلا ةيرظنو AMO (Ability, Motivation, Opportunity) راطإ مدختست فوس

 .ةلكشملل

 ةساردلا .جلحا مسوم لثم ةورذلا تاترفب ةصالخا ت@دحتلاو تاقورفلا ىلع فٍاك لكشب زكرت لم ةقباسلا تاساردلا مظعم :ةيسمولما ةوجفلا

 .ةليوطلا لمعلا تاعاسو جلحا مسوم للاخ مzراتج نع ينبيجتسلما لأست فوس ةيلالحا

 مدختست فوس ةيلالحا ةساردلا .اهدحو ةيعونلا وأ اهدحو ةيمكلا تايجهنلما امإ تمدختسا ةقباسلا تاساردلا مظعم :ةيجهنلما ةوجفلا

 .)500 لصأ نم فظوم 217( ينفظولما نم اًيبسن ةيربك ةنيع نم ةيمكلا تZايبلا عجم ىلع زيكترلا عم اًيليلتح اًيفصو اًجهنم

 ذيفنتلل ةلباقو ةيلمع تايصوت يمدقت ىلع زكرت تيلا تاساردلا في حضاو صقن كانه ،تاساردلا نم ديدعلا دوجو مغر :ةيقيبطتلا ةوجفلا

 .ةيلمعو ةددمح تايصوت يمدقت ىلع زكرت فوس ةيلالحا ةساردلا .ةرشابم ةئيلها اهقبطت نأ نكيم
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 ةيرظنلا رطلإاو تاقلطنلما .9

 :ةئراطلا تافاعسلإا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ ت@دتح ليلتحو مهفل اًنيتم اًساسأ نارفوي ينيوق ينيرظن نيراطإ لىإ ةيلالحا ةساردلا دنتست

 عفاودلاو ،)Abilities( تاردقلا :ةيساسأ رصانع ةثلاث ىلع AMO راطإ زكري :)AMO Framework( لمعلا راطإ

)Motivation(، صرفلاو )Opportunities(. ةساردل اًقفو Bos-Nehles هؤلامزو )لىإ نوجاتيح ينفظولما نإف ،)2023 

 امدنع .لمعلا في مهعفاودو مÕاردق مادختسلا صرفلاو ،ةيلاعفب لمعلا اذه ءادلأ زفاولحاو عفاودلاو ،مهلمع ءادلأ ةبسانلما تاراهلماو تاردقلا

 .ً@وق اًمازتلاو اًيلاع ءًادأ فظولما ققيح ،ةرفوتمو ةنزاوتم رصانع ةثلاثلا هذه نوكت

 ،ةينقتلاو ةيبطلا تاراهلماو ،رمتسلماو يساسلأا بيردتلا نمضتت :تاردقلا :لياتلاك راطلإا اذه قيبطت نكيم ،ةئراطلا تافاعسلإا قايس في

 فاترعلااو ،ةبسانلما زفاولحاو بتارلاو ،يفيظولا اضرلا نمضتت :عفاودلا .ةفلتخلما ةئراطلا تلاالحا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ،ةيلمعلا ةبرلخاو

oروعشلاو ،دوهلج oتارارقلا عنص في ةكراشلماو ،ةيقترلاو يفيظولا ريوطتلل صرفلا نمضتت :صرفلا .حاورلأا ذاقنإ في ةهماسلماو زانجلا، 

 .يسفنلاو يرادلإا معدلاو ،لمعلا ءادلأ ةيفاك دراوم ىلع لوصلحاو

 ينب ةقلاعلا مهفل اًمهم رخآ اًروظنم رفوت )Social Exchange Theory( يعامتجلاا لدابتلا ةيرظن :يعامتجلاا لدابتلا ةيرظن

 هدهج مدقي فظولما :لدابتلا ساسأ ىلع موقت ةسسؤلمo فظولما ةقلاع نإف ،)2025( هؤلامزو Malik ةساردل اًقفو .ةسسؤلماو ينفظولما

 همازتلا دادزي ،نزاوتمو لداع لدابتلا اذه نأ فظولما رعشي امدنع .يفيظولا ناملأاو معدلاو زفاولحاو بتارلا هل رفوت ةسسؤلماو ،هتاراهمو هتقوو

 .ةفيظولا كرت دق وأ همازتلا لقي دق ،)لبقتسي امم رثكأ يطعي هنأ يأ( نزاوت مدع كانه ن© فظولما رعشي امدنع ،سكعلا ىلع .هؤادأو

 نوعقوتي ،ةيلاع طوغضو ةبعص تلااح عم نولماعتيو ةليوط تاعاسل نولمعي نيذلا ينفظولما نأ نيعي اذه ،ةئراطلا تافاعسلإا قايس في

 للقي دق وأ ةفيظولا كرت نووني دق ،اذه ىلع اولصيح لم اذإ .نيهلما ريوطتلل صرفو ،يرادإو يسفن معدو ،لداع بتار ىلع لوصلحا

 .مهمازتلا

 دراولما ةرادإ ينستح ةيفيكل لماش مهف ىلع لصنح ،يعامتجلاا لدابتلا ةيرظنو AMO راطإ ينب عملجا متي امدنع :نيراطلإا ينب لماكتلا

 ةيوقلا عفاودلاو ،)بيردتلا للاخ نم( ةبسانلما تاردقلا مهيدل ينفظولما نأ نمضت نأ ةسسؤلما ىلع بيج .ةئراطلا تافاعسلإا في ةيرشبلا

 ىلع بيج امك .)ريوطتلل صرفلاو يرادلإا معدلا للاخ نم( مهعفاودو مÕاردق مادختسلا صرفلاو ،)فاترعلااو زفاولحاو بتارلا للاخ نم(

 .ةسسؤلما نم هيلع لصيح امو فظولما همدقي ام ينب لدابتلا في لاًداع Zًزاوت كانه نأ نمضت نأ ةسسؤلما
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 ثحبلا قرطو ةيجهنلما .10

 تZايبلاو تامولعلما عجم ىلع جهنلما اذه دمتعي .اهليلتحو ةيمكلا تZايبلا عجم ينب عميج اًيليلتح اًيفصو اًجهنم ةيلالحا ةساردلا مدختست

 .ةمدقتم ةيئاصحإ بيلاسأ مادختسo تZايبلا هذه ليلتح ثم ،ينفظولما نم ةنيع نم ةيساسلأا

 مهددع غلبي يذلاو ،ةمركلما ةكم ةقطنم في يدوعسلا رحملأا للالها ةئيz ينلماعلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوكتي :ةنيعلاو ةساردلا عمتمج

 ةقث ىوتسبم فظوم 217 ـب ةنيعلا مجح ديدتح تمو ،تانيعلل لثملأا مجلحا ةلداعم ىلع ءًانب ةنيعلا مجح رايتخا تم .فظوم 500 لياوح

 تم ثيح ،ديج لكشب عمتµا لثتم ةنيعلا نأ نامضل ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ مادختسا تم .ةئالما في 5 أطخ دحو ةئالما في 95

 .ةبرلخاو عونلاو يفيظولا ىوتسلما ىلع ءًانب تاقبط لىإ عمتµا ميسقت

 نايبتسلاا نوكتي .ةطبترلما تاساردلاو ةقباسلا تايبدلأا ىلع ءًانب هريوطت تم قوثومو دحوم نايبتسا ىلع ةساردلا دمتعت :تZايبلا عجم ةادأ

 :ةيسيئر ءازجأ ةثلاث نم

 تاونس ددع ،يفيظولا ىوتسلما ،يميلعتلا ىوتسلما ،رمعلا ،عونلا نع ةلئسأ ءزلجا اذه لمشي :ةيفيظولاو ةيفارغويمدلا تZايبلا :لولأا ءزلجا

 .فظولما هيف لمعي يذلا مسقلاو ،ةيمويلا لمعلا تاعاس ،ةبرلخا

 :AMO راطلإ اًقفو ةيسيئر روامح ةثلاث ىلع ةعزوم ةرقف 46 نم ءزلجا اذه نوكتي :ةساردلا تايرغتم سايق :نياثلا ءزلجا

 ةئراطلا تلاالحا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ةبرلخاو تاراهلماو بيردتلا ىوتسم سيقت :ةرقف Abilities) - 15( تاردقلا - لولأا رولمحا

 .)ةدشب قفاوأ = 5 ،ةدشب قفاوأ لا = 1( نم حواتري يساخم تركيل سايقم مدختست .ةفلتخلما

 ،زانجلاo روعشلاو ،دوهلجo فاترعلااو ،زفاولحاو بتارلاو ،يفيظولا اضرلا سيقت :ةرقف Motivation) - 16( عفاودلا – نياثلا رولمحا

 .جردتلا سفنب يساخم تركيل سايقم مدختست .لمعلل عفادلاو

 ،تارارقلا عنص في ةكراشلماو ،ةيقترلاو يفيظولا ريوطتلل صرفلا سيقت :ةرقف Opportunities) - 15( صرفلا - ثلاثلا رولمحا

 .جردتلا سفنب يساخم تركيل سايقم مدختست .يسفنلاو يرادلإا معدلاو ،ةيفاك دراوم ىلع لوصلحاو

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ لامج في ينصصختلماو ءابرلخا نم ةعوممج ىلع هضرع للاخ نم نايبتسلاا قدص نم ققحتلا تم :ةادلأا تابثو قدص

 0.87 غلب يذلاو ،ةدح ىلع رومح لكو لماكلا نايبتسلال )Cronbach Alpha( تابثلا لماعم باسح تم .ةئراطلا تافاعسلإاو

 نايبتسلاا نأ لىإ يرشت تلاماعلما هذه .ثلاثلا روحملل 0.86و ،نياثلا روحملل 0.85و ،لولأا روحملل 0.84و ،لماكلا نايبتسلال

 .ةيقوثولماو تابثلا نم لياع ىوتسبم عتمتي
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 بتاكلماو ،ةئراطلا تافاعسلإا تاطمح( مهلمع نكامأ في ينفظولما نم ةنيع ىلع نايبتسلاا عيزوت للاخ نم تZايبلا عجم تم :تZايبلا عجم

 لاثتملااو تامولعلما ةيرس نامض تم .نايبتسلاا ءلم لبق فظوم لكل نايبتسلاا تاميلعتو ةساردلا فادهأ حرشب ثحابلا ماق .)ةيرادلإا

 .يملعلا ثحبلا في ةيقلاخلأا يرياعملل

 

 ةساردلا ةادأ .11

 تركيل سايقم نايبتسلاا مدختسي .AMO راطلإ اًقفو ةيسيئر روامح ةثلاث ىلع ةعزوم ةرقف 46 نم نوكتي دحوم نايبتسا ريوطت تم

 ءابرلخا ىلع هضرع للاخ نم نايبتسلاا تابثو قدص نم ققحتلا تم .)ةدشب قفاوأ = 5( لىإ )ةدشب قفاوأ لا = 1( نم حواتري يساخم

 سيقت ةرقف 15 نمضتي - )Abilities( تاردقلا - لولأا رولمحا  .لماكلا نايبتسلال 0.87 غلب يذلا ،افلأ خابنورك لماعم باسحو

 - )Motivation( عفاودلا - نياثلا رولمحا  .ةفلتخلما ةئراطلا تلاالحا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ةبرلخاو تاراهلماو بيردتلا ىوتسم

 صرفلا - ثلاثلا رولمحا  .زانجلاo روعشلاو دوهلجo فاترعلااو زفاولحاو بتارلاو يفيظولا اضرلا سيقت ةرقف 16 نمضتي

)Opportunities( - يسفنلاو يرادلإا معدلاو تارارقلا عنص في ةكراشلماو ةيقترلاو يفيظولا ريوطتلل صرفلا سيقت ةرقف 15 نمضتي. 

 

 يئاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ .12

 :ةعمµا تZايبلا ليلحتل ةمدقتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعوممج مادختسا تم

 ت@وتسم نع ةماع ةروص رفوي اذه .ةساردلا تايرغتم عيملج ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما باسح تم :ةيفصولا تايئاصحلإا

 .ينفظولما ىدل صرفلاو عفاودلاو تاردقلا

 لثم( ينفظولما نم ينتعوممج ينب تاطسوتلما ةنراقلم ةلقتسلما تانيعلل t رابتخا مادختسا تم :)ANOVA و t-test( تاقورفلا رابتخا

 ةيفيظولا ت@وتسلما لثم( ينتعوممج نم رثكأ ينب تاطسوتلما ةنراقلم )ANOVA( يداحلأا نيابتلا ليلتح مادختسا تم .)ثZلإاو روكذلا

 .)ةفلتخلما

 ةساردلا تايرغتم ينب ةقلاعلا هاتجاو ةوق سايقل طابترلاا تلاماعم باسح تم :)Pearson Correlation( نوسيرب طابترلاا لماعم

 .)ينفظولما ءادأو تاردقلا ينب ةقلاعلا لثم( ةفلتخلما

 ،تاردقلا( ةديرفلا ةساردلا تايرغتم نم يأ ديدحتل رادنحلاا ليلتح مادختسا تم :)Multiple Regression( ددعتلما رادنحلاا ليلتح

 .ينفظوملل يفيظولا ءادلأاو تامدلخا ةدوج ىلع بركأ يرثâ هل )صرفلا ،عفاودلا
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 سيياقملل يلخادلا قاستلاا سايقل )Cronbach Alpha( افلأ خابنورك لماعم باسح تم :قدصلاو تابثلا تلاماعم باسح

 .نايبتسلاا في ةمدختسلما ةفلتخلما

 ةمدقتم تاودأ رفوي جمZبرلا اذه .ةيئاصحلإا تلايلحتلا عيجم ذيفنتل 28 رادصلإا SPSS جمZرب مادختسا تم :ةيئاصحلإا جمابرلا

 .مهفلا ةلهسو ةحضاو ةغيصب جئاتنلا يمدقتو يئاصحلإا ليلحتلل ةقوثومو

 ةساردلا دودح .13

 براجتل ةقيقدلا ليصافتلاو بناولجا عيجم لماك لكشب سكعي لا دق دحوم نايبتسا ىلع تدمتعا ةساردلا :ةيناسنلإا ةساردلا دودح

 .نايبتسلاا ءلم تقو في فظوملل ةيصخشلا فورظلاو جازلما ىلع دمتعت دق نايبتسلال ةباجتسلاا نأ امك .ةيدرفلا ينفظولما

 قطانم ىلع قبطنت لا دق جئاتنلا نإف اذل ،طقف ةمركلما ةكم ةقطنم في يدوعسلا رحملأا للالها ةئيه ىلع ترصتقا ةساردلا :ةيناكلما دودلحا

 قطانم ىلع قبطنت لا دق )ةيناكسلا ةفاثكلا ،جلحا مسوم( ةديرف تايصوصخ اله ةمركلما ةكم ةقطنم .ىرخأ لود وأ ةكلملما نم ىرخأ

 .ىرخأ

 .لوطأ ةينمز ةترف ىدم ىلع ثدتح دق تيلا تاروطتلاو تايريغتلا سكعت لاو )اًبيرقت دحاو ماع( تقولا نم ةطقل لثتم ةساردلا :ةينمزلا دودلحا

 .ةقباس ةيميظنت تايريغت وأ تاسايسب ةيرشبلا دراولما رثâ ىدم وأ ةلكشملل ييخراتلا روطتلا نم ققحتت لم ةساردلا

 مجح نأ امك .ةيفاضإ ىؤر رفوت دق تيلا ةقمعلما ةيعونلا تاساردلا جمدت لمو ةيمكلا تايجهنلما طقف تمدختسا ةساردلا :ةيجهنلما دودلحا

 .وٍاستم لكشب ناكسلا تاقبط عيجم ليثمتل اًيفاك نوكي لا دق )500 نم فظوم 217( ةنيعلا

 لثم ةمهم نوكت دق ىرخأ بناوج ىلع زكرت لمو )صرفلا ،عفاودلا ،تاردقلا( ةيسيئر روامح ةثلاث ىلع تزكر ةساردلا :ةيعوضولما دودلحا

 .ةئيهلل ليالما ءادلأا وأ ةدايقلا وأ ةيميظنتلا ةفاقثلا
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