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)ماجست؈ف إدارة المشارʉع(تم إختيار رسالة خطة ماجست؈ف لأحد الزملاء  بجامعة ميدأشن 

:وۂȊ ʏعنوان 

تأث؈ف تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ إدارة التɢلفة ࡩʏ مشارʉع البناء ࡩʏ إمارة أبو ظۗܣ
:  إعداد

مشاعر محمد اݍݰسن عوض الكرʈم العطا

2025العام 
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روع التخرج خطة مش(فيما يڴʏ سوف أقدم نقد عل׿ܣ شامل لرسالة الماجست؈ف للزميلة مشاعر محمد اݍݰسن عوض الكرʈم 
):ماجست؈ف إدارة مشارʉع –

:النقد العل׿ܣ الذاȖي للرسالة: أولاً 
:نقد عنوان الدراسة) 1

إمارة (ɢان ، والم)تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ(، والأداة )إدارة التɢلفة(العنوان واܷݳ ومباشر، وʈحدد اݝݨال : نقطة قوة
).أبوظۗܣ

الرقابة،  التقدير،(أو مرحلة إدارة التɢلفة ) خاصة/حɢومية(العنوان عام ɲسȎيًا ولا يحدد نوع المشارʉع : نقطة ضعف
).التحكم

.الاȖساع قد يضعف ال؅فك؈ق التحليڴʏ وʈجعل النتائج أقل دقة: الأثر العل׿ܣ
:مق؅فح تحس؈ن

ناء اݍݰɢومية ࢭʏ أثر تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ عڴʄ دقة تقدير وضبط التɢلفة ࢭʏ مشارʉع الب«: تحديد نطاق أدق، مثل
.»إمارة أبوظۗܣ
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نقد المقدمة) 2
:نقاط قوة
.والتحول الرق׿ܣ 2030رȋط جيد برؤʈة أبوظۗܣ •
).دائرة البلديات والنقل(توظيف بيانات وتقارʈر رسمية محلية •

:نقاط ضعف
).التجاوزات المالية، ضعف الأدوات التقليدية(طول المقدمة وتكرار Ȋعض الأفɢار •
.غياب تنظيم واܷݳ يɴتقل من العام إڲʄ اݍݵاص Ȋشɢل أك؆ف إحɢامًا•

:مق؅فح تحس؈ن
ʄلة المقدمة إڲɢيɸ دف الدراسة →فجوة بحثية  →فجوة عملية  →سياق عام : (إعادةɸ.(
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:نقد مشɢلة الدراسة) 3
%).25–%10(المشɢلة مدعومة بأرقام وɲِسَب تجاوزات مالية : نقطة قوة•
ڈا تحليلية، ولم تُفصل المتغ؈فات الإجرائية بوضو : نقطة ضعف• .ح منذ البدايةصياغة المشɢلة وصفيّة أك؆ف من ɠوٰ
.”الاختبار السبۗܣ“إڲʄ ” الوصف“ضعف التحول من : الأثر العل׿ܣ•

:مق؅فح تحس؈ن
.وقصور أدوات إدارة التɢلفة التقليدية AIصياغة المشɢلة بصيغة فجوة بحثية واܷݰة ترȋط ب؈ن غياب القياس الك׿ܣ لأثر 

:نقد الأɸداف والفروض) 4
.الأɸداف شاملة وم؅فابطة، الفروض واܷݰة ومȘسقة مع الأسئلة: نقاط قوة

.علاقة أو شدٮڈاك؆فة الأɸداف التفصيلية قد تؤدي إڲȖ ʄشȘت التحليل، Ȋعض الفروض عامة ولا تُظɺر اتجاه ال: نقاط ضعف
:مق؅فح تحس؈ن

).سلۗܣ/أثر موجب(دمج Ȋعض الأɸداف المتقارȋة، وصياغة الفروض بصيغة أك؆ف تحديدًا 
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:نقد الإطار النظري والنظرʈات المستخدمة) 5
:نقاط قوة
.إدارة التɢلفة، التحول الرق׿ܣ، النظم، اتخاذ القرار، انȘشار الابتɢار: توظيف نظرʈات مناسبة•

:نقاط ضعف
.غياب نموذج مفاɸي׿ܣ يرȋط النظرʈات بالمتغ؈فات•
.عرض النظرʈات جاء وصفيًا أك؆ف من ɠونه تفس؈فيًا أو نقديًا•

: الأثر العل׿ܣ
.ضعف توظيف النظرʈة ࢭʏ تفس؈ف النتائج لاحقًا•

:مق؅فح تحس؈ن
ݳ كيف تؤثر تطبيقات  )Conceptual Framework(إدراج نموذج مفاɸي׿ܣ • ع؄ف ɸذه النظرʈات عڴʄ إدارة  AIيوܷ

.التɢلفة
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:نقد الدراسات السابقة) 6
:نقاط قوة
.حداثة الدراسات•
•ʏي ودوڲȌتنوع عر.

:نقاط ضعف
.ترك؈ق عڴʄ عرض النتائج أك؆ف من النقد والمقارنة•
.محدودية إبراز الفجوات المنݤݨية بوضوح•

:مق؅فح تحس؈ن
).علاقة الدراسة اݍݰالية –الفجوة  –النتائج  –المنݤݮ  –الɢاتب (إضافة جدول مقارن •
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:نقد المنݤݨية وأدوات البحث) 7
:نقاط قوة
.اختيار المنݤݮ الوصفي التحليڴʏ مناسب لطبيعة الدراسة•
).مقابلات+ اسȘبانة (دمج أدوات كمية ونوعية •

:نقاط ضعف
.عدم تحديد ݯݨم العينة المتوقع بدقة•
).قصدية/عشوائية(لم يُذكر أسلوب اختيار العينة •

: الأثر العل׿ܣ
.يحد من قابلية Ȗعميم النتائج•

:مق؅فح تحس؈ن
.تحديد ݯݨم العينة إحصائيًا وشرح طرʈقة اختيارɸا، مع توضيح معاملات الصدق والثبات•
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:نقد حدود الدراسة) 8
.واܷݰة ومحددة مɢانيًا وزمانيًا وȌشرʈًا: نقطة قوة

.لم تُناقش آثار ɸذه اݍݰدود عڴʄ النتائج: نقطة ضعف
.إضافة فقرة تب؈ّن كيف تؤثر اݍݰدود عڴʄ تفس؈ف النتائج و୒مɢانية Ȗعميمɺا: مق؅فح تحس؈ن

:مق؅فحات عامة لتحس؈ن الرسالة: ثانيًا
.Ȗعزʈز العمق التحليڴʏ بدل الوصف ࢭʏ الإطار النظري والدراسات السابقة•
.إضافة نموذج مفاɸي׿ܣ ورسوم توضيحية ترȋط الذɠاء الاصطناڤʏ بإدارة التɢلفة•
.إذا سمح ݯݨم العينة  SEM)مثل الانحدار المتعدد أو (استخدام تحليل إحصاǿي متقدم •

.توحيد الصياغة الأɠاديمية وتقليل التكرار اللغوي 
.رȋط النتائج المستقبلية مباشرة بالنظرʈات المستخدمة لتعزʈز الاȖساق العل׿ܣ

.تخصيص فصل مستقل للتحديات التطبيقية مدعوم بɴتائج المقابلات النوعية



Chapter

ʏوعموماً يمكن تݏݵيص النقد فيما يڴ:
ه من حداثة الموضوع Ȗعد ɸذه الرسالة إضافة علمية مɺمة ࢭʏ مجال إدارة التɢلفة بمشارʉع البناء ࢭʏ إمارة أبوظۗܣ، لما تتم؈ق ب 

ڴʄ الإطار النظري، إلا أٰڈا Ȗعاɲي من Ȋعض أوجه القصور، أبرزɸا الطاȊع الوصفي الغالب ع. وارتباطه المباشر بالتحول الرق׿ܣ
اج إڲʄ مزʈد من كما أن المنݤݨية تحت. وغياب نموذج مفاɸي׿ܣ يرȋط ب؈ن تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ والنظرʈات المعتمدة

لمقارن لɺا ɠان ورغم شمول الدراسات السابقة وحداثْڈا، إلا أن النقد ا. التحديد ࢭʏ ما يتعلق بݲݨم العينة وطرʈقة اختيارɸا
القياس بما يدعم قوة  وعليه، يُق؅فح Ȗعزʈز اݍݨانب التحليڴʏ، وتوظيف النظرʈات ࢭʏ تفس؈ف النتائج، وتطوʈر أدوات. محدودًا

.الاستɴتاجات وʈزʈد من القيمة العلمية والتطبيقية للدراسة
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