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ااههتتييممههأأوو ةةسسااررددللاا ةةللككششمم :: للوو االألأ للصصففللاا

:: ةةممددقق مم

االالا دداازز ااممكك تتااسسسسؤؤممللاا ةةففااكك ىىللعع ةةممااههللاا تتااععووضضووممللاا ننمم تتااككررششللاا ةةممككووحح تتححببصصأأ ددققلل

ةةييللاا مم تتااممززأأ ننمم ييممللاا ععللاا ددااصصتتقق االالا ههددههشش اامملل ععججرريي ككللذذوو ةةررييخخ االألأ ةةننوو االآلآ ييفف ااههبب ممااممتتهه

ننااددققففوو ححللاا صصممللاا ببااححصصأأ ققووققححلل ععااييضض ننمم ااههننعع ججتتنن اامموو تتااككررششللاا تتااييررببككلل لالاسس ففإإوو

تتااككررششللاا ههبب ررااددتت ببووللسسأأ ددااججييإإ للججأأ ننمم للووللحح ننعع ثثححببللاا ممززللتتسساا اامممم ،، ننييررممثثتتسسممللاا ةةققثثلل

ررببتتععتت ييتتللاا وو ،، تتااككررششللاا ةةممككووحح ييفف للثثممتتيي ثثييحح ااههلل ححييححصصللاا ررييسسللاا ننااممضض ىىللعع للممععييوو

ذذإإ ،، ةةسسسسؤؤممللاا ييفف ححللاا صصممللاا ببااححصصأأ للكك ققووققحح ةةييااممحح ااههننأأشش ننمم ةةييممهه االألأ ييفف ةةييااغغ ةةللييسسوو

االألأ ننوودد تتااككررشش ىىللعع ةةممككووححللاا ررصصتتققتت لالا ثثييححبب ،، تتااممزز االألأ ببننججتت ىىللعع للممععتت ااههئئددااببمم ننأأ

ييفف ااههققييببططتتوو ففررااصصممللاا ييفف ااههققييببططتت ننييبب ففللتتخختت ييههفف ااههتتييممههأأ ةةججرردد سسككعع ىىللعع ىىررخخ

ةةففااكك ىىللعع ةةممااههللاا تتااععووضضووممللاا ننمم تتااككررششللاا ةةممككووحح تتححببصصأأ ككللذذلل تتااككررششللاا ييققاابب

ننمم ررييثثككللاا ييفف تتثثددحح ييتتللاا ةةففللتتخخممللاا ةةييللاا ممللاا تتااممزز االألأ ةةللسسللسس ددععبب ةةصصااخخوو تتااسسسسؤؤممللاا

للوودد ننمم ددددعع ييفف تتثثددحح ييتتللاا ةةييللاا ممللاا تتااررااييههنن االالا للثثمم ،، ةةممددققتتممللاا للووددللاا ةةصصااخخوو تتااككررششللاا

((22001166 ،، ييييففتتكك )) ۲۲۰۰۰۰۲۲ ممااعع االالاتت صصتت لللالا ااككييررممأأوو ااييسسآآ ققررشش

ييفف ةةممييللسسللاا ةةسسررااممممللاا ىىللإإ ااههتتااررااددإإ ررااققتتففاا ووهه تتااككررششللاا ررااييههنناا ببااببسسأأ ممههأأ ننمم ددععيي ااممكك

ةةررددققللاا ممددععوو للييووممتتللاا للككااييهه لالالل تتخخاا ككللذذككوو ةةررااههممللاا وو ةةررببخخللاا صصققننوو ففااررشش وواالإلإ ةةببااققررللاا

ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ ،، ااههييللعع ةةققححتتسسممللاا تتااممااززتتلل االالا ددااددسسلل ةةييففااكك ةةييللخخاادد ةةييددققنن تتااققففددتت ددييللووتت ىىللعع

وو ححااصصفف االإلإ ققققححتت ييتتللاا ةةييببسسااححممللاا ئئددااببممللاا ققييببططتتبب ممااممتتهه االالا ممددععوو ةةييففااففششللاا صصققنن

ددققوو ،، ةةككررششلللل ةةييللاا ممللاا ععااضضوو االألأ ةةققييققححلل ةةييببسسااححممللاا تتااممووللععممللاا ررااههظظإإ ممددعع ببننااججبب ةةييففااففششللاا

ننييررممثثتتسسممللاا ففااررصصننااوو ةةففللتتخخممللاا ةةييللاا ممللاا ققااووسس االألأ ييفف ةةققثثللاا ددااققففإإ تتااررااييههنن االالا ههذذهه ننعع ججتتنن

ييفف ةةققثثللاا ددااققففإإ ةةججييتتنن ةةععججااررممللاا وو ةةببسسااححممللاا ببتتااككمم ييفف ةةققثثللاا ددااققففاا ككللذذككوو ااههننعع

ككللذذ ءءووضض ييفف .. ةةففللتتخخممللاا تتااككررششلللل ةةييللاا ممللاا ممئئااووققللاا ااههننممضضتتتت ييتتللاا ةةييببسسااححممللاا تتااممووللععممللاا

ةةييددااصصتتقق االالا تتااددححووللاا ننمم ررييثثككللاا ررااييههنناا ثثووددححلل ةةممااههللاا ببااببسس االألأ ننمم ههننأأبب للووققللاا ننككمميي

ةةييففااففششللاا وو ححااصصفف االالا صصققننوو ةةييببسسااححممللاا ئئددااببممللاا ققييببططتت ممددعع ووهه ةةييللاا ممللاا ررططااخخمملللل ااههضضررععتتوو

ههذذههلل ةةييللاا ممللاا ععااضضوو االألأ ننعع ررببععتت ييتتللاا ةةييققييققححللاا تتااممووللععممللاا وو تتااننااييببللاا ررااههظظإإ ممددععوو

ةةققثثللاا ددققفف ااههممههأأ ةةييببللسسللاا ررااثث االآلآ ننمم ةةععووممججمم ييفف ككللذذ سسككععنناا ددققوو ،، ةةييددااصصتتقق االالا تتااددححووللاا

ووههوو أألالا ااههززييممتت ررصصااننعع ممههأأ تتااممووللععممللاا ههذذهه تتددققفف ييللاا تتللاا ببوو ،، ةةييببسسااححممللاا تتااممووللععممللاا ييفف
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((22002222 ،، للييججععللاا )) .. ااههتتددووجج

ررييثثأأتت ىىددمم ىىللعع ءءووضضللاا ءءااققللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ييفف ققررططتتنن ففووسس ههررككذذ قق ببسس اامم ءءووضض ييفف

اا تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح

بب ننييللممااععللاا ىىللعع ةةييببااججييإإ ررااثثآآ ننمم ككللذذ ننعع ججتتنن اامم ةةففررععمم ييللاا تتللاا ووبب ،،(( ككببااسس )) ةةييسسااسس لألأ

وو تتااييددححتتللاا ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ ،، ااههخخييسسررتتوو ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ززييززععتت ففددههبب ةةرراادد وواالإلإ ةةككررششللاا

.. ةةييللاا ععففبب ااههففااددههأأ ققييققححتتلل تتااككررششللاا ةةممككووحح ههججااووتت ييتتللاا تتااببققععللاا

:: ةةسسااررددللاا ةةللككششمم

ييتتللاا ةةييللاا ممللاا تتااممزز وواالألأ ،، ةةييممللاا ععللاا تتااككررششللاا تتااييررببكك ننمم ددييددععللاا ررااييههنناا ننأأ ههييفف ككشش لالا اامممم

ننمم ددييددععللاا ضضررععتت ااههننعع ممججنن ييتتللاا وو 11999977 ممااعع ااههننمموو ااييسسآآ ققررشش ببووننجج للوودد تتححااتتججاا

االالا ةةييننااككممإإ للووحح ككووككششللاا ررااثثأأ اامممم ببههاا؛؛ ححييططتت ننأأ تتددااكك ةةييللاا مم تتااققئئااضضللاا ةةقق لالا ممععللاا تتااككررششللاا

وو ةةببسسااححممللاا تتااككررشش ىىررببكك ررووددوو ،، ااههتتييققااددصصمم ىىددمموو تتااككررششلللل ةةييللاا ممللاا ممئئااووققللاا ىىللعع ددااممتتعع

ننعع ةةئئششااننللاا ددااسسففللاا ااييااضضقق ثثددححأأ للععللوو ،، ككللذذ ننأأششبب ررييررااققتتللاا ددااددععإإ ييفف ةةييللووددللاا ققييققددتتللاا

ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ممظظنن ففععضضوو ققييققددتتللاا وو ةةببسسااححممللاا بب ةةصصااخخللاا ةةييممللاا ععللاا تتااككررششللاا ىىررببكك ؤؤططااووتت

ةةننسس ييفف ةةييككييررمم االألأ ةةددححتتممللاا تتاايي لالا ووللاا ييفف تتااككررششللاا ننمم ددييددععللاا ررااييههنناا ءءاارروو ننااكك ييذذللاا وو

االالاتت صصتت االالا ةةككررششوو خخسسننللاا آآلالاتت ةةععااننصص ييفف ةةصصصصخختتممللاا ZZeerrooxx ةةككررشش للاا ثثممأأ 22000011

ددااووممللاا بب ةةييككييررمم االألأ ةةددححتتممللاا تتاايي لالا ووللاا للاا ممشش للووممتت ييتتللاا EEnnrroonn ةةككررششوو WWoorrllddCCoomm

ممئئااووققللاا ىىللعع ةةققددااصصممللاا بب AAnnddeerrssoonn AArrtthheerr ققييققددتتللاا ببتتككمم ممااقق ثثييحح ،، ةةييووققااططللاا

،، ةةككررششللاا ككللتت ييفف ييررججيي ننااكك اامم ةةققييققحح ننعع ررببععتت ننككتت مملل ييتتللاا وو EEnnrroonn ةةككررششلل ةةييللاا ممللاا

(( ةةييككييررمم االألأ ةةددححتتممللاا تتاايي لالا ووللاا ييفف ييررااققععللاا ننههررللاا ةةممززأأ )) 22000088مم ففييررخخ ةةممززأأ ننعع ككييههاانن

ثثححببللاا ةةررووررضض ىىللإإ ااععدد ااذذهه للكك ،، ممللاا ععللاا ررببعع تتااككررششللاا وو ككووننببللاا ننمم ددييددععللاا بب تتففصصعع ييتتللاا وو

ااههممههأأ ننمم ننااكك ييتتللاا وو تتااككررششللاا ههذذهه للكك للاا ووززوو ررااييههنناا ىىللإإ تتددأأ ييتتللاا ببااببسس االألأ ففللتتخخمم ييفف

لالا ممههددااممتتععااوو ننييررييسسممللاا ةةييززااههتتننااوو ،، تتااككررششللاا ههذذهه للخخاادد ةةممككووححللاا تتااييللآآ ففععضض

ررظظننللاا ببوو .. ررططااخخممللاا ةةررااددإإوو ةةييللخخااددللاا ةةببااققررللاا ممظظنن ففععضضوو ،، ةةممييققلللل ةةررممددمم تتااييججييتتااررتتسس

ععووننتتوو ةةددااييززوو ةةييددااصصتتقق االالا ةةااييححللاا ييفف ددييققععتتللاا وو ييددااصصتتقق االالا ححااتتففنن االالا ةةججرردد ددييااززتتلل

ررططااخخممللاا سسااييققوو ةةببققااررمموو ددييددححتت ببععصصللاا ننمم ححببصصأأ تتااككررششللاا بب ةةططييححممللاا ررططااخخممللاا

االإلإ تتااييججييتتااررتتسسااوو ططططخخ ااووععضضيي ننأأ تتااككررششممللاا ةةررااددإإ ىىللعع ننييممئئااققلللل ددبب لالا ااذذلل ،، ةةففللتتخخممللاا

ةةييددججبب ااههرروودد ذذخخأأتت ةةللاا ععفف ةةييببااققرر ممظظنن سسييررككتتوو ررططااخخممللاا ههذذهه ففللتتخخمم ةةييططغغتتوو ةةرراادد
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ممززتتللتت ةةررااددإإ ددووججوو ننوودد ككللذذ ممتتيي ننأأ ننككمميي وولالا ،، ةةررططسسممللاا ففااددهه االألأ ققييققححتتلل ةةءءااففككبب للممععتتوو

ةةممككووححللاا ييسسااسس االألأ ففددههللاا ننأأ ككللذذوو تتااككررششللاا ةةممككووححللاا ةةددييششررللاا وو ةةممييللسسللاا تتااسسررااممممللاا بب

ننييسسححتتلل ييععسسللاا وو ححللاا صصممللاا ببااححصصأأ ععييممججوو ننييممههااسسممللاا ققووققحح ىىللعع ظظااففححللاا ووهه تتااككررششللاا

ررثثككأأبب ااههتتررااددإإوو ررططااخخممللاا ففللتتخخمم ةةييننددتتوو ففييللاا ككتتللاا ففللتتخخمم للييللققتت خخلالالل ننمم تتااككررششللاا ءءااددأأ

:: ييتت االآلآ ييسسييئئررللاا للؤؤااسستتللاا ييفف ةةسسااررددللاا ةةللككششمم ننممككتت ككللذذلل ((22001188،، ةةييططعع )).. ةةممككحح

؟؟ ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ووهه اامم

:: ةةسسااررددللاا ةةييممههأأ

خخ ننمم ممههححييضضووتت ننككممييوو ،، ةةييللممععللاا وو ةةييممللععللاا ةةييممهه االألأ ننييممسسقق ىىللإإ ةةسسااررددللاا ةةييممههأأ ممسسققننتت

:: ييلليي اامم لالالل

::(( ةةييررظظننللاا )) ةةييممللععللاا ةةييممهه االألأ ..11

ددييووززتت ييللاا تتللاا ببوو ةةسسااررددللاا ةةررههااظظ تتااررييغغتتمم ننعع تتااممووللععممللاا بب تتااببتتككممللاا ءءااررثثإإ --

.. ةةسسااررددللاا ةةررههااظظ ننعع ةةممزز لالا للاا تتااممووللععممللاا بب ننييثثححااببللاا

تتااككررششللاا ةةممككووحح )) ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم تتللووااننتت ييتتللاا تتااسسااررددللاا ةةللقق --

ةةسساارردد ةةللاا حح ييفف ةةصصااخخوو ،، ععووضضووممللاا ةةثثااددححوو ةةييووييحح ييللاا تتللاا ببوو (( ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ––

ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا

تتححببصصأأ ــيي تتللاا تتااككررششللاا ةةممككووحح ــةة ييممههأأ ممــنن ةةييررظظننللاا ااههتتييممههأأ ةةسسااررددللاا ددممتتسستت --

ااننررصصعع ففــيي ةةععررااسس ــ تتممللاا ةةييتتااممووللععممللاا وو ةةييممققررللاا تتااررووططتتللاا للظظ ييفف ًًااححللمم ًًااببللططمم

وو ححللاا صصممللاا ببااححصصأأ ععييممججوو ننييممههااسسممللاا ققووققحح ىىللعع ظظااففححللاا ييفف ااههررووددوو ثثييددححللاا

ففللتتخخمم ةةييننددتتوو ففييللاا ككتتللاا ففللتتخخمم للييللققتت خخلالالل ننمم تتااككررششللاا ءءااددأأ ننييسسححتتلل ييععسسللاا

.. ةةممككحح ررثثككأأبب ااههتتررااددإإوو ررططااخخممللاا

ننمم ااههتتييممههأأ ىىددمموو تتااككررششللاا ةةممككووحح ةةييههاامم ححيي ــ ضضووتت ففــيي ــةة سسااررددللاا ههذذهه ممههسسُُتت --

ةةككررششللاا ىىللعع ااههققييببططتت ييفف ةةصصااخخوو ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ىىللعع ااههررثثأأ سسااييقق خخلالالل

تتااسسااررددللاا ننمم ددييززمملللل للاا ججممللاا ححتتففتت ننأأوو ،،(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا

.. تتااسسسسؤؤممللاا ععااووننأأ ففللتتخخمم ييفف ععووضضووممللاا ااذذهه ييفف ةةييننااددييممللاا
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:: ةةييللممععللاا ةةييممهه االألأ بب..

ةةممككووححللاا ةةممظظننأأ ررييووططتت ييفف ةةسسااررددللاا ههذذهه تتااييصصووتتوو ججئئااتتنن ننمم ةةددااففتتسس االالا --

تتااييددححتتلللل للوو ــ للحح ــعع ضضوووو ،، ااههييممددخختتسس ممــ ءءااددأأ ننييسسححتت ييفف ددععااسسيي ااممبب ،، تتااككررششلللل

تتااككررششللاا ييفف ااههققييببططتت ننعع تتججتتنن ييتتللاا

سسففنن ييفف ىىررخخ االألأ ةةييددووععسسللاا تتااككررششللاا ددععااسستت ننأأ ااههننأأشش ننمم ججئئااتتنن ىىللإإ للصصووتتللاا --

.. ااههبب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ببننججتت للججأأ ننمم ككللذذوو ةةددييججللاا ةةممككووححللاا ففييظظووتت ىىللعع للاا ججممللاا

ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح ققييببططتت ةةييممههأأ ااننلل ززررببتت ااههننأأشش ننمم تتااممووللععممللاا ىىللإإ للصصووتتللاا --

ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت

..(( ككببااسس ))

:: ةةسسااررددللاا ففااددههأأ

:: ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

.. ااههبب ةةققللععتتممللاا ممييههااففممللاا وو ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا وو تتااككررششللاا ةةممووككحح ىىللعع ففررععتتللاا --

االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح ةةممظظننأأ ةةييللععاافف ييددمم ممييييققتت --

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس

.. ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت وو تتااككررششللاا ةةممككووحح ننييبب ةةقق لالا ععللاا ححضضوويي ججذذووممنن ءءااننبب --

االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح ققييببططتت تت ااققووععمم ددييددححتت --

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس

ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد للييععففتتلل ححررتتققمم ررووصصتت ىىللإإ للووصصووللاا --

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل

ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ححييضضووتت --

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا

ةةسسااررددللاا ةةللئئسسأأ

ييتتللاا ،، ةةييععررففللاا لالاتت ؤؤااسستتللاا ننمم ةةععووممججمم ةةسسااررددللاا ةةللككششمملل ييسسييئئررللاا للؤؤااسستتللاا تتححتت ججررددننيي

:: ييتت االالا ييفف للثثممتتتت
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ييتتللاا ،، ةةييععررففللاا لالاتت ؤؤااسستتللاا ننمم ةةععووممججمم ةةسسااررددللاا ةةللككششمملل ييسسييئئررللاا للؤؤااسستتللاا تتححتت ججررددننيي

:: ييتت االالا ييفف للثثممتتتت

؟؟ ااههبب ةةققللععتتممللاا ممييههااففممللاا وو ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا وو تتااككررششللاا ةةممووككحح ةةييههاامم --

؟؟ ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت وو تتااككررششللاا ةةممككووحح ننييبب ةةقق لالا ععللاا ححضضوويي ججذذووممنن للاا اامم --

االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح ةةممظظننأأ ةةييللععاافف ييددمم اامم --

))؟؟ ككببااسس )) ةةييسسااسس

االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح ققييببططتت تت ااققووععمم ييههاامم --

))؟؟ ككببااسس )) ةةييسسااسس

ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد للييععففتتلل ححررتتققممللاا للووللححللاا ييهه اامم --

))؟؟ ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل

ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد اامم --

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا
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:: ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا

ععووضضووممبب ةةللصصتتممللاا ةةييببننجج وواالألأ ةةييببررععللاا ثثووححببللاا وو تتااسسااررددللاا ىىللعع ءءززججللاا ااذذهه للممتتششيي

ىىللإإ ةةججااححللاا ححييضضووتت ييفف ااههننمم ةةددااففتتسس االالا ففددههبب ككللذذوو ،، ااههييللعع االالاططلالاعع ممتت ييتتللاا وو ةةسسااررددللاا

ههييللإإ تتللصصووتت اامم ممههأأ ةةففررععمم ننعع ًً لالا ضضفف ااذذهه .. ااههججههننمم ددييددححتتوو ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ءءااررججإإ

ععققوومم ززااررببإإ ااًًررييخخأأوو ،، ييررظظننللاا ااههررااططإإ للييصصأأتتوو ،، ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ءءااننبب ييفف ددييففتت ددقق ججئئااتتنن ننمم

ييففوو للاا ججممللاا ااذذهه ييفف ههبب ممههسستت ننأأ ننككمميي اامموو ،، ةةققببااسسللاا تتااسسااررددلللل ةةببسسننللاا بب ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا

رروودد للووااننتتتت ييتتللاا ببتتككللاا وو ثثااححبب وواالألأ تتااسسااررددللاا ننمم ددييددععللاا ددججووتت ككللذذلل .. ةةللححررممللاا ككللتت

تتااسسااررددللاا ززررببأأ ىىللعع االالاططلالاعع ممتت ثثييحح ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح

:: ييتت ككاالآلآ نن ييسسييئئرر ننييررووححمم ىىللإإ ااههممييسسققتت ننككممييوو ،، ةةقق لالا ععللاا تتااذذ ةةييببننجج وواالألأ ةةييببررععللاا

(( تتااككررششللاا ةةممككووحح )) للققتتسسممللاا ررييغغتتممللاا بب ةةصصااخخللاا تتااسسااررددللاا :: للوو االألأ ررووححممللاا

:: ةةييببررععللاا تتااسسااررددللاا :: ًً لالا ووأأ

:: ننااووننععبب ،،((22002233 ،، ررااممعع )) ةةسساارردد ..11

ةةممههااسسممللاا تتااككررششللاا ىىللعع ةةييننااددييمم ةةسساارردد :: ةةللاا ككووللاا ففييللاا ككتتوو تتااككررششللاا ةةممككووحح ""

"" ةةييررووسسللاا

ةةللاا ككووللاا ةةللككششمم ننمم ففييففخختتللاا ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ةةففررععمم ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

ةةررتتففللاا خخلالالل ةةييررووسسللاا ةةييللاا ممللاا ققااووسس وواالألأ ققاارروو االألأ ةةئئييهه ففااررشش لإلإ ةةععضضااخخللاا تتااككررششللاا ييفف

تتااككررششللاا ةةممككووححلل ةةييللخخااددللاا تتااييلل االآلآ ننييبب ةةقق لالا ععللاا ةةسساارردد ىىللإإ ةةففااضض االإلإ ببوو ..((22002211--22001122))

االإلإ سسللججمم ةةييلل لالا ققتتسسااوو ةةرراادد االإلإ سسللججمم ممججححوو ؛؛ ررااببككللاا ننييممههااسسممللاا ةةييككللمموو ةةييرراادد االإلإ ةةييككللممللاا

ننييببوو ،، ننييددللاا بب للييووممتتللاا وو ييذذييففننتتللاا ررييددممللاا وو سسللججممللاا سسييئئرر ييببصصننمم ننييبب للصصففللاا وو ؛؛ ةةرراادد

ييججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو .. ةةللاا ككووللاا ففييللاا ككتتلل سسووككععمم سسااييققممكك للووصص االألأ نناارروودد للددععمم

ممااددخختتسساا ممتت ،، ااههررااببتتخخاا للججأأ ننمموو ،، ثثححببللاا تتااييضضررفف ةةغغااييصصلل ييططااببننتتسس االالا -- ييضضررففللاا

تتااررييغغتتمم ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو .. ييططخخللاا ررااددححنن االالا ججذذووممنن
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بب للييووممتتللاا وو ييذذييففننتتللاا ررييددممللاا وو ةةرراادد االإلإ سسللججمم سسييئئرر ةةففييظظوو ننييبب للصصففللاا وو ؛؛ ةةييرراادد االإلإ ةةييككللممللاا

ييفف .. ةةييررووسسللاا للاا ممعع االألأ ةةئئييبب ييفف ةةللاا ككووللاا ففييللاا ككتت ننمم ففييففخختتللاا ييفف ًًااممههمم ًًاارروودد ببععللتت ننييددللاا

ااممكك .. ةةككررششللاا ممججححوو ههممججحح ننييبب ةةييددررططللاا ةةقق لالا ععللاا ىىللعع ةةرراادد االإلإ سسللججمم رروودد ددممتتععيي ننييحح

ييأأ ددججوويي لالا ،، ًًااررييخخأأوو .. ةةللاا ككووللاا ففييللاا ككتت ىىللعع ننييممههااسسممللاا ررااببكك ةةييككللمملل ييسسككعع ررييثثأأتت ددججوويي

.. ةةللاا ككووللاا ففييللاا ككتت ىىللعع ةةرراادد االإلإ سسللججمم ةةييلل لالا ققتتسس االالا ررييثثأأتت

:: ننااووننععبب ،،((22002222 ،، للييججععللاا )) ةةسساارردد ..22

ددييششررتتوو ةةببسسااححممللاا تتااممووللععممللاا ةةددووجج ننييسسححتت ىىللعع تتااككررششللاا ةةممككووحح ققييببططتت ررثثأأ ""

ةةييتتييووككللاا ةةييللاا ممللاا ققاارروو االألأ ققووسس ىىللعع ةةييققييببططتت ةةسساارردد :: ةةننممققررللاا للظظ ييفف تتااررااررققللاا

ددييششررتتوو تتااككررششللاا ةةممككووحح ننييبب ةةقق لالا ععللاا ةةععييببطط ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددهه

ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو .. ةةييتتييووككللاا ةةييللاا ممللاا ققاارروو االألأ ةةصصررووبب ييفف تتااررااررققللاا

ييتتللاا تتااييلل وواالآلآ تتااككررششللاا ةةممككووحح ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ييللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددقق ييللييللححتتللاا

تتااررااررقق ىىللعع ةةييللخخااددللاا ةةععججااررممللاا وو ةةععججااررممللاا ننااججللوو ةةرراادد االإلإ سسللججمم خخلالالل ننمم ااههبب للممععتت

ققييببططتتلل ةةممييللسسللاا تتااسسررااممممللاا ييفف ةةرراادد االالا سسللججمملل االالا ععفف ًًاارروودد ددووججوو ةةييممتتحح ،، ننييررممثثتتسسممللاا

للييععففتتلل ممااهه ييببااققرر ررييثثأأتت ههلل ةةععججااررممللاا ننااججلل ددووججوو ،، ااههتتااسسرراامممملل تتااسسااييسسللاا ععضضوووو ةةممككووححللاا

تتااممووللععممللاا ييفف ببعع لالا تتللاا للييللققتت ىىللاا ممييللسس للككششبب ةةييللخخااددللاا ةةععججااررممللاا ييددؤؤتت ،، ةةممككووححللاا ئئددااببمم

ةةييللاا ممللاا ققاارروو االألأ ققووسس ييفف ررااممثثتتسس االالا تتااررااررقق ذذااخختت لالا ةةممزز لالا للاا تتااممووللععممللاا ررييففووتت ةةييللاا ممللاا

االالا تتااررااررقق ىىللعع ااههررييثثأأتت ىىددمم ببننااجج ىىللإإ ،، ااههممااددخختتسساا ةةللووههسسوو ااههتتييققااددصصمم ىىللعع ففققووتتيي

.. ررااممثثتتسس

:: ننااووننععبب ،،((22002211 ،، ييووااييححيي ،، ييننااججوولل )) ةةسساارردد ..33

ننمم ةةععووممججمم ةةللاا حح ةةسساارردد :: تتااككررششللاا ةةممككووحح للييععففتت ييفف ييللخخااددللاا ققييققددتتللاا رروودد ""

"" ةةييددااصصتتقق االالا تتااسسسسؤؤممللاا

ممااظظنن تتااييللآآ خخلالالل ننمم ،، ييللخخااددللاا ققييققددتتللاا ههببععلليي ييذذللاا ررووددللاا ززااررببإإ ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه

ييفف ككللذذوو ،، تتااككررششللاا ةةممككووحح للييععففتت ييفف ةةرراادد االإلإ سسللججمموو ققييققددتتللاا ةةننججلل ،، ةةييللخخااددللاا ةةببااققررللاا

ننييققققددمم ققييققددتتللاا ةةننججلل ءءااضضععأأ ،، ةةرراادد االإلإ سسللججمم ءءااضضععأأ تتاائئفف تتللممشش ةةييننااددييمم ةةسساارردد

ننعع ككللذذوو ةةييددااصصتتققاا تتااسسسسؤؤمم سسممخخلل ننييببسسااححمموو ححللاا صصمم ءءااسسؤؤرر ووأأ ءءااررددمم ننييييللخخاادد

ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددقق وو .. ةةسسااررددللاا ررووااححمم ييططغغتت ةةللئئسسأأ للممشش ننااييببتتسساا ممييممصصتت ققييررطط
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ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح للييععففتت ييفف ييررههووججوو للاا ععفف رروودد تتااييلل االآلآ ههذذههلل ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع

ةةننييعع ييفف ررببككأأ ةةييللاا ععففبب ييللخخاادد ققييققددتت ةةييللآآكك ةةرراادد االإلإ سسللججمم ممههااسسيي اا ممكك .. ةةسسااررددللاا ةةننييعع

.. تتااككررششللاا ةةممككووحح للييععففتت ةةييللممعع ييفف ،، ةةسسااررددللاا

:: ننااووننععبب ،،((22001199،، ننممححررللاا ددببعع )) ةةسساارردد ..44

ىىللعع ةةييننااددييمم ةةسساارردد :: ييرراادد االإلإ االإلإصصلالاحح ققييققححتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ""

"" سسووططررطط ييفف االالاتت صصتت لللالا ةةييررووسسللاا ةةككررششللاا

االإلإصصلالاحح ققييققححتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح ققييببططتت رروودد ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تت ففددهه

ددددععبب ثثححببللاا ةةننييعع تتللثثممتت ثثييحح ،، سسووططررطط ييفف االالاتت صصتت لللالا ةةييررووسسللاا ةةككررششللاا ييفف ييرراادد االإلإ

االالاتت صصتت لللالا ةةييررووسسللاا ةةككررششللاا ييفف ىىططسسووللاا وو ااييللععللاا ةةييرراادد االإلإ تتااييووتتسسممللاا ييفف ننييللممااععللاا ننمم

ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع االالا ممتت ااممكك ،، ةةططييسسبب ةةييئئااووششعع ةةننييعع ىىللعع ددااممتتعع االالا ممتت ددققوو ،، سسووططررطط ييفف

ددققوو ،، ةةييننااددييممللاا ةةسسااررددللاا ييفف ييئئااصصحح االإلإ ححسسممللاا ببووللسسأأ ىىللععوو ييررظظننللاا ممسسققللاا ييفف ييففصصووللاا

ققييببططتت ننييبب ةةييووقق ةةييددررطط ةةقق ععلالا ددووججوو ييفف ااههممههأأ للثثممتتتت ججئئااتتنن ةةددعع ييللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت

ىىللإإ للصصووتت ااممكك ،، ةةننييععللاا ددااررففأأ ررظظنن ةةههججوو ننمم ييرراادد االإلإ االإلإصصلالاحح ققييققححتتوو تتااككررششللاا ةةممككووحح

وو ححااصصفف االإلإ ةةببااققررللاا وو ففااررشش االإلإ -- ييقق االألأخخلالا ككووللسسللاا ةةممككووححللاا ددااععببأأ ننييبب ةةييددررطط ةةقق ععلالا ددووججوو

ددااععببأأ ننييبب تتااقق لالا ععللاا ىىووققأأ ننأأ ججئئااتتننللاا تتددككأأ ثثييحح ،، ييرراادد االإلإ االإلإصصلالاحح ققييققححتتوو ةةييففااففششللاا

ييرراادد االإلإ وواالإلإصصلالاحح ةةييففااففششللاا وو ححااصصفف االإلإ ددععبب ننييبب ةةقق لالا ععللاا تتننااكك ييرراادد االإلإ وواالإلإصصلالاحح ةةممككووححللاا

االألأ ككووللسسللاا ننييبب ةةقق لالا ععللاا تتننااكك ااممننييبب .. ييرراادد االإلإ وواالإلإصصلالاحح ةةببااققررللاا وو ففااررشش االإلإ ننييبب ةةقق لالا ععللاا ممثث ،،

.. ةةررييخخ االألأ ةةببتتررممللاا ييففوو ةةففييععضض ييرراادد االإلإ وواالإلإصصلالاحح ييقق خخلالا

:: ةةييببننجج االألأ تتااسسااررددللاا :: ًًااييننااثث

:: ننااووننععبب ،،((UUttaammii ,,SSuutteejjoo ,,22001188)) ةةسساارردد ..11

"" تتااككررششللاا ةةممككووحح ةةييممههأأ ""

وواالألأ ةةييللاا ممللاا ةةققئئااضضللاا ىىللعع تتااككررششللاا ةةممككووحح ررييثثأأتت ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه

ييللاا ممللاا ررييغغ ععااططققللاا تتااككررشش ننمم ةةييخخييررااتت تتااننااييبب ىىللعع تتااسسااررددللاا تتددممتتععااوو .. ييللاا ممللاا ءءاادد

ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو ..22001166--22001111 ةةررتتففلللل ((IIDDXX)) ااييسسييننووددننإإ ةةصصررووبب ييفف ةةججررددممللاا

ييفف ةةممددخختتسسممللاا ةةييئئااههننللاا ةةننييععللاا .. ييققططننممللاا وو ييططخخللاا ررااددححنن االالا ممااددخختتسساابب ييممككللاا ججههننممللاا
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ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ،،%% 55 ةةلل ددلالا ىىووتتسسمم ممااددخختتسساابب .. ةةككررشش 333311 ييهه ةةسسااررددللاا ههذذهه

ققققددممللاا ييأأرروو للققتتسسممللاا ررييددممللاا وو ةةييسسسسؤؤممللاا ةةييككللممللاا ننييبب ةةقق ععلالا ككااننهه ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع

ممههييددلل ننييذذللاا ننييللققتتسسممللاا ننييررييددممللاا ططققفف ةةسسااررددللاا ههذذهه ررههظظتت ننييحح ييفف .. ييللاا ممللاا ءءاادد االألأ ىىللعع

.. ةةييللاا ممللاا ةةققئئااضضللاا ىىللعع ررييببكك ررييثثأأتت

(( ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا )) ععببااتتللاا ررييغغتتممللاا بب ةةصصااخخللاا تتااسسااررددللاا يي:: ننااثثللاا ررووححممللاا

ةةييببررععللاا تتااسسااررددللاا :: ًً لالا ووأأ

:: ننااووننععبب ،،((22002244 ،، ااييننووصص )) ةةسساارردد ..11

ةةننييععلل ةةييسسااييقق ةةسساارردد :: ةةييررااججتتللاا ككووننببللاا ييفف للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ىىللعع ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ررثثأأ ""

"" ةةييددووععسسللاا ككووننببللاا ننمم

ننمم ةةننييععلل للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ىىللعع ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ررثثأأ ةةففررععمم ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

تتااررييغغتتممللاا ررثثأأ ححييضضووتت ييللاا تتللاا ببوو ،،22002211--22000088 ةةررتتففللاا خخلالالل ةةييددووععسسللاا ةةييررااججتتللاا ككووننببللاا

ممددعع ررططااخخمم ،، ةةءء لالا ممللاا ممددعع ررططااخخمم ،، ننااممتتئئ االالا ررططااخخمم ييفف ةةللثثمممم ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةللققتتسسممللاا

سسأأرر ةةييااففكك )) ععببااتتللاا ررييغغتتممللاا ىىللعع ففررصصللاا ررععسس ررططااخخمموو ،، ةةددئئااففللاا للددععمم ررططااخخمم ،، ةةللووييسسللاا

بب ةةققللععتتممللاا ةةييللاا ممللاا ررييررااققتتللاا ننمم ةةسسااررددللاا تتااننااييبب ععممجج ممتت ففددههللاا ااذذهه ققييققححتتللوو ،،(( للاا ممللاا

تتااننااييبب ةةددععااققوو ""AArrggaaaamm ععققوومم ننمم 22000088--22002211 ةةررتتففلللل ةةسسااررددللاا للححمم ككووننببللاا

ووههوو ييععييممججتتللاا ججذذووممننللاا ىىللعع ددااممتتعع االالا ممتت ةةسسااررددللاا تتااننااييبب للييللححتتللوو ،، ""BBaannkkSSccooppee

ممااددخختتسساابب ككللذذوو ععببااتتللاا ررييغغتتممللاا ىىللعع ةةللققتتسسممللاا تتااررييغغتتممللاا ررثثأأ ددييددححتتلل ممئئ لالا ممللاا ججذذووممننللاا

ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو EEvviieewwss 1133 ججممااننرربب ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ((ppaanneell)) للننااببللاا تتااننااييبب

ننااممتتئئ االالا ررططااخخمم ننمم للككلل ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ييببللسس ررثثأأ ددووججوو ييفف للثثممتتيي ااههررززببأأ ججئئااتتنن ةةددعع

ددلالا ووذذ ييببااججييإإ ررثثأأ ددووججوووو ،، للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ىىللعع ةةددئئااففللاا ررععسس ررططااخخمم ،، ةةللووييسسللاا ررططااخخمم ،،

ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددووججوو ممددععوو ،، للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ىىللعع ةةءء لالا ممللاا ررططااخخمملل ةةييئئااصصححإإ ةةلل

ييفف تتااررييغغتتللاا ننأأ ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ااممكك ،، للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ىىللعع ففررصصللاا ررععسس ررططااخخمملل

للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ييفف تتااررييغغتتللاا ننمم %%9911..2200 ههتتببسسنن اامم ررسسففتت ةةععممتتججمم ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا
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ننمم ددبب لالا ككللذذلل ،، ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم ننييبب ةةقق لالا ععللاا ةةووقق ننييببيي اامم ووههوو ةةسسااررددللاا للححمم ككووننببللاا ييفف

سسأأرر ةةييااففككبب ةةققللععتتممللاا ةةييممييظظننتتللاا تتااببللططتتممللاا بب ممررااصصللاا ممااززتتلل االالا ةةررووررضضبب ككووننببللاا ىىللعع ددييككأأتتللاا

.. ااههتتييررااررممتتسسااوو ااههللاا ممسسأأرر ىىللعع ظظااففححلللل ررططااخخممللاا ةةررااددإإوو للاا ممللاا

:: ننااووننععبب ،،((22002200 ،، ييممههفف )) ةةسساارردد ..22

ففددههبب ةةععققووتتممللاا ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننعع ييببسسااححممللاا ححااصصفف وواالالا ؤؤببننتتلللل ححررتتققمم للخخددمم ""

"" للاا ممعع االألأ تتآآششننمم ييفف تتااررااررققللاا ددييششررتت

ةةييللاا ممللاا ررططاا خخ ممللاا ننعع ييببسسااححممللاا ححااصصفف وواالإلإ ؤؤببننتتلللل ححررتتققمم للخخددمم ممييددققتت ىىللإإ ثثححببللاا ففددههيي

ووععااننصص ممععدديي ققييققدد ييممكك سسااسسأأ ددااججييااوو ححللاا صصممللاا ييووذذ ففااررطط االألأ ممععددلل ككللذذوو ،، ةةععققووتتممللاا

ةةككررششوو ةةييررصصممللاا ببللصصللاا وو ددييددححللاا ييتتككررشش ىىللعع ققييببططتتللاا ععمم للاا ممعع االألأ تتآآششننمم ييفف تتااررااررققللاا

ةةييللاا ممللاا ررييررااققتتللاا وو ممئئااووققللاا ىىووتتححمم للييللححتت ىىللعع ييسسييئئرر للككششبب ددااممتتعع بباالالا كك للذذوو .. ززعع ددييددحح

بب .. ةةققففررممللاا ممئئااووققللاا وو ةةييللاا ممللاا ممئئااووققلللل تتااببااسسححللاا ييببققااررمم ررييررااققتت ككللذذككوو .. ننييتتككررششلللل ةةررووششننممللاا

((AABBRRMM)) ةةييببسسااححممللاا تتااننااييببللاا سسااسسأأ ىىللعع ررططااخخممللاا سسااييقق للخخددمم ققييببططتت ىىللإإ ةةففااضض االإلإ

تتللصصووتت دد ققوو .. ققييببططتتللاا ددععبب ججئئااتتننللاا للييللححتتوو ققييببططتتللاا للححمم ننااتتككررششللاا تتااننااييبب ممااددخختتسساابب

ةةججرردد ىىللعع ررثثؤؤيي ةةأأششننمم للككبب صصااخخللاا ففييللاا ككتتللاا للككييهه ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا

ااممكك .. ااههررططااخخمم ههبب ررااددتت ييذذللاا ببووللسس االألأ ىىللعع ككللذذككوو ةةأأششننممللاا ككللتت ااههلل ضضررععتتتت ييتتللاا ررططااخخممللاا

ححللاا صصممللاا ييووذذ ففااررطط االألأ ةةييؤؤرر ررووظظننمم ننمم ررييغغتت ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا بب تتااؤؤببننتتللاا ننعع ححااصصفف االإلإ ننأأ

ططببااووضض ععضضووبب ةةثثححااببللاا ييصصووتت ققللططننممللاا ااذذهه ننمموو .. ةةييججييتتااررتتسس االالا ممههتتااررااررقق ممععددتتوو

.. ةةييللاا ممللاا تتااؤؤببننتتللاا ىىللعع ممككححللاا ييفف ااههبب ددااششررتتسس وواالالا ااههييللعع ددااممتتعع االالا ممتتيي ررييييااععمموو

:: ننااووننععبب ،،((22001199 ،، ررووددووبب )) ةةسساارردد ..33

ككووننببللاا ننييبب ةةننررااققمم ةةسساارردد :: ككووننببلللل ييللاا ممللاا ءءاادد االألأ ىىللعع ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ررييثثأأتت ""

"" ةةييننددرر االألأ ةةييمم االإلإسسلالا ككووننببللاا وو ةةييددييللققتتللاا

ضضررتتععتت ييتتللاا ررططااخخمملللل ةةييررظظننللاا ببننااووججللاا ففللتتخخمم ىىللعع ففررععتتللاا ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه

ةةييددييللققتتللاا ككووننببللاا ننككممتت ييتتللاا ببييللاا االألأسس ىىللعع ففررععتتللاا وو ةةييمم وواالإلإسسلالا ةةييددييللققتتللاا ككووننببللاا ططااششنن

تتااييلل لآلآ ممههفف ةةللووااححمم ييللاا تتللاا ببوو ااههططااششنن ضضررتتععتت ييتتللاا ررططااخخممللاا ةةههججااوومم ننمم ةةييمم وواالإلإسسلالا

ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ ةةييمم االإلإسسلالا ككووننببللاا وو ةةييددييللققتتللاا ككووننببللاا ىىددلل ررططااخخمملللل ااههتتررااددإإ ىىددمموو للززاابب ةةننججلل

ننمم للكك ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو .. ككووننببللاا ىىددلل ييللاا ممللاا ءءاادد االألأ ممييييققتت ةةييللممعع ىىللعع ءءووضضللاا ططييللسستت
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ححييضضووتت ننمم ننككمميي ييذذللاا وو ،، ععووضضووممللاا ةةععييببططوو ىىششااممتتيي ييذذللاا ييللييللححتتللاا ييففصصووللاا ججههننممللاا

ررططااخخمملللل ةةييررظظننللاا ببننااووججللاا ففللتتخخممبب ةةططااحح االإلإ خخلالالل ننمم ككللذذوو ةةسسااررددلللل ةةييررظظننللاا ببننااووججللاا

االألأ ممييييققتت ةةييللممعع ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ ااههتتررااددإإ ببييللاا سسأأوو ةةييمم االإلإسسلالا ككووننببللاا وو ةةييددييللققتتللاا ككووننببللاا ييفف

ررططااخخممللاا وو ييللاا ممللاا ءءاادد االألأ ننمم للكك سسااييقق تتااررششؤؤمم ممههأأ ىىللعع ففررععتتللاا .. ككووننببللاا ككللتتلل ييللاا ممللاا ءءاادد

االألأ ييررااججتتللاا ككننببللاا ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ككووننببللاا ىىددلل ةةييففررصصممللاا

ننييببببسس ىىللإإ ككللذذ ععججررييوو ،، ييننددرر االألأ ييمم االإلإسسلالا ككننببللاا ننمم ررببككأأ ةةييننااممتتئئاا ررططااخخمملل ضضررععتتيي ييننددرر

ككووننببللاا ىىللعع ااههررييثثأأتتوو ييننددرر االألأ ددااصصتتقق االالا ددووسستت ييتتللاا ددككأأتتللاا ممددعع ححاالالاتت للوو االألأ ننييييسسييئئرر

ةةييررااممثثتتسساا ععييررااششمم ييفف ييمم االإلإسسلالا ككننببللاا للووخخدد ىىللإإ ععججرريي ييننااثثللاا ببببسسللاا وو ،، ةةييددييللققتتللاا

ييررااججتتللاا ككننببللاا ممددققيي ننييحح ييفف ،، ههححننمم ددععبب ىىتتحح للييووممتتللاا ععببااتتيي ههللععججيي ييذذللاا ررمم االألأ ةةييققييققحح

.. للاا وومم االألأ ككللتتلل ررااممثثتتسس االالا ةةععببااتتمم ننوودد ضضووررقق للككشش ييفف للاا وومم االألأ ييننددرر االألأ

:: ننااووننععبب ،،((22001199 ،، ففسسوويي )) ةةسساارردد ..44

للاا ممللاا سسأأرر ققووسسبب ةةممههااسسممللاا تتااككررششللاا ةةممييقق ممييظظععتت ييفف ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ رروودد ""

"" ةةييببررععللاا ررصصمم ةةييررووههممججبب

ددييددححتتوو ةةأأششننممللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ رروودد ىىللعع ففررععتتللاا ييللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه ففددههتت

ةةأأششننممللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ةةييللممعع ااههييللعع ززككتتررتت ييتتللاا ةةييسسييئئررللاا ئئددااببممللاا وو ممييههااففممللاا

ةةددعع ييللإإ ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ييللييللححتتللاا وو ييففصصووللاا ججههننممللاا ننمم للكك ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو

ققللخخ للخخددمملل ةةييععررففللاا تتااييججييتتااررتتسس االالا ددححأأ للثثممتت ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن

ععااييضضللاا ننمم ننييممههااسسممللاا ةةووررثث ييللعع ظظااففححللاا ييفف ممههااسستت ااههررااببتتععاابب ككللذذوو ،، ةةأأششننممللاا بب ةةممييققللاا

ننمم ددييززيي اامم ووههوو ،، ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ددضض ةةككررششللاا ةةييااممحح :: ققييررطط ننعع ،، ييللككللاا ووأأ ييئئززججللاا

ممههااسسيي ييللاا تتللاا ببوو ،، ةةأأششننممللاا للييووممتت ييللعع ممههللاا ببققإإ ننمم ددييززييوو ننييررممثثتتسسممللاا ييددلل ةةققثثللاا ييووتتسسمم

ةةددااييزز ىىللإإ ييددؤؤيي اامممم ،، ةةأأششننممللاا بب ممههتتااررااممثثتتسساا ييللعع ههننووببللططيي ييذذللاا ددئئااععللاا للددععمم ضضييففخختت ييفف

,, للاا ممللاا ققووسس ييفف ةةأأششننممللاا ةةممييقق

:: ةةييببننجج االألأ تتااسسااررددللاا :: ًًااييننااثث

:: ننااووننععبب (( BBeettaannccuurr,,CCaarrrraassccoo,,RRaammooss,,RRaammiirreezz,,22002233)) ةةسساارردد ..11

"" ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ""

ننمموو ،، ززللييوو دداارربب ةةككررشش ييفف ةةييللاا ممللاا ررييغغ ررططااخخممللاا ققااييسس ددييددححتت ىىللإإ ةةسسااررددللاا ههذذهه تتففددهه
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ضضففخخننممللاا ىىووتتسسممللاا ررااببتتعع االالا ييفف ذذخخ االألأ ععمم ،، ننككمممم تتققوو ببررققأأ ييفف ااههتتررااددإإ ننسسححتتسسممللاا

ةةسسااررددللاا تتللصصووتت ددققوو ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ددااممتتعع بباالالا ككللذذوو .. ةةييللووددللاا ةةككررششللاا ههذذهه ججضضننلل

ىىللعع ززييككررتتللاا ععمم ةةييللخخااددللاا ةةببااققررللاا ححسسمم خخلالالل ننمم ففششككللاا ممتت ههننأأ ااههززررببأأ ججئئااتتنن ةةددعع ىىللإإ

ىىللإإ ةةففااضض بباالإلإ .. ةةضضففخخننممللاا ررططااخخممللاا ممييييققتت ههررسسففيي ،، ججضضننللاا ننمم ضضففخخننمم ىىووتتسسمم ؛؛ ررططااخخممللاا

ةةييسسااسس االألأ ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ررييييااععمم لألأنن ةةييممهه االألأ ننمم ٍٍللاا عع ىىووتتسسمم للاا ثثتتمم االالا ررططخخ ررههظظأأ ،، ككللذذ

ممتت ،، ييللاا تتللاا ببوو .. ةةييممييللقق االإلإ تتااككررششللاا ةةممككووحح للببقق ننمم ررااببتتعع االالا ييفف ااههذذخخأأ ممتتيي لالا ةةممظظننمم لألأيي

تتااككررششللاا ىىووتتسسمم ىىللعع ااًًضضييأأ ننككللوو ،، ييللححممللاا ىىووتتسسممللاا ىىللعع ططققفف سسييلل ،، ةةررييببكك ةةصصررفف تتااببثثإإ

.. ةةييسسسسؤؤممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ للووحح تتااسسررااممممللاا للضضففأأ ققييببططتتلل ،،

:: ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ىىللعع ببييققععتتللاا

تتااذذ ددااععبب االألأ ممظظععمم للووحح ءءووضضللاا ءءااققللإإ ييفف ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ععمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا تتققففتتاا

ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ددااممتتععاا ببننااجج ىىللإإ ،، تتااككررششللاا ةةممككووححبب ةةقق لالا ععللاا

ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ييفف ةةللثثممتتممللاا وو ،، ثثححببللاا ةةررههااظظ ححييضضووتت للججأأ ننمم ييللييللححتتللاا

.. ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا

تتااررييغغتتمم ننييبب ةةقق لالا ععللاا ططببرر ييفف ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ععمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا تتففللتتخخاا ااممننييبب

ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد للووحح ءءووضضللاا ططييللسستتبب ممتتههتت ييتتللاا ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا فف ةةسسااررددللاا

ةةسسااررددللاا ةةااددأأوو ععممتتججمم ننمم ةةييققييببططتتللاا ةةسسااررددللاا لالافف تتخخاا ببننااجج ىىللإإ ،، ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت

ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا بب ننييللممااععللاا ىىللعع ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ققببططتت ثثييححبب

..(( ككببااسس ))

ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ننعع ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ززييمميي اامم ممههأأ

بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ششققااننتت 

بب ررككذذيي للمم اامم ووههوو (( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا

.. للببقق ننمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا

ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا بب ننييللممااععللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ييتتأأتت ثثييححبب ةةددييررفف ةةففااضضإإ ممييددققتت 

..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل

:: ةةسسااررددلللل ةةييررظظننللاا تتااققللططننممللاا
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:: ةةييككللممللاا ققووققحح ةةييررظظنن

ةةننسس ((AAllcchhaaiinn && DDeemmeettzz)) ززتتممييدد وو ننييششللأأ ننمم للكك ىىللإإ ةةييككللممللاا ققووققحح ةةييررظظنن ععججررتت

ةةييددااصصتتقق االالا لالاتت ععااففتتللاا ىىللإإ ررظظننللاا ووهه ةةييررظظننللاا ههذذهه للييللححتت لالاقق ططنناا ةةططققنن تتننااككوو 11997733مم،،

ققووققححللاا للددااببتت للثثمميي لالاءء ؤؤهه ننييبب للععااففتت للكك ننأأ تتررببتتععاا ثثييححبب ،، ددااررفف االألأ ننييبب ةةييععااممتتجج وواالالا

،، للخخددللاا ىىللعع للووصصححللاا ووأأ لالاكك ههتتسس لالا ةةططللسسللاا وو ققححللاا ةةييككللممللاا ههذذهه ححننممتت ،، ننييععمم ءءييشش ةةييككللمم

((22002244 ،، ررممععمم )) .. ااههلل ععضضااخخ للصصأأ ووأأ ةةععللسس ننعع للززااننتتللاا ووأأ

:: ةةييككللممللاا ققووققحح ةةييررظظنن ممووههففمم --11

وواالالا ةةييددااصصتتقق االالا لالاتت ععااففتتللاا ةةممااعع ةةففصصببوو لالاتت ددااببتتللاا ننأأ ةةررككفف ننمم ةةييررظظننللاا ااذذهه ققللططننتت

ننككمميي ييللاا تتللاا ببوو تتااممددخخللاا وو ععللسسللاا ىىللعع ةةييككللممللاا ققووققحح ييفف للددااببتت ةةببااثثممبب ييهه ةةييععااممتتجج

للددااببتتللاا ققييررطط ننعع للييووححتتلللل للببااققوو ،، ننييععمم ددررففبب صصااخخ ققحح ههننأأ ىىللعع ةةييككللممللاا ققووققحح ففييررععتت

ةةييككللممللاا ققووققحح ععييززووتت ننإإفف ةةببررااققممللاا ههذذهه ببسسحح ،، ىىررخخأأ تتااككللتتمممم ىىللعع ةةللثثاامممم ققووققحح للببااققمم

ةةككررششللاا وو ،، ةةممااعع ةةففصصبب ييددااصصتتقق االالا ممااظظننللاا ةةءءااففككوو ةةففييظظوووو ددااررفف االألأ تتااييككووللسس ىىللعع ررييثثأأتت للــ

((22002244 ،، ررممععمم )) .. ةةصصااخخ ةةففصصبب

:: ةةييككللممللاا ققووققحح ةةييررظظنن تتااييضضررفف --22

:: ييللييااممييفف ةةييررظظننللاا ههذذهه تتااييضضررفف للثثممتتتت

.. ععففااننممللاا ممييظظععتت 

.. ةةممووددععمم تتسسييلل ففييللاا ككتتوو ةةللممااكك ررييغغ ةةممووللععممللاا 

.. صصااخخشش االألأ لالاتت ييضضففتت ههييفف ييللججتتتت ييذذللاا ننااككممللاا ووهه ققووسسللاا 

((22002222،، خخييششللاا ننبب )) .. ااههييفف تتررووططتتوو تتأأششنن ييتتللاا للككااييههللاا بب ررثثأأتتتت ددااررفف االالا ككووللسس 

:: ةةييككللممللاا ققووققحح ةةييررظظنن تتااققللططننمم -- 33

:: ييفف ةةييررظظننللاا ههذذهه تتااققللططننمم للثثممتتتت

للززااننتت ووأأ للخخدد ىىللعع للووصصححللاا ووأأ لالاكك ههتتسس لالا ةةططللسسللاا وو ققححللاا ححننممتت ةةييككللممللاا ققووققحح 

.. ققووققححللاا ههذذههلل ةةععضضااخخللاا للووصص االألأ ووأأ ععللسسللاا ىىللعع

للممعع تتااييللآآ ييفف ةةييككللممللاا للاا ككششأأ ففللتتخخمم ررييثثأأتت تتااييففييكك ةةييككللممللاا ققووققحح ةةييررظظنن ننييببتت 
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.. ةةييككللمملللل ىىررخخ االألأ للاا ككشش االألأ ىىللعع ةةصصااخخللاا ةةييككللممللاا ققووففتت ؛؛ ددااصصتتقق االالا

:: ييلليي ااممييفف ةةللثثممتتممللاا وو تتااييووتتسسمم ةةثث ثثلالا ررببعع ةةييككللممللاا ققووققحح ددددححتتتتوو

؛؛ للووصص االألأ للاا ممععتتسساا ققحح 

؛؛ للووصص االألأ ننعع ةةددئئااععللاا ححااببررأأ ننمم ةةددااففتتسس االالا ققحح 

((22002244 ،، ررممععمم )) .. للووصص االألأ ((11//33)) ثثللثث ننعع ييللخختتللاا ققحح 

:: ثثححببللاا ققررططوو ةةييججههننممللاا

:: ثثححببللاا تت ااييضضررفف أأ..

:: ييتت االالا ييفف ةةسسااررددللاا تتااييضضررفف للثثممتتتت ،، ااههففااددههأأوو ةةسسااررددللاا ةةللككششمم ييفف ءءااجج اامملل ًًااققففوو

ررططااخخممللاا ننييننققتت وو تتااككررششللاا ةةممككووحح ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي :: ةةييسسييئئررللاا ةةييضضررففللاا

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا

:: ييفف للثثممتتتت ةةييععررفف تتااييضضررفف ةةددعع ةةييسسييئئررللاا ةةييضضررففلل تتححتت ججررددننيي

:: ىىللوو االألأ ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت وو ةةييففااففششللاا وو ححااصصفف االإلإ ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع

:: ةةييننااثثللاا ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت وو ةةييللخخااددللاا ةةععججااررممللاا ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع

:: ةةثثللاا ثثللاا ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتتوو ييججررااخخللاا ععججااررممللاا ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع

:: ةةععببااررللاا ةةييععررففللاا ةةييضضررففللاا --

ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت وو ةةععججااررممللاا ننااججلل ننييبب ةةييئئااصصححإإ ةةلل ددلالا ووذذ ررثثأأ ددججوويي
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..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا

:: ثثححببللاا جج ذذووممنن

ةةسسااررددللاا ججذذووممنن ((11)) للككشش

..((22002222،، للييججععللاا )) ةةسساارردد ،، ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ىىللعع ااددااممتتععاا :: ررددصصممللاا

:: ثثححببللاا ةة ييججههننمم

ييذذللاا ةةسسااررددللاا ععووضضوومملل ههتتممئئ لالا مملل ييللييللححتتللاا ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ةةييللاا ححللاا ةةسسااررددللاا ددممتتععتت

ىىللعع ددااممتتعع االالا ممتتييسسوو ممههررييثثأأتت ةةسسااررددوو تتااررييغغتتممللاا ضضععبب ننييبب ةةقق لالا ععللاا ححضضووتت ىىللإإ ففددههتت

:: ههررككذذ ييتت االآلآ ببببسسلللل ًًااققففوو ممههننمم ةةييججههننمم للكك

:: ييففصصووللاا ججههننممللاا

ققللععتتُُمم ييووقق ييررظظنن ررااططإإ ننييووككتت ففددههبب ككللذذوو ،، ييففصصووللاا ججههننممللاا ىىللعع ثثححااببللاا ددممتتععاا

ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف ،، تتااككررششللاا ةةممككووحح ةةييههاامملل ققررططتتللاا خخلالالل ننمم ككللذذوو ،، ةةسسررااددللاا تتااررييغغتتممبب

االالاططلالاعع ييللاا تتللاا ووبب ،،(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا

،، ةةييممللععللاا االالاتت ققممللاا ةةففااككوو ،، ررييررااققتتللاا وو ةةييممللععللاا للئئااسسررللاا ننمم ةةققببااسسللاا تتااسسااررددللاا ةةففااكك ىىللعع

.. ةةسسااررددللاا ععووضضوومملل ييففااكك للككششبب مماامملل االإلإ ثثححااببللاا ععييططتتسسييلل ككللذذوو

:: ييللييللححتتللاا ججههننممللاا

ههثثددححُُتت ييتتللاا ررووددللاا ىىللعع ففررععتتللاا ففددههبب ككللذذوو ،، ييللييللححتتللاا ججههننممللاا ىىللعع ثثححااببللاا ددممتتععاا

ةةييففااففششللاا وو ححااصصفف االإلإ

ةةييللخخااددللاا ةةععججااررممللاا

ييججررااخخللاا ععججااررممللاا

ةةععججااررممللاا ننااججلل

ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا

ععببااتتللاا ررييغغتتممللاا

للققتتسسممللاا ررييغغتتممللاا

تتااككررششللاا ةةممككووحح
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اا تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح

..SSPPSSSS ييئئااصصحح االإلإ ججممااننررببللاا ققييررطط ننعع ..(( ككببااسس )) ةةييسسااسس لألأ

:: ةةسسااررددللاا ةةننييععوو ععممتتججمم

:: ثثححببللاا ععممتتججمم

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا بب ننييللممااععللاا ييفف ثثححببللاا ععممتتججمم للثثممتتيي

:: ثثححببللاا ةةننييعع

ةةسساارردد خخلالالل ننمم ثثححببللاا ةةننييعع ممججحح ددييددححتت ننككممييفف ،، ثثححببللاا ععممتتججمم ممججحح ررببككلل ًًااررظظنن

:: ييللاا تتللاا ننووننااققللاا ةةططسسااووبب ،،((RROOBBEERRTT VV.. KKRREEJJCCIIEE,, 11997700))

== ةةننييععللاا ممججحح

ZZ22**pp**((11--pp))
αα22

..%%9955 ههررااييتتخخاا ممتت ييذذللاا ةةققثثللاا للممااععمملل ةةللببااققممللاا ةةييررااييععممللاا ةةججررددللاا ::zz

..((%%55)) ههبب ححووممسسممللاا أأططخخللاا ::pp

..%%55 ووههوو ججئئااتتننللاا ييفف ههبب ححووممسسممللاا ةةييووننععممللاا ىىووتتسسمم ::αα

:: ققببااسسللاا ننووننااققللاا ييفف ضضييووععتتللاا بب

00..5500××00..5500××22((11..9966))
((00..5500))22

:: ةةسسااررددللاا تتااووددأأ

ننمم ةةننااببتتسس االالا ننووككتتتتوو ،، ثثححببللاا ةةننييعع ننمم تتااننااييببللاا ععممججلل ةةننااببتتسس االالا ييفف ةةسسااررددللاا ةةااددأأ للثثممتتتت

ييفف للثثممتتتت ررووااححمم ثثلالاثث

:: للوو االألأ ررووححممللاا --

ننييففظظووممللاا وو ءءااررددمملللل ةةييففييظظووللاا وو ةةييصصخخششللاا صصئئااصصخخللاا ىىللعع ررووححممللاا ااذذهه ننممضضتتييسس

ددددعع ،، ييممللععللاا للههؤؤممللاا ،، ررممععللاا ،، ييععااممتتجج االالا ععووننللاا )) ييفف ةةللثثممتتممللاا وو ةةسسااررددللاا ةةننييعع
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..(( خخللاا ...... ةةررببخخللاا تتااووننسس

:: ييننااثثللاا ررووححممللاا --

..(( للققتتسسممللاا ررييغغتتممللاا )) ااههددااععببأأوو تتااككررششللاا ةةممككووحح تتااررققفف ىىللعع ررووححممللاا ااذذهه ننممضضتتييسس

:: ثثللاا ثثللاا ررووححممللاا --

ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت سسييققتت ييتتللاا تتااررققففللاا ىىللعع ررووححممللاا ااذذهه ننممضضتتييسس

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع

:: ةةسسااررددللاا ةةااددأأ ققددصص

االألأ ننمم ددددعع ىىللعع ةةييللوو االألأ ااههتتئئييهه ييفف ااههضضررعع ةةططسسااووبب ةةننااببتتسس االالا ققددصص ننمم ددككأأتتللاا ممتتييسس

ررظظنن تتااههججوولل ااققببطط لالاتت ييددععتتللاا ءءااررججإإوو ،، للاا ممعع االألأ ةةررااددإإ ييفف ننييصصصصخختتممللاا ننييييممييددااكك

.. ةةننااببتتسس االالا ىىللعع ننييممككححممللاا

:: ةةسسااررددللاا ةةاادد االألأ تتااببثث

خخااببننوورركك ااففللأأ للممااععمم ممااددخختتسساا ةةططسسااووبب ةةننااببتتسس االالا تتااببثث ننمم ققققححتتللاا ممتتيي فف ووسس

االالا تتااررققففلل ييللخخااددللاا ققااسستت االالا ىىددمم ةةففررععمملل ةةسسااررددللاا ررووااححمم ىىللعع ((CCrroonnbbaacchh AAllpphhaa))

ةةححصصوو ققددصص ىىددمم ننمم ددككأأتتنن ففووسس ججئئااتتننللاا خخلالالل ننمموو ،، ررييغغتتمم للككللوو ددععبب للككلل ةةننااببتتسس

.. ييئئااصصحح االإلإ للييللححتتللاا ييفف ااههتتييحح صصلالا ىىددمموو (( ةةننااببتتسس ((االالا ةةسسااررددللاا ةةااددأأ تتااببثثوو

:: ةةسسااررددللاا االالاتت ججمم

:: ييلليي ااممييفف ةةسسااررددللاا االالاتت ججمم تتللثثممتت

:: ةةييععووضضووممللاا ددووددححللاا 

ةةممككووحح رروودد ىىللعع ءءووضضللاا ططييللسستت ييفف ةةييععووضضووممللاا ةةسسااررددللاا ددووددحح تتررصصتتققاا

اا تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ققييببططتتللاا بب ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت ييفف تتااككررششللاا

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس لألأ

:: ةةييننااككممللاا ددووددححللاا 

االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا ةةككررششللاا بب ننييللممااععللاا ىىللعع ةةسسااررددللاا ههذذهه ققييببططتت ررصصتتققاا
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..(( ككببااسس )) ةةييسسااسسأأ

:: ةةييررششببللاا ددووددححللاا 

ةةككررششللاا ننييللممااععللاا ننمم ((338844)) ووححنن ااههممججحح ررددققتت ةةننييعع ىىللعع ةةسسااررددللاا ههذذهه تتققببطط

(( ككببااسس )) ةةييسسااسس االألأ تتااععااننصصلللل ةةييددووععسسللاا

:: ةةييننممززللاا ددووددححللاا 

22002244مم.. ييسسااررددللاا ممااععللاا خخلالالل ةةسسااررددللاا ههذذهه تتققببطط

:: ةةييئئااصصحح االإلإ بب ييللاا االألأسس

االألأسس ممااددخختتسساا ممتتيي ففووسس ،، ااههععممججتت ممتت ييتتللاا تتااننااييببللاا للييللححتتوو سسااررددللاا ففااددههأأ ققييققححتتلل

::((SSPPSSSS VVeerrssiioonn 2266)) ةةييئئااصصحح االإلإ ججممااررببللاا ممااددخختتسساابب ةةببسسااننممللاا ةةييئئااصصحح االإلإ ببييللاا

تتااببااججتتسساا ضضااففخخنناا ووأأ ععااففتترراا ييددمم ةةففررععمملل ككللذذوو ((MMeeaann)) ييببااسسححللاا ططسسووتتممللاا ..11

.. ةةييسسااسس االألأ ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم تتااررااببعع ننمم ةةررااببعع للكك ننعع ةةسسااررددللاا ددااررففأأ

ننمم ددككأأتتلللل ((PPeeaarrssoonn CCoorrrreellaattiioonn CCooeeffffiicciieenntt)) ننووسسررييبب ططااببتترراا للممااععمم ..22

.. ننااييببتتسس لللالا ييللخخااددللاا ققااسستت االالا ققددصص

SSiimmppllee LLiinneeaarr RReeggrreessssiioonn AAnnaallyyssiiss ططييسسببللاا ييططخخللاا ررااددححنن االالا للييللححتت ..33

..(( ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت )) ىىللعع (( تتااككررششللاا ةةممككووحح )) ددااععببأأ ننمم ددععُُبب للكك ررثثأأ ةةففررععمملل

ةةممككووحح )) ددااععببأأ ررثثأأ ةةففررععمملل ((MMuullttiippllee RReeggrreessssiioonn)) ددددععتتممللاا ررااددححنن االالا للييللححتت ..44

..(( ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ننييننققتت )) ىىللعع (( تتااككررششللاا

ييددمم ىىللعع ففررععتتلللل ((SSttaannddaarrdd DDeevviiaattiioonn)) ييررااييععممللاا ففااررححنن االالا ممااددخختتسساا ..55

للككللوو ةةسسااررددللاا تتااررييغغتتمم تتااررااببعع ننمم ةةررااببعع للككلل ةةسسااررددللاا ددااررففأأ تتااببااججتتسساا ففااررححنناا

.. ييببااسسححللاا ااههططسسووتتمم ننعع ةةييسسييئئررللاا ااههددااععببأأ ننمم ددععُُبب
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:: ححررتتققممللاا ثثححببللاا ممييسسققتت

.. ثثححببلللل ييددييههممتتللاا ررااطط االإلإ :: للوو االألأ للصصففللاا --

.. ييررظظننللاا ررااطط االإلإ :: ييننااثثللاا للصصففللاا --

.. ةةييننااددييممللاا ةةسسااررددللاا :: ثثللاا ثثللاا للصصففللاا --

.. ججئئااتتننللاا ةةششققااننمم :: ععببااررللاا للصصففللاا --

.. ععججااررممللاا ةةممئئااقق --

.. ققحح لالا ممللاا --
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:: ععججااررممللاا ةةممئئااقق

.. ةةييببررععللاا ععججااررممللاا :: ًً لالا وواا

تتااسسااررددللاا

وو ةةييددااصصتتقق االالا ممووللععللاا ةةييللكك ،، تتااككررششللاا ةةممككووحح ،،((22002222)) ،، ققييففووتت ،، خخييششللاا ننبب 

.. ررئئااززججللاا ،،11994455 يياامم 88 ةةععممااجج ،، ررييييسستتللاا ممووللععوو ةةييررااججتتللاا

:: ككووننببلللل ييللاا ممللاا ءءااددأأ ىىللعع ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ررييثثأأتت ،،((22001199)) ،، ببووييأأ ،، ررووددووبب 

--22000077)) ةةررتتففلللل ةةييننددرر االألأ ةةييمم االإلإسسلالا ككووننببللاا وو ةةييددييللققتتللاا ككووننببللاا ننييبب ةةننررااققمم ةةسساارردد

،، ررييييسستتللاا ممووللععوو ةةييررااججتتللاا وو ةةييددااصصتتقق االالا ممووللععللاا ةةييللكك ،، ررييتتسسججاامم ةةللاا سسرر ،،((22001188

..11994455 يياامم 88 ةةععممااجج

ككووننببللاا ييفف للاا ممللاا سسأأرر ةةييااففكك ىىللعع ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ررثثأأ ،،((22002244)) ،، ييننااووجج ،، ااييننووصص 

ممووللععللاا ةةييللكك ،، ههااررووتتككدد ةةللاا سسرر ،، ةةييددووععسسللاا ككووننببللاا ننمم ةةننييععلل ةةييسسااييقق ةةسساارردد :: ةةييررااججتتللاا

.. ررئئااززججللاا ،،11994455 يياامم 88 ةةععممااجج ،، ررييييسستتللاا ممووللععوو ةةييررااججتتللاا وو ةةييددااصصتتقق االالا

:: ةةييففررصصممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ ننييسسححتت ييفف ةةممككووححللاا رروودد ،،((22001166)) ،، ةةررييخخ ،، ييييففتتكك 

ممووللععوو ةةييررااججتتللاا وو ةةييددااصصتتقق االالا ممووللععللاا ةةييللكك ،، ررييتتسسججاامم ةةللاا سسرر ،، ةةننررااققمم ةةسساارردد

.. ررئئااززججللاا ،، سسااببعع تتااححررفف ةةععممااجج ،، ررييييسستتللاا

االالا ممووللععللاا ةةييللكك ،، ررييتتسسججاامم ةةللاا سسرر ،، تتااككررششللاا ةةممككووحح ،،((22002244)) ،، ييددممحح ،، ررممععمم 

.. ففللششللاا ييللععووبب ننبب ةةببييسسحح ةةععممااجج ،، ررييييسستتللاا ممووللععوو ةةييررااججتتللاا وو ةةييددااصصتتقق

لالاتت ججممللاا

االإلإ االإلإصصلالاحح ققييققححتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ،،((22001199)) ،، ننييررسسنن ،، ننممححررللاا ددببعع 
ةةللججمم ،، سسووططررطط ييفف االالاتت صصتت لللالا ةةييررووسسللاا ةةككررششللاا ىىللعع ةةييننااددييمم ةةسساارردد :: ييرراادد

((44)) عع ،،((4411)) ججمم ،، ننييررششتت ةةععممااجج ،، ةةييممللععللاا تتااسسااررددللاا وو ثثووححببلللل ننييررششتت ةةععممااجج
..227744--225533 صص..صص ،،

ةةددووجج ننييسسححتت ىىللعع تتااككررششللاا ةةممككووحح ققييببططتت ررثثأأ ،،((22002222)) ،، ددععسس ررممعع ،، للييججععللاا 

ىىللعع ةةييققييببططتت ةةسساارردد :: ةةننممققررللاا للظظ ييفف تتااررااررققللاا ددييششررتتوو ةةييببسسااححممللاا تتااممووللععممللاا

وواالإلإ ةةييللاا ممللاا ثثووححببللاا وو تتااسسااررددلللل ةةييممللععللاا ةةللججممللاا ،، ةةييتتييووككللاا ةةييللاا ممللاا ققاارروو االألأ ققووسس



XXXXII

--11227711 صص صص.. ،،((22)) عع ،،((1133)) ججمم ،، تتااددااسسللاا ةةننييددمم ةةععممااجج ،، ةةررااججتتللاا ةةييللكك ،، ةةييررااددإإ

..11330077

ةةررااددإإ ةةييللععاافف ززييززععتت ييفف تتااككررششللاا ةةممككووحح رروودد ،،((22001188)) ،، ننييددللاا ززعع ،، ةةييططعع 
،، ةةييددااصصتتقق االالا تتااسسااررددللاا وو للاا ممعع االألأ ةةررااددإإ ةةللججمم ،، ييللييللححتت ييررظظنن للخخددمم :: ررططااخخممللاا

..55007788--22660022 صص..صص ،،((22)) عع ،،((44)) ججمم ،، ييسسببتتللاا ييببررععللاا ةةععممااجج

ةةييننااددييمم ةةسساارردد :: ةةللاا ككووللاا ففييللاا ككتتوو تتااككررششللاا ةةممككووحح ،،((22002233)) ،، ييللعع ييصصقق ،، ررااممعع 		
تتااسسااررددللاا وو ثثووححببلللل ننييررششتت ةةععممااجج ةةللججمم ،، ةةييررووسسللاا ةةممههااسسممللاا تتااككررششللاا ىىللعع

..6666--4477 صص..صص ،،((33)) عع ،،((4455)) ججمم ،، ننييررششتت ةةععممااجج ،، ةةييممللععللاا

ييفف ييللخخااددللاا ققييققددتتللاا رروودد ،،((22002211)) ،، ىىسسييعع ةةددييففمم ،، ييووااييححيي ،، ززييززعع ،، ييننااججوولل 		
،، ةةييددااصصتتقق االالا تتااسسسسؤؤممللاا ننمم ةةععووممججمم ةةللاا حح ةةسساارردد :: تتااككررششللاا ةةممككووحح للييععففتت

..667766--665588 صص..صص ،،((11)) عع ،،((88)) ججمم ،، ييققااووببللاا ممأأ ييددييههمم ننبب ييببررععللاا ةةععممااجج

ةةممييقق ممييظظععتت ييفف ةةييللاا ممللاا ررططااخخممللاا ةةررااددإإ رروودد "" ،،((22001199)) ،، ددممححمم ققييففرر ااههمم ،، ففسسوويي 
ببووننجج ةةععممااجج ةةللججمم ،، ةةييببررععللاا ةةييررووههممججبب للاا ممللاا سسأأرر ققووسسبب ةةممههااسسممللاا تتااككررششللاا

..77220066--22009900 صص..صص ،،((11)) عع ،،((22)) ججمم ،، ةةييئئييببللاا ثثووححببلللل ييددااووللاا

:: ةةييببننجج االألأ ععججااررممللاا :: ًًااييننااثث

 BBeettaannccuurr,, LLuuccyy BBrraannddaann,, CCaarrrraassccoo,, RRaaffaaeell PPaarreeddeess,, RRaammooss,,
DDaavviidd HHeennrriiqquueezz RRaammiirreezz,, JJeessssiiccaa RRaammiirreezz,,((22002233)),, FFiinnaanncciiaall
RRiisskkss,, IInntteerrnnaattiioonnaall JJoouurrnnaall ooff AAccccoouunnttiinngg,, FFiinnaannccee aanndd RRiisskk
MMaannaaggeemmeenntt,,88((22)),,PP..PP;;3311--4422..

 SSaalliihh,, DDaallaall MMAAHHDDII,, AAHHMMEEDD,, MMeezzhheerr AAbbdduullllaahh,, RRAASSHHEEEEDD ,,FFiirraass
HHaassaann.. ((22002211)),,""TThhee rroollee ooff jjoobb ssaattiissffaaccttiioonn iinn ddeevveellooppiinngg
aaddmmiinniissttrraattiivvee ppeerrffoorrmmaannccee aanndd ccrreeaattiivviittyy:: AAnn eemmppiirriiccaall ssttuuddyy iinn
IIrraaqq.."" TThhee JJoouurrnnaall ooff AAssiiaann FFiinnaannccee,, EEccoonnoommiiccss aanndd BBuussiinneessss
88..66 pp..pp446655 –– 447733..

 UUttaammii,, MMuuddjjii ,,SSuutteejjoo,, BBeerrtthhaa SSiillvviiaa ,,((22001188)),, TThhee iimmppoorrttaannccee ooff
ccoorrppoorraattee ggoovveerrnnaannccee,, IInntteerrnnaattiioonnaall SSyymmppoossiiuumm oonn
MMaannaaggeemmeenntt,, vvooll ((118866))..
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IInndduussttrriieess CCoorrppoorraattiioonn ((SSAABBIICC))

pprreeppaarraattiioonn:: MMaannaall AAbbdduullllaahh RRaasshhiidd AAll--RRaaqqiibbaa
SSuuppeerrvviissiioonn:: DDrr.. AAll ffaaiissaall AAbbdduullhhaammeedd MMoohhaammmmeedd
HHaassssaann

DDrr.. FFaayyeezz JJaarraadd

AAccaaddeemmiicc yyeeaarr:: 22002244
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