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I

اهتيمهأو ةساردلا ةلكشم الألو: لصفلا

: ةمدقملا

و ةفرعملا رصع اهيلع قلطأ ةديدج ةلحرم ةثلا ثلا ةيفل الأ علطم عم ملا علا فرع

يذلا لوحتلا اذه يف يسيئرلا كرحملا لا الإعلاموالاصت ايجولونكت تناكف ، تامولعملا

ملا علا دهش كلذل ، ةصاخلا و اهنم ةماعلا تامظنملا ةفاك يف ةقيمع تارييغت ثدحأ

تلمش ىتح تامظنملا مث دارف الأ نم تدتما ةيرذج لات وحتو تاريغت ثيدحلا

مدقتلا و ةعراستملا ةيتامولعملا و ةينقتلا ةروثلل ةجيتن كلذو اًرخؤم تاموكحلا

ىلإ لوحتلا والاصتالاتو تامولعملا تاينقت لا جم يف ةصاخ لئاهلا يجولونكتلا

ةيموكحلا اهتاسسؤم زيفحت يف سفانتت لودلا تحبصأ ثيح ةفرعملا داصتقاو عمتجم

ميهافم روهظ تاروطتلا كلتل تاباجتس الا مهأ نيب نمو ، روطتلا ةبكاومل ةصاخلا و

(386_367:2021، رداقلا دبع ركبوب ة.( ينورتكل الإ ةراد الإ تاقيبطتو

راثآ نم هتمدق امل ةجيتن ةثيدحلا ةراد عملاالإ يف ةروث ةباثمب ةينورتكل الإ ةراد الإ دعت

والإ ةءافكلا يوتسم عفرو يفيظولا الأءاد ريوطتو ةيراد الإ تايلمعلا ليهست يف ةيباجيإ

امك ةراد الإ ةيلمع معد يف تامولعملا مظنو ةينقتلا فيظوت خلال نم ةمظنملل ةيجاتن

، تنرتن الا راشتنا دعب ةصاخ ، ةينورتكل الأمعلاالإ تاقيبطت تامس مهأ دحأ لكشت اهنا

ةكلمملا ىعست كلذل ، اهئدابمو الأمعلا ةرادإ سسأ ريوطتو رييغت يف هتامادختساو

الإ ةراد الإ ةمظنأ قيبطت عيراشم معدو عيجشت وحن ةثيثح ىطخب ةيدوعسلا ةيبرعلا

فدهلا قيقحتل ةيساسأ ةوطخك ةصاخلا و ةيموكحلا اهتاسسؤم عيمج يف ةينورتكل

ةباوب ربع نينطاوملل ةلماكتم تامدخ مدقت ةينورتكلإ ةموكح ءانب وهو يسيئرلا

يف اًروطت اهرثكأو ةمظن الأ ثدحأ نم ةينورتكل الإ ةموكحلا ربتعتو ، ةدحاو ةينورتكلإ

ةيداصتق الا ةيمنتلا ثادحإ يف اهيلع لوعملا تازكترملا مهأ نمو ، ةيموكحلا تامدخلا

.(رون ءاوس دح ىلع ةيمانلا و ةمدقتملا لودلا ةفاك هقيبطتل حمطت ثيح ، ةيعامتج والا

عرق،133:2020_164) الا دمحم رهاط

مادختسا ريثأت ىدم ىلع ءوضلا ءاقلا ىلإ قرطتن فوس هضرع بسق ام ءوض يف

ب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ىوتسم ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ

فدهب ةراد الإ ىلعو نيلماعلا ىلع ةيباجيإ راثآ نم كلذ نع جتن امو ، ميصقلا ةعماج

ةينورتكل الإ ةراد الإ هجاوت يتلا تابقعلا و تايدحتلا ىلإ ةفاض ،بالإ اهخيسرتو اهزيزعت



II

. ةيلا عفب اهفادهأ قيقحتل

: ةساردلا ةلكشم .1

و ةعراستملا ةيتامولعملا و ةينقتلا ةروثلل لات وحتو تاريغت نم ملا علا هدهشي امل ةجيتن

مظعم تهجتا دقف والاصتالات، تامولعملا تاينقت لا جم يف لئاهلا يجولونكتلا مدقتلا

ا ىلإ ةيديلقتلا ةراد نمالإ لوحتلا ،و تاروطتلا ةبكاوم ىلإ ةصاخلا و ةماعلا تاسسؤملا

يف ةقدلا و ةعرسلا ك اهمدقت يتلا ةيسيئرلا تازيمملا نم ةدافتس للا ةينورتكل الإ ةراد لإ

، قارو الأ سيدكت ةلكشم ىلع ءاضقلا ،و ةفلكتلا و دهجلا و تقولا ليلقتو لات ماعملا زاجنإ

أ ىلع (2020، عرق الأ دمحم رهاط رون ) ةسارد دكأ ىرخ؛ذإ الأ تازيمملا نم اهريغو

عةيلا، ةءافكب ةوجرملا اهفادهأ قيقحتل تاسسؤملا اهيلع دمتعت ةينورتكل الإ ةراد نالإ

الإ طيشنت ىلع لمعت ؛ولأاهن ةيعامتج والا ةيداصتق لاتالا وحتلل ةعفادلا ةوقلا اهرابتعاب

لخاد ةايحلا بصع دعتو ، نيديفتسملا ةفاكل تامولعملا و تانايبلا ريفوتو تاءارج

غولب حبصي مث نمو ، ةسسؤملا نع روهمجلا ءاضر بسك ىلع لمعت ؛ذإ ةسسؤملا

دقف ؛ ةينقتلا هذه مادختسا يف يرشبلا رصنعلا ةيمه لأ ارًظنو . اهتامامتها مهأ ةدوجلا

الأءاد ةدوج نيسحت وحن اهلئاسو فلتخمو اهدوهج تاسسؤملا نم ديدعلا ترخس

. ةينورتكل الإ ةراد الإ حاجنل ةددحملا سيياقملا مهأ نم ربتعي يذلا ،و اهيفظومل يفيظولا

( قباس عجرم عرق، الا دمحم رهاط (رون

يلع مساق قداص مساب ) ةسارد اهنم كلذ ىلإ ةثيدح تاسارد ةدع تراشأ دقو

ةفاك يف هنع ىنغ لا بلطم ةينورتكل الإ ةراد الإ مادختسا نأ يلإ (2023، يهيربلا

،و يفيظولا الأءاد ةدوج نيسحت صخي اميف ةيباجيإ جئاتن نم هققحت ،امل تاسسؤملا

ربعي وهف ، ةريبك ةيمهأ نم هل امل كلذو ةيراد الإ طاسو يفالأ ريبك لدج لحم دعي يذلا

لمع ةئيب لظ يف ، ةمظنملا فادهأ قيقحت ليبس يف نيفظوملا دوهج نع ريبك لكشب

ا تاسرام ملل ةجيتن ، ةفلكت لقاو نكمم تقو رصقأو ةقدب دهجلا اذهب مايقلا ىلع دعاست

وحن لوحتلا ىلإ ةجاحلا تعد ، تامولعملا و تانايبلا ظفح يف ةعبتملا ةيديلقتلا ةيراد لإ

نم ةدافتس والاصتالاتللا تامولعملا تاينقت ىلع دمتعت يتلا ةينورتكل الإ ةراد الإ

و دهجلا و تقولا ليلقتو لات، ماعملا زاجنإ يف ةقدلا و ةعرسلا ك اهمدقت يتلا تازيمملا

نم نينطاوملا لات ماعم ىلع ظافحلا ،و قارو الأ سيدكت ةلكشم ىلع ءاضقلا ،و ةفلكتلا

(830_805:2023، يهيربلا ىلع مساق قداص مساب ). ىرخ الأ تازيمملا نم اهريغو عايضلا



III

الآيت: يسيئرلا لؤاستلا يف ةساردلا ةلكشم نمكت كلذل

ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ ريثأت يدم ام

؟ ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

: ةساردلا ةيمهأ .2

و ثوحبلا يف ةيبسنلا ةردنلا ،و ةساردلا عوضوم ةيمهأ نم ةساردلا ةيمهأ قثبنت

ارظنو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينورتكل الإ ةراد لاالإ جم يف ةيناديملا تاساردلا

ىلإ يوديلا لمعلا نم لوحتلا ةلحرم ذنم ملا علا اهدهشي يتلا ةثيدحلا ةيراد الإ ةئيبلل

و لا وملا دهجلا نم ريثكلا فلكت يتلا ةيقرولا نعالأمعلا ادًيعب ينورتكل الإ لمعلا

. تقولا

مهحيضوت نكميو ، ةيلمعلا و ةيملعلا ةيمه الأ نيمسق ىلإ ةساردلا ةيمهأ مسقنت كلذل

يلي: خلالام نم

:( ةيرظنلا ) ةيملعلا ةيمه 1.الأ

يـ تلا ةـ ينورتكل الإ ةراد ةـالإ يمهأ منـ ةيرظنلا اهتيمهأ ةساردلا دمتست -

فيـ ةعراس ـ تملا ةيتامولعملا و ةيمقرلا تاروطتلا لظ يف اًحلم اًبلطم تحبصأ

ةينورتكل الإ ةراد قـالإ يبطت فيـ ميصقلا ةعماج ةردابمل اًرظنو ، ثيدحلا انرصع

اهتساردو اهتعباتم يرورض لاـ منـ ناك فاده الأ ةفلتخم ةمظنأ خلال نم

. اهقيبطت خلال نم هتققح يذلا ريغتلا ىدم ةفرعمو

اهتيمهأ ىدمو ةينورتكل الإ ةراد هفمـموالإ ـحي ضوت ةـفيـ ساردلا هذه مهستُ -

لا جملا حتفت نأو ، ةيرشبلا دراو مللـ يفيظولا الأءاد ىلع اهرثأ سايق خلال نم

. تاسسؤملا عاونأ فلتخم يف عوضوملا اذه يف ةيناديملا تاساردلا نم ديزملل

يتلا الأرث لوح تاساردلا نم ديزملا ب تابتكملا ءارثإ يف ةساردلا هذه مهستُ -

:ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود روطت هثدحتُ

. ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا

–الأ ةينورتكل الإ ةراد (الإ ةيلا حلا ةساردلا تاريغتم تلوانت يتلا تاساردلا ةلق -
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الإ ةراد الإ رود ةسارد حةلا يف ةصاخو ، ثحابلا ملع دودح يف ( يفيظولا ءادأ

يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل

: نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ىلع ءوضلا طيلست -

. ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا ب

. ةساردلا ةرهاظ تاريغتم نع تامولعملا ب تابتكملا ءارثإ -

. ةساردلا ةرهاظ نع لالاةمز تامولعملا ب نيثحابلا ديوزت -

: ةيلمعلا ةيمه ب.الأ

ا رود فيظوت يف تامظنملا و تاسسؤملا دعاست نأ اهنأش نم جئاتن ىلإ لصوتلا -

ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد لإ

. ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا

. ميصقلا ةعماجب نيلماعلا ىلع ةساردلا قيبطت -

الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود حضوت يتلا تامولعملا ىلإ لصوتلا -

. ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجل ةيداصتقا ةيمهأ ةساردلا هذه قيبطت سكعي -

الأ رامثت فيـالاسـ ةيجيتارت الإسـ اهفادهأ قيقحت يف مهاست ثيح ةيدوعسلا

الإ ةراد يفالإ اهتمظنأ قيبطت رثأ ةسارد خلال نم ، اهتاناكمإو اهدراومل لـ ثم

تايلمع يف اهجئاتن نم ةدافتس ،والا اهيفظومل يفيظولا ىـالأءاد لع ةينورتكل

ىوتسم عفر يلا بوتلا ةيراد الإ ةيلمعلل رمتسملا نيسحتلا و يميظنتلا ريوطتلا

فرـ خلال نم اهيلع اًيداصتقا سكعني هرودب كلذو لكك، ةعماجلا ةيجاتنإو ءادأ

هذه تايصوتو جئاتن نم ةدافتس مثالا نمو ، فيلا كتلا ـض فخو دـ ئاوعلا ع

مـ ءادأ نيسحت يف دعاسي امب ، ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ ريوطت يف ةساردلا

ةعماج يف اهقيبطت نع تجتن يتلا تايدحتلل لو لحـ عـ ضوو ، اهيمدختس

. ميصقلا
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: ةساردلا فادهأ .3

ىلع: فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

اهب. ةقلعتملا ميهافملا و ةينورتكل الا ةراد الإ ىلع فرعتلا -

هب. ةقلعتملا ميهافملا و يفيظولا الأءاد ىلع فرعتلا -

. ميصقلا ةعماج يف ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ ةيلعاف يدم مييقت -

. ميصقلا ةعماج يف ةيلا عفب ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ قيبطت ت اقوعم ديدحت -

قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود حيضوت -

. ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع

. يفيظولا والأءاد ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب علالاةق حضوي جذومن ءانب -

و تاقوعملا ةهجاوم يف دعاست نأ نكمملا نم يتلا تايصوتلا ضعب ميدقت -

ميصقلا ةعماج يف ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ قيبطتل ةبكاوملا تايدحتلا

ةساردلا ةلئسأ .4

يتلا ، ةيعرفلا لات ؤاستلا نم ةعومجم ةساردلا ةلكشمل يسيئرلا لؤاستلا تحت جردني

يفالايت: لثمتت

يتلا ، ةيعرفلا لات ؤاستلا نم ةعومجم ةساردلا ةلكشمل يسيئرلا لؤاستلا تحت جردني

يفالايت: لثمتت

اهب؟ ةقلعتملا ميهافملا و ةينورتكل الإ ةراد الإ ةيهام -

هب؟ ةقلعتملا ميهافملا و يفيظولا الأءاد ةيهام -

؟ ميصقلا ةعماج يف ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ ةيلعاف دمي ام -

ةعماج يف ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ قيبطت تهجاو يتلا تايدحتلا يهام -
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؟ يفيظولا الأءاد نيسحتب قلعتي اميف ميصقلا

ةعماج يف نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا

؟ يفيظولا والأءاد ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب علالاةق ةعيبط يه ام -

ةعماج يف نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ مهاست له -

؟ ميصقلا

: ةقباسلا تاساردلا .5

: ةيبرعلا تاساردلا :ً وألا

: ناونعب ،(2022، نورخآ ، يمايلا صحلا عنام ) ةسارد 

كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا ءادأ ريوطت ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطت رود "

" نارجنب خدلا

يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ رثأ ديدحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

خدلا كلملا ىفشتسم يف ةيقيبطت ةسارد خلال نم كلذو ، ةيحصلا تامظنملا

يف يليلحتلا يفصولا جهنملا مادختسا مت ةساردلا فادهأ قيقحتلو ، نارجنب

دارفأ نم تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتس الا مادختسا ىلإ ةفاض ،بالإ ةساردلا دادعإ

(322) اهددع غلب ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا هذه تقبط دقو ، ةساردلا ةنيع

مدختسا تانايبلا عمج بقعو نارجنب خدلا كلملا ىفشتسم يفظوم نم فظوم

غيرفت يف (SPSS) ةيعامتج الا مولعلل ةيئاصح الإ ةمزحلا جمانرب ثحابلا

. تانايبلا ليلحتو

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

ةينورتكل الإ تاينقتلا و ةزهج بالأ قلعتي اميف ةينورتكل الإ ةراد الإ تاددحم قبطت .1

رظن ةهجو نم كلذو ، نارجنب خدلا كلملا ىفشتسم لخاد اًدج ةريبك ةجردب

.(%84.2) يبسن نزوب ةساردلا ةنيع دارفأ
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، نارجنب خدلا كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا ىدل ادج عفلا ءادأ ىوتسم دوج 2.و

.(%85.4) غلب يبسن نزوب

الإ تاددحم رفاوتل دلالاةل(0.05) ىوتسم دنع ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي .3

. نارجنب خدلا كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا ءادأ ىلع ةينورتكل الإ ةراد

سايقل ةلمتحملا ةيئاوشعلا تانيعلا ىلع دامتع الا ثحابلا يلع ذخؤي : دقنلا

مل ةساردلا هنيع ناو . ةقدب ريثأتلا اذه سايق ةبوعص كلذ نع جتني امم ريثأت لا

. لماشو لماكتم لكشب ةساردلا لثمت

: ناونعب ،(2021، ةيزوف ديدق ، رداقلا دبع ركبوب ) ةسارد 

نيلماعلل يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الإ ةراد “رثأالإ

"( ةيقيبطت ةسارد )

الإ ةراد بالإ ةطبترملا ميهافملا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه تفده

يمومعلا رييستلا يف ةينورتكل الإ ةراد الإ هناكم زاربإو يفيظولا والأءاد ةينورتكل

يوتسم ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطت عقاو ليلحت ىلإ ةفاض بالإ يلحملا

خ نم يرظنلا هقش يف يليلحتلا و يفصولا جهنملا ىلع دامتع بالا ةيندملا ةحصلا

متو ، يفيظولا والأءاد ةينورتكل الإ ةراد للإ يميهافملا للإراط قرطتلا لال

نم يقيبطتلا قشلا يف اهتجلا عمو تانايبلا عمج يف يئاصح الإ جهنملا مادختسا

اهنم ربتخأ فظوم نم(50) ةنوكم ةنيع ىلع نايبتس الا عيزوت مت امك ةساردلا

. ةساردلل احلا ص انايبتسا (34)

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

يفيظولا الأءاد ريوطتو ةدايز يف ةريبك ةبسنب مهست ةينورتكل الإ ةراد نأالإ .1

. نيلماعلل

ةلا حلا ةحلصمب ةيراد الإ ماهملا زاجنا يف ةينورتكل الإ ةراد الإ مادختسا .2

. ءاطخ نمالأ ليلقتلا و الأمعلا ذيفنت يف ةعرسلا ىلإ يدؤي ةيندملا

ىلإ يدؤي امم ، يفيظولا والأءاد ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب يوق طابترا كانه نأ .3
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دنع ةيئاصحإ دلاةل تاذ ةيباجيا طابترا علاةق دوجوب ةلئاقلا ةيضرفلا لوبق

. يفيظولا والأءاد ةينورتكل الا ةراد الإ نيب نم(0.05) لقأ ىوتسم

هلا مهإو ريبك لكشب يليلحتل ا بناجلا ىلع هدامتعا ثحابلا يلع ذ خؤي : دقنلا

ةساردلا جئاتن يف للخ ثودح كلذ نع جتني امم يفصولا بناجلل

: ناونعب عرق،2020). الا دمحم رهاط (رون ةسارد 

يف نيلماعلا ىدل يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود "

" ةيليقلق ةظفاحم يف ةلماعلا ةيموكحلا تاسسؤملا

تاسسؤملا يف ةينورتكل الإ ةراد الإ عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

يلإ ةفاض ،بالإ يفيظولا الأءاد يف اهرثأو ، ةيليقلق ةظفاحم يف ةيموكحلا

ىمسملا ، ةربخلا تاونس ، يملعلا لهؤملا ، سنجلا ) تاريغتملا رثأ ىلع فرعتلا

نيلماعلا ىدل يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود وحن ( يفيظولا

ثحابلا مدختسا دقو ، ةيليقلق ةظفاحم يف ةلماعلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف

امك ، ةلصلا تاذ تاساردلا و تايبد الأ ىلإ ةفاضإ ، ةنابتس والا يليلحتلا جهنملا

ةظفاحم يف ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيلماعلا نم ةساردلا عمتجم نوكت

يف نيلماعلا نم (190) اهماوق ةنيع ىلع تيرجأو ،(350) مهددعو ةيليقلق

مهرايتخا مت دقو 2019م، ماعلا يف ، ةظفاحملا يف ةيموكحلا تاسسؤملا

، ةيئاوشع ةقيرطب

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ءادأ يف ماه رثأ اهل ةينورتكل الإ ةراد 1.الإ

يراد الإ لمعلا يف ةينورتكل الإ ةراد الإ هاجت لوحت كانه . ةيليقلق ةظفاحم يف

. ةيليقلق ةظفاحم يف ةيموكحلا تاسسؤملا يف

زيفحتب تاقيعملا اهمهأ نمو ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطت هجاوت تاقيعم كانه .2

. نيفظوملا

نيثوحبملا تاباجتسا ىلع ماع لكشب ةيئاصحإ دةلا تاقورف كانه نكت 3.مل

ىلع تاقورف تناكو ،( يفيظولا ىمسملا ، سنجلا تاريغتم ةعومجمل اعبت
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تناكو ةربخلا تاونسو ، مولبدلا حلا صل تناكو يملعلا لهؤملا : امهو نيدعب

( لقأف تاونس 5 حلا صل

ةيلا متحا ةيئاوشع قرطب تانيعلا رايتخا ىلع دامتع الا ثحابلا يلع ذخؤي : دقنلا

هنيع ناو . ةقدب ريثأتلا اذه سايق ةبوعص كلذ نع جتني امم ريثأت لا سايقل

. لماشو لماكتم لكشب ةساردلا لثمت مل ةساردلا

،(2018، يلجوخ مدآ دمحأ ي سوم ، يموسحلا لالايف دومحم يزوف ) ةسارد 

: ناونعب

."( ةيقيبطت ةسارد ) نيلماعلا ءادأ يف ةينورتكل الإ ةراد "رثأالإ

يف ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت ةيمهأ ةجرد ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده

ىلع فرعتلا و نيلماعلا ءادأ ىلع ةينورتكل الا ةراد الإ رثأ نع فشكلا و فرصملا

بوالإ فرصملا ب ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت ةيناكمإ ىلع ةدعاسملا لماوعلا مهأ

.با فرصملا يف ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت تاقوعم زربأ ىلع فرعتلا ىلإ ةفاض

والا ةلا حلا ةسارد جهنمو يرظنلا جهنملا و يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتع لا

. تامولعملا عمجل ةادأك نايبتس بالا ةناعتس

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

كاردإو ؛ نيلماعلل ةينورتكل الا ةراد الإ ةيمه لأ ةساردلا ةنيع يدل حوضو كانه .١

ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت ىلع دعاسي اذهو ؛ ةددعتملا اهدئاوفل مهلبق نم مات

. فرصملا يف

، ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطتل تابلطتملا عيمج ، ةيرشبلا تاءافكلا ) رفوت .2

جمارب ، تامولعم ايجولونكت زكرم يلا، ملا معدلا ، نيلماعلل لالامز بيردتلا

هيجوتلا ، ميظنتلا ، طيطختلا (ب لمعلل فرصملا نم ريبك مامتها دجوي ،( ةيبيردت

.( ةينورتكل الا ةباقرلا و
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رفوت يف ةلثمتملا ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت يف ةدعاسملا لماوعلا رفوت .3

، نيلهؤملا نيلماعلا ، ةيداملا تايناكم لالاةمز،الإ نكام ،الأ نوصصختملا ءاربخلا

. ةينورتكل الا ةزهج للأ ةيرودلا ةنايصلا ، تينرتن الإ ةمدخ ، ةينقتلا ةيتحتلا ةينبلا

: دقنلا

ةقد نم فعضي امم هنيعلل ةيديلقتلا قرط ىلع هدامتعا ثحابلا يلع ذخؤي

. جئاتنلا

: ةيبنج الأ تاساردلا : اًيناث

: ناونعب ،(UthmanMusaAqeeli,2022) ةسارد 

ElectronicManagementSystemsandtheirEffectiveRolein

PerformanceinKingFahdMedical""SupportingEmployee

CityinRiyadh:AnEmpiricalStudy

ىلع ينورتكل الإ ةراد الإ ماظن قيبطت رثأ ليلحتو ةسارد ىلإ ةساردلا هذه تفده

ىلع فرعتلا ىلإ تعس . ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا ءادأ

نم ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف ينورتكل الإ ةراد الإ ماظن قيبطت عقاو

تلواح امك يراد الإ الأءاد ريوطت يف قيبطتلا اذه رودو ، نيلماعلا رظن ةهجو

نمو ، نيلماعلا نيفظوملا ءادأ ىلع اًريثأت الأرثك ينورتكل الإ ةراد الإ ماظن ريوصت

قيقحتلو ، ضايرلا ب ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا نيفظوملا رظن ةهجو

ةساردلا هذه يف . يفصولا جهنملا نم لك ىلع دامتع متالا ةساردلا فادهأ

هعيزوت مت نابتسا مادختساب ، ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا نيفظوملا

ممص دقو . ةباجإ (150) نايبتس الا اذه يف نيكراشملا ددع غلبو . اينورتكلإ

. ةرابع (54) تنمضت ةيسيئر رواحم ةعبرأ نم ةنوكملا ةساردلا ةنابتسا ثحابلا

. يسامخلا تركيل سايقمل ةعضاخ تاباج الإ تناكو

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

ةنيدملا نأ ىلع ةدشب نوقفاوم ةيبطلا دهف كلملا ةنيدم يف نيلماعلا 1.نأ

طسوتمب تانايبلا عاجرتساو ظفحل ةينورتكل الإ ةمظن الأ جمارب اهيدل ةيبطلا
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نم(0.469). . يرايعم فارحناو (4.740) يباسح ​​

يف مهاست ةيبطلا ةنيدملا يف ةمدختسملا ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ 2.نأ

(0.667) هردق يرايعم فارحناو (4.413) يباسح ​​ طسوتمب لمعلا زاجنإ ةعرس

الأمعلا. زاجنإ ةيلمع ليهست يف مهاست ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ نأو ،

.(4,393) يباسح ​​ طسوتمب ةعباتملا و ةرطيسلا

ةيراد الإ ماسق الأ نيب لا الاصت قيقحت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ ةمظنأ تمهاس .3

.(0.629) هردق يرايعم فارحناو (4,440) يباسح ​​ طسوتمب

مدختسملا جهنملا عون ةرشابم ةروصب هديدحت مدع ثحابلا يلع ذخؤي : دقنلا

مدختسملا جهنملا ديدحت لان يئاصحا مأ يليلحت جهنم ناك ءاوس ةساردلا يف

. ةقيقدو ةيقطنم جئاتن ىلع لوصحلا يف ريبك لكشب مهاسي

: ناونعب ،(GajananP.Mudholkar,2020) ةسارد 

TheRoleofElectronicManagementinImprovingAdministrative"

"Performance

يراد الأءادالإ نيسحت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده

مادختسا مت ةساردلا فادهأ قيقحتلو . ميلعتلا و ةيبرتلا ةرازو ىلع اهقيبطت خلال نم

ثحابلا مدختساو . عقاولا يف يه امك ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعي يذلا يفصولا جهنملا

(S.P.S.S) ةيئاصح الإ مزحلا جمانرب مدختساو تانايبلا عمجل ةادأك ةنابتس الا

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

. يراد الأءادالإ نيسحت يف تمهاس ةينورتكل الإ ةراد نأالإ .1

و ةيبرتلا ةرازو يف نيلماعلا ءادأ نيسحت يف ريبك رود اهل ةينورتكل الا ةراد 2.الإ

. ميلعتلا

لكل هلا مهإو ريبك لكشب يفصولا بناجلا ىلع هدامتعا ثحابلا يلع ذخؤي : دقنلا

. ةساردلا جئاتن يف للخ ثودح كلذ نع جتني امم يليلحتلا بناجلل
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: ناونعب ،(KhaledAdnanBataineh,2018) ةسارد 

TheImpactofElectronicManagementontheEmployees'

PerformanceFieldStudyonthePublicOrganizationsand

GovernanceinJerashGovernorate

قيبطتلا ب كلذو نيفظوملا ءادأ ىلع ةينورتكل الإ ةراد رثأالإ ةفرعم ىلإ ةساردلا تفده

،مث يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع دامتع ،بالا شرج ةظفاحم يف ةماعلا ةسسؤملا ىلع

ءادأ ) عباتلا ريغتملا ).و ةينورتكل الإ ةراد (الإ لقتسملا ريغتملا نيب علالاةق ليلحت

فده قيقحتلو . عباتلا ريغتملا ىلع لقتسملا ريغتملا ريثأت ةفرعم فدهب ( نيلماعلا

عمتجم نم ةيلو الأ تامولعملا عمجل ةرقف 24 نم ةنوكم ةنابتسا ريوطت مت ةساردلا

. V22 SPSS جمانرب مادختساب تامولعملا هذه ليلحت مث نمو ، ةساردلا

يفالآيت: اهمهأ ركذت جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو

شرج يف ةماعلا ةمكوحلا يف ةرفوتم ةينورتكل الإ ةراد الإ تابلطتم 1.نأ

. نيفظوملا ءادأو ةينورتكل الإ ةراد الإ داعبأ عيمج نيب ةيونعم ةيباجيإ علاةق دوجو .2

امم ةساردلا لحم ةنيعلا مجح ةقيقد ةروصب هديدحت مدع ثحابلا يلع ذخؤي : دقنلا

. جئاتنلا ةقد نم فعضي

: ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا

تاذ داعب الأ ةفاك لوح مامته الا ءاقلإ يف ةيلا حلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا تقفتا

يفصولا جهنملا ىلع ةقباسلا تاساردلا دامتعا بناج ىلإ ، ةينورتكل الإ ةراد علالاةقبالإ

يف ودوراه ةينورتكل الإ ةراد الإ ةيمهأ ىدمو ، ثحبلا ةرهاظ حيضوت لجأ نم يليلحتلا

تفلتخا امك ميصقلا ةعماج ىلع اهريثأت يدمو نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت

ةساردلا ف ةساردلا تاريغتم نيب علالاةق طبر يف ةيلا حلا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا

الأءاد ريوطت يف ودوراه ةينورتكل الإ ةراد الإ لوح ءوضلا طيلستب متهت يتلا ةيلا حلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماج ىلع قيبطتلا ب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعلل يفيظولا

. ةساردلا ةادأو عمتجم نم ةيقيبطتلا ةساردلا لاف تخا بناج ىلإ ، ةيدوعسلا
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: ةيساردلا ةوجفلا

ثيح نم ةينورتكل الإ ةراد الإ ةسارد يف ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا حلا ةساردلا زيمتت

و ةساردلا عمتجم يف زيمتت امك اهقيبطت تاقوعم كلذكو اهتسراممو اهتمولعم رداصم

ب ميصقلا ةعماج يف ةلثمتملا ةيميلعتلا تاسسؤملا ىلع متت ةساردلا ثيح ةنيعلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا حلا ةساردلا زيمي ام مهأ

الأءاد ريوطت ىلع اهرثأو ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ةيلا حلا ةساردلا شقانت 

ب دري مل ام وهو ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعلل يفيظولا

لبق. نم ةقباسلا تاساردلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماج ىلع قيبطتلا ب يتأت ثيحب ةديرف ةفاضإ ميدقت 

. ةيدوعسلا

ةلا حلا قلعتتو ( ثحابلا ملع (دعب ةقباسلا تاساردلا اهل قرطتت مل ةفاضإ 

. ميصقلا ةعماج ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعلا ىلع ةيقيبطتلا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

ةلا: دعلا ةيرظن

دراوملا ةرادإ لا جم يف ةماهلا تايرظنلا ىدحإ زمدآ اهعضو يتلا ةلا دعلا ةيرظن دعت

ةرورضب قلعتي مهم ضارتفا ىلإ ةلا دعلا ةيرظن دنتست امك . يميظنتلا كولسلا و ةيرشبلا

خلال نم ةلا دعلا ةجرد ةيرظنلا هذه سيقت ، ةمظنملا لخاد لداع لكشب زفاوحلا عيزوت

اهاقلتي يتلا زفاوحلا و تآفاكملا و هلمع يف درفلا اهلذبي يتلا دوهجلا نيب ةبسنلا ةنراقم

. فورظلا سفن تحتو ىوتسملا سفن يف هنارق لأ ةلثامم ةبسن عم

امنيح . يفيظولا الأءاد زيفحتو ةدايقلا طمن ميمصت يف ةلا دعلا ةيرظن ةيمهأ ىلجتت

اًقفو ةلا دعو ةهازنب ةعزوم ةمظنملا نم ةمدقملا ايازملا و تآفاكملا نأب نولماعلا رعشي

ةمظنملا ب يباجي الإ طابتر والا مهتكراشم نم كلذ ديزي ، مهتاماهسإو مهدوهج ةميقل

(https://2u.pw/qs7CQLb:2023، يناوضرلا دمحم ميركلا دبع ). لضفأ ءادأ قيقحت ىلإ يدؤيو
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: ةساردلا قرطو ةيجهنملا .6

: ةساردل تا ايضرف أ.

يفالايت: ةساردلا تايضرف لثمتت ، اهفادهأو ةساردلا ةلكشم يف ءاج امل اًقفو

الأءاد ريوطت و ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي : ةيسيئرلا ةيضرفلا

ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا

ةيدوعسلا ةيبرعلا

يف: لثمتت ةيعرف تايضرف ةدع ةيسيئرلا ةيضرفل تحت جردني

ىلو: الأ ةيعرفلا ةيضرفلا -

يفيظولا الأءاد ريوطت و ةينورتكل الإ ةباقرلا نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي -

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

يفيظولا الأءاد ريوطت و ينورتكل الإ طيطختلا نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي -

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

يفيظولا الأءاد ريوطت و ينورتكل الإ ميظنتلا نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي -

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل

: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

يفيظولا الأءاد ريوطت و يراد الإ نيكمتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل

: ةساردلا ج ذومن ب.
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ةساردلا جذومن (1) لكش

. ةقباسلا تاساردلا ىلع ادامتعا ثحابلا دادعإ : ردصملا

: ثحبلا ة يجهنم ج.

يذلا ةساردلا عوضومل هتمئ مللا يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلا حلا ةساردلا دمتعت

ىلع دامتع الا متيسو مهريثأت ةساردو تاريغتملا ضعب نيب علالاةق حضوت ىلإ فدهت

: هركذ الآيت ببسلل اًقفو مهنم ةيجهنم لك

: يفصولا جهنملا

قلعتمُ يوق يرظن راطإ نيوكت فدهب كلذو ، يفصولا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا -

ا ريوطتو ، ةينورتكل الإ ةراد الإ ةيهامل قرطتلا خلال نم كلذو ، ةسرادلا تاريغتمب

ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماج ىلع قيبطتلا ب نيلماعلل يفيظولا لأءاد

، ريراقتلا و ةيملعلا لئاسرلا نم ةقباسلا تاساردلا ةفاك ىلع ،والاطلاع ةيدوعسلا

عوضومل يفاك لكشب مامل الإ ثحابلا عيطتسيل كلذو ، ةيملعلا قملاالات ةفاكو

. ةساردلا

: يليلحتلا جهنملا

يتلا رودلا ىلع فرعتلا فدهب كلذو ، يليلحتلا جهنملا ىلع ثحابلا دمتعا -

ةينورتكل الإ ةباقرلا

ةينورتكل الإ طيطختلا

ةينورتكل الإ ميظنتلا

يراد الإ نيكمتلا

يفيظولا الأءاد

عباتلا عباتلاريغتملا ريغتملا

لقتسملا ريغتملا

ةينورتكل الا ةراد الإ

لقتسملا ريغتملا

ةينورتكل الا ةراد الإ
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ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ هثدحتُ

.SPSS يئاصح الإ جمانربلا قيرط نع ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا

: ةيئاصح بالإ د.الأسيلا

الأس مادختسا متي فوس ، اهعمجت مت يتلا تانايبلا ليلحتو ساردلا فادهأ قيقحتل

:(SPSSVersion26) ةيئاصح الإ جماربلا مادختساب ةبسانملا ةيئاصح الإ بيلا

نم دكأتلل (PearsonCorrelationCoefficient) نوسريب طابترا لماعم -

. نايبتس للا يلخادلا قاست الا قدص

تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا يدم ةفرعمل كلذو (Mean) يباسحلا طسوتملا -

. ةيساس الأ ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لك نع ةساردلا دارفأ

يدم ىلع فرعتلل (StandardDeviation) يرايعملا فارحن الا مادختسا -

لكلو ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا دارفأ تاباجتسا فارحنا

. يباسحلا اهطسوتم نع ةيسيئرلا اهداعبأ نم دعبُ

SimpleLinearRegressionAnalysis طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت -

يفيظولا الأءاد ريوطت ) ىلع ( ةينورتكل الإ ةراد (الإ داعبأ نم دعبُ لك رثأ ةفرعمل

.( نيلماعلل

الإ ةراد (الإ داعبأ رثأ ةفرعمل (MultipleRegression) ددعتملا رادحن الا ليلحت -

.( يفيظولا الأءاد ريوطت ) ىلع ( ةينورتكل

: ةسارد لا ةنيعو عمتجم

: ةساردلا عمتجم 

ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعل ا يف ثحبلا عمتجم لثمتي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

: ةساردلا ةنيع

ةسارد خلال نم ثحبلا ةنيع مجح ديدحت نكميف ، ثحبلا عمتجم مجح ربكل اًرظن

MAHDI,DalalSalih,(:يلا تلا نوناقلا ةطساوب ،(ROBERTV.KREJCIE,1970)
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)(473_2021.465

= ةنيعلا مجح

*p*(1-p)Z2

α2

.%95 هرايتخا مت يذلا ةقثلا لماعمل ةلباقملا ةيرايعملا ةجردلا :z

.(%10) عمتجملا يف الاتخلاف لماعم :p

.%5 وهو جئاتنلا يف هب حومسملا ةيونعملا ىوتسم :α

: قباسلا نوناقلا يف ضيوعتلا ب

=138
0.90×0.10×(1.96)2

(0.05)2

: ةساردلا تاودأ .7

نم ةنابتس الا نوكتتو ، ثحبلا ةنيع نم تانايبلا عمجل ةنابتس يفالا ةساردلا ةادأ لثمتت

يف لثمتت رواحم ثلاث

الألو: روحملا -

نيفظوملا و ءاردملل ةيفيظولا و ةيصخشلا صئاصخلا ىلع روحملا اذه نمضتيس

ددع ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، يعامتج الا عونلا ) يف ةلثمتملا و ةساردلا ةنيع

.( ...خلا ةربخلا تاونس

: يناثلا روحملا -

ريغتملا ) اهداعبأو ةينورتكل الإ ةراد الإ يتلا تارقفلا ىلع روحملا اذه نمضتيس

.( لقتسملا

: ثلا ثلا روحملا -

نيفظوملل يفيظولا الأءاد روطت سيقت يتلا تارقفلا ىلع روحملا اذه نمضتيس

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب
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ةساردلا ةادأ قدص .8

نمالأ ددع ىلع ةيلو الأ اهتئيه يف اهضرع ةطساوب ةنابتس الا قدص نم دكأتلا متيس

رظن تاهجول اقبط لات يدعتلا ءارجإو الأمعلا، ةرادإ يف نيصصختملا نييميداك

. ةنابتس الا ىلع نيمكحملا

: ةساردلا الأةاد تابث .9

خابنورك افلأ لماعم مادختسا ةطساوب ةنابتس الا تابث نم ققحتلا متي ف وس

الا تارقفل يلخادلا قاست الا ىدم ةفرعمل ةساردلا رواحم ىلع (CronbachAlpha)

ةحصو قدص ىدم نم دكأتن فوس جئاتنلا خلال نمو ، ريغتم لكلو دعب لكل ةنابتس

. يئاصح الإ ليلحتلا يف اهتيح صلا ىدمو ( ةنابتس (الا ةساردلا ةادأ تابثو

: ةساردلا 10.جمالات

يلي: اميف ةساردلا جمالات تلثمت

: ةيعوضوملا دودحلا 

الإ ةراد الإ رود ىلع ءوضلا طيلست يف ةيعوضوملا ةساردلا دودح ترصتقا

دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا

: ةيناكملا دودحلا 

ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعلا ىلع ةساردلا هذه قيبطت رصتقا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا

: ةيرشبلا دودحلا 

ةرادإ يف نيلماعلا نم (138) وحن اهمجح ردقت ةنيع ىلع ةساردلا هذه تقبط

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا
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: ةينمزلا دودحلا 

2024م. يساردلا ماعلا خلال ةساردلا هذه تقبط

: حرتقملا ثحبلا ميسقت .11

. ثحبلل يديهمتلا الألو:الإراط لصفلا -

. يرظنلا :الإراط يناثلا لصفلا -

. ةيناديملا ةساردلا : ثلا ثلا لصفلا -

. جئاتنلا ةشقانم : عبارلا لصفلا -

. عجارملا ةمئاق -

ملالاقح. -



XX

يناثلا ءزجلا

ةساردلل يرظنلا راط الإ
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يناثلا ءزجلا

ىلع قيبطتلا ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

ديهمت

تامظنملا ةرادإ رييغتل ةجاحلا روهظ ىلإ ةجاحلا روهظ ىلإ تدأ ةيئيبلا تاريغتلا

الأ ءادأ يف اهمادختسا مت يتلا بيلا والأس قرطلا نأ تامظنملا تكردأ دقف ، ةيديلقتلا

خلال نم تايدحتلا و تاريغتلا عم فيكتلا و ةباجتس الا ةرورض عم يشامتت دعت مل معلا

ريوطتب لا معلا تامظنم مامتها ديازت دقلو ، اهئاقب نامضل تامظنملا يف رمتسملا ريوطتلا

، تايدحتلا ةهجاوم خلاهل نم مكمي يتلا و ومنلا لماوع زربا هرابتعاب ةيرشبلا دراوملا

ف فاده الأ هذه ققحت يكلو فاده الأ قيقحت يف ةراد للإ ةيساس الأ ةمهملا لثمتت ثيح

ىلع ةرداق اهلعجي يتح اههيجوتو اهقيسنتو لالاةمز دراوملا نم ةعومجم رفوت نم لادب

دراوملل يساس الأ كرحملا وه يرشبلا دروملا دعيو ةراد، الإ اهفدهتست يتل جئاتنلا قيقحت

ا مامتها لوحت دقف ، ايًبلسو ايًباجيإ هيلع ةرثملا و ةيتامولعملا و ةينقتلا و ةيداملا ىرخ الأ

ةيميظنتلا و ةيدرفلا تاريغتملا ىلع فرعتلا و درفلا يوتسم ىلع ءادلا ةساردب ةراد لإ

و ةدوجلا تايوتسم ثيح نم هقفاوت نم دكأتلا و هءادأ يوتسم نيسحتل هيلع ةرثؤملا

و ةيجاتن نمالإ ىلعأ تايوتسم ققحي يكل ةمدختسملا ىرخ الأ دراوملا عم لماكتلا

ةيناكمإو ةيرشبلا دراوملا ةطشنأ اهب رادت يتلا قرطلا تريغت دقو ، ةءافكلا و ةيلا عفلا

نيصصختملا ةيرشبلا دراوملا ءاربخ قيرط نع طقف سيل ةيرشبلا دراملا ةطشنأ ليصوت

الإ مادختسا هنكميف ، تامولعملا ايجولونكتو نييذيفنتلا نيريدملا خلال نم اضًيأ لب

ظفحو ةيمويلا الأمعلا نمضتت يتلا ةطشن الأ يف ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد

ةينورتكل الإ ةراد الإ لمعتو ، ةمظنملل ةميق فيضت يتلا ةيليوحتلا ةطشن لاتوالأ جسلا

تاكرح ةراس، ةديغ (نب ةيجاتن الإ عفرو الأءاد ىلع دارف الأ زيفحت يلع ةيرشبلا دراوملل

(2018،251، ةديعس

قبس: امم
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يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ةساردل ةسارد دادعإ الأرم بلطت

ىلع قيبطتلا ب نيلماعلل

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

ةينورتكل الإ ةراد الإ رود : يناثلا لصفلا

نيلماعلل يفيظولا :الأءاد ثلا ثلا لصفلا
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يناثلا لصفلا



XXIV

يناثلا لصفلا

ةينورتكل الإ ةراد الإ رود

ديهمت

دراوملا ةيمنتب مامته دازالا ينقتلا روطتلا لات دعم عراستو ةرمتسملا تاريغتلا بسب

الإ ىلع اهتردق ةيمنتو ، ةيجاتن الإ ةءافك عفرو ، ةلماعلا يوقلا ةيعون نيسحتو ةيرشبلا

الا باعيتسا يف ةيساس الأ ةليسولا يهف ، ةثيدحلا ةينقتلا الات جملا يف راكتب والا عادب

نم تاسسؤملا نكمتتل تامدخلا يف اهديسجتو ةفرعملا باستكاو ، ةيملعلا تاراكتب

ةيجيتارتساو ةباجتسا رثكأ رود ىطعت ةينورتكل الا ةراد ناالإ ثيح ، رارمتس والا ءاقبلا

الاتالأ جملا نأو ةرادـ للإ ربكأ معد رفوتو ، نيلماعلا ءاضرإ يف مهاستو ، ةيرشبلا دراوملل

ةيصخشلا تامولعملا ةرادإ يف لثمتت ةينورتكل الا ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ ةيساس

، ريملا دمحأ سيمخ باهيإ ) ربكأ ةيلعافب دارف الأ ةرادإو ةيساس الأ تامدخلا ميدقتو

(2:2007

ةينورتكل الإ ةراد الإ فيرعت

الا تاكبش ةصاخو لا والاصت تامولعملا مظن مادختسا نع ةرابع : ةينورتكل الإ ةراد _الإ

ةيجاتن الإ ةيلمعلا نيسحت فدهب ، ةسسؤملا ب ةصاخلا ةيراد الإ تايلمعلا عيمج يف تنرتن

ةطشنأو ماهم عيمجت ةيلمع نع ةرابع يهف ، ةسسؤملا ب الأءاد ةيلعافو ةءافكلا ةدايزو

ىلإ لوصولل ةيرورضلا تامولعملا تاينقت عيمج ىلع دامتع بالا ةيراد الإ ةسسؤملا

(72:2019، ةنيمي نب ةريخ ) ةديدجلا ةراد الإ فادهأ قيقحت

ءادأ تايوتسم نيسحت يف ةيجولونكتلا ةروثلا جاتن مادختسا يه : ةينورتكل الا ةراد _الإ

. فاده الأ قيقحت يف اهتيلا عف زيزعتو اهتءافك عفرو ةيموكحلا ةزهج الأ

عفرو ، نيفظوملا ءادأ يوتسم نيسحت يف ةيجولونكتلا مادختسا اهنأب اضًيأ فرعتو _

والاصتالات تامولعملا ةينقت ىلع دامتع بالا فاده الأ قيقحت يف هتيلا عف زيزعتو هتءافك

(10:2017، يفطصم يلت )

ىلع ةدمتعملا تاينقتلل زيمتم قيبطت هنأب : ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد الإ فرعت _

تاريغتلا ضعب ثادحإ ىلإ يدؤت يتلا و ةيرشبلا دراوملا ب ةطبترملا مظنلا يف بيولا
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ىلع ةيرشبلا دراوملا ب ةصاخلا تامولعملا ىلإ لوصولا ةيناكمإ ةحات لإ ىرخ الأ ةيميظنتلا

(232:2017، ناشو دمحا ) تامولعملا كلت ةراد لإ ةديدع صرف ريفوتو عساو قاطن

ةينورتكل الا ةراد الإ رصانع

: رصانع ةعبرأ نم نوكتت

لكشب اهسمل نكمي يتلا تادعملا و بوساحلا ةزهجأ عيمج يهو : بوساحلا 

. حضاو

ةدافتس والا الايل بساحلا زاهج ليغشتل جماربلا نم ةعومجم يهو : تايجمربلا 

. ةفلتخملا هتايناكمإ نم

ا تاكبشل يلا صتا جيسن ربع ةدتمملا ةينورتكل لاتالا صولا يه الاصتالات: ةكبش 

. تنرتن لا

و ةيناسن الإ ةينبلا نولثمي نيذلا و نوصتخملا و ءاربخلا امهو : ةفرعملا عانص 

(482:2017، نيدلا .(رون ةينورتكل الا ةراد الإ ةموظنمل ةيفيظولا

ةينورتكل الإ ةراد الإ فادهأ

: اهفادهأ قيقحلا تاسسؤملا يف ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطتل فاده نمالأ ديدعلا كانه

اهنم: : ةيرادإ فادهأ .1

فظوملا ةيجاتنإو ةءافك عفرل ةثيدحلا تاينقتلا مادختساب يراد الإ لمعلا ريوطت 

،يأ ةثيدحلا تاينقتلا عم لماعتلا ىلع ةرداقلا تاراط نمالإ ديدج ليج قلخو

ماع. لكشب الإءاد ريوطت

عفرو بسانملا تقولا يفو ةعرسلا ب رارقلا باحص لأ تانايبلا و تامولعملا ريفوت 

. ةيباقرلا ةيلمعلا يوتسم

. لضفأ تامدخ ميدقت فدهب ةدحاولا ةسسؤملا تارادإ نيب لصاوتلا ةحاتإ 

ا حيحصل يقرولا فيشر الأ ماظن ءاغلإو ، ينورتكل الا فيشر الأ ماظن ىلع دامتع الا

يف اهنم ةدافتس والا تقو لقأ يف ةهج نم لأرثك قئاثولا رشنو ةعرسب ءاطخ لأ
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. تقو يأ

. ةراد للإ ةينورتكل الا ةكبشلا ربع ويديفلا خلال نم تارمتؤملا و تاودنلا ةماقإ 

: اهنمو : ةيعامتجا فادهأ .2

. ةيمويلا لمعلا تاديقعت ىلع ءاضقلا و ةيطارقوريبلا ةبراحم 

. ةيبوسحملا نع داعتب والا ةيفافشلا موهفم قيمعت 

. راكتب والا عادب الا ثيح نم نيفظوملا قوقح ىلع ظافحلا 

. ديدجلا ايجولونكتلا عم لماعتلا ىلع رداق عمتجم داجيإ 

: ةيملع فادهأ .3

. تامولعملا ايجولونكت فيظوت 

. اهنادقف رطاخم ليلقتو تامولعملا ةيرس ىلع ظافحلا 

: ةيداصتقا فادهأ .4

دمحم ) ةبسانم مةيلا ةفلكتب لمعلا زاجن لإ ةبولطملا ةعرسلا قيقحت 

(150:2017، يشيرق

ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد الإ فئاظو

يف: ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد الإ فئاظو لثمتت

ضورعب ةقلعتملا عقاوملا تامولعملا ايجولونكت ترفو دقف : ينورتكل الا فيظوتلا (1

و ةيراد الإ ماهملا ب مايقلا و تابلطلا ىقلتيل فيظوتلا بتكم عم نواعتلا ب لمعلا

ربعا فئاظولا يبلا ط لاتعم باقم ءارجإب موقت تاسسؤملا ضعب نأو ، اهيلع درلا

دراوملا ةرادإب نيمئاقلا ىلعو لمعلا يبلا ط يلع رفوي دق هنإ ثيح ، تنرتن لا

تقولا و دهجلا نم ريثكلا ةيرشبلا

الا تاصنملا مدختسي دقف يديلقتلا بيردتلل ليدب هنأف : ينورتكل الا بيردتلا (2
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، ةيجاتن نمالإ ردق ربكأ قيقحتل مهتاردقو نيفظوملا تاراهم نيسحتل ةينورتكلا

دقعو تنرتن الا ىلع ويديفلا ضرع خلال نم تنرتن ربعالا بيردتلا متيو

فيظوتلا فيلا كت ضفخ ىلإ ةثيدحلا ةقيرطلا هذه تدأ دقو ، ثبلا ربع تارمتؤم

. تاكرشلل لا ملا سأر نم ينورتكل الا بيردتلا دازو ،

رتويبمكلا ةزهجأ مادختسا خلال نم ينورتكل الا ميلعتلا متي : ينورتكل الا ميلعتلا (3

يف هتيمهأ زربتو ارًاشتنا رثكأ ينورتكل الا ميلعتلا حبصأو ىرخ، الأ جماربلا و

بيردتلا يف مهتقو ةرادإ يف نيفظوملا ةدعاسمل تقولا تاقفنو بيردتلا ريفوت

. مهتراهم ريوطتب اضًيأ مهدوزتو ،

ىلع ةدمتعملا تاونقلا خلال نم مييقت يف لثمتت : ينورتكل الأءادالا مييقت (4

(48:2022، ماغج داعس ) تنرتن الإ ةكبش

تاعماجلا ب ةينورتكل الإ ةراد الإ تابلطتم

يف: لثمتت تاعماجلا يف ةينورتكل الإ ةراد الإ تابلطتم مهأ نأ

: ةيراد الإ تابلطتملا (1

تاراد والإ ةيراد الإ لكايهلا يف ةيرهوج تاريغتو لات يدعت يف لثمتت دق

و تاعيرشت عضو خلال نم ، ةماعلا تامدخلا عم فيكتلا لجا نم ةيموكحلا

قبطت يتلا لكايهلا ةسدنه ةداعإو ، ةينورتكل الإ ةراد الإ تامادختس لا نيناوقلا

. ةينورتكل الإ تاينقتلا اهيلع

: ةيرشبلا تابلطتملا (2

خلالالا نم تاربخلا و تاراهملا نييراد الإ نيفظوملا باستكا يف لثمتت

ىلع ارًداق نوكي يكل ةفلتخملا ةيتامولعملا جماربلا و رتويبمكلل لثملا مادختس

ةلا. عف ةقيرطب تامولعملا تاينقت مادختسا

: ةيتحتلا ةينبلا تابلطتم (3

يف لثمتت يهف ، ةينورتكل الإ ةراد الإ حاجنل تابلطتم مهأ نم ةيتحتلا ينبلا دعت

ريبك ددع لبقتست يكل ةعساو ةكبش دوجو نمضتت يتلا ،و عيرسلا لوحتلا ةئيب

نيلماعلا ةراد الإ دارفا عيمج نوكي يرخأ ةزهجأ ريفوت ةرمتسملا نمالاصتالات

تاقيبطتلا جمارب مظنو تايجمربلا لمشت دقو ، اهمادختسا ىلع نيرداق اهب

.(69،2022، تأشن نسح يجنإ )

ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد الإ حاجن لماوع
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: ةينورتكل الا ةراد الإ حاجنل اهرفاوت بجي لماوع ةدع كانه

، جاتنإو ، ذيفنتو طيطخت نم ةينورتكل الإ ةراد الإ موهفمل باعيتسا 

. ريوطتو ، ليغشتو

. نيفظوملل اهحيضوتو لمعلا تاءارج لإ رمتسملا ريوطتلا 

لا الاصت لئاسوو تامولعملا ةينقتل رمتسملا ريوطتلا 

روم. الأ ةجلا عم يف ايلعلا ةراد للإ ةرشابملا و ةلماشلا ةياعرلا 

. نيفظوملا عيمجل ةيبيردتلا تاجايتح الا نيمأتو بيردتلا 

. ةقباسلا براجتلا نم ةدافتس والا أطخلا راركت مدع 

داشن ) تامولعملا ةيرس نيمأتو ، تاراد والإ دارفلا نيب يباجي الإ نواعتلا 

(103:2023، نيدلا زع
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ثلا ثلا لصفلا

نيلماعلل يفيظولا الأءاد



XXX

ثلا ثلا لصفلا

الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد رثأالإ حيضوتو نيلماعلل يفيظولا الأءاد

نيلماعلل يفيظولا

ديهمت

ءادأ ىلع ريثأتلا اهنأش نم ةعراستم تاريغتب يلا حلا تقولا يف الأمعلا ةئيب زيمتت

رمتسملا ءاقتر للا اهدوهج ةثيدحلا تامظنملا زكرت دقف ، اهفادهأ قيقحتو تامظنملا

نيلماعلا عم اهلماعت يف ةراد الإ اهانبتت يتلا بيلا الأس نأو اهيف، نيلماعلا ءادأ يوتسمب

نم وج قلخ ىلع لمعلا نم اهل ،لادب ةمظنملا لخاد الأءاد يوتسم ىلع ريبك رثأ اهل

نم ةمظنملا يف نيلماعلا دارف الأ تايونعم عفترت دقو ، ةلدابتملا ةقثلا و نواعتلا و مهافتلا

لماوعلا ب رثأتي تامظنملا يف نيلماعلا ءادأف ، مهدوهجل يونعملا وأ يداملا معدلا خلال

و تاربخلا باحصأ ىلع ةظفاحملا ةمظنملا لواحت دقف ، ةيجراخلا وا ةيلخادلا

ولأن ىرخ الأ تامظنملا نع زيمتلا و لمعلا ريوطت لجأ نم الامعلا زاجن لإ تاراهملا

لك ءادأ ىلع زيكرتلا حبصأو ةسسؤملا دراوم نيب نم دروم مهأ دعي يرشبلا رصنعلا

(139:2015، ةكيرب نب ةرهزلا ). ةسسؤملا حاجن ةدايزو نيسحتل ليبسلا وه فظوم

يفيظولا الأءاد موهفم

ةفلتخملا تايلوؤسملا و ماهملا مامتإو قيقحت ةجرد هنأب : يفيظولا الأءاد فرعي _

و ةدوجلا ثيح نم الأءاد نيسحتل كلذو ةمظنملا فادهأ ققحت يتلا و ةفيظولل ةنوكملا

(128:2015، ةفيعلا دمحم ) نيلماعلل رمتسملا بيردتلا خلال نم ةيعونلا

ىلع يأ لمعلا ةدحو لخاد فظوملا تايكولس ىلع زكري " هنأ ىلع فرعي الأءاد: موهفم _

تاجرخملا ىلع زيكرتلا وأ فظوملا هجتني ام ىلع فرطتلا نود طقف فظوملا هلعفي ام

. فظوملا لمع نع ةجتانلا

تاردقلا ب أدبت يتلا ، درفلا دوهجل يفاصلا الأرث هنأ ىلع يفيظولا الأءاد فرعي امك

هنا ىلع هيلإ رظني نأ نكمي نيعم فقوم يف نأالأءاد ينعي ،يأ ماهملا و رودلا كاردإو

صلا نابيول نب يدهاف ) ماهملا و رودلا كاردإو ، تاردقلا و تقولا و دهجلا نم لك نيب جاتن

(2629:2021، يديشرلا ح
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يفيظولا الأءاد رصانع

اهنم: رصانعلا نم ةعومجم نم يفيظولا الأءاد نوكتي

ةينهملا و ةينفلا تاراهملا و ةماعلا فراعملا لمشت : ةفيظولا تابلطتمب ةفرعملا .1

اهب. ةطبترملا الات جملا و ةفيظولا نع ةماعلا ةيفلخلا و

امو هب موقي يذلا هلمع نع درفلا هكردي ام ىدم يف لثمتت : لمعلا ةيعون .2

نود نم لمعلا ذيفنتو ميظنتلا ىلع ةردقو تاراهمو ةبغر نم هكلتمي

. ءاطخ يفالأ عوقولا

فورظلا يف هزاجنإ فظوملا عيطتسي يذلا لمعلا ةيمك : زجنملا لمعلا ةيمك .3

. زاجن الإ هذه ةعرس رادقمو ، لمعلل ةيداعلا

ىلع فظوملا ةردقو لمعلا يف ينافتلا و ةيدجلا لمشت :دق قوثولا و ةرباثملا .4

، يديعصلا ديؤم ). ةددحملا اهتاقوأ يف الأمعلا زاجنإو لمعلا ةيلوئسم لمحت

(16:2013

يفيظولا الأءاد تاددحم

اننكميف ، ماهملا وأ رودلا كاردإو ، تاردقلا ب أدبت يتلا درفلا تاردقل رثأ يفيظولا الأءاد

نم: لك نيب ةلخادتملا علالاةق جاتن هنا الأءاد ىلإ رظنلا

. اهزاجنإ درفلا ىلع بجي يتلا ماهملا وأ دوهجلا يف لثمتت : ماهملا وأ رودلا كاردإ _

. ةفيظولا لأءاد ةمدختسملا ةيصخشلا صئاصخلا يهف : تاردقلا _

درفلا لوصح نم جتانلا هتمهم زاجن لإ درفلا هلذبي يذلا دهجلا ىلإ ريشي دقف : دهجلا _

، يريعس زتعم ، مدقش وبأ ةزع ) ةيلقعلا و ةميلسلا ةينامسجلا ةقاطلا ىلإ زفاوحلا ىلع

(16،2011

للأ درفلا ةيعفاد ةجرد لثمي لمعلا لأءاد درفلا فرط نم لوذبملا دهجلا نأف : ةيعفادلا _

ءاد.
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. لوذبملا دهجلا ةيلا عف ةجرد ددحت يتلا ةقباسلا هتاربخو درفلا تاردق _

ةطشن والأ كولسلا نع درفلا تاعابطناو تاروصت ينعت : يفيظولا هرودل درفلا كاردإ _

ةمظنملا يف هرود اهب سرامي نأ يغبني يتلا ةيفيكلا نعو هلمع اهنم نوكتي يتلا

(57:2022، رصانلا دبع يديمحأ )

الأءاد عاونأ

و قيقدلا رايعملا رايتخا يف ةقدلا بلطتت يتلا رهاوظلا هذه دحأ الأءاد فينصت دعي

: ةيلا تلا ريياعملل اقًفو الأءاد فنصي دقف ، تقولا تاذ يف يلمعلا

ىلإ: مسقني : ردصملا رايعم .1

ةسسؤملا هكلمت ام جاتن ،هنأ ةدحولا ءادأ هيلع قلطي : يلخادلا الأءاد

يلي: امم اساسأ جتني وهف ، دراوملا نم

مهرابتعا نكمي يذلا ةسسؤملا دارفأ ءادأ وهو : يرشبلا _الأءاد

ةيلضف الأ قيقحتو ةميقلا عنص ىلع رداقلا يجيتارتس الا دروملا

. مهتاراهم رييست خلال نم ةيسفانتلا

ا هتارامثتسا لا معتسا ىلع ةسسؤملا ةردق يف لثمتي : ينقتلا _الأءاد

عفلا. لكشب

. ةحاتملا ةيلا ملا لئاسولا مادختسا ةيلا عف يف لثمتي يلا: ملا _الأءاد

يف ثدحت يتلا تاريغتملا نع جتانلا وهالأءاد : يجراخلا الأءاد

يتلا ةديجلا جئاتنلا يف رهظي عونلا اذهو ، يجراخلا طيحملا

(22:2022، راتخم ابوكط ). ةمظنملا اهيلع لصحتت

: ةيلومشلا رايعم .2

غولب ةيفيكو يدم نع نمالأءاد عونلا اذه حضوي : يلكلا الأءاد

زاجن الإ اهنإ ثيح ، ومنلا و حابر والا ةيرارمتساك اهفاده لأ ةسسؤملا

يف ةسسؤملل ةيعرفلا ةمظن والأ فئاظولا نم لك تمهاس يذلا

، هقيقحت
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، ةيعرفلا ةمظن بالأ هقيقحت طبتري يذلا وهالأءاد : يئزجلا الأءاد

ةيلا، ملا ةفيظو ءادأ دارف، الأ ةفيظو ءادأ : عاونأ ةدع ىلع مسقنيو

. جاتن الإ ةفيظو ءادأ ، نيومتلا ةفيظو

ةعيبطلا رايعم .3

لادب اهفادهأ ةسسؤملا ققحت يكلو يلا، ،مو يعامتجاو ، يداصتقا ىلإ فنصي

يجولونكت ءادأ دوجو نود يداصتق الا ءادلا ققحتي نلف ، مهنيب لماكتلا

(45:2017، رصاون ةينس )

الأءاد داعبأ

: ةيساسأ داعبأ ثلاث كانه

يف ةسسؤملا اهدمتعت يتلا تايفيكلا و قرطلا اهب دصقي : يميظنتلا دعبلا .1

متت ريياعم ةسسؤملا يدل نوكي ثيح ، اهفادهأ قيقحتل يميظنتلا لا جملا

الأءاد. ىلع اهرثأو ةيميظنتلا تاءارج الإ ةيلا عف سايق اهساسأ ىلع

ىلع ةسسؤملا دارفا نع اضرلا قيقحت يدم حضوي للأءاد: يعامتج الا دعبلا .2

. مهتاسسؤمل مهئامتنا حضوي نيلماعلا اضر ،لأن مهتايلوؤسم لاف تخا

ةققحم ءاقبلا و رارمتس الا ىلع ةسسؤملا ةردق يف لثمتي : يداصتق الا دعبلا .3

(68:2015، ةيريارح ةقيتع لا( ومعلا نيمهاسملا اضر نيب نزاوتلا

يفيظولا الأءاد ىلع ةرثؤملا لماوعلا

اهنم: لماوع ةدع كانه

: ةيرادإ لماوع .1

. ةددحملا فاده الأ بايغ 

ب روعشلا فعض ىلإ يدؤي دق ةراد الإ يف نيلماعلا ةكراشم مدع 

. ةيلوئسملا
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ىلإ يدؤي دق هضافخناو اضرلا مدعف ، يفيظولا اضرلا لات كشم 

لماوعلا نم ددعب يفيظولا اضرلا رثأتيو ، ةيجاتن الإ لقو الأءاد فعض

و نسلا ك ةيعامتج الا لماوعلا اهنمو ، فظوملل ةيصخشلا و ةيميظنتلا

و تابجولا و تايلوئسملا ك ةيميظنتلا لماوعلا ،و تاداعلا و لهؤملا

. ةمظنملا يف زفاوحلا

: ةينف لماوع .2

لكشب لماوعلا هذه رثؤت دقف لمعلا بيلا سأ قرطو ةثيدحلا تاينقتلا لمشت

بيلا الأس ةيعون نأف دارف، والا ةمظنملا ةءافك ىلع رشابمو حضاو

والأءاد. ةيجاتن الإ يوتسم ىلع رثؤت ةمدختسملا

: ةيناسنإ لماوع .3

ةيصخشلا ةردقلا و تاراهملا و بيردتلا و ةربخلا و ميلعتلا و ةفرعملا نمضتف

لمعلل يلعفلا الأءاد ىلع ةردقلا لمشت يهف ، لمعلا يف ةبغرلا لمشت امك

(74:2013، ينيسحلا دمحأ تنب ةشئاع )

يفيظولا الأءاد نيسحت تاءارجإو ريياعم

يفيظولا الأءاد ريياعم 

الأءاد يوتسم يف فعض يأ ىلع فرعتلل ةمئاد ةفصب الأءاد ةبقارم ىلإ فدهي

مهأو ، روصقلا هجوأو ةلكشملا هذه ةجلا عمل بسانملا تقولا يف لخدتلا فدهب

الأءاد: ريياعم

الا ةجرد ثيح نم الأءاد ةدوج ىلع مكحلا متي رشؤملا اذه يف : ةدوجلا .1

تايناكم عمالإ ةدوجلا يوتسم نوكت نا بجيف ، جتنملا ةدوجو ناقت

ماكتح للا نيسوؤرملا و ءاسؤرلا يدل رايعم دوجو يعدتسي دقف ، ةحاتملا

. هيلإ

يف بسانملا تقولا و زجنملا لمعلا مجحل صاخلا رشؤملا وه : ةيمكلا .2

يف ومنلا نم لوبقم لدعم قيقحتل دارف الا تايناكماو تاردق ءوض

يهستو بيردتو تاربخ نم درفلا هبستكي ام عم بسانتي امب الأءاد لدعم
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ب نيلماعلا بيصي دقف الأءاد ءطب ينعي كلذب لأهن اهادعتي لات،ولا

ولالابمالاة. يخارتلا

اهب حومسملا و ةبسانملا قرطلا و بيلا الأس اهيف مدختسي : تاءارج 3.الإ

تاراهملل يلمعلا قيبطتلل ةبترم تاوطخ نع ةرابع يه ، فاده الأ قيقحتل

(2020،37، ةصفح سانهب ) اهب مايقلا بجاولا

يفيظولا الأءاد زيزعت تايلأ

يف دارف الأ زفحت يتلا بيلا الأس مها نم يه : ريدقتلا و تآفاكملا جمارب .1

ةيونعملا و ةيداملا تآفاكملا ريدقتلا ربتعت دقف الأءاد، يوتسم عفرل تامظنملا

والا ةيونعملا حور عفري يذلا الارم اذهو ةزفحم لمع ةئيب قلخل ةيرورض

يلا. علا يفالأءاد رارمتس

ريوطتلا و ةيبيردتلا تاجايتح الا ديدحتل مدختست : ةيصخشلا ةيمنتلا ططخ .2

ميلعتلا ةلحرم ىلإ يديلقتلا بيردتلا و ميلعتلا ةلحرم نم لا والاقتن رمتسملا

. رمتسملا ريوطتلا و يتاذلا

فادهأ عضو لضف الأ نم هنإ ثيح : فاده والا روطتلا تارشؤم ديدحت .3

قيقحتلل ةلباق ةريغص فادها دوجو لأن ةحضاو نوكت ناو ، ةديج ةددحم

فادها يأ عضو بنجت ،فلادب ةيلعاف رثكأ اونوكي نا ىلع نيفظوملا دعاسي

. نيفظوملا ةميزع طبثت دق لأاهن ةيعقاو ريغ

ضعب دمتعت دقف ، يميظنتلا للأءاد ةيساسأ ةادأ دعت لا: عفلا لصاوتلا .4

لصاوتلا ناو ، نيفظوملا لاءو معلا نم لك عم لا عفلا لصاوتلا ىلع تامظنملا

لمعلا حور ينبتو لمع، يأ يف فظوملا ءادأ ىلع ريبك ريثأت هل لا عفلا

ةكراشم ززعتو ، ةحلصملا باحصأ نيب ةديجلا تاق علالا زيزعتو ، يعامجلا

. فظوملا ءادأ نيسحت ىلع دعاست يلا بوتلا نيفظوملا

دنع ايًقطنم صخشلا نوكي نأ مهملا نم : تايولو الأ ديدحتو طيطختلا .5

يمويلا لودجلا طيطخت دعي دقف ، قيقحتلل ةلباق نوكتل فاده الأ ديدحت

دعي امك ، نيلماعلا ءادأ نيسحتل يرورض تايولو الأ ديدحتو فاده الأ ميظنتو

وأ اهليجأت كنكمي يتلا ماهملا ديدحت يف ديفم اقبسم ةلصفم ةطخ عضو
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(24:2022، تاريعن قازرلا دبع دمحا داهج ) اهزاجنإ بجي يتلا

ةيعماجلا تاسسؤملا ب يراد الأءادالإ ريوطت تاموقم

الإ ركفلا تاموقم ىلع زاكتر الا ىلإ عجري ةيميلعتلا تاسسؤملا ةرادإ ريوطت حاجن نإ

ىلع صرحت الأءاد نيسحتو ريوطتلل هجتت ةحجانلا ةيوبرتلا ةراد الإ نأف ، رصاعملا يراد

يكل ةيداملا و ةيرشبلا و ةيركفلا اهدراومل ديجلا رامثتس الا قيقحتل تاناكم لكالإ فيظوت

و ةلماشلا ةيمنتلا لجأ نم ةيعمتجملا اهتاعلطتو ةيوبرتلا اهفادهأ قيقحت نمضت

اهنم: اهقيقحتل لاةمز ةيساسأ تاموقم ةدع كانهو ، ةمادتسملا

: ةيعماجلا ةسسؤملا ب صاخلا رارقلا ةعانص ةمظنأ ليعفت 

تارارق ذاختا نم نكمتي يكل رارقلا ةمظنأ ريوطتل لات واحم ترهظ دقف

اهلا دبتساو يعماجلا رارقلا ةعانص ناجل ددع خلال نم ةيلا عف رثكأ

. ةيراد الإ بصانملا باحصأو نيلماعلا ضعب اهيف كرتشي ةلا عف ةرادإب

: يراد الإ ليومتلا 

يف مكحتلا ىلع اهتردقمب طبترت ةيميلعتلا ةسسؤملا ةيلا عف نإ ثيح

. اهتينازيم

: ةيناسن الإ تاق علالا ةعيبط 

فارشإ تحت غابًلا زجنت ةيعماجلا ةسسؤملا ب ةيراد الإ ماهملا نإ

ام ةعيبطل بسانملا ليهأتلا ردق ىلع نولماع بناج ىلإ نييميداكأ

ةمهم ةوطخ نييميداك الأ مهئاسؤرب مهتق علا نأو لا، معأ نم هب نوموقي

:2021، عبضلا ليلجلا دبع يزمر حابر ). يباجيإ يميظنت خانم ءانبل

(151

نيلماعلل يفيظولا الأءاد مييقت قرط

نم هنإ ثيح اهل، ططخملا فاده الأ قيقحت وحن نيلماعلا زيفحت ىلع الأءاد مييقت لمعي

تاراهم ةدايز يف اهحاجن يدمو ، ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ فئاظولا ةفاك مييقت خلاهل

ةثيدح قرط كانهو ، بسانملا ناكملا يف هعضوو مهكولس ليدعتو نيلماعلا فراعمو
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اهنم: الأءاد سايقل

: فاده بالأ ةراد الإ ةقيرط 

الأ اهيف ديدحت متيو ، يرشبلا رصنعلا اهروحم ةديدج ةيرادإ ةفسلف يه

يوتسم ىلع قافت الا متيو ءاسؤرلا و نيسوؤرملا نم لك نيب فاده

. فادهأ نم هققح ام ىلع نيفظوملا ءادأ ميقت مث فاده الأ زاجنإ

: ةيجاتن الإ مييقتو سايق ماظن ةقيرط 

نم عةيلا تايوتسم قيقحت ىلع نيفظوملا زيفحت متي ةقيرطلا هذه يف

. تامولعملا ب مهديوزت خلال نم ةيجاتن الإ

: ةلماشلا ةدوجلا ةقيرط 

، طقف رشابملا سيئرلا ميقتو يدرفلا الأءاد ىلع زكرت ةقيرطلا هذه يف

يعامجلا الأءاد ىلع مييقتلا ةيلمع يغ ةلماشلا ةدوجلا ةبراقم زكرت

خ نم اضًيأ الأءاد نيسحتو رارقلا ذاختا يف نيفظوملا كارشإ ىلع دمتعت

عجرم ،2021، رداقلا دبع ركبوب ) مهئادأ لوح تامولعمب مهديوزت لال

(378، قباس

يفيظولا للأءاد ةرسفملا تايرظنلا

: ةيملعلا ةراد الإ ةيرظن .1

هذه ميعز يري دقو ، اهقيقحت ىلإ يعست يتلا فاده بالأ ةيرظنلا هذه زيمتت

نيسحت لمعلا باحصأو لا معلا ةحلصم نم هنأ " روليات كيريديرف " ةيرظنلا

خلال: نم ىلعأ يوتسم ىلع فرط لك لصحي ىتح لمعلا قرط

. لمعلا يف ةينفلا بيلا الأس ىلع دامتع _الا

ةقيرطب هلمع ءادأ نم نكمتيو هاوتسم نم عفري ىتح لماعلا بيردتو ميلعت _

. هفادهأ قيقحت ىلع هدعاست ةيملع
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لا. معلل يباجي الإ ريوطتلا و يملعلا رايتخ الا

: يراد الإ ميظنتلا ةيرظن .2

تاراد يفالإ سرامت يتلا تاطاشنلا ةيعونل قيقدلا اهليلحتب ةيرظنلا هذه زيمتت

يتلا ةكرتشملا ئدابملا و دعاوقلا طبضو ، ةماعلا ئدابملا ىلع فرعتلا و ةيموكحلا

و ةطلسلا نم اهتوق دمتست اهنا امك ةراد، يفالإ ةيمويلا تاسرامملا خلال قبطت

ةطلسلا ساسأ ىلع موقت ةيرظنلا هذه نأف . يرادإ زاهج لك يف دجاوتملا ذوفنلا

يف: لضفلا اهيلإ عجري تامظنملا ف ذوفنلا و

. هئادأ قرط ديدحتو لمعلا تاءارجإ طبض _

. ةيصخشلا تايساسحلا نع داعتب والا ةيعوضوملا ةركف ينبت _

مجلا،2021: خدلا (نب دارف الا تابغر نع ةربعملا ةيسيئرلا فاده الأ ديدحت _

(27

ةينورتكل الا ةراد لظالإ يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ءادأ نيسحت

طئاسولا ربغ ةمظنملا يف مدقملا بيردتلا وه : ينورتكل الا بيردتلا 

نع دعب،وأ نع متت ةيبيردت جمارب تناك اوس ةثيدحلا ةيجولونكتلا

عقوم يف ةحاتملا و ةلجسملا تاهويديفلا وا ةيلخادلا ةكبشلا قيرط

. لمعلا

و ةينورتكل الإ ةزهج الأ فلتخم مادختساب ميلعتلا وه : ينورتكل الا ميلعتلا 

لا معلا يدل ةفرعملا نيسحتو ةدايز ىلإ يدؤت يتلا تايلمعلا تاقيبطتلا

. ةمظنملا يف نيفظوملا

ةصصخم جماربو تاقيبطت ربع ماي : ينورتكل الا ينهملا راسملا رييست 

لكل ينهملا راسملا رييست ةلوهس نمضتت ثيح ، بوساحلا ةزهجأ ربع

. ةمظنملا ب فظوم وأ لماع

وا ةنيعم تايجمرب مدختسي يذلا ماظنلا وه : ايًنورتكلإ الأءاد ةرادإ ماظن 

ىلع لمعتو ، نيفظوملا ءادأو ةفرعملا و تاراهملا ةيلا عف مييقتل تنرتن لا
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والأ ةفرعملا و تاراهملا ةيلا عف مييقت ريوطت معدو نيفظوملا لمع ةبقارم

(8:2021، ديمحلا دبع ريشب ) ءاد

يفيظولا الأءاد ىلع ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت تابلطتم

الات جمو تاسسؤملا ىلع ةريبك راثا اهل ةراد نمالإ ديدج طمن ةينورتكل الا ةراد نإالإ

والاصتالا تامولعملا ايجولونكت يف رامثتس الا ةوطخ ربتعت ثيح ، اهفئاظو ىلعو اهلمع

الا ةراد الإ تحبصأ ثيح ، اهرارمتساو ةمظنملا حاجن نامضل امهم رصنع دعتو ت

. نيلماعلا يدل ةءافكلا ةدايزو نيسحت يف اضًيأ ةمهملا لماوعلا نم دعت ةينورتكل

معدلا و مهفئاظو لا جمب ةقلعتملا تاساردلا و ثوحبلل لالامز يراد الإ معدلا خلال نم _

ةءافك ةدايزو نيفظوملا نيب الاصتالات نيسحت ىلع لمعي ةيراد الإ تايلمعلا لك يف

ةينورتكل الا ةراد خلالالإ نم هنإ ثيح ، ةبولطملا فاده الأ قيقحتل ةيراد الإ تايلمعلا

امم ةقئاف ةلوهسب تامولعملا لدابتو ، بسانملا تقولا يف لا الاصت عيمجلا ناكمإب حبصأ

ةكراشملا و تقولا سفن يف تامولعملا يقلت يف اهيفظوم ءادأ ىلع باجي بالإ سكعي

يف مهاسي امم مهفئاظو ىلع مهاضرو مهيدل ءامتن الا حور دلوي امم تارارقلا ذاختا يف

. ناقتإو ةدوجب مهماهم ةيدأت

الا ةراد الإ ةركف معد يف هرودب مهاسي ةسسؤملا يف ةلا عفلا ةيرشبلا دراوملا رفوت دنع _

سكعي دق اذهو تايلمعلا و فئاظولا ريس ليهست يف اهتمهاسم يدمو ، ةينورتكل

يف كلذ مهاسي دقف ميلعتلا و بيردتلا خلال نم ةركف مهءاطعإ ثيح نم اهيفظوم

، ناهيرش يراذخل ) مهئادأ ىلع سكعي ام اذهو رثكأ تاراهم مهبسكو مهتاردق ةدايز

(24:2016

نيلماعلا يدل يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الا ةراد الإ رود

، اهزيمتو ةسسؤملا جاحنل يسيئرلا ددحملا ربتعي تامظنملا يف يفيظولا الأءاد رود نأ

رييستلا ءادأ يوتسم نم عفرلا ةيلمع يف يساسأ روحم ةينورتكل الا ةراد الإ حبصأو

لعجي ام اذهو ينورتكلإ لكشب تامدخلا مدقت دقف يراد بالإصلاحالإ مايقلا و يمومعلا

نيفظوملا يدل دهجلا و تقولا ريفوتو فيلا كتلا ضفخ يلإ يدؤي امم ةيلا عف رثكأ لمعلا
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قيقد لكشب ديدحتو لمعلا ميظنتو مهتاراهم ةدايزو نيفظوملا ءادأ نيسحتو

و نيلماعلا اضر قيقحت ىلإ يدؤي امم ، تامولعملا ىلع لوصحلا ةلوهسو تايلوؤسملل

، ةيزوف ديدق ) ةمظنملا يف سيئرلا و نيسوؤرملا نيب لا الاصت ززعيو ءامتن بالا روعشلا

(378: قباس عجرم ،2021

ةمتاخلا

نيسحت يف ةرثؤملا لماوعلا مها نم يراد الإ لمعلا يف ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت ربتعي

رود اهل ةيرشبلا دراوملا بيردت نا ثيح ، تاسسؤملل يمظنملا والأءاد يفيظولا الأءاد

ةينيوكت جمارب دادعإ خلال نم تاسسؤملا يف ةينورتكل لاتالا ماعتلا رشن يف ريبك

نيوكتلا ةيلمع ليهستل ةروطتمو ةثيدح لئاسوب نيعتستو ةسسؤملا اهيف مدختست

اهكلمي يتلا تاراهملا و تاربخلا نا امك اهلاـ معا لهست يتح ةينورتكل لاتالا ماعملا رشنو

اهنمو ةيديلقتلا لدب ةينورتكل لاتالا ماعتلا رشن يف مهاست ةسسؤملا يف يرشبلا دروملا

يتح ةيلحرم تاوطخ بلطتت ةينورتكل الا ةراد الإ بولسأ ناو ، ةينورتكل الا ةراد الإ ليعفت

ةراد الإ ديسجت خلال نم نيلماعلا ةادأ يوتسم ىلع اهنم ةرظتنملا ايازملا ةراد للإ ققحت

ريوطتلا فدهتست ةيعاو ةيرادإ تادايقو روطتم يرادإ ركف ىلع ةدمتعملا ةينورتكل الا

ىلعأب مازتل عمالا مهتابغر قيقحتو نيديفتسملا ةمدخ فدهب ةوق لكب همعدتو هدناستو

نم لا خدم دعي ةينورتكل الا ةراد الإ بولسأ نأف ، لمعلا و ناقت والا ةدوجلا تايوتسم

قيقحت فدهب تاسسؤملا لخاد ينورتكلا لكشب ةيراد الإ تايلمعلا ةلكيه ةداعإ لخادم

الإ ةيلا عفلا قيقحتو تامولعملا سولاةم ةيرسلا ىلع ظافحلا و ةيراد لاتالإ ماعملا ةعرس

نييراد الإ نيلماعلا نيبو ةسسؤملا لخاد يراد الإ لمعلا ب ةقلعتملا تارارقلا ديشرتو ةيراد

. اهيف
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ةساردلا : ثلا ثلا ءزجلا

الام هتاءارجإو ةيلمعلا

ةيجهن

. ةساردلا جهنم : عبارلا لصفلا

ةساردلا جئاتن : سماخلا لصفلا

. اهتشقانمو

روصتلا و جئاتنلا ليلحت : سداسلا لصفلا

. حرتقملا
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عبارلا لصفلا

ةساردلا جهنم
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عبارلا لصفلا

ةساردلا جهنم

: ةمدقم

جهنمل افصو لوانتن ءزجلا اذه يفو ، يرظنلا الإراط ةقباسلا ءازج يفالأ ةساردلا تلوانت

قرطو ةمدختسملا ةساردلا ةادأ كلذكو ، اهتنيعو ةساردلا عمتجم دارف ،والأ ةساردلا

نينقت يف تمق يتلا تاءارج للإ افصو ءزجلا اذه نمضتي امك اهتابثو اهقدصو ، اهدادعإ

ليلحت يف اهيلع تدمتعا يتلا ةيئاصح الإ تاجلا عملا اريخأو ، اهقيبطتو ةساردلا تاودأ

. ةساردلا

ةساردلا ةيجهنم

فرعي يذلا و يحسملا يفصولا جهنملا مادختساب تمق ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم

و ةساردلل ةحاتم ةدوجوم تاسراممو رهاوظو ثادحإ لوانتت ثحبلا يف ةقيرط هنأب

، اهللحنو اهفصنف اهعم لعافتت نأ عيطتسنو اهتايرجم يف لخدتلا نود يه امك سايقلا

يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ةفرعم يلإ ةساردلا هذه فدهتو

ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل

ةعجارمب ةنيعلا تادرفم نم ةدرفم لك يف تانايبلا عمج نم ءاهتن الا دعب ثحابلا صرح

ةحصو ، تانايبلا لا متكإ نم دكأتلل كلذو ، ةرامتسا لك يف ةدراولا تانايبلا هذه

دعبو تانايبلا يف دقافلا ةبسنو تارامتس الا هذهل دودرملا ةبسن نم ققحتللو ، تامولعملا

ليوحت يهو ةديدج ةلحرم يف لوخدلا ب تمق يئاهنلا لكشلا ب اهتعجارم نم ءاهتن الا

ليلد تمدختسا كلذ قيقحتلو ، اًيئاصحإ اهعم لماعتلا متيل ماقرأ ىلإ ةيلو الأ تانايبلا

ىلإ نايبتس الا ةرامتسا يف ةدراولا ماخلا تانايبلا نم ةريبكلا تايمكلا ليوحتل زيمرتلا

مت دقف دعب، اميف يئاصح الأ ليلحتلا و تانايبلا غيرفت ةيلمع بسانتل ةرصتخم تانايب

اقفو ، زيمرتلا ليلد يف ةيمقر زومر ىلإ ةرامتس يفالا ةدراولا ةيلو الأ تانايبلا ليوحت

يف ةلخادلا تاريغتملا صئاصخ سايقل تروط يتلا سايقلا تادحو تايوتسمو دعاوقل

. ةساردلا
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يلي: امك يسامخلا دركيل سايقم قفو ةرقف لك يلع تاباج الإ تناك دقو

فينصتلا
قفاوم ريغ

ةدشب
قفاوم قفاومدياحمريغ

قفاوم

ةدشب

12345ةجردلا

اهلكش نم تانايبلا هذه ليوحت اهيف مت يتلا و تانايبلا زيمرت ةلحرم نم ءاهتن الا دعبو

ةصصخملا غيرفتلا تاقاطب ىلإ ةيمكلا تانايبلا هذه تلقن مث يمكلا اهلكش ىلإ يفيكلا

سكعت ثيحب ةلباقملا تارامتس لا ةلسلستم ماقرأ تيطعأو ةقباسلا دعاوقلل اقفو كلذل

. ثحبلا عمتجم تادرفم نم ةدرفم تارامتس نمالا ةدحاو لك

ةساردلا ةنيع

الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ةساردل ةدرفم نم138 ةساردلا ةنيع تنوكت

ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا

: ةساردلا دودح

يلي: اميف ةساردلا دودح تلثمت

: ةيعوضوملا دودحلا 

الإ ةراد الإ رود ىلع ءوضلا طيلست يف ةيعوضوملا ةساردلا دودح ترصتقا

دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا

: ةيناكملا دودحلا 

ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب نيلماعلا ىلع ةساردلا هذه قيبطت رصتقا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا

: ةيرشبلا دودحلا 

ةرادإ يف نيلماعلا نم (138) وحن اهمجح ردقت ةنيع ىلع ةساردلا هذه تقبط

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا
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: ةينمزلا دودحلا 

2024م. يساردلا ماعلا خلال ةساردلا هذه تقبط

: ةيناديملا ةساردلا رواحم

الألو: روحملا -

نيفظوملا و ءاردملل ةيفيظولا و ةيصخشلا صئاصخلا ىلع روحملا اذه نمضتيس

ددع ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، يعامتج الا عونلا ) يف ةلثمتملا و ةساردلا ةنيع يف

.( ةربخلا تاونس

: يناثلا روحملا -

ريغتملا ) اهداعبأو ةينورتكل الإ ةراد الإ يتلا تارقفلا ىلع روحملا اذه نمضتيس

.( لقتسملا

: ثلا ثلا روحملا -

نيفظوملل يفيظولا الأءاد روطت سيقت يتلا تارقفلا ىلع روحملا اذه نمضتيس

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإب

: ةساردلا بولسأ

جهنملا مادختساب تمق ، اهقيقحت ىلإ تيعس يتلا فاده والأ ةساردلا ةعيبط ىلع ءًانب

تممتهاو عقاولا يف دجوت امك ةرهاظلا ةسارد ىلع تدمتعاو ، يليلحتلا يفصولا

عمجب ثحابلا يفتكي مل امك ، اًيمكو اًيفيك اًريبعت اهنع ريبعتلا و اًقيقد اًفصو اهفصوب

و ليلحتلا ىلإ هادعت لب ةفلتخملا اهتاق عولا اهرهاظم ءاصقتسا لجأ نم تامولعملا

ثيحب ثحبلا ب ةصاخلا ضورفلا اهيلع ىنبا تاجاتنتسا ىلإ لوصولل ريسفتلا و طبرلا

ىلع حضتي امك ةيناديملا ةساردلا ىلع دامتع متالا دقو ، ةيعوضوملا ةفرعملا دصر ديزت

يلا: تلا وحنلا

: ةيناديملا ةساردلا

ءارج لإ ةمز لالا ةيلو الأ تانايبلا عمجل نايبتس الا مئاوق بولسأ ىلع انه دامتع متالا

يلا: تلا وحنلا ىلع حضتي امك ةيوناثلا تانايبلا ةعجارم ىلإ ةفاض بالإ ةساردلا مامتإو
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: نايبتس الا مئاوق أ‌-

لوح رظنلا تاهجوو الآءار يصقت يف ريبك لكشب ملاةمئ ةادأ نايبتس الا ةرامتسا ربتعت

ىلع لوصحلل ةسيئر ةادأك نايبتس الا ةرامتسا مادختسا مت دقو ام، ةيضق وأ ةلأسم

فادهأ ءوض يف نايبتس الا ةرامتسا ميمصت متو ، ةساردلا عمتجم نم ةيلو الأ تانايبلا

ثحبلا

: ةيحسملا ةيفصولا ةساردلا ب‌-

، اهليلحت ةيلمع ليهستل اهبيوبتو اهتيفصتو نايبتس الا ةرامتسا نم تانايبلا غيرفت متو

لئاسو مادختساب ثحبلا عوضوم لوح اهنم تارشؤملا و جئاتنلا لاص ختس لا كلذو

. ةساردلا ب ةصاخلا ةيساس الأ ضورفلا عم قفتت ةبسانم ةيئاصحإ

ةيوئملا بسنلا و تاراركتلا -

بسنلا و تاراركتلا مادختساب كلذو ( ةيفارغوميدلا ) ةيصخشلا تانايبلا ةسارد متي

يلي: امك كلذو ةينايبلا موسرلا و ةيوئملا

: عونلا ريغتم .1

. عونلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (1) لودج

يعامتج الا عونلا

ةبسنلاراركتلا 

11583.3ركذ

2316.7ىثنأ

يلا 138100الإمج

. دارف نمالأ ةنيعم ةعومجمل عونلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي قباسلا لودجلا

: لودجلل اقًفو

نم ةسوردملا ةنيعلا عيزوتل يعامتج الا عونلا صوصخب ةيئاصح الإ جئاتنلا رهظت

ظح .يُلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا

الأ ددع يلا مجإ 83.3%نم ةبسن لثمي اذهو ادًرف، 115 غلب ةنيعلا يف روكذلا ددع نأ

ةنيع يف الأربك ةبسنلا نولثمي روكذلا نأ ودبي يلا، .بتلا ةساردلا يف نيلومشملا دارف

يلا مجإ نم 16.7% ةبسن لثمي ،ام ةدرفم 23 نهددع غلبي نأالإثان دجوو . ةساردلا

. ةنيعلا يف ةكراشم الألق ةبسنلا يهو ، ةنيعلا يف دارف الأ ددع
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. عونلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (2) لكش

: رمعلا ريغتم .2

رمعلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (2) لودج

رمعلا

ةبسنلاراركتلا 

ةنس. 40-30 3122.5نم

ةنس 50-40 5439.1نم

ةنس. 50 نم 5338.4ربكأ

يلا 138100الإمج

نم ةذوخأملا ةنيعلا دارف لأ رمعلا ريغتمل اعبت ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي قباسلا لودجلا

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم

يلا: كتلا جئاتنلا تءاجو

يف كراشم صخش 31 لثمي اذهو ،(22.5%) ةبسنب ةنس 40-30 نم رامع الأ تءاج

ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم ةكراشم ةئف لقأ يهو ةنيعلا
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اذهو ،(39.1%) ةبسنب ةنس 50-40 نم رامع الأ تءاج .و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةرادإ يف نيلماعلا نم نم ةكراشم ةبسن ىلعأ يهو ةنيعلا يف كراشم صخش 54 لثمي

نم الأربك رامع الأ تءاجو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم صخش 53 لثمي اذهو (%38.4) ةبسنب ةنس 50

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب

رمعلا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (3) لكش

: يملعلا لهؤملا ريغتم .3

يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (3) لودج

يملعلا لهؤملا

ةبسنلاراركتلا 

4029هاروتكد

6244.9ريتسجام

سناسيل / سويرولا 3626.1كب

يلا 138100الإمج

لهؤمل اقًفو ةنابتس الا يف نيكراشملا عيزوت لوح ةلماش ةرظن انل مدقي لودجلا اذه

يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود مهفل مهم لماع وهو ، يملعلا

: ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل

دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم نم صخش 40 لثمت ةئفلا هذه نأ رهظي :(%29) هاروتكد
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ةلماح لكشي :(%44.9) ريتسجام . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا

/ سويرولا درف.كب 62 ةساردلا يف كراشي ثيح ، ةنيعلا نم الأربك ةبسنلا ريتسجاملا

نم اصًخش 36 تغلب ثيح نيكراشملا نم ةئف رغصأ ةئفلا هذه لثمت :(%26.1) سناسيل

عيزوت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا

الإ ةراد الإ رود مهف ىلع ارًشؤم نوكي نأ نكمي ةيملعلا لات هؤملل اقًفو نيكراشملا

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل

. ةفلتخملا ميلعتلا تايوتسم ىلع ءًانب ميصقلا ةعماجب

يملعلا لهؤملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (4) لكش

: ةربخلا تاونس ريغتم .4

ةربخلا تاونس يلا مجإ ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (4) لودج

ةربخلا تاونس يلا مجإ

ةبسنلاراركتلا 

تاونس 6-3 2518.1نم

. تاونس 9-6 5036.2نم

تاونس 10 نم 6345.7رثكأ

يلا 138100.0الإمج
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يلا: كتلا ةربخلا تاونسل اقًفو نيكراشملا عيزوت حضوي قباسلا لودجلا

ةنيعلا نم ةئفلا هذه يف نيكراشملا ددع غلب :(%18.1) ةربخ تاونس 6-3 نم

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم نم صخش 25

ةئف ىلعأ يهو اصًخش 50 ةئفلا هذه تغلب :(%36.2) ةربخ تاونس 9-6 نم . ةيدوعسلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم نم ةكراشم

63 ةئفلا هذه يف نيكراشملا ددع غلب :(%45.7) ةربخ تاونس 10 نم رثكأ . ةيدوعسلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم نم اًصخش

. ةيدوعسلا

ةربخلا تاونس يلا مجإ ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (5) لكش

: يفيظولا ىمسملا ريغتم .5

يفيظولا ىمسملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (5) لودج

يفيظولا ىمسملا

ةبسنلاراركتلا 

21.4لماع

5137فظوم

7252.2ريدم

139.4يرخأ

يلا 138100.0الإمج

نأ دجو ثيح يفيظولا ىمسملل اًعبت ةنيعلا دارفأ عيزوت حضوي قباسلا لودجلا :
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ةرادإ يف نيلماعلا نم ةكراشم ةئف لقأ يهو ناصخش اهيف كراشي :(%1.4) لماع

ددع غلب :(%37) فظوم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ة عماجب ةيرشبلا دراوملا

صخش 72 مهددع غلب ثيح ،(%52.2) ريدم . كراشم درف 51 ةئفلا هذه يف نيكراشملا

ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم ةكراشم ةئف ربكأ يهو ةنيعلا يف كراشم

ةئفلا هذه يف نيكراشملا ددع غلب :(%9.4) يرخأ . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا نم كراشم درف 13

. ةيدوعسلا

يفيظولا ىمسملا ريغتمل اقبط ةنيعلا عيزوت حضوي (6) لكش

: ةساردلا ب ةقلعتملا تانايبلا عمجل نيردصم ىلع دامتع متالا

: ةيوناث رداصم .1

دامتع بالا كلذو اهتاريغتمو ةساردلا عوضوم لوح يملعلا جاتن الإ حسم خلال نم كلذو

تنرتن الإ عقاومو ، هاروتكدلا تاحورطأو ، تايرودلا و ةروشنملا ثاحب ،والأ بتكلا ىلع

اهنم. يرظنلا بناجلا ءانبو ةساردلا جذومن تاريغتمب قلعتي اميف ، ةيمسرلا
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: ةيلوأ رداصم .2

ةلثمتملا ةساردلا ةادأ ريوطت خلال نم اهعمجب تاثحابلا تماق يتلا تانايبلا كلت يهو

ةساردلا ةنيع دارفأ ءارآ ىلع لوصحلا ضرغل اهدادعإو اهريوطت مت ةصاخ ةنابتسا يف

لوح (.. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا )

. ةساردلا داعبأ

: ةساردلا ةادأ : اًسماخ

ةيلو، الأ تانايبلا عمجل نايبتسا ريوطت يف ةقباسلا تاساردلا و تايبد الأ ىلع دامتع متالا

: يهو نيسيئر نيئزج نم نايبتس الا نوكت ثيح

نمضتو ةساردلا ةنيع دارف لأ ةيفارغوميدلا تامولعملا ب ءزجلا اذه قلعتي الألو: ءزجلا

.( يفيظولا ىمسملا ، ةربخلا تاونس ددع ، يملعلا لهؤملا ، رمعلا ، سنجلا )

ىلع كلذو ، ةساردلا تاريغتم سايقل تارقف ةدع نم ءزجلا اذه نوكتي : يناثلا ءزجلا

يلا: تلا وحنلا

الإ ةراد (الإ لقتسملا ريغتملا قلايس تا رقف نم(16) نوكت : لقتسملا ريغتملا 

الإ طيطختلا - ةينورتكل الإ ةباقرلا ) يف ةلثمتملا هداعبأ ىلع ةمسقم ،( ةينورتكل

( يراد الإ نيكمتلا - ةينورتكل الإ ميظنتلا - ةينورتكل

( يفيظولا (الأءاد عباتلا ريغتملا سايقل ةرقف نم(10) نوكت : عباتلا ريغتملا 

الأةاد: حيحصت

تركيل سايقم مادختسا مت ةنابتس الا تارقف ىلع ةنيعلا دارفأ تاريدقت سايقل

: يسامخلا

( ةدشب قفاوأ )،(لا قفاوأ )،(لا دياحم )،( قفاوم )،( ةدشب قفاوم )

وحنلا ىلع كلذو ريدقتلا ةجرد سايقل ةساردلا ةنيع تاباج لإ نازوأ ءاطعإ مت هيلعو

يلا: تلا

("1" ةدشب قفاوأ "2"،لا قفاوأ "3"،لا دياحم ،"4" قفاوم ،"5" ةدشب قفاوم )
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نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاريدقتل ةيباسحلا تاطسوتملا ريسفتلو

: ةيلا تلا ةلداعملا باستحا مت دقف جمالااهت، نم لا جم لك ىلعو ةنابتس الا تارقف

1.333= = = ةئفلا لوط
1-5

3

دحلا ىند -الأ دحلا ىلع )الأ نازو (للأ
ددع تائفلا ةضرتفملا

ىوتسملا =1-2.33،و ضفخنملا ىوتسملا يلا: تلا رايعملا دامتعا مت كلذل اًدانتساو

(2) لودجلا و رايعملا 5–3.67= عفترملا ىوتسملا =2.34–3.66،و طسوتملا

: كلذ نيبي

اهتاريغتمو ةنابتس الا تارقفل ةيباسحلا تاطسوتملا ريسفتل يئاصح الإ رايعملا :(6) لودجلا

يباسحلا ةقفاوملاطسوتملا ةجرد

2.33 نم لقا –1.00 ةضفخنمنم ةجردب

3.67 نم لقأ –2.34 ةطسوتمنم ةجردب

5.00–3.67 ةعفترمنم ةجردب

الأةاد: تابثو قدص

تاءارجإ ةدعب مايقلا مت ةساردلا تاريغتم سايقل ةساردلا ةادأ ةيح صلا نم دكأتلل

: يهو

للأةاد: يرهاظلا قدصلا :ً والا

: ةساردلا نايبتسا رواحمل ةيرتموكيسلا صئاصخلا

-: قدصلا و تابثلا

يتلا تاباج نأالإ ثيح ديج لكشب سوردملا عمتجملل هليثمت ىنعي نايبتس الا قدص

امأ . ةلئس الأ اهلج لأ تعضو يتلا تامولعملا انيطعت نايبتس الا ةلئسأ نم اهيلع لصحن

سفن نم ىرخأ ةنيع ىلع نايبتس الا اذه عيزوت اندعأ اذإ اننإ ىنعيف نايبتس الا تابث

نم اهيلع انلصح يتلا جئاتنلل هبارقم نوكتس جئاتنلا نإف ةنيعلا مجح سفنو عمتجملا

. تابثلا لماعم ىواسي لا متحاب ةيواستم نيتنيعلا نيب جئاتنلا نوكتو ىلو الأ ةنيعلا
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هتميق ربعت يتلا و خابنورك افلا لماعم مادختساب نايبتس الا تابثو قدص رابتخا متيو

حوارتتو هسايقل تعضو يتلا رشؤملا نع ريبعتلا يف اهقدصو ةلئس الأ تابث ىدم نع

خابن ورك سايقم برتقا املك هنأ ثيح .. حيحصلا دحاولا و رفصلا نيب خابنورك افلا ميق

الإ نيب ىرج دقو ) ىوقأ ةرامتس والا سايقلا ةادأ تابث ناك املك حيحصلا 1 نم افلا

. لماعملا اذهل ةلوبقم ةميقك رثكأف 0.7 ةميق ذاختا نييئاصح

سايقملا تارابع قدص ريدقت

يلخادلا قاست الا -

نيب طابتر الا لماعم باسح خلال نم سايقملا تارابعل يلخادلا قاست الا ريدقت مت

و ةيعرفلا داعب الأ نيب طابتر الا لماعم باسح مثو ، ةيعرفلا داعب والأ سايقملا تارابع

. ةيعرفلا داعب والأ سايقملا تارابع نيب طابتر الا لماعم باسح . سايقملل ةيلكلا ةجردلا

ةينورتكل الإ ةباقرلا دعبل يلخادلا قاست الا قدص

ةينورتكل الإ ةباقرلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (7) لودج

 
الإ ةباقرلا

ةينورتكل
ميصقلا ةعماج يف ةينورتكل الإ ةباقرلا نأ يرت

مادختسا ىلع يباقرلا ماظنلا دامتعا ينعت
ىلع لمعتو ةددحم جماربل قفو بوساحلا
همييقتو هيلع فارش والإ نيفظوملا ءادأ ةبقارم

رشابم لكشب .

طابترا لماعم
نوسريب

.709**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

ميصقلا ةعماج يف ةينورتكل الإ ةباقرلا نأ دقتعت
ب ةصاخلا تاريغتملا ةفرعم ىلع ةردق رثكأ

يقيقحلا تقولا يفو لوأب لوأ ذيفنتلا ..

طابترا لماعم
نوسريب

.659**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

ةينورتكل الإ ةباقرلا نأ يرت كرظن ةهجو نم
ةيديلقتلا ةباقرلا نع فلتخت .

طابترا لماعم
نوسريب

.645**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

ميصقلا ةعماج يف ةينورتكل الا ةباقرلا نأ يرت
تاهجلا ةطشنأو ءادأ نع تامولعم ةدعاق رفوت

ايلعلا ةراد الإ ةجاح دنع ةزهاج نوكتل ةيذيفنتلا
نيعم رارق ذاخت .لا

طابترا لماعم
نوسريب

.538**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).
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روحملا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

دعبلا و تارابعلا نيب ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم اهسفن روحملا و

. قدصلا ب مستي لكك ةينورتكل الإ ةباقرلا روحم نأ ىلع لدي امم ، هسفن

ينورتكل الإ طيطختلا دعبل يلخادلا قاست الا قدص

الإ طيطختلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (8) لودج

ينورتكل

 
الإ طيطختلا

ينورتكل

يف ينورتكل الإ طيطختلا ةيلمع نأ دقتعت
قيقحتل مهم رصنع ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج

اهفادهأ ..

طابترا لماعم
نوسريب

.614**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

نوكيس ينورتكل الإ طيطختلا ةيلمع نأ يرت
ةعماج يف ديدجتلل ةلباقو ةرمتسم ةيكيمانيد

ةيدوعسلا ب ميصقلا ...

طابترا لماعم
نوسريب

.612**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

قوفتي ينورتكل الإ طيطختلا ةيلمع نأ نظت
يديلقتلا طيطختلا نع زيمتيو ..

طابترا لماعم
نوسريب

.698**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

كرظن ةهجو يف:نم نيلماعلا عيمج نأ يرت
ةيلمعب نوموقي ينورتكل الإ طيطختلا

طيطختلا ..

طابترا لماعم
نوسريب

.743**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

روحملا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

دعبلا و تارابعلا نيب ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم اهسفن روحملا و

. قدصلا ب مستي لكك ينورتكل الإ طيطختلا روحم نأ ىلع لدي امم ، هسفن

ينورتكل الإ ميظنتلا دعبل يلخادلا قاست الا قدص
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الإ ميظنتلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (9) لودج

ينورتكل

 
الإ ميظنتلا

ينورتكل

ب ميصقلا ةعماج يف ميظنتلا ةيلمع نأ دقتعت
يف مهست ةقيرطب ةطشن الأ بيترت وه ةيدوعسلا

فاده الأ قيقحت ..

طابترا لماعم
نوسريب

.715**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

ةسرامم نم طيطختلا ةيلمع لقنت نأ دقتعت
لأ ةسرامم ىلإ ةيسسؤملا ةراد للإ ةيراكتحا

نيلماعلا و سيردتلا ةئيه ءاضع ....

طابترا لماعم
نوسريب

.735**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

ميصقلا ةعماج يف ينورتكل الإ طيطختلا نأ يرت
نامزلا ب اطًابترا وهالأرثك ةيدوعسلا ...ب

طابترا لماعم
نوسريب

.641**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

كرظن ةهجو :نم ينورتكل الإ طيطختلا ةيلمع نأ
عضو ىلع لمعت ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج ف

و اياضقلا لحو فاده الأ زاجن لإ لالاةمز ططخلا
لات كشملا ...

طابترا لماعم
نوسريب

.672**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

روحملا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

دعبلا و تارابعلا نيب ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم اهسفن روحملا و

. قدصلا ب مستي لكك ينورتكل الإ ميظنتلا روحم نأ ىلع لدي امم ، هسفن

يراد الإ نيكمتلا دعبل يلخادلا قاست الا قدص

يراد الإ نيكمتلا دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (10) لودج

 
الإ نيكمتلا

يراد

ب تاعماجلا يف يراد الإ نيكمتلا نأ دقتعت
ربكأ ةيرحو هقوقح فظوملل يطعي ةيدوعسلا

هتفيظو ...يف

طابترا لماعم
نوسريب

.663**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا
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ب ميصقلا ةعماج يف يراد الإ نيكمتلا نأ يرت
تاسايسلا و تاميلعتلا نم درفلا ررحي ةيدوعسلا

ةمراصلا ةباقرلا .....و

طابترا لماعم
نوسريب

.648**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

دادعتسا ىلع ةعماجلا لعجي نيكمتلا نأ نظت
نامضل ةءافكب مهيأر جمدو نيفظوملل ينهذ
ةديج جئاتنو فادهأ قيقحت ....

طابترا لماعم
نوسريب

.715**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

كرظن ةهجو الإ:منم نيكمتلا ةيلمع يف يرت
حنمت ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج يف يراد

با نوفظوملا رعشيو هقوقح نم ريثكلا صخشلا
مهل ةهجوملا فئاظولا وحن مازتل ....لا

طابترا لماعم
نوسريب

.682**

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

روحملا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

دعبلا و تارابعلا نيب ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم اهسفن روحملا و

. قدصلا ب مستي لكك يراد الإ نيكمتلا روحم نأ ىلع لدي امم ، هسفن

يفيظولا الأءاد دعبل يلخادلا قاست الا قدص
يفيظولا الأءاد دعبل نوسريب طابترا لماعم مادختساب يلخادلا قاست الا قدص حضوي (11) لودج

 
الأءاد
يفيظولا

اولمعي نأ تاسسؤملا ىلع ضرتفملا نم يرت
. اهفادهأ قيقحت نامضل مهقرف ءادأ نيسحت ىلع

طابترا لماعم
نوسريب

**.728

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

تاعماجلا و تاسسؤملا رفوت نأ بجي هنأ دقتعت
. نيفظوملل رمتسملا بيردتلا

طابترا لماعم
نوسريب

**.513

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

زيفحت نود زمتم ءادأ قيقحت نكمي لا هنأ نظت
نيفظوملا عيجشتو

طابترا لماعم
نوسريب

**.672

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا
رمتست نأ بجي مييقتلا دعب نأ دقتعت

الأءاد نيسحت ىلع لمعلا يف تاسسؤملا
. رمتسم لكشب يفيظولا

طابترا لماعم
نوسريب

**.539

ةيونعملا 0.000ىوتسم
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138ددعلا

تاعماجلا يف زجنملا لمعلا نوكي نأ بجي
ةلماكتم ةروصبو ءاطخأ نودب ةيدوعسلا

. ةقيقدو

طابترا لماعم
نوسريب

**.651

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

لماعلا مامتها نم :لادب كرظن ةهجو نم
مزلاهء. عم هنواعتو هتفيظوب

طابترا لماعم
نوسريب

**.745

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

لمحت ىلع ةردقلا هيدل نوكي نأ بجي
.. زجنأو ربكأ تايلوؤسم

طابترا لماعم
نوسريب

**.846

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

لكاشم عم فييكتلا و لمعلا ىلع ةردقلا هيدل
. ميلس لكشب ةئراطلا ةيمويلا لمعلا

طابترا لماعم
نوسريب

**.714

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

. ناقت والإ ةدوجلا ب امًئاد هئادأ زيمتي نأ لادب

طابترا لماعم
نوسريب

**.784

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

الأءاد ديوجتب مامته نأالا يرت : كرظن ةهجو نم
دراوملا ةراد لإ ةيروحم ةطقن لكشي يفيظولا
. ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج يف ةيرشبلا

طابترا لماعم
نوسريب

**.736

ةيونعملا 0.000ىوتسم

138ددعلا

**.Correlationissignificantatthe0.01level(2-tailed).

روحملا تارابع نيب طابتر لاتالا ماعم ميق عيمج نأ ةظح ملا اننكمي قباسلا لودجلا نم

دعبلا و تارابعلا نيب ةيوق علاةق دوجو ىلع لدي امم ةيوقو ةيونعم اهسفن روحملا و

. قدصلا ب مستت لكك يفيظولا الأءاد روحم نأ ىلع لدي امم ، هسفن

سايقملا تابث

ىدم نع هتميق ربعت يتلا و خابنورك افلا لماعم مادختساب ةنابتس الا تابث رابتخا متي

افلا ميق حوارتتو هسايقل تعضو يتلا رشؤملا نع ريبعتلا يف اهقدصو ةلئس الأ تابث

نم1 افلا خابنورك سايقم برتقا املك هنإ ثيح . حيحصلا دحاولا و رفصلا نيب خابنورك

نييئاصح الإ نيب ىرج دقو ) ىوقأ ةرامتس والا سايقلا ةادأ تابث ناك املك حيحصلا

.( لماعملا اذهل ةلوبقم ةميقك رثكأف 0.7 ةميق ذاختا

يلا: تلا وحنلا ىلع كلذو ، خابنورك – افلأ مادختساب سايقملا تابث ريدقت مت

-:( ةساردلا رصانع رواحم تابث )
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اهرواحمو لكك ةنابتس الا تابثل خابنورك افلا لماعم حضوي (12) لودج

روحملا
افلا لماعم

خابنورك

ددع

تارابعلا

ةينورتكل الإ 0.8014ةباقرلا

الإ طيطختلا

ةينورتكل
0.7114

ةينورتكل الإ 0.7784ميظنتلا

يراد الإ 0.8754نيكمتلا

يفيظولا 0.76110الأءاد

ماعلا 0.80726تابثلا

يتلا ةنابتس نأالا ةساردلا رصانع رواحم تابثب ةصاخلا خابنورك افلا رابتخا جئاتن رهظت

لماعمل ةروكذملا ميقلا ديج. تابث تاذ ودبت ةفلتخملا تاريغتملا سايقل اهمادختسا مت

الا يفو ةدح ىلع روحم لك يف ةدوجوملا ةلئس الأ قاستا ىدم ىلإ ريشت خابنورك افلا

،0.801 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " ةينورتكل الإ ةباقرلا " روحملا . لكك ةنابتس

جئاتن يطعت ةنابتس يفالا ةينورتكل الإ ةباقرلا ةقلعتملا ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو

الإ طيطختلا " روحملا كلذ، ىلإ ةفاض اعًم.بالإ اهسايق متي امدنع ةقستمو ةبراقتم

ةقلعتملا ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.711 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " ةينورتكل

الإ ميظنتلا " روحملا ،و ةبراقتم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا ةينورتكل الإ طيطختلا

ةقلعتملا ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.778 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " ةينورتكل

" يراد الإ نيكمتلا " روحملا ،و ةقستم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا ةينورتكل الإ ميظنتلا

الإ نيكمتلا ةقلعتملا ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.875 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل

"الأ روحملا اعًم،و اهسايق متي امدنع ةقستمو ةبراقتم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا يراد

ةلئس نأالأ ىلإ ريشي اذهو ،0.761 هردق خابنورك افلا لماعم هيدل " يفيظولا ءاد

اهسايق متي امدنع ةقستمو ةبراقتم جئاتن يطعت ةنابتس يفالا يفيظولا الأءاد ةقلعتملا

رواحملا عيمج نأ ىلإ ريشت ميقلا هذهو 0.807 وه ماعلا تابثلا لماعم نأ دجوو اعًم،

اذه نأ لوقلا اننكمي مث نمو ،0.7 نم يلعأ ميقلا هذهو تابثلا نم ةديج ةجرد اهيدل

لات ماعم نأ ربتعي ، امًومع . هيلع دامتع الا نكميو ةعفترم تابث ةجردب مستي سايقملا

نكمي ، جئاتنلا هذه ىلع ءًانب . ةيقوثوملا و تابثلا ىوتسم يف ةدايز ىلإ ريشت ةيلا علا افلا

جئاتن ىلإ لصوتلا و ةساردلا يف ةروكذملا لماوعلا سايقل ةنابتس الا ىلع دامتع الا

. ةقوثومو ةقيقد

: ةيئاصح الإ بيلا الأس

بيلا الأس مادختسا متيس ، اهعمجت مت يتلا تانايبلا ليلحتو ةساردلا فادهأ قيقحتل

،(SPSSVersion26) يئاصح الا جمانربلا ىلع اًدامتعا ةبسانملا ةيئاصح الإ

يفالآيت: ةيئاصح الإ بيلا الأس كلت لثمتتو
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نم دكأتلل (PearsonCorrelationCoefficient) نوسريب طابترا لماعم -

. نايبتس للا يلخادلا قاست الا قدص

تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا يدم ةفرعمل كلذو (Mean) يباسحلا طسوتملا -

. ةيساس الأ ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لك نع ةساردلا دارفأ

يدم ىلع فرعتلل (StandardDeviation) يرايعملا فارحن الا مادختسا -

لكلو ةساردلا تاريغتم تارابع نم ةرابع لكل ةساردلا دارفأ تاباجتسا فارحنا

. يباسحلا اهطسوتم نع ةيسيئرلا اهداعبأ نم دعبُ

SimpleLinearRegressionAnalysis طيسبلا يطخلا رادحن الا ليلحت -

يفيظولا الأءاد ريوطت ) ىلع ( ةينورتكل الإ ةراد (الإ داعبأ نم دعبُ لك رثأ ةفرعمل

.( نيلماعلل

الإ ةراد (الإ داعبأ رثأ ةفرعمل (MultipleRegression) ددعتملا رادحن الا ليلحت -

.( يفيظولا الأءاد ريوطت ) ىلع ( ةينورتكل
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سماخلا لصفلا

ةساردلا جئاتن

اهتشقانمو
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سماخلا لصفلا

اهتشقانمو ةساردلا جئاتن

: ديهمت

ةقباسلا ثوحبلا و تاساردلا و يرظنلا الإراط ةقباسلا ةساردلا لوصف تلوانت نأ دعب

بالأس ةساردلا تانايبل يئاصح الا ليلحتلا اذه لوانتيس ، اهتاءارجاو ةساردلا ضورفو

هذه ريسفتو ةشقانم ،مث جئاتن نم ةساردلا هيلإ تلصوت امل ضرع مث ةيئاصح الا بيلا

كلذ: نايب يلي اميفو ةحرتقملا ثوحبلا و تايصوتلا ميدقتو ، جئاتنلا

اهتشقانمو تايضرفلا رابتخا

: ةيسيئرلا ةيضرفلا

:ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت و ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا

ةيسيئرلا ةيضرفلل (RegressionMultiple) ددعتملا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(13) لودجلا
ىلو الأ

R
R

Square
Adjusted
RSquare

Sum of
Squares

df
Mean

Square
FSig.

0.6590.4340.417
7.16431.791

25.5100.000 9.3381340.070
16.501137 

ددعتملا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح ةرهاظلا ريسفتل

ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةبجوم ةيوق طابترا علاةق ىلإ ريشت يهو (0.659)

ام رسفت نأ تعاطتسا ةلقتسملا تاريغتملا نأ (0.434)يأ غلب ديدحتلا لماعم ( )R2

يقابلا و يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (43.4%) هتبسن

تغلب ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي

.(0.417)
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ضفر رارقلا نوكيس يلا 0.05بوتلا نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن

يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ( ةيونعم ) ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و ددعتملا

الأ ةيسيئرلا ةيضرفلل (MultipleRegression) ددعتملا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(14) لودجلا
ىلو

Coefficientsa

Model

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

tSig.

B
Std.
Error

Beta

(Constant)0.5160.3901.322.188

الإ ةباقرلا
ةينورتكل

0.3280.079.3374.155.000

الإ طيطختلا
ينورتكل

0.2160.079.2112.742.007

الإ ميظنتلا
ينورتكل

0.1790.080.1752.227.028

الإ نيكمتلا
يراد

0.1330.074.1331.788.076

a.DependentVariable: يفيظولا الأءاد

الأءاد ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ داعبأ ريثأت ميق ضارعتسابو قباسلا لودجلا نم رهظي

نأ: نيبتي يفيظولا

ثيح ( يفيظولا (الأءاد ىلع ةيونعم ةروصب رثؤي ( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ريغتم -

ضفر ن نذإ ،0.05 نم ألق يهو 0.00 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق نأ

ا ةباقرلا ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نأبه لئاقلا ليدبلا ضرفلا لبق نو يمدعلا ضرفلا

. يفيظولا الأءاد ىلع ةينورتكل لإ

ثيح ( يفيظولا (الأءاد ىلع ةيونعم ةروصب رثؤي ( ينورتكل الإ طيطختلا ) ريغتم -

ضفرن نذإ ،0.05 نم لقأ يهو 0.007 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق نأ

ميدقت ةلوهس ل ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نأه يأ ليدبلا ضرفلا لبقنو يمدعلا ضرفلا

. يفيظولا الأءاد ىلع ةمدخلا

(الأءاد ىلع ةيونعمو ةيباجيإ ةروصب رثؤي ( ينورتكل الإ ميظنتلا ) ريغتم -

نذإ ،0.05 نم لقأ يهو .028 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق نأ ثيح ( يفيظولا

ميظنتلا ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنا يأ ليدبلا ضرفلا لبقن و يمدعلا ضرفلا ضفرن



LXIV

. رطاخملا ةرادإ ةيلمع ىلع تايلمعلا ةرادإ ىلع ةينورتكل الإ

نأ ثيح ( يفيظولا (الأءاد ىلع ةيونعم ةروصب رثؤي )لا يراد الإ نيكمتلا ) ريغتم -

ضرفلا لبقن نذإ ،0.05 نم ىلعأ يهو 0.76 ىواست (sig) ةيونعملا ىوتسم ةميق

يراد الإ نيكمتلا ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي لا هنا يأ ليدبلا ضرفلا ضفرنو يمدعلا

. يفيظولا الأءاد ىلع

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو

8Y=0.516+0.328 +0.216 +0.179 +0.133X
1

X
2

X
3

X
4

4_3+0.133X_2+0.179X_1+0.216X_X

: ثيح

( رطاخملا ةرادإ ةيلمع ) عباتلا ريغتملا Y:

( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) لقتسملا ريغتملا يف الألو دعبلا :X
1

( ةينورتكل الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا :X
2

( ةينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا :X
3

( يراد الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا X
4

ةدحو رادقمب هتدايز حةلا يف ( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) لقتسملا ريغتملا يف الألو دعبلا

دعبلا 0.328،و رادقمب ( يفيظولا (الأءاد عباتلا ريغتملا ةدايز يلإ يدؤي فوس ةدحاو

ةدحو رادقمب هتدايز حةلا يف ( ةينورتكل الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا

دعبلا 0.216،و رادقمب ( يفيظولا (الأءاد عباتلا ريغتملا ةدايز يلإ يدؤي فوس ةدحاو

ةدحاو ةدحو ةدايز اهتدايز حةلا )يف ةينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا

.0.179 رادقمب ( يفيظولا (الأءاد عباتلا ريغتملا ةدايز يلإ يدؤي فوس

ىلو: الأ ةيعرفلا ةيضرفلا -

يفيظولا الأءاد ريوطت و ةينورتكل الإ ةباقرلا نيب ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل
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Simplelinear) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(15) لودجلا

ةيضرفلل (Regression

يلو الأ ةيعرفلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.5740.3300.325

5.44215.442

66.929.000 11.0591360.081

16.501137 

ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

يهو (0.574) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح ةرهاظلا

ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةبجوم طابترا علاةق ىلإ R2ريشت

نأ عاطتسا ( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ةينورتكل الإ ةراد الألوالإ دعبلا نأ (0.330)يأ غلب

و يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (33%) هتبسن ام رسفي

ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا

.(0.325) تغلب

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا بوتلا

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن

(SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(16) لودجلا

يلو الا ةيعرفلا ةيضرفلل

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

1

(Constant)1.8290.3046.009
0.00

0

الإ ةباقرلا

ةينورتكل
0.5600.0680.5748.181

0.00

0
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a.DependentVariable: يفيظولا الأءاد

الإ ةباقرلا ) ةينورتكل الإ ةراد الإ الألو دعبلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

ىوتسم دنع يفيظولا الأءاد ىلع درفنم لكشب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ )هل ةينورتكل

(t)اهل ةميق تغلبو ،(0.560) ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح دلالاةل(0.05)

،(0.05) نم لقأ دلالة(0.000) ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (8.181)

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو

Y=1.829+0.560X
1

: ثيح

يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا Y:

( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ةينورتكل الإ ةراد الألوللإ دعبلا :X
1

( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ةينورتكل الإ ةراد الألوللإ دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

ا دعبلا مادعنا حةلا يفو ، يفيظولا يفالأءاد ةدحو (0.560) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي

يواست يفيظولا الأءاد ةميق حبصت ( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) يعانطص الا ءاكذلل لألو

. ةدحو 1.829

وذد رثأ دجوي " هنإ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ريغتمك )( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ةينورتكل الإ ةراد للإ الألو دعبل ا نيب ةيئاصحإ لاةل

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا الأءاد نيبو ( لقتسم

ةيدوعسلا

: ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

يفيظولا الأءاد ريوطت و ينورتكل الإ طيطختلا نيب ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل
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Simplelinear) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(17) لودجلا

ةيضرفلل (Regression

ةيناثلا ةيعرفلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.4870.2370.231

3.90713.907

42.189.000 12.5941360.093

16.501137 

ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

يهو (0.487) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح ةرهاظلا

ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةبجوم طابترا علاةق ىلإ R2ريشت

ع اطتسا ( ينورتكل الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا نأ (0.237)يأ غلب

و يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (23.7%) هتبسن ام رسفي نأ

ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا

.(0.231) تغلب

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا بوتلا

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن

(SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(18) لودجلا

ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلل

Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta
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1

(Constant)2.1190.3396.259
0.00

0

الإ طيطختلا

ينورتكل
0.4980.0770.4876.495

0.00

0

a.DependentVariable: يفيظولا الأءاد

الإ طيطختلا ) ةينورتكل الإ ةراد الإ يناثلا دعبلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

ىوتسم دنع يفيظولا الأءاد ىلع درفنم لكشب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ )هل ينورتكل

(t)اهل ةميق تغلبو ،(0.498) ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح دلالاةل(0.05)

،(0.05) نم لقأ دلالة(0.000) ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (6.495)

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو

Y=2.119+0.498X
2

: ثيح

يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا Y:

( ينورتكل الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا :X
2

الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

حةلا يفو ، يفيظولا يفالأءاد ةدحو (0.498) رادقمب ةدايز ىلإ يدؤي (( ةينورتكل

الأءاد ةميق حبصت ( ةينورتكل الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا مادعنا

. ةدحو 2.119 يواست يفيظولا

وذد رثأ دجوي " هنإ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ريغتمك )( ةينورتكل الإ طيطختلا ) لقتسملا ريغتملا يف يناثلا دعبلا نيب ةيئاصحإ لاةل

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا الأءاد نيبو ( لقتسم

ةيدوعسلا

: ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

يفيظولا الأءاد ريوطت و ينورتكل الإ ميظنتلا نيب ةيئاصحإ دلاةل وذ رثأ دجوي

ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب : نيلماعلل
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Simplelinear) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(19) لودجلا

ةيضرفلل (Regression

ةثلا ثلا ةيعرفلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.4760.2270.221

3.74213.742

39.886.000 12.7591360.094

16.501137 

ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

يهو (0.476) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح ةرهاظلا

ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةبجوم طابترا علاةق ىلإ R2ريشت

عنأ اطتسا ( ينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا نأ (0.227)يأ غلب

و يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (22.7%) هتبسن ام رسفي

ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا

.(0.221) تغلب

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا بوتلا

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن

(SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(20) لودجلا

ةثلا ثلا ةيعرفلا ةيضرفلل

Coefficientsa
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Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

1

(Constant)2.1410.3456.212
0.00

0

الإ ميظنتلا

ينورتكل
0.4860.0770.4766.316

0.00

0

a.DependentVariable: يفيظولا الأءاد

الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

ىوتسم دنع يفيظولا الأءاد ىلع درفنم لكشب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ )هل ةينورتكل

(t)اهل ةميق تغلبو ،(0.486) ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح دلالاةل(0.05)

،(0.05) نم لقأ دلالة(0.000) ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (6.316)

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو

Y=2.141+0.486X
3

: ثيح

يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا Y:

( ينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا :X
3

( ينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

دعبلا مادعنا حةلا يفو ، يفيظولا يفالأءاد ةدحو (0.486) رادقمب ةدايز ىلإ ي دؤي

يواست يفيظولا الأءاد ةميق حبصت ( ةينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا

. ةدحو 2.141

وذد رثأ دجوي " هنإ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ريغتمك )( ةينورتكل الإ ميظنتلا ) لقتسملا ريغتملا يف ثلا ثلا دعبلا نيب ةيئاصحإ لاةل

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا الأءاد نيبو ( لقتسم
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ةيدوعسلا

: ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا -

: نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت و يراد الإ نيكمتلا نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ة كلمملا ب ميصقلا ةعماجب

Simplelinear) طيسبلا رادحن الا نيابت رابتخا جئاتن :(21) لودجلا

ةيضرفلل (Regression

ةعبارلا ةيعرفلا

R
R

Square

Adjusted

RSquare

Sum of

Squares
df

Mean

Square
FSig.

0.4100.1680.162

2.77112.771

27.452.000 13.7301360.101

16.501137 

ريسفتل طيسبلا يطخلا رادحن الا رابتخا جذومن ةيح صلا قباسلا لودجلا نم رهظي

يهو (0.410) ةعباتلا و ةلقتسملا تاريغتملا نيب (R) طابتر الا لماعم غلب ثيح ةرهاظلا

ديدحتلا لماعم ( ) ةميق نأ لودجلا نم رهظيو امك ، ةبجوم طابترا علاةق ىلإ R2ريشت

عنأ اطتسا ( يراد الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا نأ (0.168)يأ غلب

و يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (16.8%) هتبسن ام رسفي

ةلدعملا ديدحتلا لماعم ةميق نأ ظح يولا امك ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا

.(0.162) تغلب

0.05 نم رغصأ (sig) ةيونعملا يوتسم ةميق نأ دجن قباسلا لودجلا نم رهظيو امك

الا رابتخا جذومن ةيح صلا ىلع لدي امم يمدعلا ضرفلا ضفر رارقلا نوكيس يلا بوتلا

: رابتخ الا جئاتن حضوي يلا تلا لودجلا ،و طيسبلا يطخلا رادحن

(SimplelinearRegression) طيسبلا رادحن الا ةلداعم جئاتن :(22) لودجلا

ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلل
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Coefficientsa

Model

Unstandardized

Coefficients

Standardized

Coefficients
tSig.

B
Std.

Error
Beta

1

(Constant)2.4960.3487.181
0.00

0

الإ ةباقرلا

ةينورتكل
0.4070.0780.4105.239

0.00

0

a.DependentVariable: يفيظولا الأءاد

الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا نأ نيبتي قباسلا لودجلا نم رهظي

دلالا ىوتسم دنع يفيظولا الأءاد ىلع درفنم لكشب اًيئاصحإ دلا يباجيإ رثأ )هل يراد

اهل (t) ةميق تغلبو ،(0.486) ةيرايعملا ريغ (Beta) ةميق تغلب ثيح ةل(0.05)

،(0.05) نم لقأ دلالة(0.000) ىوتسمبو ، ةيلودجلا اهتميق نم ىلعأ (6.316)

كالآيت: ؤبنتلا ةلداعم نوكت هيلعو

Y=2.496+0.407X
4

: ثيح

يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا Y:

( يراد الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا :X
4

دؤي ( يراد الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا يف ةدحاو ةدحو ةدايز نأ يأ

عبارلا دعبلا مادعنا حةلا يفو ، يفيظولا يفالأءاد ةدحو (0.407) رادقمب ةدايز ىلإ ي

2.496 يواست يفيظولا الأءاد ةميق حبصت ( يراد الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف

. ةدحو

وذد رثأ دجوي " هنإ ثيح ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر متي هيلعو

ريغتمك )( يراد الإ نيكمتلا ) لقتسملا ريغتملا يف عبارلا دعبلا نيب ةيئاصحإ لاةل

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا الأءاد نيبو ( لقتسم

ةيدوعسلا
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سداسلا لصفلا

روصتلا و جئاتنلا ليلحت

حرتقملا
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سداسلا لصفلا

حرتقملا روصتلا و جئاتنلا ليلحت

. ديهمت

ةساردلا هذه خلال نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرع لصفلا اذه نمضتي

، تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ لصوتلا مت جئاتنلا هذه ىلع ءانبو ، جئاتنلا هذه ةشقانمو

يلا: كتلا صخلتو

ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ

يفيظولا الأءاد ريوطتو ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنإ" ثيح

ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل

يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (43.4%) رسفت ةينورتكل الإ ةراد نأالإ دجو ثيح ةيدوعسلا

ىلإ ريشي اذهو . ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يفيظولا الأءاد عباتلا ريغتملا

. يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ ةيمهأ يدم

ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنأ ثيح ةليدبلا

الأءاد نيبو ( لقتسم ريغتمك )( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ةينورتكل الإ ةراد الألوللإ دعبلا

الإ ةباقرلا نأ ثيح . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا

الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (33%) ريسفت تعاطتسا ةينورتكل

الإ ةباقرلا ةيمهأ يدم ىلإ ريشي اذه ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يفيظولا

. يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل

ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنأ ثيح ةليدبلا

الأءاد نيبو ( لقتسم ريغتمك )( ينورتكل الإ طيطختلا ) ةينورتكل الإ ةراد للإ يناثلا دعبلا

الإ ةباقرلا نأ ثيح . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا

الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (23.7%) ريسفت تعاطتسا ةينورتكل

طيطختلا ةيمهأ يدم ىلإ ريشي اذه ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يفيظولا
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. يفيظولا الأءاد ريوطت يف ينورتكل الإ

ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنأ ثيح ةليدبلا

الأءاد نيبو ( لقتسم ريغتمك )( ينورتكل الإ ميظنتلا ) ةينورتكل الإ ةراد للإ ثلا ثلا دعبلا

الإ ةباقرلا نأ ثيح . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا

الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (22.7%) ريسفت تعاطتسا ةينورتكل

الإ ميظنتلا ةيمهأ يدم ىلإ ريشي اذه ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يفيظولا

. يفيظولا الأءاد ريوطت يف ينورتكل

ةيضرفلا لوبقو ةيرفصلا ةيضرفلا ضفر ىلع يئاصح الإ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك

نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي هنأ ثيح ةليدبلا

الأءاد نيبو ( لقتسم ريغتمك )( يراد الا نيكمتلا ) ةينورتكل الإ ةراد للإ عبارلا دعبلا

الإ ةباقرلا نأ ثيح . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ( عبات ريغتمك ) يفيظولا

الأءاد عباتلا ريغتملا يف ةلصاحلا تاريغتلا نم (16.8%) ريسفت تعاطتسا ةينورتكل

الإ نيكمتلا ةيمهأ يدم ىلإ ريشي اذه ، ةيئاوشع ىرخأ تاريغتمل ىزعي يقابلا و يفيظولا

. يفيظولا الأءاد ريوطت يف يراد

: تايصوتلا مهأ

بجي يتلا ةماهلا تايصوتلا نم ةعومجم ىلإ ثحابلا راشأ ؛ ةساردلا جئاتنل اقًفوو

يلي: خلالام نم اهحيضوت نكمي يتلا و نابسحلا يف اهعضو

ةصاخلا لكاشملا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ،و يفيظولا بالأءاد مامته الا ةرورض 

. لمعلا ب

. زيمتمو لماكتمو قيقد لكشب لمعلا زاجنإ ىلع صرحلا 

نامضل ةءافكب مهيأر جمد لجأ نم نيفظوملل يراد الإ نيكمتلا ب مامته الا

. ةديج جئاتنو فادهأ قيقحت

ب مامته لات.والا كشملا لحو فاده الأ زاجن لإ لالاةمز ططخلا عضو ةرورض 

. ينورتكل الإ طيطختلا
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ءادأ نع تانايبو تامولعم ةدعاق رفوت لأاهن ةينورتكل الإ ةباقرلا ب مامته الا

ذاخت لا ايلعلا ةراد الإ ةجاح دنع ةزهاج نوكتل ةيذيفنتلا تاهجلا ةطشنأو

. نيعم رارق

. تامولعملا ةيرس نيمأتو ، تاراد والإ دارفلا نيب يباجي الإ نواعتلا 

: عجارملا

. ةيبرعلا عجارملا :ً والا

لات: جملا و تاساردلا و بتكلا

الأءاد نيسحت يف بيردتلا رود ،(2022)، دمحأ ةلماك ، رصانلا دبع يديمحأ -

. ترايت _ نودلخ نبإ ةعماج ، ريتسجام ةلا ،سر يفيظولا

يف ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد (2017)،الإ ندمحا ناشو ، ةطيلغوب ماهلإ -

يسينول 2 ةيدلبلا ةعماج ، مكحملا يلودلا رمتؤملا ، ةيرئازجلا ةيمومعلا تائيهلا

. نامع ، رئازجلا ىلع

ب ةيرشبلا دراوملا ةيمنت يف ةينورتكل الإ ةراد ،(2022)،رثأالإ تأشن نسح يجنإ -

و لا معأ ةرادإ ةيلك ، ةراجتلا و داصتق للا ةيملعلا ةلجملا ، ةيرصملا تاعماجلا

53،ع61،1_90. جم لا، معأ ةرادإ مسق ةيلودلا ةراجتلا

الإ قيبطتل ةيرشبلا دراوملا ةيمنت تابلطتم ،(2007)، ريملا دمحأ سيمخ باهيإ -

. نيرحبلا ، ةينم الأ مولعلل فيان ةعماج ، ريتسجام ةلا ،سر ةينورتكل الا ةراد

يف اهرثأو ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطت تابلطتم ، يهيربلا ىلع مساق قداص مساب -

ةلجم زعت، ةظفاحم ماع ناويد يف ةيقيبطت ةسارد : يفيظولا الأءاد ةدوج
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ص805- ،2023،(33) ددعلا زعت، ةعماج ، ةيناسن الإ تاساردلا و ةيوبرتلا مولعلا

.830

يف ةينورتكل الا ةراد الإ رود ،(2021)، ةفرطوب ةيروص ، ديمحلا دبع ريشب -

15،ع3 جم ، ةيرادإو ةيداصتقا ثاحبأ ةلجم ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ءادأ نيسحت

.1_19،

ةينورتكل ،(2021)،الإرادةالا ديعس ةنيمي ،نب ةنيمأ يبق مجلا،نب خدلا نب -

ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ةيناديم ةسارد : يفيظولا الأءاد نيسحت يف اهرودو

_ فايضوب دمحم ةعماج ، ريتسجام ةلا سر ، ةليسملا ةعماجب رييستلا مولعو

. ةليسملا

ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الإ ةراد ،(2018)،الإ ةديعس تاكرح ةراس، ةديغ نب -

ةيندعملا لكايهلا ءانب ةسسؤم حةلا ةسارد يفيظولا الأءاد ىلع اهريثأتو

يبرعلا ةعماج ةيلا، وملا ةيداصتق الا ثوحبلا ةلجم ، يقاوبلا مأ ةدحو ةعنصملا

5،ع250،1_280. جم ، يقاوبلا مأ يديهم نب

ا نيسحت يف اهرودو ةيراد الإ ةباقرلا ،(2020)، ةبيسح يناميلس ، ةصفح سانهب -

_ سيداب نب ديمحلا دبع ةعماج ، ريتسجام ةلا سر ، نيلماعلا يدل يفيظولا لأءاد

. مناغتسم

الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رثأ ، ةيزوف ةيدق ، رداقلا دبع ركبوب -

، سيار دارم رئب ةيدلبب ةنيدملا ةلا حلا ةحلصم حةلا ةسارد : نيلماعلل يفيظولا

مولعو ةيراجتلا مولعلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ةيداصتق الا رئاشبلا ةلجم

ص367- ،2021،(1) ددع ،(7) دلجم ، راشب ، دمحم يرهاط ةعماج ، رييستلا

.386

ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت تاقوعم كلا،(2017)، ملا دبع فيلخ ، يفطصم يلت -

. ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ، ريتسجام ةلا ،سر ةيرشبلا درازملا ةرادإ يف

يفيظولا الأءاد ىلع ةرثؤملا لماوعلا ،(2022)، تاريعن قازرلا دبع دمحا داهج -

،ع47. تاصصختلا ةددعتم ةلماشلا ةينورتكل الا ةلجملا ، ةماعلا تاسسؤملا يف
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ا ةراد والإ ةنمقرلا رود ،(2019)، دمحا يداز ، دشان دراودإ تأشن ، ةنيمي نب ةريخ -

ينب ةعماج دعب، نع ميلعتلا ةلجم ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيمثت يف ةينورتكل لا

7،ع67،12_100. جم ، فيوس

ريودتلا رود ،(2021)، دمحم ىلع يلغرف ءانه ، عبضلا ليلجلا دبع يزمر حابر -

طويسأ ةعماج ، رابكلا ميلعتل ةيوبرتلا ةلجملا ، يراد الأءادالإ ريوطت يف يفيظولا

3،ع1. جم ،

ءادأ ريوطت يف ةيبيردتلا جمارب رثأ ،(2011)، دمحا ماستبا ، مساح ءاجر -

،ع27. ةيداصتق الا مولعلل دادغب ةيلك ةلجم ، نيلماعلا

: يحصلا عاطقلا ب نيلماعلل يفيظولا ءادلا تاددحم ،(2015)، ةكيرب نب ةرهزلا -

ةلجم ، ةكيربب تاريمع ناميلس ةيئافشتس الا نيمومعلا ةسسؤملا ب ةيناديم ةسارد

،ع150،15_139. ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ، ثحابلا

ةدوج ىلع ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد الإ قيبطت ،(2022)،رثأ ماغج داعس -

8،ع61،1_44. جم ، ةفلجلا ةعماج ، ةفرعملا عيماجم ةلجم ، ةيمومعلا ةمدخلا

، نيلماعلل يفيظولا الأءاد ىلع هرثأو يراد الإ ريوطتلا ،(2017)، رصاون ةينس -

. ةيادرغ ةعماج ، ريتسجام ةلا سر

ءادأ ىلع هريثأتو يفيظولا اضرلا ،(2022)، ةيروح يناسح ، راتخم ابوكط -

. راردأ _ ةيارد دمحأ ةعماج ، ريتسجام ةلا ،سر نيلماعلا

رصأ لا،(2013)، يخلا نسحملا دبع تنب اذش ، ينيسحلا دمحأ تنب ةشئاع -

ىلع ةيناديم ةسارد : يفيظولا الأءاد ىلع ةينورتكل الا ةراد الإ ةمظنأ قيبطت

عاطقل ةيلمعلا ةلجملا ، ةدجب زيزعلا دبع كلملا ةعماج يف تادامعلا تافظوم

الارهز،ع10. ةعماج ، ةراجتلا تايلك

ملع يف تاسارد ةلجم ، نيلماعلل يفيظولا ءادلا ،(2015)، ةيريارح ةقيتع -

3،ع78،1_59. جم ، تامظنملا عامتجا

الأءاد ىلع اهرثأو ةيراد الإ ةيمنتلا ،(2011)، يريعس زتعم ، مدقش وبأ ةزع -

، ريتسجام ةلا سر ، سلبان ةظفاحم يف ةلماعلا ةيموكحلا تارازولا يف يفيظولا
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. سلبان _ ةينطولا حاجنلا ةعماج

الأءاد نيسحت يف لمعلا قيرف رود ،(2020)، يديشرلا صلاح نايبول نب دهاف -

، ةرونملا ةنيدملا ةقطنم ةرامإ يفظوم ىلع ةيناديم ةسارد : نيلماعلل يفيظولا

ةدج ، زيزعلا دبع كلملا ةعماج ، ةلماشلا ثوحبلل ةيعماجلا تاساردلا ةلجم

1،ع2659،16_2611. جم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

الإ ةراد الإ "رثأ يلجوخ مدآ دمحأ يسوم ، يموسحلا لالايف دومحم يزوف -

ةلا سر ،“ ايبيلب ةيروهمجلا ف رصم حةلا ةسارد : نيلماعلا ءادأ يف ةينورتكل

ص252-1. ،2018، نامرد الإسلاةيم،مأ نامد مأ ةعماج ، هاروتكد

، يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الا ةراد الإ رود ،(2016)، ناهيرش يراذخل -

ةعماج ، رييستلا مولعو ةيراجتلا و ةيداصتق الا مولعلا ةيلك ، ريتسجام ةلا سر

. ةركسب _ رضيخ دمحم

ءادأ ريوطت ىلع ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطت رود ، نورخآو يمايلا صحلا عنام -

ددعلا ، يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا ، نارجنب خدلا كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا

ص5789-2663. ،2022،(50)

الا ةراد ،(2017)،الإ يناطلس يدشر دمحم ، ناجموب لداع ، يشيرق دمحم -

ةلجم الإءاد، ريوطت يف اهرودو تابلطتملا و ميهافملا : ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل

17،ع147،47_160. جم ، ةركسب رضيخ دمحم ةعماج ، ةيناسن الإ مولعلا

ةسارد : يفيظولا الأءاد ىلع ةيناسن الإ تاق علالا رثأ ،(2015)، ةفيعلا دمحم -

، ثحابلا ةلجم ، ةسبت ولاةي قنعلا لبجب تافسوفلل يمجنملا بكرملا : ةيناديم

،ع137،15_127. ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج

الأءاد نيسحت يف يراد الإ عادب الا تايجيتارتسا رود ،(2013)، يدعاسلا ديؤم -

برك ةعماج ، ريتسجام ةلا سر ، ةفوكلا تنمس لمعم يف ةيناديم ةسارد : يفيظولا

لاء.

ةينورتكل الا ةيرشبلا دراوملا مظن ةدوج ،(2015)، ةنباخشلا رداقلا دبع ديؤم -

ندر، للاصتالات/الأ جنروا ةكرش ىلع حةلا ةسارد الأءاد: ةدوج ىلع اهرثأو
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. ندر ،الأ طسو الأ قرشلا ةعماج ، ريتسجام ةلا سر

ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الإ ةراد ،(2023)،الإ بويأ يركص ، نيدلا زع داشن -

لوحتلا تابلطتم _ ةيمقرلا ايجولونكتلا لظ يف ةثيدحلا تاهاجت الا دحأك

ةماعنوب لايل يجلا ةعماج ةيلا، وملا قيقدتلا و ةبساحملا ةلجم ، حاجنلا لماوعو

5،ع104،1_96. جم ، ةنايلم سيمخ

رييغتلل ةادأك ةيرشبلا دراوملل ةينورتكل الا ةراد ،(2017)،الإ ةدوهزم نيدلا رون -

، رئازجلا ىلع يسينول 2 ةيدلبلا ةعماج ، مكحملا يلودلا رمتؤملا ، يميظنتلا

. نامع

يفيظولا الأءاد نيسحت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود عرق، الا دمحم رهاط رون -

ةلجم ، ةيليقلق ةظفاحم يف ةلماعلا ةيموكحلا تاسسؤملا يف نيلماعلا ىدل

،(2) ددع ،(28) دلجم ، ةيراد والإ ةيداصتق الا تاساردلل الإسلاةيم ةعماجلا

ص164-133. ،2020

: ةينورتكل الإ عقاوملا

يلا تلا طبارلا ىلع حاتم ،2023، ةدايقلا و ةراد ،الإ يناوضرلا دمحم ميركلا دبع -
https://2u.pw/qs7CQLb
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: ةيبنج الأ عجارملا : اًيناث

- GajananP.Mudholkar,TheRoleofElectronicManagementin

Improving Administrative Performance,IOSR Journalof

Business and Management (IOSR-JBM), Commerce &

Management ScienceS.R.T.M. University, Nanded,

Maharashtra,IndiaVolume22,Issue12,2020,PP41-56.

- Khaled Adnan Bataineh, The Impact of Electronic

ManagementontheEmployees'PerformanceFieldStudyon

the Public Organizations and Governance in Jerash

Governorate,FacultyofAdministrativeScienceandFinance,

IrbidNationalUniversity,Jordan,2018.

- MAHDI,DalalSalih,MezherAbdullah AHMED,and Firas

HasanRASHEED."Theroleofjobsatisfactionindeveloping

administrative performance and creativity:An empirical

studyinIraq."TheJournalofAsianFinance,Economicsand

Business8.6(2021),465–473.

- UthmanMusaAqeeli,ElectronicManagementSystemsand

theirEffectiveRoleinSupportingEmployeePerformancein

KingFahdMedicalCityinRiyadh:AnEmpiricalStudy,King

AbdulazizUniversity,2022.
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ملالاقح
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نايبتس الا ةرامتسا

ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

........ هتاكربو الله ةمحرو مكيلع لام سلا

الأ ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ةفرعم ىلإ فدهت ةيملع ةسارد ءارجإب موقن

ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا ءاد

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ميصقلا

بالإ مركتلا وجرن ،اذل ةساردلا هذه جئاتنل لصوتلا فدهب ةيمه الأ ةياغ يف ةباج الإ دعت

ةصاخلا روم الأ ضعب ةساردل كلمع روظنم نم لات ؤاستلا نم ةعومجم ىلع ةباج

ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود ةفرعمل

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

و تانايبلا عمجل ةليسوك ةنابتس الا هذه مكيديأ نيب عضن ةساردلا فادهأ قيقحتلو

ةنابتس الا ىلع بالاطلاع مركتلا مكتدايس نم وجرن اذل ، ةساردلل لالاةمز تامولعملا

رظن تاهجو عم قفتي ام بسح ةرتف لك ىلع مهتباجتسا يوتسم رايتخاو اهماسقأب

يلا، حلا عضولل كمييقتل اًقبط نوكت ةباج (الإ عقاولا ضرأ ىلع لمعلا خلال نم مكتدايس

تلامئ يتلا ةباج الإ ىلع ()علاةم عضو خلال نم كلذو ( نوكي نأ بجي امل سيلو

. مكرظن ةهجو

ثحبلا ضارغأ يف اهيلع دامتع الا متي فوس ةروكذملا تانايبلا عيمج نأب مكل دهعتنو

. ةيملعلا ةنام للأ عضختو طقف يملعلا

مكنواعتو مكمعدل نيردقمو نيركاش
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ةيفارغوميدلا ةلئس وألا:الأ

: سنجلا -1

ركذ. -

. ىثنأ -

: رمعلا -2

ةنس. 40-30 نم -

ةنس. 50-40 نم -

ةنس. 50 نم ربكأ -

: يفيظولا ىمسملا -3

. لماع -

. فظوم -

. ريدم -

. ىرخأ -

: يملعلا لهؤملا -4

. هاروتكد -

. ريتسجام -

. سناسيل / سويرولا كب -

: ةربخلا تاونس يلا مجإ -5

. تاونس 3 نم لقأ -

. تاونس 6-3 نم -

. تاونس 9-6 نم -

. تاونس 10 نم رثكأ -

ةساردلا روحم : ايناث

ةرام ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ بعلا
قفاوأ

ةدشب
ضفرادياحمقفاوأ

ضفرا

ةدشب

ةينورتكل الإ ةراد الألو:الإ روحملا
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ةينورتكل الإ ةباقرلا الألو: دعبلا

يف1. ةينورتكل الإ ةباقرلا نأ يرت

دامتعا ينعت ميصقلا ةعماج

مادختسا ىلع يباقرلا ماظنلا

ةددحم جماربل قفو بوساحلا

ءادأ ةبقارم ىلع لمعتو

هيلع فارش والإ نيفظوملا

. رشابم لكشب همييقتو

يف2. ةينورتكل الإ ةباقرلا نأ دقتعت

ىلع ةردق رثكأ ميصقلا ةعماج

ب ةصاخلا تاريغتملا ةفرعم

تقولا يفو لوأب لوأ ذيفنتلا

. يقيقحلا

ا3. ةباقرلا نأ يرت كرظن ةهجو نم

ةباقرلا نع فلتخت ةينورتكل لإ

. ةيديلقتلا

يف4. ةينورتكل الا ةباقرلا نأ يرت

ةدعاق رفوت ميصقلا ةعماج

ةطشنأو ءادأ نع تامولعم

ةزهاج نوكتل ةيذيفنتلا تاهجلا

ذاخت لا ايلعلا ةراد الإ ةجاح دنع

. نيعم رارق

ةينورتكل الإ طيطختلا : يناثلا دعبلا

الإ1. طيطختلا ةيلمع نأ دقتعت

ب ميصقلا ةعماج يف ينورتكل

قيقحتل مهم رصنع ةيدوعسلا

. اهفادهأ

الإ2. طيطختلا ةيلمع نأ يرت

ةيكيمانيد نوكيس ينورتكل

يف ديدجتلل ةلباقو ةرمتسم

. ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج

الإ3. طيطختلا ةيلمع نأ نظت

نع زيمتيو قوفتي ينورتكل
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. يديلقتلا طيطختلا

عيمج4. نأ يرت : كرظن ةهجو نم

الإ طيطختلا يف نيلماعلا

ةيلمعب نوموقي ينورتكل

. طيطختلا

ةينورتكل الإ ميظنتلا : ثلا ثلا دعبلا

يف1. ميظنتلا ةيلمع نأ دقتعت

وه ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج

مهست ةقيرطب ةطشن الأ بيترت

فاده الأ قيقحت يف

طيطختلا2. ةيلمع لقنت نأ دقتعت

ةراد للإ ةيراكتحا ةسرامم نم

ءاضع لأ ةسرامم ىلإ ةيسسؤملا

. نيلماعلا و سيردتلا ةئيه

يف3. ينورتكل الإ طيطختلا نأ يرت

وهالأ ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج

. نامزلا ب اطًابترا رثك

ةيلمع4. نأ : كرظن ةهجو نم

ةعماج ف ينورتكل الإ طيطختلا

ىلع لمعت ةيدوعسلا ب ميصقلا

الأ زاجن لإ ةمز لالا ططخلا عضو

لات. كشملا و اياضقلا لحو فاده

يراد الإ نيكمتلا : عبارلا دعبلا

يف1. يراد الإ نيكمتلا نأ دقتعت

يطعي ةيدوعسلا ب تاعماجلا

يف ربكأ ةيرحو هقوقح فظوملل

. هتفيظو

يف2. يراد الإ نيكمتلا نأ يرت

ررحي ةيدوعسلا ب ميصقلا ةعماج

و تاسايسلا و تاميلعتلا نم درفلا

. ةمراصلا ةباقرلا

ةعماجلا3. لعجي نيكمتلا نأ نظت
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نيفظوملل ينهذ دادعتسا ىلع

نامضل ةءافكب مهيأر جمدو

. ةديج جئاتنو فادهأ قيقحت

ةيلمع4. يف يرت : كرظن ةهجو نم

ةعماج يف يراد الإ نيكمتلا

صخشلا حنمت ةيدوعسلا ب ميصقلا

رعشيو هقوقح نم ريثكلا

فئاظولا وحن مازتل بالا نوفظوملا

مهل. ةهجوملا

يفيظولا :الأءاد يناثلا روحملا

ىلع1. ضرتفملا نم يرت

ىلع اولمعي نأ تاسسؤملا

نامضل مهقرف ءادأ نيسحت

. اهفادهأ قيقحت

رفوت2. نأ بجي هنأ دقتعت

بيردتلا تاعماجلا و تاسسؤملا

. نيفظوملل رمتسملا

ءادأ3. قيقحت نكمي لا هنأ نظت

عيجشتو زيفحت نود زمتم

نيفظوملا

نأ4. بجي مييقتلا دعب نأ دقتعت

ىلع لمعلا يف تاسسؤملا رمتست

لكشب يفيظولا الأءاد نيسحت

. رمتسم

يف5. زجنملا لمعلا نوكي نأ بجي

ءاطخأ نودب ةيدوعسلا تاعماجلا

. ةقيقدو ةلماكتم ةروصبو

مامتها6. نم :لادب كرظن ةهجو نم

مزلا عم هنواعتو هتفيظوب لماعلا

هء.

ىلع7. ةردقلا هيدل نوكي نأ بجي

. زجنأو ربكأ تايلوؤسم لمحت

فييكتلا8. و لمعلا ىلع ةردقلا هيدل

ةئراطلا ةيمويلا لمعلا لكاشم عم
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ةنابتس الا هذه ىلع ةباج يفالإ كنواعتو كتقول لاً يزج ارًكش

: ةنابتس الا طبار

https://forms.gle/mrY1cdg3mHRj5cdV7

. ميلس لكشب

ةدوجلا9. ب امًئاد هئادأ زيمتي نأ لادب

. ناقت والإ

مامته10. نأالا يرت : كرظن ةهجو نم

لكشي يفيظولا الأءاد ديوجتب

دراوملا ةراد لإ ةيروحم ةطقن

ب ميصقلا ةعماج يف ةيرشبلا

. ةيدوعسلا



LXXXIX

صلختسملا

الأءاد ريوطت يف ةينورتكل الإ ةراد الإ رود لوح ءوضلا طيلست ىلإ ثحبلا فده

ىلإ ةفاض ،بالإ ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا :ب نيلماعلل يفيظولا

ميظنتلا - ينورتكل الإ طيطختلا - ةينورتكل الإ ةباقرلا ) اهداعبأب ةينورتكل رثأالإ نع فشكلا

ىلع ثحابلا دمتعا دقلو ، يفيظولا الأءاد ريوطت يلع ( يراد الإ نيكمتلا ، ينورتكل الإ

الا مدختسا ثيح ، ةساردلا فادهأ قيقحت لجأ نم كلذو يليلحتلا يفصولا جهنملا

يف لثمتت ةسارد عمتجم ىلع ثحبلا اذه قبط ثيح ، تامولعملا عمجل ةادأك ةنابتس

،ذإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف نيلماعلا

تامولعملا هذه ليلحتلو ، ةدرفم (138) اهردق ةيئاوشع ةنيع نم ثحبلا ةنيع تنوكت

.(SPSS) يئاصح الإ ليلحتلا جمانرب مادختسا مت

نأه يف اهزربأ لثمتت يتلا و ةماهلا جئاتنلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا اذه لصوت دقلو

:ب نيلماعلل يفيظولا الأءاد ريوطتو ةينورتكل الإ ةراد الإ نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي

دجويو ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىلع قيبطتلا

الإ ةراد الألوللإ دعبلا نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ دجوي نيب ةيئاصحإ وذدلاةل رثأ

( عبات ريغتمك ) يفيظولا الأءاد نيبو ( لقتسم ريغتمك )( ةينورتكل الإ ةباقرلا ) ةينورتكل

با مامته الا ةرورض ىلإ ثحابلا ىصوأ دقلو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ب ميصقلا ةعماجب

زاجنإ ىلع صرحلا ، لمعلا ب ةصاخلا لكاشملا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ،و يفيظولا لأءاد

جمد لجأ نم نيفظوملل يراد الإ نيكمتلا ب مامته ،الا زيمتمو لماكتمو قيقد لكشب لمعلا

. ةديج جئاتنو فادهأ قيقحت نامضل ةءافكب مهيأر
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Abstract

Theaim oftheresearchistohighlighttheroleofe-managementin
thedevelopmentofthejobperformanceofemployees:byapplying
tohumanresourcesmanagementatAl-Qasim University,aswell
astodetecttheimpactofelectronicsintheirdimensions(e-
control,e-planning,e-regulation,managementempowerment)on
careerdevelopment.Theresearcherhasreliedontheanalytical
descriptiveapproachtoachievetheobjectivesofthestudy.
Identificationhasbeenusedasaninformation-gatheringtool.This
researchhasbeenappliedtoastudycommunityofhuman
resourcesmanagementpersonnelatAl-Qasim University,Saudi
Arabia.(SPSS).
Thisresearchhasyieldedaseriesofimportantfindings,themost
significantofwhichisthatthereisastatisticallysignificantimpact
betweene-managementandcareerdevelopmentofemployees:by
applyingtohumanresourcesmanagementatAl-Qasim University
inSaudiArabia.Astatisticallysignificantimpactexistsbetween
thefirstdimensionofe-management(e-control)(asan
independentvariable)andtheperformance(asafollow-upvariable)
ofAl-Qasim UniversityinSaudiArabia.Theresearcher
recommendedthatattentionshouldbegiventojobperformance
andtheabilitytoadapttowork-specificproblems,ensuringthat
workwascarriedoutinaprecise,integratedanddistinctmanner,
andtothemanagerialempowermentofstaffinordertoefficiently
integratetheirviewstoensurethatgoodgoalsandresultswere
achieved.
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