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 ةساردلا ةمدقم ١.١ 

 ةینبلا ریوطتو يداصتقلاا ومنلا اھیلع موقی يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم تاءاشنلإاو دییشتلا ةعانص ربتعت

 ،ةدتمم ةایح ةرودو ،ةدقعم ةعیبطب زیمتت ةیئاشنلإا عیراشملا نلأً ارظنو .ةثیدحلا تاعمتجملا يف ةیتحتلا

 لب ،مراصلا يسدنھلا طیطختلا ىلع طقف فقوتی لا اھحاجن نإف ،ةعساو ةینوناقو ةیلامو ةینف تلاخادتو

 يف رثؤمو لعاف رصنعك عورشملا ریدم رود زربیو .ةیرادلإا ةدایقلا ةءافك ىلع يرھوج لكشب دمتعی

 ذاختاو ،تاعازنلا ةرادإو ،)لامع ،نیلواقم ،نیسدنھم( تاصصختلا ةددعتملا لمعلا قرف ھیجوت

 اھینبت عورشملا ریدمل نكمی يتلا ةدایقلا طامنأ ددعتت .ةینازیملاو تقولا طغض تحت ةیریصملا تارارقلا

 ةدایقلاو ،يدقاعتلا مازتللاا طبضت يتلا ةیلدابتلا ةدایقلاو ،راكتبلاا مھلت يتلا ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ام

 قیقحت يف طامنلأا هذھ رثأ لیلحتو ةسارد ناكمب ةیمھلأا نم لعجی امم ةكراشملا ززعت يتلا ةیطارقمیدلا

 .ةیئاشنلإا عیراشملل لماشلا حاجنلا

 ةساردلا ةلكشم ١٫٢

 وأ ،اھرثعت ىلإ نایحلأا نم ریثك يف يدؤت دیقعتلا ةغلاب تایدحت ةیئاشنلإا عیراشملا نم ریثكلا ھجاوت

 زیكرت مغرو .)يدیدحلا ثلثملا رییاعم( ددحملا ينمزلا لودجلا نع رخأتلا وأ ،ةیریدقتلا ھتفلك زواجت

 يرشبلا لماعلاب مامتھلاا يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ ،ةیلاملاو ةینقتلا بناوجلا ىلع ةیذیفنتلا تارادلإا

 ءادأ تایوتسم يف ظوحلم نیابت دوجو يف ةلكشملا نمكتو .عیراشملا هذھ ةرادإ يف عبتملا يدایقلا طمنلاو

 ةباقرلاف ؛يئاشنلإا لمعلا فورظو ةعیبط عم عورشملا ریدمل يدایقلا طمنلا ةمءلام مدعل ةجیتن عیراشملا

 ذیفنتلا ةیئاوشع ىلإ يدؤی دق قلطملا تایحلاصلا ضیوفتو ،قیرفلا ةنورم نم دحت دق ةدئازلا ةمراصلا

  ..ةینفلا تادنتسملا رخأتو

 )Theoretical Gaps( يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا١. ٢.١

 ثاحبلأا ةعجارم نأ لاإ ،يمیظنتلا اھرثأو ةدایقلا موھفم تشقان يتلا ةیرادلإا تایبدلأا عاستا مغر

 اھتجلاعم ىلإ ةیلاحلا ةساردلا ىعست ةیفرعمو ةیرظن تاوجف ةدع دوجو نع تفشك ةقباسلا تاساردلاو

 :يتلآا يف تاوجفلا هذھ لثمتتو ،اھدسو

 ةقباسلا تایبدلأا مظعم تزكر :ةدحاو ةئیب يف ةثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا نیب لماكتلا ةردن :ىلولأا ةوجفلا •

 )طقف ةیلدابتلا وأ طقف ةیلیوحتلا ةدایقلا ىلع زیكرتلا لثم( هدرفمب دحاو يدایق طمن رثأ ةسارد ىلع

 ،ةیلدابتلا ،ةیلیوحتلا( ةثلاثلا طامنلأا جمدت يتلا ةیرظنلا رطلأا ةلق يف ةوجفلا نمكتو .حاجنلاب اھتقلاعو
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 يفً اریثأتو ةیساسح رثكلأا اھنم يّأ نایبل عورشملا ریدمل ةلماكتم ةیكولس ةموظنمكً اعم )ةیطارقمیدلاو

 .تاءاشنلإا عاطق

 يف ةیدیلقتلا تایبدلأا تزكر :ةمادتسملاو ةثیدحلا حاجنلا رییاعم سایق يف روصق :ةیناثلا ةوجفلا •

 ،ةفلكتلا ،تقولا( ةیكیسلاكلا "يدیدحلا ثلثملا" داعبأ ربع عیراشملا حاجن سایق ىلع ةیسدنھلا ةرادلإا

 رییاعملا ىلع دئاقلا كولس ریثأت ةیفیكل ةیثحبلا ةیطغتلا فعض يف ةیرظنلا ةوجفلا رھظتو .)ةدوجلا

 ةحلصملا باحصأ اضر ،عقوملا يف ثداوحلا ریفصتو ةینھملا ةملاسلا ةرادإ( :لثم ةلماشلا ةثیدحلا

 .)نیسدنھملا نیب ةفرعملا لقنو ،نیددعتملا

 تاساردلا يف صقن نم ةیرادلإا ةبتكملا يناعت :ةیفارغجلا ةیقیبطتلا ةئیبلا ةیصوصخ :ةثلاثلا ةوجفلا •

 ةیلاحلا ةینارمعلا ةرفطلا لظ يف ةیئاشنلإا تاجرخملاو عیراشملا يریدم تامس نیب طبرت يتلا ةیرظنلا

 ةیبرغ تائیب يف اھقیبطتو اھریوطت مت ةدئاسلا تایرظنلا بلغأ نإ ثیح ،ةرصاعملا ىربكلا عیراشملاو

 تلاواقملا عاطق ىلع اھطاقسإ لعجی امم ،)يمیلعتلا وأ يفرصملا عاطقلاك( ةیئاشنإ ریغ تاعاطق وأ

 .ةثیدح ةینادیم ةساردو دیدج يرظن لیصأت ىلإ ةجاحب ةدقعملا ةیئاشنلإا

 )Practical / Empirical Gaps( يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجفلا ١٫٣٫١

 ترھظأ ثیح ،تاءاشنلإاو تلاواقملا عاطق يف ةینادیملا لمعلا ةئیبب قیثو لكشب ثحبلا اذھ طبتری

ً ایلعف ھقیبطت متی امو ةیرادلإا تایرظنلا نیب ةحضاو ةیلمع تاوجف دوجو ةیمویلا ةیقیبطتلا تاسرامملا

 :يتلآا يف ةیقیبطتلا تاوجفلا هذھ لثمتتو ،دییشتلا عقاوم يف

 ءاردم نم ریثكلا نأً اّیقیبطت ظحلای :ةینادیملا تامزلأا ةرادإ يف يدایقلا نزاوتلا بایغ :ىلولأا ةوجفلا •

 ،دوقعلا ىلع طقف زیكرتلا( "مراصلا يلدابتلا طمنلا" مادختسا يف نوطرفی ةیئاشنلإا عیراشملا

 لواقملا نیب تاعازنلاو طغضلاب ةنوحشم لمع ةئیب قلخ ىلإ يدؤی امم ،)ةقیصللا ةباقرلاو ،تاءازجلاو

 رخأتو تارارقلا عیمت ىلإ يدؤی دق يذلا "يطارقمیدلا طمنلا" يف طارفلإا ،سكعلا ىلع وأ ،يراشتسلااو

 يلیوحتلا ماھللإاو يلدابتلا مزحلا نیب عمجی يذلا "نرملا يدایقلا جیزملا" بایغ يھ انھ ةوجفلا .لامعلأا

 .)ةیوجلا لاوحلأا ریغت وأ تادیروتلا رخأت لثم( ةینادیملا تآجافملا ةھجاومل

 قبطت :عورشملا ریدمل يفیظولا مییقتلا يف )Soft Skills( ةمعانلا تاراھملا لامھإ :ةیناثلا ةوجفلا •

 ةیلاملاو ةیسدنھلاو ةینفلا بناوجلا ىلع لماكلاب دمتعت عیراشملا يریدمل ةمراص مییقت رییاعم تاءاشنلإا تاكرش

 ةمعانلاو ةیدایقلا تاراھملا سایقً ایقیبطت لمھُت امنیب ،)ةكلھتسملا ةینازیملاو ،ةذفنملا ةناسرخلا تایمك لثم(
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 رثؤت ةیقیبطت ةوجف ھنع جتنی امم ،)لاعفلا لصاوتلاو ،تاعازنلا ةرادإو ،لامعلا زیفحت ىلع ھتردق لثم( ریدملل

 .عقوملا يف مھتیجاتنإو قیرفلل ةیونعملا حورلا ىلعً ابلس

 يناعت ،عقاولا ضرأ ىلع ً:اینادیم ةینھملا ةملاسلاو ةحلصملا باحصأ اضر سایق تایلآ فعض :ةثلاثلا ةوجفلا •

 زیكرتلا متی ثیح ؛ةثیدحلا حاجنلا رییاعمل يلعفلا قیبطتلا يف فعض نم ةیلحملا ةیئاشنلإا عیراشملا نم ریثكلا

 وأ ،عقوملا يف ةینھملا ثداوحلا بسن باسح ىلع كلذ ناك ول ىتح )ةفلكتلاو تقولا( ىنبملا میلست ىلعً ایلمع

 جذومن بایغ يف ةوجفلا نمكت .يفیظولا قارتحلاا نم يناعی يذلا يسدنھلا لمعلا قیرف اضر باسح ىلع

 فارطأ عیمجل لماشلا اضرلا قیقحتو ةینھملا ةملاسلا ىلع ظافحلاب عورشملا ریدم كولس طبری يقیبطت

 .عورشملا

 )Significance of the Study( ةساردلا ةیمھأ  ١٫٣

 رصنعلا ىلع ءوضلا اھطیلستو ةثیدحلا ةیرادلإا تاروطتلل اھتبكاوم للاخ نم ةغلاب ةیمھأ ةساردلا هذھ بستكت

 .نییسیئر نیقش يف ةساردلا ةیمھأ زربتو .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن يف مساح لماعك يدایقلاو يرشبلا

 :)Theoretical Significance( يرظنلا ىوتسملا ىلع ١٫٣٫١

 طامنأ( يمیظنتلا كولسلا نیب طبری ةیبرعلا ةغللاب ثیدح يملع عجرم ریفوت :ةیبرعلا ةیرادلإا تایبدلأا ءارثإ •

 ةیكولسلا تاساردللً ایلحم رقتفت يتلا تاعاطقلا نم وھو ،تاءاشنلإاو دییشتلا عاطقل ةیسدنھلا ةرادلإاو )ةدایقلا

 .ةقمعملا

 ،ةیلدابتلا ،ةیلیوحتلا( ةیسیئر ةیدایق طامنأ ةثلاث جمدی لماش يرظن راطإ میدقت :لماكتم يرظن جذومن ریوطت •

 حتفی امم ،ةثیدحلا حاجنلا داعبأ عم طامنلأا هذھ لعافت ةیفیك ىلع فوقولاو ،دحاو يثحب جذومن يف )ةیطارقمیدلاو

 ً.لابقتسم نیثحابلل ةدیدج ةیثحبً اقافآ

 مدع للاخ نم ،عیراشملا حاجنل يرظنلا موھفملا ةغایص ةداعإ يف ةمھاسملا :ةثیدحلا حاجنلا رییاعم لیصأت •

 قیرف اضرو ،ةینھملا ةملاسلا ،ةمادتسلاا رییاعم لیصأتو ،)ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا( ةیدیلقتلا رییاعملاب ءافتكلاا

 ً.ایسدنھ لمعلا

 :)Practical Significance( يقیبطتلا ىوتسملا ىلع ١٫٣٫٢

 ةمءاوملا ةیفیك حضوت ةحضاو ةیلآب نیینادیملا ةیئاشنلإا عیراشملا يریدم دیوزت :عیراشملا يریدمل يلمع لیلد •

 نیلواقملاو ةیسدنھلا لمعلا قرف ةرادلإ ،يلیوحتلا زیفحتلاو ماھللإا نیبو ،ةیلدابتلا ةباقرلاو مزحلا نیب جمدلاو

 .ىلعأ ةءافكب
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 وحن تاءاشنلإا تاكرش ھیجوتو جئاتنلا دصر :تلاواقملا تاكرش يف بیردتلاو فیظوتلا تاسایس ریوطت •

 يریدم نییعتو رایتخا دنع ةیساسأ رییاعمك ةیدایقلا تامسلاو )Soft Skills( ةمعانلا تاراھملا جاردإ ةیمھأ

 .طقف ةینفلا ةرادلإا سیلو ةدایقلا ىلع زكرت ةیبیردت جمارب میمصتو ،عیراشملا

 ردھلا لیلقت ،ةیئاشنلإا عیراشملا رثعت بسن ضفخ يف ةیقیبطتلا ةمھاسملا :عیراشملا ةءافك تارشؤم نیسحت •

 لكل بسنلأا يدایقلا طمنلا ينبت للاخ نم )Change Orders( رییغتلا رماوأو تاعازنلا نم دحلاو ،يلاملا

 .عورشملا لحارم نم ةلحرم

 ثداوح صیلقتو ةینھملا ةملاسلا تایوتسم عفر يف مھست ةیقیبطت تایصوت میدقت :ةینادیملا ةملاسلا ةئیب زیزعت •

  .ةرطخلا لمعلا تائیب يف نیلماعلل يدرفلا معدلاو ةلاعفلا ةیدایقلا ةباقرلا رثأ نایب للاخ نم ،عقاوملا

 )Research Questions( ةساردلا ةلئسأ ١٫٤

 يف عیراشملا يریدمل ةیدایقلا طامنلأا ھبعلت يذلا رودلا دیدحت يف ةلثمتملا ةساردلا ةلكشم ىلع اسًیسأت

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا نع ةباجلإل ةساردلا هذھ ىعست ،دییشتلا عاطق تاجرخمو ةءافك

 "؟ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدم ةدایق طامنأ رثأ ام"

 :اًینادیمو اًیئاصحإ اھنع ةباجلإا متیس يتلاو ةیتلآا ةیعرفلا ةلئسلأا يسیئرلا لاؤسلا اذھ نم قثبنیو

 عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن رثأ ام :لولأا يعرفلا لاؤسلا.١

 ؟ةیئاشنلإا

 عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیلدابتلا ةدایقلا طمن رثأ ام :يناثلا يعرفلا لاؤسلا.٢

 ؟ةیئاشنلإا

 حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةكرِاشملا/ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمن رثأ ام :ثلاثلا يعرفلا لاؤسلا.٣

 ؟ةیئاشنلإا عیراشملا

 )Study Objectives( ةساردلا فادھأ ١٫٥

 ةعیبط لیلحتو سایق ىلإ يسیئر لكشب ةساردلا هذھ ىعست ،ةحورطملا ةساردلا تلاؤاست ىلعً اسیسأت

 عاطق يف حاجنلا تاجرخمب عورشملا ریدم ةدایق طامنأ ةقلاعل ةیئاصحلإا حملاملاو يلعفلا رثلأا

 :ةیلاتلا ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجم يسیئرلا فدھلا اذھ نم قثبنیو .تاءاشنلإا



	

	 10 | ةحفص 
 	

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا( ةثلاثلا ةیدایقلا طامنلأا ةسرامم ىوتسمو عقاو ىلع فوقولا :لولأا يعرفلا فدھلا .١

 ينادیملا عمتجملا رظن ةھجو نم ةیئاشنلإا عیراشملا يریدم ىدل )ةیطارقمیدلا ةدایقلا ،ةیلدابتلا ةدایقلا

 .)لمعلا قرف ءاضعأو نیسدنھملا(

 مییقتلا رییاعم ىلإ دانتسلااب ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىوتسم سایقو مییقت :يناثلا يعرفلا فدھلا .٢

 .)ةینھملا ةملاسلاو ،ةحلصملا باحصأ اضر ،ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا( ةثیدحلاو ةلماشلا

 alpha\( ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ىدم رابتخا :ثلاثلا يعرفلا فدھلا .٣

\le 0.05( ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیلیوحتلا ةدایقلا طمنل. 

 alpha\( ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ىدم رابتخا :عبارلا يعرفلا فدھلا .٤

\le 0.05( ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیلدابتلا ةدایقلا طمنل. 

 alpha\( ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو ىدم رابتخا :سماخلا يعرفلا فدھلا .٥

\le 0.05( ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمنل. 

 )Study Hypotheses( ةساردلا تایضرف ١٫٦

 طامنلأ يئاصحلإا رثلأا لوح ةحورطملا تلاؤاستلا ءوض يفو ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم ىلعً اسیسأت

ً اینادیم اھرابتخلا ةیلاتلا ةسیئرلا تایضرفلا ةغایص مت ،دیشتلا عاطق تاجرخم ةءافك يف ةدایقلا

 ً:ایئاصحإو

 alpha \le\( ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :)H_1( ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیلیوحتلا ةدایقلا طمنل )0.05

 alpha \le\( ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :)H_2( ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیلدابتلا ةدایقلا طمنل )0.05

 alpha \le\( ةیونعملا ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی :)H_3( ةثلاثلا ةسیئرلا ةیضرفلا •

 .ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن قیقحت يف عورشملا ریدمل ةیطارقمیدلا ةدایقلا طمنل )0.05

 )Conceptual Framework( ةساردلا جذومن ١٫٧
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 نیب ةیضارتفلاا طباورلاو ةقلاعلا ةعیبط حضوی يذلا يطیطختلاو يمیھافملا لكیھلا ةساردلا جذومن لّثمُی

 ریدم ةدایق طامنأ ةمھاسم ىدم سایق ىلإ جذومنلا اذھ ىعسی ثیح ،عباتلا ریغتملاو ةلقتسملا تاریغتملا

 .ةیئاشنلإا عیراشملا قلأتو ةءافك تاجرخم ھیجوت يف عورشملا

 :يلی امك اھفادھأو ةساردلا تایضرف ىلإً ادانتسا جذومنلا ءانب مت دقو

 Dependent( عباتلا ریغتملا
Variable( 

 ]يئاشنلإا عورشملا حاجن[ 

 ةلقتسملا تاریغتملا ةعقوتملا ةقلاعلا هاجتا
)Independent 

Variables( 

 ]ةدایقلا طامنأ[ 

  :يدیلقتلا ثلثملا رییاعم •

 .)ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا( 

←  

 )ةللاد وذ يباجیإ رثأ( 

 ةیلیوحتلا ةدایقلا .١
)Transformational 

Leadership(  

 ،يماھللإا زیفحتلا( :لمشت 
 ةیرابتعلاا ،يلاثملا ریثأتلا
 .)ةیركفلا ةراثتسلااو ،ةیدرفلا

  :حاجنلل ةثیدحلا رییاعملا •

 ،ةحلصملا باحصأ اضر( 
 ریفصتو ،ةینھملا ةملاسلا ةءافك
 .)عقوملاب ثداوحلا

←  

 )ةللاد وذ يباجیإ رثأ( 

 ةیلدابتلا ةدایقلا .٢
)Transactional 

Leadership(  

 ،ةطورشملا ةأفاكملا( :لمشت 
 )ءانثتسلااب ةرادلإاو

 ← 

 )ةللاد وذ يباجیإ رثأ( 

 / ةیطارقمیدلا ةدایقلا .٣
 Participative( ةكراشملا

Leadership(  

 ،تایحلاصلا ضیوفت( :لمشت 
 .)يعامجلا رارقلا عنصو
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 )Research Methodology( ةساردلا ةیجھنم ١٫٨

 تاساردلا ةعیبطل ةمءلام رثكلأا جھنملا وھو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا

 عمج للاخ نم عقاولا يف يھ امك ةینادیملا ةرھاظلا فصو ىلع جھنملا اذھ موقی .ةیناسنلإاو ةیرادلإا

 ةمزحلا مادختسابً ایئاصحإ اھلیلحتو اھتلودج مث نمو ،عیراشملا يریدم ةدایق طامنأب ةقلعتملا تانایبلا

 ةحص رابتخاو ةیمقرلا ملاعملاو تارشؤملا صلاختسلا )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا

 .ةقدب تایضرفلا

 )Empirical Study( ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ءاضعأو ،عقاوملا يبقارمو ،نیینفلا ءاكرشلاو ،نیسدنھملا عیمج نم فدھتسملا ةساردلا عمتجم نوكتی

 متو .)ثلاثو ناثو لوأ فینصت( تاءاشنلإاو تلاواقملا تاكرش يف نیلماعلا ةینفلاو ةیرادلإا لمعلا قرف

 يریدمل ةیدایقلا طامنلأا عم رشابملا لعافتلا ىلع ةیمویلا مھلامعأ زاكترلاً ارظن عمتجملا اذھ رایتخا

 .ةقدب عیراشملا كلت حاجنو ةءافك تاجرخم مییقت ىلع مھتردقو ،عیراشملا

 :)Study Sample( ةساردلا ةنیع ١٫٩٫١

 ةیئاوشعلا / ةرسیملا ةنیعلا ىلع دامتعلاا مت ،ةساردلا عمتجم دارفأ ةفاك رصح ةبوعصلً ارظن

)Convenience / Random Sample(. ةساردلا ةادأ عیزوت مت ثیح )ينورتكللإا نایبتسلاا( 

 لا يئاصحلإا لیلحتلل ةلوبقملاو ةبیجتسملا ةنیعلل فدھتسملا مجحلا نوكیل ،ةدمتعملا ةینھملا تاونقلا ربع

ً ایئاصحإ جئاتنلا لیثمت ةءافك نامضل ةیئاشنلإا عقاوملا لخاد نیلماعلا نمً ادرف )١٥٠ ىلإ ١٠٠( نع لقی

 .نیعملا ةیونعملا ىوتسم دنع

 ) Proposed Project Timeline( عورشملل حرتقملا ينمزلا لودجلا ١٫١٠

 دادعإ لحارم مامتلإ ھیلع ءًانب ریسلاو ھعابتا مت يذلا يذیفنتلاو ينمزلا راطلإا حرتقملا ططخملا لّثمُی

 ةدوج نامضل كلذو ،يئاھنلا میلستلاو ةعجارملا ىتحو ثحبلا ناونع رایتخا نمً اءدب ،جرختلا عورشم

 :نشوأدیم ةعماجب ایلعلا تاساردلا ةدامع نم ةررقملا رییاعملاب مازتللااو يمیداكلأا ءادلأا
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 ةحرتقملا ةینمزلا ةدملا يثحبلا طاشنلا فصو ةیذیفنتلا ةلحرملا

 دیدحتو ،ثحبلا عوضوم رایتخا ىلولأا ةلحرملا

 حاجنو ةدایقلا طامنأ( تاریغتملا

 ،ناونعلا ةغایصو ،)عیراشملا

 فرشملا ةقفاوم ىلع لوصحلاو

 .يمیداكلأا

 ناعوبسأ

 ةساردلل ماعلا راطلإا دادعإ ةیناثلا ةلحرملا

 ةغایص :)لولأا لصفلا(

 ،فادھلأا ،ةلكشملا ،ةمدقملا

 دیدحتو ،تایضرففلا ،ةیمھلأا

 .عمتجملاو ةیجھنملا

 عیباسأ ٣

 

 )Suggested Research Structure( جرختلا عورشمل حرتقملا لكیھلا ١.١١

 ریتسجاملا ثوحب ططخل نشوأدیم ةعماج يف اھب لومعملا ةیمیداكلأا دیلاقتلاو ةیداشرلإا ةلدلأا ىلع ءًانب

 ةیسیئرلا ةسمخلا لوصفلا نم نوكتیل عورشملل يمیظنتلا لكیھلا ةطخ ءانب مت ،سویرولاكبلا جرختو

 :ةفرعملا طبارت نامضل ةیلاتلا

 ةیمھأو فادھأ ،اھتلاؤاستو ةساردلا ةلكشم ،ثحبلا ةمدقم لمشیو :ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا •

 ططخملاو ةماعلا ةیجھنملاو ،يمیھافملا جذومنلا ،ةساردلا تایضرف ،)ةیقیبطتلاو ةیرظنلا( ثحبلا

 .تقولل يذیفنتلا

 ةلصتملا ةیمیداكلأا تایبدلأا ضرعتسیو :ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا •

 ةوجفلا دیدحتو ،ةقباسلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا تاساردلا دقن صیخلتو ةعجارم ،ةعباتلاو ةلقتسملا تاریغتملاب

 .ةددحملا ةیثحبلا
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 رایتخا تایلآ ،ةساردلا عمتجم فصو لوانتیو :)ثحبلا ةیجھنم( تاءارجلإاو ةقیرطلا :ثلاثلا لصفلا •

 ،)خابنورك افلأ( يلخادلا قاستلااو قدصلا تلاماعم ،ينورتكللإا نایبتسلاا ةادأ ریوطتو ءانب ،ةنیعلا

 .لیلحتلل ةدمتعملا ةیئاصحلإا بیلاسلأاو

 ً،ایفارغومید تاباجتسلاا ةءارقو غیرفت نمضتیو :جئاتنلا ةشقانمو تانایبلا لیلحت :عبارلا لصفلا •

 جذامن ةطساوب ةساردلا تایضرف ضفر وأ ةحص رابتخاو ،تارابعلل يفصولا لیلحتلا جئاتن ضرع

 .رادحنلاا

 ،ةضخمتملا ةینادیملاو ةیرظنلا تاجاتنتسلاا ةصلاخ ضرعتسیو :ةمتاخلاو تایصوتلا :سماخلا لصفلا •

 .ةیلبقتسم ةیثحب قافلآ تاحارتقا میدقتو ،تاسسؤملل قیبطتلل ةلباق ةیلمعو ةیرادإ تایصوت میدقت
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      ةقباسلا تاساردلا  : يناثلا لصفلا                     
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 )Introduction( ةمدقملا ٢٫١

 لصفلا اذھ ىعسی ثیح ،ةساردلا هذھ اھنم قلطنت يتلا ةیساسلأا ةیفرعملا ةزیكرلا ةقباسلا تاساردلا لّثمُت

 .ةیقیبطتلاو ةیرظنلا اھداعبأ كیكفتو ثحبلا تاریغتمب ةقلعتملا ةیسدنھلاو ةیرادلإا میھافملا لیصأت ىلإ

 اذھ نإف ،يرشبلا رصنعلا ھیجوتو ةءافك ىلع يرھوج لكشب دمتعی ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن نلأً ارظنو

ً اضرعتسم ،لقتسم ریغتمك "عورشملا ریدم ةدایق طامنأ" ىلع لولأا هروحم يف ءوضلا طلسی لصفلا

 .ةینادیملا لمعلا ةئیب يف ةیطارقمیدلاو ،ةیلدابتلاو ،ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیكولسلا تامسلاو ةدئاسلا تایرظنلا

ً ازواجتم ،"ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن" وھو عباتلا ریغتملا حرشلاو لیلحتلاب يناثلا روحملا لوانتی امنیب

 ةیلومش رثكأ داعبأ ىلإ )ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا( يدیدحلا ثلثملا يف ةروصحملا ةیدیلقتلا ةرظنلا

 يدقن ضارعتساب ةیناثلا ھتیئزج لصفلا متتخیو .ةحلصملا باحصأ اضرو ةینھملا ةملاسلاو ةمادتساو

 تانراقمللً ةغایص ،ةیلدابتلا ةقلاعلا هذھ تشقان يتلا ةیبنجلأاو ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلا زربلأ يجھنمو

 .ةیملعلا ھتیمھأو ھتیوھ ثحبلا اذھ حنمت يتلا ةیثحبلا ةوجفللً لایلحتو

 

 )Internal Marketing & Leadership( ةدایقلا طامنأ داعبأو يلخادلا قیوستلا موھفم ٢٫٢

 )Internal Marketing Concept( يلخادلا قیوستلا داعبأو موھفم ً:لاوأ

 لماعتلا" :وھو يرھوج أدبم ىلع موقت ةفسلفك رصاعملا يرادلإا ركفلا يف يلخادلا قیوستلا موھفم رھظ

 "ةیلخاد تاجتنمك ماھملاو فئاظولا عم لماعتلاو ،نییلخاد نئابزك )لمعلا قیرف دارفأ وأ( نیفظوملا عم

 وأ اھتامدخ قیوست اھنكمی لا عورشملا ةرادإ وأ ةسسؤملا نإف ،كلذ ىلعً اسیسأتو .)٢٠٢٠ ،دمحأ(

 قیوست يفً لاوأ تحجن اذإ لاإ )يسیئرلا لواقملا وأ يئاھنلا لیمعلا ءاضرإ( يجراخلا حاجنلا قیقحت

 ,ةینماثعو زیزعوب( ةیونعملا مھحور عفرو مھءلاو بسكو ،يلخادلا اھلمع قیرفلً ایلحم اھمیقو اھفادھأ

 .)٢٠١٩ ،ملاس ؛٢٠١٩

 حبصیل ،ةیجیورت ةادأ ھنوك درجم يلخادلا قیوستلا زواجتی ،ةیئاشنلإا عیراشملا ةرادإ ةئیب يفو

 ،دمحمو دمحم ؛٢٠٢٠ ،میركلا دبعو ةیروح( ةیلاتلا داعبلأا ىلع دمتعت ةلماكتم ةیدایق ةیجیتارتسا

٢٠١٨(: 
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 تاونق ةغایص عورشملا ریدم نم يلخادلا قیوستلا بلطتی :يلخادلا لاصتلااو ةكرتشملا ةیؤرلا.١

 مھل ينمزلا لودجلاو عورشملا فادھأ حرشو ،عقوملا يف نیینفلاو نیسدنھملا عم ةحضاوو ةفافش لاصتا

 .ةیذیفنت ةلآ درجم سیلو حاجنلا ةموظنم نم أزجتی لا ءزج ھنأب رعشی درف لك لعجی امم ،ةقدب

 تایحلاصلا ضیوفت ربع ةقثلا قیوستب ریدملا موقی :)Empowerment( ينفلا نیكمتلاو زیفحتلا.٢

 نم عفری امم ،عقوملا يف ةئجافملا لكاشملا لحل ةسوردمو ةعیرس تارارق ذاختلا نیینادیملا نیسدنھملل

 .مھیدل يتاذلا مازتللااو يفیظولا اضرلا تایوتسم

 "جتنم" ـك ةیسدنھلا تاراھملا ریوطتو ةینھملا ةملاسلا جمارب ىلإ رظنُی :رمتسملا ریوطتلاو بیردتلا.٣

 ىلع ةرشابم سكعنی ام وھو ،رطاخملا نم مھتیامحو مھتاربخ لقص فدھب ،ھیف نیلماعلل عورشملا ھمدقی

 .يلاملا ردھلا صیلقتو ذیفنتلا ةدوج

 

 :ریدقتلاو تآفاكملا ماظن .٤

 ،)ریدقت تاداھش وأ ةیلام تآفاكم تناك ءاوس( نلعمو لداع زفاوح ماظنب زیمتملا ينادیملا ءادلأا طبر

 .يئاشنلإا عقوملا لخاد ةیباجیلإا ةیسفانتلا نم ززعی امم

 يلخادلا قیوستلاب اھتقلاعو ةدایقلا طامنأ داعبأ ً:ایناث

 ،عورشملا ریدم ھعبتی يذلا يدایقلا طمنلابً اقیثوً اطابترا يلخادلا قیوستلا تاسرامم قیبطت ةءافك طبترت

 :ةیسیئر داعبأ ةثلاث ىلإ ةساردلا هذھ يف ةدمتعملا ةدایقلا طامنأ مسقنتو

 يرذج رییغت ثادحإ ىلع موقی :)Transformational Leadership( يلیوحتلا يدایقلا طمنلا •

 تاھیجوتلا میدقت ىلع عورشملا ریدم رود رصتقی لا ثیح ،لمعلا قیرف دارفأ میقو كولس يف يباجیإو

 حاجن لیبس يف ةیصخشلا مھحلاصم دارفلأا زواجتیل ؛ریوطتلاو ماھللإلً اردصم نوكیل دتمی لب ،ةینفلا

 ً:اینادیم اھسایق متی ةیساسأ داعبأ ةعبرأ نم طمنلا اذھ نوكتیو .عورشملا

 ریدملا مازتلا للاخ نم لامعلاو نیسدنھملا مارتحاو ةقث بسك :)ةیمزیراكلا ةیبذاجلا( يلاثملا ریثأتلا.١

 .ةینادیملا ةیلوؤسملا لمحت يف ةودق ھنوكو ،ةمراصلا ةیسدنھلاو ةیقلاخلأا رییاعملاب

 يف لملأاو سامحلا حور ثبو ،عورشملا فادھلأ ةریثمو ةحضاو ةیؤر ةغایص :يماھللإا زیفحتلا.٢

 .ةینمزلا طوغضلاو تابقعلا زواجتل نیلماعلا سوفن
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 لكاشملل ةیدیلقت ریغ لولح داجیإو ،راكتبلاا ىلع ةینفلاو ةیسدنھلا رداوكلا عیجشت :ةیركفلا ةراثتسلاا.٣

 .أطخلا يف عوقولا نم فوخ نود عقوملا يف ةدقعملا ةینقتلا

 معدلا میدقتو ،لمعلا قیرف يف درف لكل ةینھملاو ةیصخشلا تاجایتحلااب مامتھلاا :يدرفلا رابتعلاا.٤

 .ھتاراھم ریوطتو ھنیكمتل ھل رمتسملا بیردتلاو

 ماظنو يمیظنتلا حوضولا ىلع موقی :)Transactional Leadership( يلدابتلا يدایقلا طمنلا •

 .يلخادلا قیوستلا يف زفاوحلاو يلكیھلا بناجلا معدی امم ،)"ءادلأا لباقم رجلأا"( ةطورشملا تآفاكملا

 تاونق لیعفتو ةكراشملا ىلع دمتعی :)Democratic Leadership( يطارقمیدلا يدایقلا طمنلا •

 ."ةیلخادلا تلااصتلاا" دعُبل رشابم قیبطت وھو ،ةطباھلاو ةدعاصلا لاصتلاا

 )Time Management( ةیئاشنلإا عیراشملا يف تقولا ةرادإ ئدابمو موھفم ٢٫٣

 تقولا ةرادإ ةیمھأو موھفم ً:لاوأ

 قرغتسملا تقولا رادقم يف يعاولا مكحتلاو طیطختلا ةیلمع" :اھنأب عیراشملا ةئیب يف تقولا ةرادإ فرّعُت

 ينمزلا لودجلا نمض ةططخملا فادھلأا قیقحتو ،ةیجاتنلإاو ،ةءافكلا ةدایز فدھب ،ةددحم ةطشنأ يف

 ،طقف ریدملل ةیمویلا ماھملا میظنت ىلع تقولا ةرادإ رصتقت لا ،تاءاشنلإاو دییشتلا عاطق يفو ."ددحملا

 لماعتلاو ،ةینادیملا لمعلا قرف ىلع ماھملا عیزوتو ،عورشملل "جرحلا راسملا" ةرادإ لمشتل دتمت لب

 .يدقاعتلا میلستلا خیرات زواجت مدع نامضل ةینقتلا تآجافملاو رییغتلا رماوأ عم يكذلا

 Stephen Covey Time Management( "يفوك نفیتس" ـل ةلاعفلا تقولا ةرادإ ةفوفصم ً:ایناث

Matrix( 

 ةفوفصم ىلع ةلاعفلا ةدایقلا دمتعت ،ةیئاشنلإا عیراشملا رخأت ةرھاظ نم دحلاو يرادلإا زیمتلا قیقحتل

 نیدعُب ىلع ءًانب عورشملا لخاد ةیمویلا ماھملاو ةطشنلأا مسقت يتلاو ،تایولولأا ةرادلإ "يفوك نفیتس"

 :ةیساسأ تاعبرم ةعبرأ ھنع جتنی امم ،)Urgency( ةیلجعلاو )Importance( ةیمھلأا :نییسیئر

 عقومب ةأجف رھظت يتلا ةئراطلا تلاكشملا لمشیو :)تامزلأا عبرم - لجاعو ماھ( لولأا عبرملا.١

 .ةینھملا ثداوحلا وأ ةیساسلأا داوملا صقن لثم ،ءاشنلإا

 ،عیراشملا حاجنل مھلأا عبرملا وھو :)طیطختلاو ةدایقلا عبرم - لجاع ریغو ماھ( يناثلا عبرملا.٢

 .نیلماعلا بیردتو ،ةیئاقولا ةنایصلا ،يجیتارتسلاا طیطختلا لمشیو
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 يتلا ةیرورضلا ریغ تاعامتجلااو تاعطاقملا :)عادخلا عبرم - لجاعو ماھ ریغ( ثلاثلا عبرملا.٣

 .عورشملل ةیقیقح ةمیق ةفاضإ نود تقولا كلھتست

 تقولا تاعیضمو ةدئازلا ةینیتورلا ةطشنلأا :)عایضلا عبرم - لجاع ریغو ماھ ریغ( عبارلا عبرملا.٤

 ً.امامت اھنم صلختلا عورشملا ریدم ىلع بجی يتلا

 

 )Project Success & Literature Review( ةقباسلا تاساردلاو عیراشملا حاجن ٢٫٤

 )ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن( عباتلا ریغتملا داعبأو موھفم ً:لاوأ

 يتلاو ،يئاشنلإا عورشملل ةلماكتملا ةءافكلاو ةیئاھنلا تاجرخملا :ةساردلا هذھ يف عباتلا ریغتملاب دصقُی

 حاجنلا دعی ملو .تقولا ةرادإو يلخادلا قیوستلا تاسراممو ةیدایقلا طامنلألً اعبتً اطوبھ وأً ادوعص رثأتت

 دییشتلا عاطق يف دتما لب ،)ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا :يدیدحلا ثلثملا( ةیدیلقتلا ةرظنلا يف طقفً اروصحم

 ةینھملا ةملاسلا رییاعم قیبطتو ،نیلواقملاو يئاھنلا لیمعلا اضر :لثم ةمادتسمً اداعبأ لمشیل ثیدحلا

 .ةیئاشنلإا ثداوحلا نم دحلل لمعلا عقاوم لخاد ةمراصلا
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 ةقباسلا تاساردلا صخلم لودج ً:ایناث

 فلاتخلااو ھبشلا ھجوأ نایبل ةیلاحلا ةساردلا تاریغتم تلوانت يتلا تاساردلا زربأ يلاتلا لودجلا حضوی

 :يرظنلا راطلإا لیصأتو

 جئاتنلا مھأ
 ثحابلا ةساردلا تاریغتم تاودلأاو جھنملا

 ةنسلاو

 يدایقلا طمنلل ریبك يباجیإ رثأ كانھ

 فیلاكت ضفخ يف يلیوحتلاو يطارقمیدلا

 .اھتدوج ةدایزو ةیئاشنلإا عیراشملا

 ،يفصولا جھنملا

 .نایبتسلاا

 حاجن ،ةدایقلا طامنأ

 .ةیئاشنلإا عیراشملا

 يئارماسلا

)٢٠٢٢( 

ً ایرھوج مھسی ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس ينبت

 ةملاسلا رییاعمب نیلماعلا مازتلا عفر يف

 .ةینادیملا ثداوحلا لیلقتو

 ،يلیلحتلا جھنملا

 تلاباقملا

 .نایبتسلااو

 ،ةیلیوحتلا ةدایقلا

 عاطق ،ةینھملا ةملاسلا

 .تلاواقملا

 يدلاخلا

)٢٠٢١( 

 لاعف )ةطورشملا تآفاكملا( يلدابتلا طمنلا

 مازتللااو ةینمزلا لوادجلا طبض يفً ادج

 .يئاشنلإا عورشملا ةینازیمب

 ،يمكلا جھنملا

 نایبتسلاا

 .ينورتكللإا

 ثلثملا ،ةیلدابتلا ةدایقلا

 حاجنل يدیدحلا

 .عیراشملا

 يراوھلا

)٢٠١٨( 

 بیردتلا( يلخادلا قیوستلا داعبأ قیبطت

 ءلاولاو تاجرخملا ةدوج نم عفری )نیكمتلاو

 .ةیرشبلا رداوكلل يمیظنتلا

 يفصولا جھنملا

 .نایبتسلاا ،يلیلحتلا

 ،يلخادلا قیوستلا

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك

 دمحأ

)٢٠٢٠( 

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیطابترا ةقلاع دجوت

 نیبو ماھملا ةلودج ىلع عورشملا ریدم ةردق

 .نیلماعلل يفیظولا ءادلأا زیمت

 ،ةلاحلا ةسارد جھنم

 .نایبتسلاا

 ءادلأا ،تقولا ةرادإ

 عاطق يف يفیظولا

 .عیراشملا

 يدوعسم

)٢٠١٩( 
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 )Research Gap( ةیثحبلا ةوجفلا

 ةقلاعلا ةسارد ىلع تزكر ثوحبلا بلغأ نأ حضتی ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأل ةیدقنلا ةعجارملا للاخ نم

 ةیقیبطتلا ةیملعلا ثوحبلا ةردن يف ةیلاحلا ةساردلل ةیثحبلا ةوجفلا نمكتو .لصفنم لكشب طقف نیریغتم نیب ةیئانثلا

 ئدابمو ،يلخادلا قیوستلا تاسراممو ،عیراشملا يریدمل ةدایقلا طامنأ( نیب عمجت يتلا -ةثحابلا ملع بسح-

 عاطق يف ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن ىلع كرتشملا يلعافتلا اھرثأو ،ةلماكتمو ةینغ ةموظنمك )تقولا ةرادإ

 ءادلأا ریوطتو يفرعملا صقنلا اذھ دسل ةساردلا هذھل ةیلمعلاو ةیملعلا ةمیقلا عبنت انھ نمو .دییشتلاو تلاواقملا

 .ينادیملا

 

 ةمتاخلا ٢٫٥

 )Conclusion( ةّیرظنلا ةساردلا ةصلاخو يناثلا لصفلا 

 لماكتملا حاجنلا نأ حضتی ،ةیرادإ تایبدأ نم لصفلا اذھ يف ھلیصأتو ھضارعتسا مت ام ىلع ءًانب

 .ةدایقلل ةیمیظنتلا ةءافكلا نع ھُلزع نكمی لا ةثیدحلا تلاواقملاو دییشتلا عاطق ةئیب يف ةیئاشنلإا عیراشملل

 ،)ةیطارقمیدلاو ،ةیلدابتلاو ،ةیلیوحتلا( عیراشملا يریدمل ةدایقلا طامنلأ ةیرظنلا داعبلأا كیكفت مت ثیح

 دحلل تایولولأا ةفوفصمو تقولا ةرادإ ئدابمو يلخادلا قیوستلا تاسرامم عم ةیلعافتلا اھتقلاع نایبو

  .ةینادیملا ریخأتلا تامزأ نم

 

 ةادأ ءانب مت ،ةقدب ةیثحبلا ةوجفلا دیدحتو ةقباسلا تاساردلا ضرعو يرظنلا لیصأتلا اذھ ىلعً اسیسأتو

 يف ءدبللً ادیھمت ،نیصر يجھنمو يملع بولسأب ثحبلا تایضرف ةغایصو )نایبتسلاا( ةینادیملا ةساردلا

 ىلإ لوصولل ةمداقلا لوصفلا يف اھلیلحتوً ایئاصحإ تاقلاعلا كلت رابتخاو ،ةیقیبطتلا ةساردلا تاءارجإ

 .ةیئاھنلا تایصوتلاو جئاتنلا
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    "تاءاشنلإاو                                             .

 رود ىلع زیكرتلا عم                                          

                  ةءافك تاجرخم زیزعت يف ةمعاد ةیرادإ زئاكرك )ينادیملا تقولا ةرادإ ئدابمو يلخادلا قیوستلا(  

 .لمعلا                                                .

 يتلاو ،ةیئاشنلإا عقاوملا لخاد ةینھملا مكئارآو مكبراجت لوح تانایب عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ ىعسی 

 ةرصاعملا ةیدایقلا طامنلأا نیب ةیطابترلااو ةیئاصحلإا ةقلاعلا لیلحت يف ریبك لكشب  مھاستس

  )ةیطارقمیدلاو ،ةیلدابتلا ،ةیلیوحتلا(                                  

 اھتمادتساو عیراشملا حاجن تایوتسم نیبو                              

 .)ةحلصملا باحصأ اضرو ،ةینھملا ةملاسلا ،ةدوجلا ،ةفلكتلا ،تقولا ثیح نم(          

 دیم ةعماج نم عیراشملا ةرادإ يف سویرولاكبلا ةداھش ىلع لوصحلا تابلطتم نم ءزج ثحبلا اذھ

 تارابع ةءارق مكنم لمأن .دییشتلا عاطق ریوطتو ةرشابملا ةینھملا مكتحلصمب طبتری ھنكلو ،نشوأ

                                بسانملا عبرملا يف )checkmark\( حص ةملاع عضوب ةلئسلأا عیمج ىلع ةباجلإاو ةقدب نایبتسلاا

 .ةیعقاولا مكتربخو مكیأر نع ربعی امب                                .

  .اھحاجن قیقحتل انعم مكنواعتو ةساردلا هذھ ةیمھلأ مكریدقت ىلعً امدقم مكركشن           

 ،،ریدقتلاو مارتحلاا قئاف لوبقب اولضفتو                              

                                                ✍📑 
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 :سنجلا

 ركذ �� •

 ىثنأ �� •

 :يمیلعتلا ىوتسملا

 ينقت / ينف مولبد �� •

 سویرولاكب �� •

 ریتسجام �� •

 هاروتكد �� •

 :عورشملا يف يفیظولا ىمسملا

 عورشم ریدم دعاسم / عورشم ریدم �� •

 )ءابرھك / كیناكیم / يرامعم / يندم( عقوم سدنھم �� •

 ةدوج بقارم / ةینمز ةلودجو طیطخت سدنھم �� •

 )HSE Officer( ةینھم ةملاس فرشم �� •

 ىرخأ ةینف ةفیظو / يرادإ �� •

 :رمعلا

 ةنس ٣٠ نم لقأ �� •

 ةنس ٤٠ نم لقأ ىلإ ةنس ٣٠ نم �� •

 ةنس ٥٠ نم لقأ ىلإ ةنس ٤٠ نم �� •
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 رثكأف ةنس ٥٠ �� •

 :تاءاشنلإا عاطق يف ةربخلا تاونس

 تاونس ٥ نم لقأ �� •

 تاونس ١٠ نم لقأ ىلإ ٥ نم �� •

 ةنس ١٥ نم لقأ ىلإ ١٠ نم �� •

 رثكأف ةنس ١٥ �� •

 

 

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 ریغ
  قفاوم

 قفاوم  قفاوم  دیاحم
  ةدشب

  مقرلا تارابعلا

     

 تقولا ةرادإو يلخادلا قیوستلا :لولأا روحملا

 

     

 ةیزیفحتو ةیبیردتً اططخ عورشملا ةرادإ دمتعت
 .عقوملا قیرف ةءافك عفرل ةرمتسم

١ 

     

 ةحضاو لاصتا تاونق عورشملا ةرادإ رفوت
 .ةلوھسب مھتلااغشنا حرط نیسدنھملل حیتت

٢ 

     

 امبً اینمز اھتلودجو عورشملا فادھأ دیدحت متی
 .ذیفنتلل حاتملا تقولا عم بسانتی

 نیدعاسملا نیسدنھملل ماھملا ضعب ضیوفت متی
 .عقوملا لكاشم لحو زاجنلإا عیرستل

٣ 
 
 
 
 
 
 
 
 

٤ 
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 عورشملا ریدمل ةدایقلا طامنأ :يناثلا روحملا
 لقتسملا

 

     

 ذخأیو يعامجلا لمعلا عورشملا ریدم عجشی
 .رارقلا ذاختا لبق نیسدنھملا تاحرتقمو ءارآب

٥ 

     

 عجشیو ةنسح ةودق عورشملا ریدم لثمی
 .ةركتبم لولح میدقت ىلع ةینفلا رداوكلا

٦ 

     

 لخدتلل ةقدب ةینادیملا لامعلأا ةفاك ریدملا بقاری
 .ءاطخلأا حیحصتو يروفلا

٧ 
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 لامعلأا ریس يف عورشملا ریدم لخدتی لا
 .ةمیسج ةلكشم ثودح دنع لاإ ةیئاشنلإا

٨ 

     

 ةراشتسا ىلع عورشملا ریدم صرحی
 .تارارقلا ذاختا لبق عقوملا قیرفو نیسدنھملا

٩ 

     

 ةیئاشنلإا عیراشملا حاجن :ثلاثلا روحملا
 )عباتلا ریغتملا(

 

     

 میلست يف ریدملل ةیدایقلا تاسرامملا مھست
 .يدقاعتلا هدعوم يف عورشملا لحارم

١٠ 
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 دحلاو فیلاكتلا طبض يف عورشملا ةرادإ حجنت
   ذیفنتلا ءانثأ يلاملا ردھلا نم

١١ 

     

 رییاعم عورشملل ةیئاھنلا تاجرخملا يبلت 
 .ةدمتعملا ةینفلا تافصاوملاو ةبولطملا ةدوجلا

١٢ 
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