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 المقدمة:  .1.1
 
 

في عالم الأعمال المتسم بالعولمة والتنافسية المتزايدة، لم تعد المنافسة بين المنتجات فحسب، بل تحولت إلى  
منافسة بين سلاسل الإمداد بكفاءة وفعالية. تعُد سلاسل الإمداد الشريان الحيوي للمنظمات الحديثة، حيث  

دوراً محورياً في تحديد قدرة الشركة على   تمثل حلقة الوصل الاستراتيجية بين الموردين والعملاء، وتلعب 
خفض التكاليف، وضمان الجودة، والاستجابة السريعة لمتطلبات السوق. وفي قطاع الصناعات الغذائية  
تحديداً، تتعاظم أهمية هذه السلاسل بسبب طبيعة المنتجات سريعة التلف والحاجة الماسة إلى الدقة في  

 ة خلال النقل والتخزين. التوقيت والتحكم في الظروف البيئي 

 

ضمن هذا الإطار، تبرز الشركة الوطنية للتنمية الزراعية "نادك" كدراسة حالة مثالية، حيث استطاعت أن  
تتحول من شركة محلية إلى واحدة من أكبر شركات الألبان المتكاملة في العالم. وقد كان لاستراتيجياتها  

ميزة تنافسية مستدامة. فقد أدركت  المبتكرة في إدارة سلسلة الإمداد الدور الأبرز في صعودها وتحقيقها ل
"نادك" مبكراً أن التحكم في كل حلقة السلسلة، من مصادر توريد المواد الخام وحتى وصول المنتج النهائي  

 إلى يد المستهلك، هو السبيل الأمثل لضمان الجودة، وخفض التكاليف، وتمييز منتجاتها عن منافسيها. 

 

لذلك، يأتي هذا البحث لاستكشاف الأثر العميق لسلاسل الإمداد الفعالة في بناء وتعزيز الميزة التنافسية  
للشركات، متخذاً من شركة "نادك" نموذجاً تطبيقياً. سيعمل البحث على تحليل الاستراتيجيات التي اتبعتها  

، واستثمار أحدث التقنيات في مراقبة  الشركة، مثل التكامل الرأسي الشامل، وبناء منظومة لوجستية ذكية
الجودة، وكيف ساهمت هذه الاستراتيجيات مجتمعة في تحقيق أهدافها التنافسية وترسيخ موقعها الريادي في  

 السوق. 

 

تهدف هذه الدراسة إلى تقديم رؤية تحليلية عملية تسد فجوة في الأدبيات بين النظرية الإدارية والتطبيق  
الفعلي في السوق المحلية. كما تهدف إلى تزويد المدراء والباحثين بنموذج استرشادي يوضح كيف يمكن  

في السوق، مما يسهم في تعزيز   تحويل سلسلة الإمداد من مركز للتكلفة إلى سلاح استراتيجي يحُقق التفوق 
 الممارسات الإدارية الفعالة ويدعم مسيرة التنمية الاقتصادية. 
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 مشكلة الدراسة  .1.2
 

على الرغم من الإجماع النظري في الأدبيات الإدارية على أن كفاءة سلاسل الإمداد تمثل مصدراً حيوياً  
للميزة التنافسية، لا تزال هناك فجوة بين هذا الإدراك النظري وتطبيقه العملي في السياقات الاقتصادية  

بيقية التي تفحص بشكل منهجي  المحددة. تتركز مشكلة هذه الدراسة في النقص الواضح في الأبحاث التط
كيف تترجم الشركات الرائدة في منطقة الشرق الأوسط، وتحديداً في القطاع الغذائي الحساس بالمملكة  

العربية السعودية، مبادئ سلاسل الإمداد إلى ممارسات عملية تمنحها تفوقاً على منافسيها. يبرز هذا الأمر  
ذجاً غنياً للدراسة بسبب تبنيها استراتيجيات متكاملة ومبتكرة  بشكل خاص في شركة "نادك"، التي تشكل نمو

في سلسلة إمدادها، دون أن يحظى هذا النموذج بالتحليل الأكاديمي المتعمق الذي يربط بين هذه الممارسات  
 والمزايا التنافسية المحققة. 

 

 

 

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 

 

 

. العمومية وعدم التخصيص: تميل العديد من الدراسات النظرية إلى تعميم مفاهيم سلاسل الإمداد دون  1
التطرق بشكل كافٍ إلى خصوصية القطاع الغذائي، الذي يتسم بمواده الخام والمنتجة سريعة التلف  

اذج الميزة التنافسية  ومتطلبات الصحة والسلامة العالية. هناك نقص في الأطر النظرية التي تدمج بين نم
 )كتمييز المنتج أو قيادة التكلفة( وخصوصية إدارة سلاسل الإمداد في هذا القطاع. 

 

 

هناك حاجة إلى نماذج نظرية تربط بشكل واضح بين استراتيجيات سلسلة   .  نقص النماذج التكاملية: 2
الإمداد المحددة )مثل التكامل الرأسي، والرقابة الصارمة على الجودة، واللوجستيات المبردة الذكية( وبين  

ية( في  المؤشرات الملموسة للميزة التنافسية )كالحصة السوقية، والولاء للعلامة التجارية، والمرونة التشغيل
 سياق واحد متماسك. 
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.  التركيز على السياقات الغربية: تعتمد الكثير من الأدبيات المؤسسة على حالات دراسية وبيئات أعمال  3
غربية، مما يخلق فجوة في فهم كيفية تطبيق وتكيف هذه النظريات في بيئات الأعمال في الشرق الأوسط،  

 ة الاستهلاكية. التي قد تختلف من حيث الظروف الجغرافية والمناخية والتنظيمية والثقاف

 

 

 

 

 )العملي(  فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2
 
 

.  ندرة دراسات الحالة المتعمقة: على الرغم من الإنجازات الملحوظة لشركة "نادك"، توجد ندرة في  1
الدراسات التطبيقية التي توثق وتحلل الآليات الدقيقة لسلسلة إمدادها. كيف ساهم امتلاك المزارع ومصانع  

المبرد على الحفاظ على جودة  التعبئة بشكل مباشر في خفض التكاليف؟ كيف يتم قياس أثر نظام التوزيع 
 المنتج ورضا العملاء؟ هذه أسئلة تطبيقية تحتاج إلى إجابات مدعومة بتحليل. 

.  عدم توثيق التحديات والحلول: غالباً ما تقدم التقارير السنوية للشركات صورة إيجابية، لكن هناك فجوة  2
في توثيق التحديات العملية التي واجهتها "نادك" أثناء تنفيذ استراتيجيات سلسلة الإمداد الخاصة بها )مثل  

التوزيع في المناطق ذات المناخ الحار، أو إدارة التقلبات في الإنتاج الزراعي(   logisticalتحديات  
 والابتكارات التي طورتها للتغلب على هذه التحديات. 

هناك حاجة إلى دراسات تطبيقية تحاول قياس الأثر الكمي لاستثمارات "نادك" في    .  جوة القياس الكمي: 3
سلسلة الإمداد. على سبيل المثال، ما هي نسبة التوفير في التكاليف التي تحققت نتيجة لإنشاء مصنع العبوات  

ألف اختبار جودة يوميًا على تقليل المردودات وتعزيز سمعة   13إجراء ئالبلاستيكية؟ وكيف انعكس  
 العلامة التجارية؟ 

 

 

بناءً على مشكلة الدراسة والفجوات المذكورة أعلاه، يمكن صياغة السؤال الرئيسي للبحث على النحو  
 التالي: 

 

كيف تسُاهم استراتيجيات سلسلة الإمداد الفعالة في تحقيق الميزة التنافسية للشركة الوطنية للتنمية الزراعية  
 )نادك(؟ 
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 أهمية الدراسة .1.3
 

تكمن أهمية هذه الدراسة في سعيها لسد الفجوة بين الجانب النظري والتطبيقي لاستراتيجيات سلاسل الإمداد  
وأثرها على الميزة التنافسية، من خلال تحليل نموذج حي ومتميز في السوق المحلية. ولا تقتصر أهميتها  

 ة منها على نطاق واسع. على مجرد التوثيق، بل تمتد إلى تقديم رؤى قابلة للتعميم والاستفاد 

 
 

 على المستوى النظري:  .1.3.1
 
 

تسهم الدراسة في إثراء المكتبة العربية بأبحاث متخصصة في إدارة    إثراء الأدبيات المحلية والإقليمية:.  1
سلاسل الإمداد، والتي لا تزال محدودة مقارنة بالأدبيات الغربية، مما يسد جزءاً من الفجوة المعرفية في هذا  

 . المجال الحيوي

تطوير النماذج النظرية: تقدم الدراسة إطاراً تحليلياً متكاملاً يربط بشكل عملي بين نظريات الميزة  .  2
التنافسية )كتمييز المنتج وقيادة التكلفة( واستراتيجيات سلسلة الإمداد الملموسة )مثل التكامل الرأسي والرقابة  
 على الجودة(، مما يمكن أن يكون أساساً لتطوير نماذج نظرية جديدة أكثر ملاءمة لبيئة الأعمال في المنطقة. 

تقوم الدراسة بتوثيق تجربة "نادك" توثيقاً أكاديمياً منهجياً، يحولها من   .  التوثيق الأكاديمي لنموذج ناجح: 3
نجاح عملي إلى حالة دراسية يمكن تضمينها في المناهج التعليمية والبرامج التدريبية، لخدمة الأغراض  

 والباحثين.   managersالتعليمية للأجيال القادمة من 
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 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 
 

تقدم الدراسة خارطة طريق عملية للشركات العاملة في    . توفير نموذج استرشادي للشركات الأخرى:1
قطاع الأغذية والمشروبات، وغيرها من القطاعات، تبين كيف يمكن محاكاة استراتيجيات "نادك" في  

 التكامل الرأسي وبناء سلاسل إمداد مرنة وفعالة لتعزيز القدرة التنافسية وتحقيق النمو المستدام. 

.  دعم متخذي القرار في شركة "نادك": تقدم النتائج تحليلاً مفصلاً لنقاط القوة في سلسلة التوريد الحالية،  2
مما يمكن إدارة "نادك" من تعزيزها والبناء عليها. كما يمكن أن تسلط الضوء على مجالات محتملة للتطوير  

 مستنيرة. المستقبلي، مما يدعم عملية اتخاذ القرارات الاستراتيجية ال

 

.  تعزيز الكفاءة الاقتصادية والأمن الغذائي: من خلال توضيح كيف تساهم سلاسل الإمداد الفعالة في  3
خفض التكاليف وضمان جودة المنتج وتقليل الهدر، تقدم الدراسة أدلة عملية لدعم السياسات الوطنية التي  

الاقتصادية الشاملة ويدعم   تشجع الشركات على تبني مثل هذه الممارسات، مما يسهم في تعزيز الكفاءة
 مسيرة تحقيق الأمن الغذائي. 
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 أسئلة الدراسة  .1.4
 
 

كيف تسُاهم استراتيجيات سلسلة الإمداد الفعالة في تحقيق الميزة التنافسية للشركة   :السؤال الرئيسي •
 الوطنية للتنمية الزراعية )نادك(؟

 :الأسئلة الفرعية •

ما هي الاستراتيجيات الرئيسية التي تتبعها "نادك" في إدارة سلسلة إمدادها )التكامل الرأسي،   .1
 إدارة الجودة، اللوجستيات(؟ 

في   .2 التعبئة(  ومصانع  المزارع  )امتلاك  الرأسي  التكامل  استراتيجية  ساهمت  مدى  أي  إلى 
 خفض التكاليف وضمان جودة المنتج؟ 

كيف تؤثر أنظمة الرقابة على الجودة والشحن المبرد في تعزيز ولاء العملاء وتمييز العلامة   .3
 التجارية لـ "نادك"؟ 

التي واجهتها "نادك" في تطبيق استراتيجيات سلسلة الإمداد هذه، وكيف   .4 التحديات  ما هي 
 تغلبت عليها؟ 

 

 
 

 أهداف الدراسة .1.5
 

 

تحليل أثر استراتيجيات سلسلة الإمداد الفعالة على بناء وتعزيز الميزة التنافسية   :الهدف الرئيسي •

 .لشركة نادك

 :الأهداف الفرعية •

 .تحديد وتصنيف استراتيجيات سلسلة الإمداد المطبقة في شركة نادك .1
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 .قياس أثر استراتيجية التكامل الرأسي على تخفيض التكاليف وتحسين جودة المنتج .2

 .تقييم دور أنظمة الجودة واللوجستيات في تحقيق رضا العملاء وتمييز العلامة التجارية .3

 .تحديد التحديات التشغيلية والاستراتيجية في تنفيذ هذه الاستراتيجيات وطرح الحلول المطبقة .4

 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

ذات دلالة إحصائية بين تطبيق استراتيجية التكامل الرأسي في سلسلة  توجد علاقة ارتباطية موجبة  .1

 .في شركة نادك قيادة التكلفة الإمداد وتحقيق

ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أنظمة الجودة الصارمة )كإجراء الآلاف   توجد علاقة ارتباطية موجبة  .2

 .وولاء العملاء تمييز المنتج من الاختبارات اليومية( وتحقيق

ذات دلالة إحصائية بين كفاءة شبكة التوزيع المبرد )اللوجستيات(   توجد علاقة ارتباطية موجبة  .3

 .لمنتجات نادك سريعة التلف الحصة السوقية وزيادة
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 نموذج الدراسة .1.7
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 الدراسة الميدانية  .1.8
 

 

 مكان التطبيق المقترح للبحث )الدراسة الميدانية المقترحة( 

في المملكة العربية  الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( سيتم تطبيق الدراسة الميدانية بشكل رئيسي على

 :السعودية. ستركز على مقرها الرئيسي ومراكز عملياتها الأساسية، مثل

يشمل مزارع الأبقار، مصانع الألبان، مصنع العصائر، مصنع العبوات ) :مجمع حرض الصناعي  •

 ( البلاستيكية

 (.أكبر مزرعة زيتون عضوي في العالم ) :مزرعة الجوف  •

 .في الرياض، جدة، الدمام مراكز التوزيع الرئيسية •

 .للجودة  المختبرات المركزية •
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 مخطط المشروع   .1.9
 

 

 البحث: أثر سلاسل الإمداد الفعالة في الميزة التنافسية )دراسة حالة: نادك(

 الفصل الأول: المقدمة العامة للبحث 

 مشكلة الدراسة 1.1

 أسئلة الدراسة 1.2

 أهداف الدراسة 1.3

 أهمية الدراسة 1.4

 

 الفصل الثاني: الإطار النظري ومراجعة الأدبيات 

 مفاهيم سلاسل الإمداد  2.1

 نظريات الميزة التنافسية  2.2

 العلاقة بين سلاسل الإمداد والميزة التنافسية  2.3

 

 الفصل الثالث: منهجية البحث والإجراءات 

 منهجية البحث  3.1

 مجتمع وعينة الدراسة 3.2
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 أدوات جمع البيانات  3.3

 نموذج البحث والفرضيات   3.4

 

 الفصل الرابع: التحليل والنتائج )دراسة حالة: نادك( 

 

 تحليل استراتيجيات سلسلة إمداد نادك   4.1

 اختبار فرضيات الدراسة 4.2

 مناقشة النتائج  4.3

 

 الفصل الخامس: الخاتمة والتوصيات 

 الخلاصة  5.1

 التوصيات  5.2

 مقترحات لدراسات مستقبلية  5.3 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

يأتي هذا الفصل لتأسيس الإطار النظري للبحث من خلال استعراض وتحليل أبرز الأدبيات والدراسات 

يهدف هذا الاستعراض إلى تحقيق   .التنافسية والميزة سلاسل الإمداد الفعالة السابقة التي تناولت العلاقة بين

 :عدة أهداف رئيسية

 .تحديد المفاهيم الأساسية وتطورها الأكاديمي .1

 .فهم كيفية قياس كل من كفاءة سلسلة الإمداد والميزة التنافسية في الدراسات السابقة .2

 .استخلاص النتائج والتوصيات الرئيسية التي توصلت إليها هذه الدراسات  .3

تحديد الفجوات المعرفية التي تسعى هذه الدراسة لسدها، وخاصة في السياق المحلي والإقليمي   .4

 .وتطبيقياً على قطاع الأغذية، مما يبرر أهمية وأصالة دراسة حالة شركة نادك

للدراسات الأكاديمية   (Content Analysis) سيعتمد هذا الفصل على منهجية تحليل وتجميع المحتوى 

والمصادر النظرية الموثوقة، مع تصنيفها وربطها بمتغيرات البحث المتمثلة في سلسلة الإمداد )المتغير 

 .المستقل( والميزة التنافسية )المتغير التابع(
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 المتغير المستقل  .2.2
 

 سلاسل الإمداد الفعالة  :المتغير المستقل 

 

التي تتبناها   استراتيجيات وممارسات سلاسل الإمداد الفعالة يشير المتغير المستقل في هذا البحث إلى
الشركة. تم تعريف هذا المفهوم في الدراسات السابقة من خلال عدة أبعاد رئيسية، والتي ستتم دراستها في  

 :حالة نادك

 

ركز على خفض التكاليف الإجمالية عبر تبسيط   (Chopra & Meindl, 2022) :الكفاءة التشغيلية •
 (. العمليات وتحسين التنسيق بين حلقات السلسلة )الموردين، التصنيع، التوزيع 

 

أبرز قدرة السلسلة على التكيف مع التغيرات في   (Christopher, 2023) :الاستجابة والمرونة •
 .الطلب ومتطلبات السوق، وهو ما يتطلب بنية تحتية وتبادل معلومات فاعل 

 

 ربط بين أنظمة ضبط الجودة المطبقة عبر السلسلة (Wisner et al., 2020) :الموثوقية والجودة •

 .وقدرة الشركة على تقديم منتجات مضمونة ومتسقة(  ، نظام تحليل المخاطرISO 22000 مثل)

 

 

( إلى أن التكامل الرأسي والأفقي، ودمج التقنيات  2020أشارت دراسة )الزعبي،  :الابتكار والتكامل •
 .، من أهم مقومات السلسلة الفعالة في القطاع الزراعي (IoT إنترنت الأشياء  )مثل  الحديثة
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 المتغير التابع  .2.3
 

التي تسعى الشركة لتحقيقها. استندت الدراسات السابقة بشكل أساسي إلى   الميزة التنافسية المتغير التابع هو

 :الذي يقسم مصادر الميزة التنافسية إلى  (Porter, 1985, 2021) إطار بورتر

 

قدرة الشركة على إنتاج وتقديم منتجاتها بتكلفة إجمالية أقل من المنافسين، مع الحفاظ  :قيادة التكلفة •

 .على جودة مقبولة

قدرة الشركة على تقديم قيمة فريدة ومتميزة للمستهلك من حيث الجودة، الميزات،   :تمييز المنتج •

 .الخدمة، السمعة، أو الصورة الذهنية

تحقيق التميز أو خفض التكلفة في قطاع سوقي ضيق )لم يتم التركيز عليه في هذه الدراسة   :التركيز •

 .لطبيعة عمل نادك الواسعة(

( مقاييس أداء ملموسة  2019بالإضافة إلى ذلك، استخدمت دراسات معاصرة )مثل دراسة القحطاني،  

زيادة الحصة السوقية، معدل نمو المبيعات، رضا العملاء وولائهم، معدل   :كمؤشرات للميزة التنافسية، مثل

 .(ROI) العائد على الاستثمار
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 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

 

بين   علاقة إيجابية وطردية ذات دلالة إحصائية توصلت الغالبية العظمى من الدراسات السابقة إلى وجود 

تطوير سلاسل الإمداد وتحقيق مزايا تنافسية. يمكن تلخيص طبيعة هذه العلاقة بناءً على مراجعة الأدبيات كما  

 :يلي

أن خفض تكاليف النقل  (Chopra & Meindl, 2022) أكدت دراسة :سلاسل الإمداد وقيادة التكلفة •

، والتفاوض الأفضل مع الموردين جراء  (Waste Reduction) والتخزين، وتقليل الفاقد والهدر

التكامل، تؤدي بشكل مباشر إلى تفوق في التكلفة. وهذا ما يتوافق مع ممارسات نادك في مصنع  

 ً  .العبوات وتأمين المواد الخام داخليا

( أن سلاسل الإمداد السريعة 2021أوضحت دراسة )الهواري،  :سلاسل الإمداد وتمييز المنتج •

وهو أمر حاسم في قطاع الألبان   – (Freshness) والموثوقة تمكن الشركة من تقديم منتجات طازجة

وضمان وصول المنتج في الوقت المناسب، مما يعزز صورة الجودة والموثوقية. كما أن الرقابة   –

ألف اختبار يومي( تمثل مصدراً أساسياً  13المشددة على الجودة في كل مرحلة )كما تفعل نادك بـ 

 .للتمييز

أن الشركات   (Wisner et al., 2020) ةإم بيريوجدت دراسة  :سلاسل الإمداد والمؤشرات المركبة •

التي استثمرت في تكنولوجيا معلومات سلسلة الإمداد حققت تحسناً ملحوظاً في رضا العملاء 

 .والمرونة التشغيلية، مما انعكس إيجاباً على الحصة السوقية

 

بينما تناولت الدراسات العالمية والعربية العلاقة بشكل عام، تظل الدراسات  :الفجوة التي تملؤها هذه الدراسة

 التطبيقية المتعمقة على الشركات السعودية الرائدة في قطاع الأغذية قليلة. لذلك، ستساهم هذه الدراسة في 
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 تقديم دليل ميداني ملموس من خلال تحليل كيفية ترجمة نادك لهذه العلاقة النظرية إلى ممارسات عملية

وكيف انعكست على ميزتها التنافسية الملموسة في  ( للري، والشحن المبرد  DACOM كاستخدام نظام)

 .السوق المحلي والخليجي

 

 

 

 الخاتمة  .2.5
 

 

 

 

 يمكن استنتاج أن الإطار النظري والأدبيات السابقة تؤكد بقوة أن استثمار الشركة في بناء وتطوير سلسلة  

 استراتيجية أساسية لخلق والحفاظ على ميزة تنافسية   إمداد فعالة ليس مجرد تحسين تشغيلي، بل هو 

 تتفق الدراسات على أن هذه العلاقة تتجلى عبر مسارين رئيسيين: خفض التكاليف الإجمالية، و/أو   .مستدامة

 .تعزيز قيمة المنتج ورضا الزبون

 تأتي الدراسة الحالية لتعميق هذا الفهم في سياق بيئي وقطاعي محدد، وهو قطاع الأغذية السعودي، من  

 خلال فحص استراتيجيات شركة نادك كحالة دراسة بارزة. ستعمل الدراسة على اختبار مدى انطباق النتائج  

 النظرية السابقة على هذه الحالة العملية، وتقديم رؤى جديدة حول العوامل الخاصة التي قد تعزز أو تعيق  

 .هذه العلاقة في البيئة المحلية، مما يسهم في سد الفجوة بين النظرية والتطبيق في الأدبيات الإدارية العربية
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة .3
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 المقدمة  .3.1
 

تعد منهجية الدراسة الإطار المنهجي الذي يوجه الباحث في جمع البيانات وتحليلها للإجابة عن أسئلة البحث  
واختبار فرضياته. يهدف هذا الفصل إلى تقديم وصف تفصيلي للخطوات والإجراءات المنهجية التي سيتم  

، والتعريفات الإجرائية للمتغيرات،  اتباعها لتحقيق أهداف البحث. سيتم توضيح فلسفة البحث، والمنهج المتبع
وتصميم البحث، ومجتمع الدراسة وعينتها، وأساليب جمع البيانات، بالإضافة إلى الإجراءات الإحصائية  

 .المستخدمة في التحليل 

 

الذي يجمع بين المنهجين الوصفي والتحليلي، وذلك للاستفادة من مزايا   المنهج المختلط سيتبع هذا البحث 
كلا المنهجين في تحقيق فهم شامل وعميق لموضوع الدراسة. فالمنهج الوصفي يساعد في رسم صورة دقيقة  

  لواقع استراتيجيات سلسلة الإمداد في شركة نادك، بينما يسهم المنهج التحليلي في فهم طبيعة العلاقات بين
 .المتغيرات واختبار الفرضيات 

 

كإستراتيجية رئيسية للبحث، حيث تمثل الشركة الوطنية للتنمية الزراعية   دراسة الحالة يعتمد البحث على
)نادك( وحدة التحليل الرئيسية. وتعتبر دراسة الحالة من أنسب الاستراتيجيات للدراسات التي تسعى إلى  
التعمق في فهم ظاهرة معينة في سياقها الواقعي، خاصة عندما تكون الحدود بين الظاهرة والسياق غير  

 .(Yin, 2018) اضحة المعالم و
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 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  .3.2
 

 

 :لضمان دقة القياس والتحليل، تم تعريف المتغيرات الرئيسية في هذا البحث تعريفاً إجرائياً كما يلي 

 أولاً: المتغير المستقل )سلاسل الإمداد الفعالة(

يعُرف إجرائياً بأنه الدرجة الكلية التي تحصل عليها شركة نادك من خلال استجابات عينة الدراسة على  
 :أبعاد سلسلة الإمداد التالية

ويقصد به مدى اعتماد الشركة على مصادرها الذاتية في توفير المواد الخام   :التكامل الرأسي .1
والاحتياجات التشغيلية، ويقُاس من خلال مؤشرات مثل: نسبة الاعتماد على المزارع الداخلية،  

 .وجود مصانع خاصة للتعبئة والتغليف

وتشمل كفاءة أنظمة النقل المبرد، وفعالية شبكة التوزيع، وسرعة   :كفاءة العمليات اللوجستية .2
 .الاستجابة للطلبات، ويقُاس من خلال متوسط زمن التوصيل، ومدى تغطية الأسواق

وتشمل تطبيق معايير الجودة في جميع مراحل الإنتاج، وعدد الاختبارات   :أنظمة إدارة الجودة .3
 .اليومية التي تجريها الشركة، والشهادات والجوائز التي حصلت عليها في مجال الجودة

 ويقصد به استخدام التقنيات الحديثة في إدارة سلسلة الإمداد، مثل نظام  :الابتكار التقني .4

DACOM  لترشيد استهلاك المياه، ومشروع الطاقة الشمسية، وأنظمة تتبع المنتجات. 

 ثانياً: المتغير التابع )الميزة التنافسية( 

يعُرف إجرائياً بأنه الدرجة الكلية التي تحصل عليها شركة نادك من خلال استجابات عينة الدراسة على  
 :المؤشرات التالية

وتشمل قدرة الشركة على تقديم منتجات بأسعار تنافسية نتيجة خفض التكاليف   :قيادة التكلفة .1
 .التشغيلية، وتقُاس من خلال مؤشرات مثل: تطور هامش الربح، ومقارنة الأسعار مع المنافسين 

ويقصد به قدرة الشركة على تقديم منتجات فريدة ومتميزة في السوق، ويقُاس من   :تمييز المنتج .2
خلال مؤشرات مثل: الحصة السوقية، سمعة العلامة التجارية، مستوى رضا العملاء، وولاء  

 .المستهلكين 

وتشمل قدرة الشركة على التكيف مع تغيرات السوق والموسمية في   :المرونة الاستراتيجية .3
الطلب، وتقُاس من خلال مؤشرات مثل: سرعة طرح منتجات جديدة، والقدرة على تلبية الطلب  

 .المتزايد في المواسم 
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 تصميم البحث )بصلة البحثي( .3.3
 

 

 تفسيري  مع توجه (Positivism) الوضعية سيتبع هذا البحث فلسفة البحث 

(Interpretivism)  الاستنباطي  محدود، وذلك لطبيعة البحث المختلط. سيعتمد على المنهج 

(Deductive Approach)   في اختبار الفرضيات المستمدة من الإطار النظري، مع بعض العناصر
 .الاستقرائية في فهم الظواهر من خلال المقابلات 

حيث يتم جمع البيانات في   (Cross-sectional) مستعرضة  أما بالنسبة للأفق الزمني، فهذه الدراسة
 .فترة زمنية واحدة تمثل واقع الحال الحالي للشركة، وليست دراسة طولية تمتد لسنوات 

  Saunders et لـ (Research Onion) "يمكن تمثيل تصميم البحث من خلال نموذج "بصلة البحث 
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 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  .3.4
 

 

 :مجتمع البحث

 

يتكون مجتمع البحث من جميع العاملين في الشركة الوطنية للتنمية الزراعية )نادك( ممن لهم علاقة مباشرة  
 :أو غير مباشرة بإدارة وتشغيل سلسلة الإمداد، ويشمل ذلك

 الإدارة العليا )الرئيس التنفيذي، نواب الرئيس(  •

 مديري الإدارات )سلسلة الإمداد، العمليات، الجودة، التسويق، المبيعات(  •

 المشرفين والموظفين في الأقسام التشغيلية )المزارع، المصانع، التوزيع، اللوجستيات( •

 

 :عينة البحث

 

نظراً لكبر حجم الشركة وتوزع مواقعها الجغرافية )حرض، الجوف، وادي الدواسر، حائل، الهفوف(، سيتم  
لضمان تمثيل جميع المستويات الإدارية   (Stratified Sampling) العينة الطبقية استخدام أسلوب 

 :حسب  (Strata) والمواقع الجغرافية المختلفة. سيتم تقسيم المجتمع إلى طبقات 

 المستوى الإداري )إدارة عليا، وسطى، تنفيذية(  .1

 الموقع الجغرافي )المركز الرئيسي، المواقع الإنتاجية(  .2

 القسم الوظيفي )سلسلة إمداد، جودة، تسويق، وغيرها(  .3

 .ثم سيتم اختيار عينة عشوائية بسيطة من كل طبقة بنسبة تتناسب مع حجم الطبقة 

 

 :حجم العينة

 

بناءً على حجم المجتمع   (Krejci & Morgan, 1970) سيتم تحديد حجم العينة باستخدام معادلة
 .مفردة لضمان دقة التحليل الإحصائي 200الإجمالي، مع استهداف حجم عينة لا يقل عن 
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 طريقة جمع البيانات  .3.5
 

 

الذي   (Triangulation) تعتمد هذه الدراسة على ثلاث أدوات رئيسية لجمع البيانات، وذلك لتحقيق التثليث 
 :يعزز من صدق وموثوقية النتائج

 :(Content Analysis) أولاً: تحليل المحتوى

 :سيتم تحليل المحتوى للوثائق والتقارير التالية

 سنوات(  5التقارير السنوية لشركة نادك )آخر  •

 تقارير الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية  •

 البيانات الصحفية والمقابلات المنشورة مع مسؤولي الشركة •

 الموقع الإلكتروني للشركة والمنصات الرقمية الرسمية  •

 مواد ترويجية وإعلانات )لفهم استراتيجيات التسويق(  •

   :(Questionnaire)  ثانياً: الاستبيان

، وتتكون من ثلاثة  SurveyMonkey أو Google Forms سيتم تصميم استبانة إلكترونية باستخدام منصة
 :أقسام رئيسية

 بيانات ديموغرافية )المسمى الوظيفي، الخبرة، المؤهل العلمي، الموقع(  :القسم الأول •

عبارات تقيس أبعاد المتغير المستقل )سلسلة الإمداد( باستخدام مقياس ليكرت   :القسم الثاني •
 الخماسي 

 عبارات تقيس أبعاد المتغير التابع )الميزة التنافسية( باستخدام مقياس ليكرت الخماسي  :القسم الثالث •

مثل  ) سيتم توزيع الاستبانة عبر البريد الإلكتروني المؤسسي للموظفين، وقنوات التواصل الداخلية للشركة
 ( (Microsoft Teams أو Slack تطبيق

 :(Semi-structured Interviews) ثالثاً: المقابلات شبه المقننة 

 :سيتم إجراء مقابلات شبه مقننة مع عينة مختارة من صانعي القرار الرئيسيين في الشركة، وهم

 (Supply Chain Manager) مدير سلسلة الإمداد  •

 (Quality Manager) مدير إدارة الجودة •

 (Operations Manager) مدير العمليات  •
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 (Marketing Manager) مدير التسويق •

 مسؤول المشاريع الاستراتيجية  •

تهدف هذه المقابلات إلى التعمق في فهم التحديات التي واجهتها الشركة في تطبيق استراتيجيات سلسلة  
 .الإمداد، والابتكارات التي طورتها، وكيفية تقييمهم لأثر هذه الاستراتيجيات على الميزة التنافسية 

 

 

 

 أنواع البيانات  .3.6
 

 :تعتمد الدراسة على نوعين رئيسيين من البيانات 

 :(Primary Data) أولاً: البيانات الأولية

 بيانات الاستبيانات المجمعة من عينة الدراسة •

 نصوص المقابلات مع صانعي القرار  •

 :(Secondary Data) ثانياً: البيانات الثانوية

 التقارير السنوية المنشورة  •

 الدراسات السابقة والأدبيات النظرية  •

 المقالات الصحفية والتقارير الإعلامية عن الشركة  •

 بيانات السوق والحصة السوقية من مصادر موثوقة  •
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 إجراءات التحليل الإحصائي .3.7
 

لتحليل البيانات الكمية   26الإصدار  (SPSS) سيتم استخدام حزمة البرامج الإحصائية للعلوم الاجتماعية
 :المجمعة من الاستبيانات، وذلك من خلال

 :(Descriptive Statistics) أولاً: الإحصاء الوصفي

 حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة  •

 حساب النسب المئوية والتكرارات للبيانات الديموغرافية •

 استخدام التكرارات لوصف خصائص عينة الدراسة  •

 

 :(Inferential Statistics) ثانياً: الإحصاء الاستدلالي

 

لقياس ثبات   (Cronbach's Alpha) خ كرو نبا استخدام معامل ألفا  :اختبار صدق وثبات الأداة •
 0.70الاستبانة، على أن تكون القيمة المقبولة ≤ 

 

للتأكد من اعتدالية توزيع   Kolmogorov-Smirnov استخدام اختبار :اختبار طبيعية التوزيع •
 البيانات 

 

 :اختبار الفرضيات •

o استخدام معامل ارتباط بيرسون (Pearson Correlation)  لاختبار العلاقة بين أبعاد
 سلسلة الإمداد والميزة التنافسية 

o استخدام تحليل الانحدار البسيط (Simple Regression)   لاختبار أثر المتغير المستقل على
 المتغير التابع 

o  استخدام تحليل الانحدار المتعدد (Multiple Regression)   لاختبار أثر أبعاد سلسلة
 الإمداد على الميزة التنافسية 

o )استخدام اختبار )ت T-test واختبار تحليل التباين الأحادي (ANOVA)   لفحص الفروق في
 الاستجابات وفقاً للخصائص الديموغرافية 
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 :ثالثاً: تحليل البيانات النوعية

 Thematic Content) تحليل المحتوى الموضوعي سيتم تحليل نصوص المقابلات باستخدام أسلوب 

Analysis)حيث سيتم ،: 

1.  ً  (Transcription) تفريغ المقابلات كتابيا

 قراءة النصوص الأولية للتعرف على الأفكار الرئيسية  .2

 (Initial Coding) استخراج الرموز الأولية .3

 (Themes) تجميع الرموز في موضوعات رئيسية .4

 ربط هذه الموضوعات بأسئلة البحث ونتائج التحليل الكمي .5
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 الخاتمة  .3.8

 

 

 
قدم هذا الفصل وصفاً تفصيلياً للمنهجية العلمية التي ستتبعها الدراسة للإجابة عن أسئلة البحث واختبار  
فرضياتها. تم توضيح فلسفة البحث المختلط الذي يجمع بين المنهجين الوصفي والتحليلي، والتعريفات  

كما تم تحديد مجتمع البحث  الإجرائية للمتغيرات، وتصميم البحث باستخدام نموذج "البصلة البحثية". 
المتمثل في العاملين بشركة نادك، وطريقة اختيار العينة الطبقية، وأدوات جمع البيانات المتمثلة في تحليل  

 .المحتوى، والاستبيانات، والمقابلات شبه المقننة 

يشكل هذا الفصل خارطة طريق واضحة للباحث لإجراء الدراسة الميدانية، كما يضمن الشفافية العلمية التي  
تمكن القارئ والباحثين الآخرين من فهم كيفية الوصول إلى النتائج. ستتبع الخطوات التالية في البحث تطبيق  

إلى عرض النتائج ومناقشتها في الفصول   هذه المنهجية عملياً، بدءاً بجمع البيانات، ثم تحليلها، وصولاً 
 .اللاحقة
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 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج  .4
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 المقدمة  .4.1

 

 

 

 

 

 توصيف عينة الدراسة )الإحصائيات الوصفية لعينة البحث(  .4.2

 

 

 

 

 

 اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات  .4.3
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 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث )الإجابة على أسئلة البحث(  .4.4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج   .4.5

 

 

 

 

 

 

 االخاتمة  .4.6
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 حدود البحث والتوصيات والاستنتاجات  الفصل الخامس: .5
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 حدود الدراسة والدراسات المستقبلية:  .5.1
 

 

 

 

 

 

 

 

 توصيات الدراسة:  .5.2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمة:  .5.3
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