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 المقذمت 4.1

 (SPSS) الإحصبئ١خ اٌجشاِظ ثبسزخذاَ إحصبئ١ب رح١ٍٍٙب رُ اٌزٟ ا١ٌّذا١ٔخ اٌذساسخ ٌٕزبئظ ػشضب   اٌفصً ٘زا ٠زٕبٚي

 ثئسزخذاَ اٌذساسخ ِحً ٌٍؼ١ٕخ اٌٛصفٟ الإحصبء الإحصبئٟ ٌٍزح١ًٍ اٌحبٌٟ اٌفص٠ًٚزضّٓ  (28) الاصذاس

(SPSS) اٌذساسخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌج١بٔبد عّغ فٟ اٌّسزخذِخ الاسزج١بٔبد ٚصجبد صذق اخزجبس (28)الاصذاس 

    ػجش اٌجس١ظ اٌخطٟ الأحذاس رح١ًٍ إعشاء رُ , إٌّٛرط ِلاءِخ ِٚذٜ اٌجحش فشض١بد اخزجبس أعً ِٓ, اٌحب١ٌخ

(28  (SPSS. 

 الذراست ػَىت خصبئص 2.4

 ٌٍُّؤً٘ اٌؼٍّٝ ـ اٌّسزٜٛ اٌٛظ١فٝ ـ سٕٛاد اٌخجشح .  ٚفمب   اٌذساسخ ػ١ٕخ ِفشداد رٛص٠غ ر : 

 ُـ:  رشًّ اٌزٟ اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌّؼٍِٛبد فٟ ٚرزّضً اٌذساسخ ػ١ٕخ لأفشاد اٌّئ٠ٛخ ٚإٌست اٌزىشاساد حسبة ر 

o ٌه(. غ١ش رٌ ,دوزٛساٖثىب٠ٌٛٛس, ِبعسز١ش, ): ٠شًّ اٌؼٍّٝ ّؤً٘ا 

o  ِٝذ٠ش ػبَ(. ِحبست, ِذلك, سئ١س لسُ, : )٠شًّاٌّسزٜٛ اٌٛظ١ف 

o 56 ِٓ, سٕخ 55 إٌٝسٕخ  ٠٠ ِٓ, سٕٛاد ٠١ إٌٝ ٥ ِٓ, سٕٛاد ٥ ِٓ ً)أل رشًّ: اٌخجشح سٕٛاد 

 (.سٕخ  22 ِٓاوضش  ,سٕخ  22 إٌٝ سٕخ

 ٚف١ّب ٠ٍٝ اٌغذٚي اٌٛصفٝ ٌؼ١ٕخ اٌذساسخ : ـ
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 (5عذٚي سلُ )

 ٌؼ١ٕخ اٌذساسخ اٌغذٚي اٌٛصفٝ

 المتغَر  فئبث المتغَر  الؼذد وسبت الؼَىت الإجمبلَت 

 ثىب٠ٌٛٛس 56 1.75

 اٌؼٍّٝ ّؤً٘اٌ

 ِبعسز١ش 2 75.

 دوزٛساٖ 5 673

 غ١ش رٌه 9 6275

 الاجمبلي 28 511%

 ِحبست 01 .617

 اٌّسزٜٛ اٌٛظ١فٝ

 ِذلك . 21

 سئ١س لسُ 6 2572

 ِذ٠ش ػبَ 1 5.71

 الاجمبلي 28 511%

 سٕٛاد ٥ ِٓ ألً 01 1673

 اٌخجشح سٕٛاد

 سٕٛاد ٠١ إٌٝ ٥ ِٓ 3 2572

 سٕخ 55 سٕخ إٌٝ ٠٠ ِٓ 1 5.71

 سٕخ  22 إٌٝ سٕخ 56 ِٓ 5 673

 سٕخ  22 اوضش ِٓ 5 673

 الاجمالى 22 511%
 

 (2224) اٌجبحضخ:  اٌّصذس
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 العلمى المؤهل

 رداً  28

 الوظيفى المستوى

 رداً  28
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 الذراست أدواث وثببث صذق قَبس  4.3

 ٌلاسزج١بٔبد اٌذاخٍٟ الارسبق صذق اخزجبس رُ ,  اٌذساسخ فٟ اٌّسزخذِخ اٌّمب١٠س ٚصجبد صذق ِٓ اٌزحمك أعً ِٓ

 اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ل١بس طش٠ك ػٓ اٌزمبسثٟ اٌصذق ل١بس إٌٝ ثبلإضبفخ , اٌذساسخ ِزغ١شاد ٌم١بس اٌّسزخذِخ

 ػٓ اٌذساسخ فٟ اٌّسزخذِخ ٌٍّمب١٠س اٌضجبد ل١بس رُ ث١ّٕب Average Variance Extracted (AVE)  اٌّسزخشط

 Structural   اٌجٕبئ١خ اٌّؼبدٌخ ّٔٛرط خلاي ِٓ  (Cronbach's alpha) وشٚٔجبخ أٌفب ل١ّخ ل١بس طش٠ك

Equation Modeling (SEM)  َالإحصبئٟ اٌزح١ًٍ ثشٔبِظ ثئسزخذا  (SPSS) اٌفمشاد( ٚ  (28ثبلإصذاس 

 .  رٌه رٛضح اٌزب١ٌخ ٚاٌغذاٚي

 الذراست فٌ المستخذمت المقبٍَس صذق 4.3.1

 اٌصذق ل١بس إٌٝ ثبلإضبفخ, اٌذساسخ ِزغ١شاد ل١بس فٟ اٌّسزخذِخ ٌٍّمب١٠س اٌذاخٍٟ الارسبق صذق اخزجبس رُ

 .  Average Variance Extracted (AVE) اٌّسزخشط اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ل١بس طش٠ك ػٓ اٌزمبسثٟ

 لبِذ ٌزا إ١ٌٗ, رٕزّٟ اٌزٞ ٌٍّزغ١ش الاسزجبٔخ ػجبساد ِٓ ػجبسح وً ارسبق ِذٞ ثٗ ٠مصذ : الذاخلٌ الاتسبق صذق

 اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ ػجبسح وً دسعخ ث١ٓ الاسرجبط ِؼبِلاد حسبة خلاي ِٓ ٌلأسزجبٔبد اٌذاخٍٟ الارسبق ثم١بس اٌجبحضخ

 .الأسزجبٔخ ِٓ حزفٗ ٠زُ( 0.5) ِٓ ألً الاسرجبط ِؼبًِ Kaiser( 5974 ( ٌذساسخ ٚفمب.  إ١ٌٗ رٕزّٟ اٌزٟ ٌٍّزغ١ش

, اٌّم١بس ٔفس رم١١س اٌزٟ اٌؼجبساد ث١ٓ اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ل١بس ٠زُ  Convergent Validity: التقبربٌ الصذق

  ي ٚفمب ١.٥ ِٓ أوجش ل١ّزٙب رىْٛ اْ ٠غت اٌزٟ, AVE اٌّسزخشط اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ احزسبة طش٠ك ػٓ ٚرٌه

(2226 )Hair et al . 

 الخبرة سنوات

 رداً  28
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, اٌّحسٛثخ T ل١ّخ, اٌّؼ١بسٞ الإٔحشاف الاسرجبط ِؼبِلاد)  ة اٌخبصخ الاحصبئ١خ إٌزبئظ رٛضح اٌزب١ٌخ اٌغذاٚي

 وزٌه.  ٌلاسزجبٔبد اٌذاخٍٟ الارسبق صذق ٌم١بس ٌٍّزغ١ش اٌى١ٍخ ٚاٌذسعخ ػجبسح وً دسعخ ث١ٓ (P value, ٚل١ّخ

 اٌّؼبدٌخ ّٔٛرط خلاي ِٓ ٚرٌه ٌلاسزجبٔبد اٌزمبسثٟ اٌصذق ٌم١بس (AVE) اٌّسزخشط اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ل١ّخ احزسبة

 : ــ ٠ٍٟ وّب , (28) ثبلإصذاس (SPSS) اٌجٕبئ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  وزارة الصحة فى المممكة العربية السعودية عمى بالتطبيق التنظيمى الأداء عمى الريادى السموك خصائص أثر
 

(7( 

 

 (2عذٚي سلُ )

متوسظ التببٍه 

 المستخرج 
P Value 

الإوحراف 

 المؼَبرى

مؼبمل 

 الإرتببط
KMO المتغَر  الؼببراث 

17322 

17.11 

10115> 17312 1722.** 

17251 

A1 

 :البؼذ الأول 

 الإبذاع 

المتغَر الأول 

)المستقل( : 

 خصبئص

 السلوك

 الرٍبدى

10115> 17.65 17262** A2 

10115> 171.3 1722.** A3 

10115> 171.6 17221** A4 

10115> 172.1 1726.** A5 

171.3 

10115> 17362 17212** 

2.765 

B1 

 البؼذ الثبوي :

 الإستببقَت

10115> 171.. 17251** B2 

10115> 171.. 17212** B3 

10115> 17263 1725.** B4 

10115> 17362 17252** B5 

17331 

17.11 

10115> 17.22 1722** 

2.756 

C1 

 :البؼذ الأول 

 المبلٌ البؼذ

المتغَر الثبوي 

 :  (التببغ)

 الأداء

 التىظَمي

10115> 17111 17222** C2 

10115> 17122 17212** C3 

10115> 17312 1726.** C4 

10115> 17.6. 17251** C5 

17.21 

10115> 17312 17263** 

17.61 

D1 

 : الثبويالبؼذ 

البؼذ البَئي 

 والإجتمبػي

10115> 173.2 17.12** D2 

10115> 17223 17256** D3 

10115> 17321 17215** D4 

10115> 1736. 17216** D5 
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 ـ : ببلأػلي الجذول مه ٍتضح

 ٌٙب اٌزبثؼخ اٌّزغ١ش ِغ لٛٞ اسرجبط رشرجظ اٌؼجبساد ٌىً الاسرجبط ِؼبِلاد ع١ّغ :الأٚي اٌّزغ١ش رطج١ك ِم١بس 

 ػٕذ احصبئ١ب داٌخ ٌٍؼجبساد الاسرجبط ِؼبِلاد وً ل١ُ أْ إٌٝ ثبلإضبفخ  (0.7)ِٓ أوجش ل١ُ ػٕذ )وأبؼبدي المتغَر(

 ثبلأػٍٝ إٌزبئظ ِٓ ,وزٌه . ٌٍّم١بس الارسبق اٌذاخٍٟ صذق رحمك فمذ ٌزٌه ٚفمب (0.001) ِٓ ألً ِؼ٠ٕٛخ ِسزٜٛ

 > ((0.622 ٘ٛوىً  (المستقل المتغَر(ٌّزغ١ش ل١ّزٗ اْ ٠زضح ,(AVE) اٌّسزخشعخ اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ثم١ّخ اٌّزؼٍمخ

 ,ٌزٌه ٚفمب اٌزشر١ت ٍٝ( ػ0.576( , )(0.759 ٟ٘ : ) المتغَر لأبؼبد( اٌّسزخشط اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ل١ُ وزٌه,  (0.5)

  .ٌلاسزجبٔخ اٌزمبسثٟ اٌصذق رحمك فمذ

 أوجش ل١ّزٙب  )وأبؼبدي المتغَر( رم١س اٌزٟ ٌٍؼجبساد الاسرجبط ِؼبِلاد ع١ّغ :اٌضبٟٔ اٌّزغ١ش رطج١ك ِم١بس ِٓ  

 (0.001) ِٓ ألً ِؼ٠ٕٛخ ِسزٜٛ ػٕذ احصبئ١ب داٌخ ٌٍؼجبساد الاسرجبط ِؼبِلاد وً ل١ُ أْ إٌٝ ثبلإضبفخ   (0.7)

 ِزٛسظ ثم١ّخ اٌّزؼٍمخ ثبلأػٍٝ إٌزبئظ ِٓ ,وزٌه .اٌضلاس ثأثؼبدٖ ٌٍّم١بس اٌذاخٍٟ الارسبق صذق رحمك فمذ ٌزٌه ٚفمب

 اٌّسزخشط اٌزجب٠ٓ ِزٛسظ ل١ُ وزٌه ,  ((0.665 ٠سبٚٞ ٜاٌز وىً (التببغ المتغَر(ٌّزغ١ش (AVE) اٌّسزخشط اٌزجب٠ٓ

 . ٌلاسزجبٔخ اٌزمبسثٟ اٌصذق رحمك فمذ ,ٌزٌه ٚفمب .اٌزشر١ت ٍٝ( ػ0.749),  ((0.705 : ٟ٘ ) المتغَر لأبؼبد(

 الذراست أداة ثببث 4.3.2 .

 داافش ػٍٝ رٛص٠ؼٙب إػبدح رُ ٌٛ ف١ّب وج١ش ثشىً رغ١١ش٘ب ٚػذَ الاسزج١بْ ٔزبئظ فٟ الاسزمشاس إٌٝ الاسزج١بْ صجبد ٠ش١ش

 احزسبة رُ ,اٌذساسخ ِزغ١شاد ٌم١بس اٌّسزخذِخ الاسزجبٔبد صجبد ٌم١بس .ِحذدح ص١ِٕخ فزشاد خلاي ِشاد ػذح اٌؼ١ٕخ

 ِٓ أوجش اٌم١ّخ رىْٛ اْ ٠غت Hair et al ( 2252) ي ٚفمب  (28) الإصذاس (SPSS) ثٛاسطخ (وشٚٔجبخ أٌفب (ل١ُ

 .ٌٍّم١بس اٌضجبد ٠زحمك حزٝ(  (0.7

 (3عذٚي )

Cronbach's alpha 

 ػذد

 الؼببراث

 المتغَر

172.1 
 الإبذاع : الأول البؼذ 1 172.2

المتغَر الأول )المستقل( : 

 الرٍبدى السلوك خصبئص

 البؼذ الثبوي : الإستببقَت 1 172.1

1.000 
 : (التببغ)المتغَر الثبوي  المبلٌ البؼذ البؼذ الأول : 1 .1023

 البؼذ الثبوي : البؼذ البَئي والإجتمبػي 1 17126 التىظَمي الأداء

 

 (2224) اٌجبحضخ:  اٌّصذس

 )ّب(, 2.875ِ, 2.879, 2.878ٟ٘ ) وشٚٔجبخ أٌفب ل١ُ أْ الإحصبئ١خ إٌزبئظ أظٙشد:  ) والأبؼبد الأول المتغَر 

 .اٌّم١بس صجبد رحمك فمذ  Hair et al (2010) ي ٚٚفمب , (0.7) ِٓ أوجش اٌم١ُ ع١ّغ أْ ػٍٝ ٠ذي
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 )(, 2.959, 2.923, 2.867ٟ٘ ) وشٚٔجبخ أٌفب ل١ُ أْ الإحصبئ١خ إٌزبئظ أظٙشد  :( والأبؼبد الثبوٌ المتغَر

 .  اٌّم١بس صجبد رحمك فمذ  Hair et al (2010) ي ٚٚفمب , (0.7) ِٓ أوجش اٌم١ُ ع١ّغ أْ ػٍٝ ٠ذي ِّب

 ثشذح ِٛافك ِٛافك ِحب٠ذ ِٛافك غ١ش غ١ش ِٛافك ثشذح

5 2 3 4 5 

 

 (4عذٚي سلُ )

 عذٚي دلاٌخ اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ

  قَمت

 الحسببٌ المتوسظ

 الىتَجت

 )الؼبم الاتجبي( 

 الوزن

 % الىسبٌ 

 )درجت( مستوى

 الأهمَت / الممبرست

 عذا ِٕخفض % 36 ِٓ ألً إٌٝ 20 ِٓ ثشذح ِٛافك غ١ش 1.80 ِٓ ألً إٌٝ 1 ِٓ

 ِٕخفض % 52 ِٓ ألً إٌٝ 36 ِٓ ِٛافك غ١ش 2.60 ِٓ ألً إٌٝ 1.80 ِٓ

 ِزٛسظ % 68 ِٓ ألً إٌٝ 52 ِٓ ِحب٠ذ 3.40 ِٓ ألً إٌٝ 2.60 ِٓ

 ِشرفغ % 84 ِٓ ألً إٌٝ 68 ِٓ ِٛافك 4.20 ِٓ ألً إٌٝ 3.40 ِٓ

 عذا ِشرفغ % 100 ِٓ ألً إٌٝ 84 ِٓ ثشذح ِٛافك 5 ِٓ ألً إٌٝ 4.20 ِٓ

 (2224) اٌجبحضخ:  اٌّصذس

 ١ٌىشد ِم١بس ػٍٝ ثٕبء اٌحسبث١خ ثبٌّزٛسطبد ِّضٍخ اٌذساسخ ٌّزغ١شاد اٌٛصفٟ اٌزح١ًٍ اٌزبٌٟ اٌغذٚي ٠ج١ٓ

 .اٌحسبثٟ اٌّزٛسظ ثأ١ّ٘خ اٌّزؼٍك ٌٍغذٚي ٚفمب ٌٍّزغ١شاد اٌّؼ١بس٠خ ٚالأحشافبد اٌخّبسٟ

 (5عذٚي سلُ )

 اٌذساسخ ٌّزغ١شاد اٌٛصفٟ اٌزح١ًٍ

 مستوى

 الأهمَت

 الاتجبي

 الؼبم

 الاوحراف

 المؼَبرً

 المتوسظ

 الحسببٌ
 المتغَر

 ِشرفغ

 عذا

 ِشرفغ

 ِٛافك عذا

 ثشذح

 ِٛافك

 ثشذح
2.672 

2.692 

4.48 

 الاثذاع 4.47
خصبئص اٌسٍٛن 

 ِشرفغ اٌش٠بدٞ

 عذا

 ِٛافك

 ثشذح
 الاسزجبل١خ 4.49 2.653

 ِشرفغ

 عذا

 ِشرفغ

 ِٛافك عذا

 ثشذح

 ِٛافك

 ثشذح
2.747 

2.822 

4.42 

 اٌجؼذ اٌّبٌٟ 4.43

 الأداء اٌزٕظ١ّٟ
 ِشرفغ

 عذا

 افكِٛ

 ثشذح
2.693 4.45 

اٌجؼذ اٌج١ئٟ 

 ٚالاعزّبػٟ

 (2224) اٌجبحضخ:  اٌّصذس
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 (6عذٚي سلُ )

 الثبويالبؼذ 
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 المتغير المستقل المتغير التابع

R=0.924 

R2=0.854 


