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 المقدمة: .1.1

إن أهمية الصحة وسلامة الإنسان من أساسيات الحياة الطبيعية للفرد والمجتمع و الوقاية من الإمراض المهنية ومنها  

لما تعنيه من الاهتمام بصحة وسلامة   كوذل  لأهميتها،الصحية التي نعتبرها الخط الأول       تنبثق أساسيات الرعاية  

والخسارة  التلف  " من  والآلات  المواد  و  الإنسان   " الإنتاج  الملائمة وحماية عناصر  الحياتية  السبل  لتوفير  الإنسان 

 . المادية

فيها    تتكثفالتي    الأماكنمع تعقد الحياة التي نعيشها، ومن    كبيرحيث زادت المخاطر التي يتعرض لها الإنسان بشکل  

الظروف فيها عن نمط الحياة العادية اختلافاً جوهرياً من   فحيث تختلهذه المخاطر وتزداد هي المنشآت الصناعية  

ونقاء الجو المحيط أو تلوثه، وطبيعة العمليات التي تجرى يومياً فالآلات حادة   ةودرجة الرطوبحيث درجة الحرارة  

ذات الخواص   دمن الموا  كثير، بالإضافة إلى تداول الالمتحركةوالضواغط والسيور    المكابسإلى وجود    ةقاطعة بالإضاف 

من الأمراض المهنية، بالإضافة إلى ما    د تسب بالعديغير المعتادة فمنها السام ومنها الخانق ومنها الحارق الکاوي التي  

لأفراد وحرائق داخل المصنع،   كهربائيةوالمعدات من صدمات    تتشغيل الآلافي عملية    الكهربي يحدثه استخدام التيار  

المخاطر   ضارةولهذه  والمجتمع   آثارا  عائلته  وأفراد  العامل  تشمل  تأثيرها  ومدة  وحجمها  شکلها  في  مختلفة 

 (. ١٩٩٨، السبعاوي)بأكمله

کات الصناعية وزيادة الوعي للعمال في معرفة أمور السلامة والصحة رالبحث يعمل على رفع مستوى السلامة في الش

 المهنية .

قام الباحث بعمل دراسة على أسباب الإصابات وطرق استخدام معدات الوقاية الشخصية في شرکة البوتاس العربية و قد 

استمرت الدراسة قرابة الشهر مع التنسيق مع رئيس قسم السلامة والصحة المهنية في شرکة البوتاس وکانت طريقتي 

 العمل في الشرکة. أماكنعلى عينة من العمال ومشاهدة  في جمع البيانات عن طريق المقابلة وتوزيع استبيانات

 السلامة والصحة المهنية

تعرف السلامة والصحة المهنية بأنها العلم الذي يهتم بالحفاظ على سلامة وصحة الإنسان وذلک بتوفير بيئة عمل امنة 

أو   الحوادث  مسببات  من  الإجراءات   تالإصاباخالية  من  مجموعة  هي  أخرى  بعبارة  أو  المهنية,  الامراض  او  ت 

من خطر   الممتلكاتوالقواعد والنظم في اطار تشريعي تهدف الى الحفاظ على الانسان من خطر الإصابة والحفاظ على  

 (  1980 -بغداد –مطبعة مؤسسة الثقافة العمالية  –التلف والضياع ) معهد السلامة المهنية 

فلا   الكهربائيةأو الأجهزة المنزلية    الكهرباءوتدخل السلامة والصحة المهنية في کل مجالات الحياة فعندما نتعامل مع  

اتباع قواعد   الىغنى عن اتباع قواعد السلامة وأصولها وعند قيادة السيارات أو حتى السير في الشوارع فإننا نحتاج  

السلامة التعليمية فإننا نحتاج الى قواعد    المنشآتالعمل المختلفة وفي    وأماكنوأصول السلامة وبديهي انه داخل المصانع  

 نحتاج الى اتباع قواعد السلامة. فأنناالقول بأنه عند تناول الأدوية للعلاج أو الطعام لنمو اجسامنا  يمكنناإننا  بل

واصةةابات عمةةل ان طبيعةةة وظةةروف وأسةةلوب العمةةل الةةذي يؤديةةه العامةةل يمكةةن ان يكةةون سةةببا لإصةةابته بةةأمراض 

وتقلةةل مةةن كفاءتةةه وانتاجيتةةه وبالتةةالي تةةؤثر علةةى خةةدمات ومصةةال  المجتمةةع والدولةةة  هتةةؤثر علةةى صةةحته وحياتةة 

والعنصةةر الأساسةةي لجنتةةاج لةةذا يجةةب حمايتةةه ورعايتةةه صةةحيا ونفسةةيا مةةن  لفالعامةةل هةةو القاعةةدة الأساسةةية للعمةة 

الاثةةار والظةةروف التةةي تعكسةةها عليةةه طبيعةةة العمةةل الةةذي اختةةاره أو قةةدر لةةه السةةير فيةةه فةةي هةةذه الحيةةاة وتةةتم 

 .الحماية بتطبيق جميع شروط وقوانين الصحة والسلامة المهنية
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تعةةةد إدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة عنصةةةراً حيويةةةاً وأساسةةةياً فةةةي إدارة المشةةةاريع، وخاصةةةة فةةةي المشةةةاريع و 

الإنشةةائية والهندسةةية. فهةةي ليسةةت مجةةرد مسةةألة امتثةةال للتشةةريعات والقةةوانين، بةةل هةةي جةةزء لا يتجةةزأ مةةن نهةة  

الجةةودة الشةةاملة فةةي إدارة المشةةاريع. تهةةدف إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة إلةةى حمايةةة العنصةةر البشةةري مةةن 

الحةةةوادث والإصةةةابات، وحمايةةةة المنشةةةآت والممتلكةةةات، وتقليةةةل الخسةةةائر المرتبطةةةة بةةةالحوادث وسةةةوء الحالةةةة 

 .12الصحية للعاملين

السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة أهميةةةة خاصةةةة فةةةي المشةةةاريع الإنشةةةائية، حيةةةث أثبتةةةت الإحصةةةائيات تكتسةةةب إدارة 

العالميةةة أن أكثةةر حةةوادث العمةةل خطةةورة ومةةا يةةنجم عنهةةا مةةن وفيةةات تقةةع أثنةةاء الأعمةةال الإنشةةائية، خاصةةة عنةةد 

العمةةل علةةى ارتفاعةةات عاليةةة. لةةذا، أصةةب  مةةن الضةةروري إعةةداد خطةةة شةةاملة للسةةلامة والصةةحة المهنيةةة والبيئةةة 

 .1قبل الشروع في تنفيذ المشاريع

المةةوارد البشةةرية:  ةجوانةةب: حمايةة تبةةرز أهميةةة إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع مةةن خةةلال عةةدة و 

تعتبةةر القةةوى العاملةةة أهةةم مةةورد فةةي أي مشةةروع، وحمايتهةةا مةةن الحةةوادث والإصةةابات والأمةةراض المهنيةةة يعةةد 

علةةى الممتلكةةات والمعةةدات: تسةةاهم إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي  ظوع. الحفةةارالمشةة أمةةراً حيويةةاً لنجةةاح 

الإنتاجيةةة: يةةؤدي تةةوفير بيئةةة  نالحةةوادث. تحسةةيحمايةةة المنشةةآت والمعةةدات مةةن التلةةف والخسةةائر الناتجةةة عةةن 

 لالمهنيةةة. الامتثةةاعمةةل آمنةةة وصةةحية إلةةى زيةةادة إنتاجيةةة العةةاملين وتقليةةل الغيةةاب بسةةبب الإصةةابات والأمةةراض 

القةةةانوني: تسةةةاعد إدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة الفعالةةةة فةةةي ضةةةمان الامتثةةةال للقةةةوانين واللةةةوائ  المحليةةةة 

والدوليةةةة المتعلقةةةة بالسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة.تعزيز سةةةمعة المؤسسةةةة: تسةةةاهم الممارسةةةات الجيةةةدة فةةةي مجةةةال 

 السلامة والصحة المهنية في تحسين صورة المؤسسة أمام العملاء والمجتمع.

يةةةةورو ماتيةةةةك للتةةةةدريب والاستشةةةةارات. )د.ت.(. إدارة السةةةةلامة المهنيةةةةة وإدارة المشةةةةاريع الهندسةةةةية. تةةةةم  1

 المشاري/-وادارة-المهنية-السلامة-ادارة/https://euro-matich.co/courseالاسترجاع من 

 أكاديمية بات للتدريب. )د.ت.(. الأمن والسلامة والصحة المهنية في المشاريع الإنشائية 2

 طبقا لنظام أوشا تم الاسترجاع من:

-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,

-OSHA-the-to-according-projects-construction-in-health-occupational

system 

 

تطبيةةةق معةةةايير إدارة الصةةةحة والسةةةلامة: : العناصةةةر الأساسةةةية لإدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع

 دالمهنيةةة. إعةةدا، الةةذي يةةوفر إطةةاراً لتطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة OHSAS 18001مثةةل معيةةار 

المعةةايير  قمعهةةا. تطبيةة خطةةة تةةأمين متكاملةةة للمشةةروع: تشةةمل تحديةةد المخةةاطر المحتملةةة وإجةةراءات التعامةةل 

العةةاملين: علةةى نظةةم العمةةل الآمنةةة  بللعةةاملين. تةةدريالصةةحية والبيئيةةة الحديثةةة: لضةةمان بيئةةة عمةةل صةةحية وآمنةةة 

إجةةراءات للتعامةةل مةةع حةةالات الطةةوارو: مثةةل الحةةوادث والحرائةةق  عالشخصةةية. وضةة واسةةتخدام وسةةائل الوقايةةة 

 والانفجارات والفيضانات.
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تحديةةةد مسةةةؤوليات السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة: لمختلةةةف المسةةةتويات فةةةي المشةةةروع، بةةةدءاً مةةةن مةةةدير المشةةةروع 

تقييمةةةات دوريةةةة للمخةةةاطر: لتحديةةةد المخةةةاطر المحتملةةةة واتخةةةاذ الإجةةةراءات الوقائيةةةة  ءالعمةةةال. إجةةةراوحتةةةى 

نظةةام  ءالعةةاملين. إنشةةامعةةدات الوقايةةة الشخصةةية: وضةةمان اسةةتخدامها بشةةكل صةةحي  مةةن قبةةل  راللازمةةة. تةةوفي

برنةةةام  للصةةةيانة  قتكرارهةةةا. تطبيةةة لجبةةةلان عةةةن الحةةةوادث والتحقيةةةق فيهةةةا: لتحليةةةل أسةةةباب الحةةةوادث ومنةةةع 

للتةةةدريب والاستشةةةارات. )د.ت.(. إدارة  كمةةةا تيةةة الوقائيةةةة: للمعةةةدات والآلات لضةةةمان سةةةلامة تشةةةغيلها. يةةةورو 

-https://euroالسةةةةةةةةةلامة المهنيةةةةةةةةةة وإدارة المشةةةةةةةةةاريع الهندسةةةةةةةةةية. تةةةةةةةةةم الاسةةةةةةةةةترجاع مةةةةةةةةةن 

matich.co/course/المشاري/-وادارة-المهنية-السلامة-ادارة 

 عالتاليةةةة: وضةةة لتطبيةةةق نظةةةام فعةةةال لإدارة السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع، يمكةةةن اتبةةةاع الخطةةةوات و 

وتقيةةيم  دوصةةحية. تحديةة سياسةةة للسةةلامة والصةةحة المهنيةةة: تعكةةس التةةزام الإدارة العليةةا بتةةوفير بيئةةة عمةةل آمنةةة 

أهةةداف وخطةةط للسةةلامة  عالمشةةروع. وضةة المخةةاطر: إجةةراء تقيةةيم شةةامل للمخةةاطر المحتملةةة فةةي جميةةع مراحةةل 

الأدوار والمسةةؤوليات: توضةةي   دلتحقيقهةةا. تحديةة والصةةحة المهنيةةة: تحديةةد أهةةداف قابلةةة للقيةةاس ووضةةع خطةةط 

المةةوارد اللازمةةة: تخصةةيص  رالمهنيةةة. تةةوفيمسةةؤوليات كةةل فةةرد فةةي المشةةروع فيمةةا يتعلةةق بالسةةلامة والصةةحة 

العةةاملين: تنفيةةذ بةةرام   بالمهنيةةة. تةةدريالمةةوارد البشةةرية والماديةةة اللازمةةة لتنفيةةذ برنةةام  السةةلامة والصةةحة 

إجةةراءات العمةةل الآمنةةة: وضةةع وتنفيةةذ إجةةراءات العمةةل  المشةةروع تطبيةةقتدريبيةةة شةةاملة لجميةةع العةةاملين فةةي 

نظةةةام للتوثيةةةق والسةةةجلات: لتسةةةجيل جميةةةع الأنشةةةطة المتعلقةةةة  ءالمشةةةروع. إنشةةةاالآمنةةةة لجميةةةع الأنشةةةطة فةةةي 

المهنيةةة. برنةةام  للمراقبةةة والقيةةاس: لتقيةةيم أداء نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة  ذالمهنيةةة. تنفيةة بالسةةلامة والصةةحة 

 مراجعات دورية: لتقييم فعالية النظام وتحديد فرص التحسين. ءإجرا

أكاديميةةةة بةةةات للتةةةدريب. )د.ت.(. الأمةةةن والسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع الإنشةةةائية طبقةةةا لنظةةةام  2

OSHA تةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم الاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةترجاع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةن .

-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,

-OSHA-the-to-according-projects-construction-in-health-occupational

system 

رغةةم أهميةةة إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع، إلا أن هنةةاك العديةةد مةةن التحةةديات التةةي قةةد تواجةةه 

الةةوعي: قةةد يكةةون هنةةاك نقةةص فةةي الةةوعي بأهميةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بةةين  صفعةةال: نقةة تطبيقهةةا بشةةكل 

: قةةد ينظةةر الةةبعض إلةةى تطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة علةةى أنةةه تكلفةةة ةوالإدارة. التكلفةة العةةاملين 

الأطةةراف: فةةي  دالمعتةةادة. تعةةدمقاومةةة التغييةةر: قةةد يقةةاوم بعةةض العةةاملين تغييةةر ممارسةةات العمةةل  إضةةافية.

المشةةةاريع الكبيةةةرة، قةةةد يكةةةون هنةةةاك العديةةةد مةةةن المقةةةاولين والمقةةةاولين الفةةةرعيين، ممةةةا يجعةةةل تنسةةةيق جهةةةود 

الوقةةةت والتكلفةةةة: قةةةد تةةةؤدي الضةةةغوط لإنجةةةاز المشةةةروع فةةةي الوقةةةت المحةةةدد  طصةةةعباً. ضةةةغو السةةةلامة أمةةةراً 

المخةةاطر: تتنةةوع المخةةاطر فةةي المشةةاريع  عالسةةلامة. تنةةو وضةةمن الميزانيةةة إلةةى التغاضةةي عةةن بعةةض إجةةراءات 

 الإنشائية وقد تتغير مع تقدم المشروع، مما يتطلب مراجعة وتحديث مستمر لخطط السلامة.

المهنيةةة. نقةةص الخبةةرة: قةةد لا يتةةوفر لةةدى بعةةض المؤسسةةات الخبةةرة الكافيةةة فةةي مجةةال إدارة السةةلامة والصةةحة 

الةةوعي بأهميةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة علةةى جميةةع  ةالضةةروري: زيةةادعلةةى هةةذه التحةةديات، مةةن  للتغلةةب

إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي   المشةةروع. دمةة التةةدريب المناسةةب لجميةةع العةةاملين فةةي  رالمسةةتويات. تةةوفي

 .الموارد الكافية  صالمشروع. تخصيجميع مراحل تخطيط وتنفيذ  
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مةةن التكنولوجيةةا الحديثةةة  ةالمؤسسةةة. الاسةةتفادثقافةةة السةةلامة فةةي  رالمهنيةةة. تطةةويلتنفيةةذ بةةرام  السةةلامة والصةةحة 

 يةفي إدارة السلامة والصحة المهن

 مشكلة الدراسة .1

عةةد إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع مةةن القضةةايا الحيويةةة التةةي تواجةةه المؤسسةةات والشةةركات فةةي :

مختلةةف القطاعةةات، وخاصةةة فةةي قطةةاع الإنشةةاءات والمشةةاريع الهندسةةية. وتكمةةن مشةةكلة الدراسةةة فةةي تحديةةد 

إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بشةةكل فعةةال فةةي المشةةاريع،  التحةةديات والصةةعوبات التةةي تواجةةه تطبيةةق نظةةم

 التاليةةة ارتفةةاعتتمثل أبعةةاد مشةةكلة الدراسةةة فةةي النقةةاط وكيفيةةة التغلةةب عليهةةا لتحقيةةق بيئةةة عمةةل آمنةةة وصةةحية.

ثبتةةت الإحصةةائيات العالميةةة أن أكثةةر حةةوادث العمةةل أ معةةدلات الحةةوادث والإصةةابات فةةي المشةةاريع الإنشةةائية:

خطةةورة ومةةا يةةنجم عنهةةا مةةن وفيةةات تقةةع أثنةةاء الأعمةةال الإنشةةائية، خاصةةة عنةةد العمةةل علةةى ارتفاعةةات عاليةةة. 

هةةةةذا يشةةةةير إلةةةةى وجةةةةود قصةةةةور فةةةةي تطبيةةةةق إجةةةةراءات السةةةةلامة والصةةةةحة المهنيةةةةة فةةةةي هةةةةذا القطةةةةاع 

]المرجةةع: أكاديميةةة بةةات للتةةدريب. )د.ت.(. الأمةةن والسةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع الإنشةةائية الحيوي.

 المشةةاريع هنةةاكالتكامةةل بةةين إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة وإدارة . تةةم الاسةةترجاع مةةن OSHAطبقةةا لنظةةام 

حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة دمةة  متطلبةةات السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بشةةكل كامةةل فةةي عمليةةات إدارة المشةةاريع. غالبةةاً 

مةةا يةةتم التعامةةل مةةع السةةلامة والصةةحة المهنيةةة كنظةةام منفصةةل، ممةةا يةةؤدي إلةةى عةةدم الاتسةةاق فةةي التطبيةةق 

المشةةاريع تطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي  المشةةتركة تحةةدياتوصةةعوبة فةةي تحقيةةق الأهةةداف 

منهةةا المؤسسةةات العديةةد مةةن التحةةديات عنةةد تطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع،  تواجةةه

إلةةى تطبيةةق نظةةام إدارة السةةلامة  والإدارة النظةةرالةةوعي بأهميةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة بةةين العةةاملين  نقةةص

 المعتةةادة صةةعوبةبعةةض العةةاملين لتغييةةر ممارسةةات العمةةل  إضةةافية مقاومةةةوالصةةحة المهنيةةة علةةى أنةةه تكلفةةة 

 الفةةرعيين الضةةغوطتنسةةيق جهةةود السةةلامة فةةي المشةةاريع الكبيةةرة التةةي تضةةم العديةةد مةةن المقةةاولين والمقةةاولين 

لإنجةةاز المشةةروع فةةي الوقةةت المحةةدد وضةةمن الميزانيةةة، ممةةا قةةد يةةؤدي إلةةى التغاضةةي عةةن بعةةض إجةةراءات 

]المرجع: يةةةورو ماتيةةةك للتةةةدريب والاستشةةةارات. )د.ت.(. إدارة السةةةلامة المهنيةةةة وإدارة المشةةةاريع السةةةلامة.

-وادارة-المهنيةةةةةة-السةةةةةلامة-ادارة/matich.co/course-https://euroالهندسةةةةةية. تةةةةةم الاسةةةةةترجاع مةةةةةن 

 [المشاري/

هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة قيةةاس فعاليةةة    قيةةاس فعاليةةة نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع:

نظةةام إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع بشةةكل دقيةةق. غالبةةاً مةةا يةةتم الاعتمةةاد علةةى مؤشةةرات تقليديةةة 

مثةةل معةةدلات الحةةوادث والإصةةابات، دون النظةةر إلةةى المؤشةةرات الاسةةتباقية التةةي يمكةةن أن تسةةاعد فةةي منةةع 

حاجةةة  المشةةاريع هنةةاكثقافةةة السةةلامة علةةى أداء السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي  وقوعهةةا تةةأثيرالحةةوادث قبةةل 

لدراسةةة كيفيةةة تطةةوير ثقافةةة سةةلامة إيجابيةةة فةةي المشةةاريع، وكيةةف يمكةةن للقةةادة والمةةديرين التةةأثير علةةى هةةذه 

دور  الثقافةةةة. كمةةةا يجةةةب دراسةةةة العلاقةةةة بةةةين ثقافةةةة السةةةلامة وأداء السةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي المشةةةاريع.

التطةةور السةةريع فةةي التكنولوجيةةا،  المشةةاريع مةةعالتكنولوجيةةا فةةي تحسةةين إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي 

هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة الاسةةتفادة مةةن التقنيةةات الحديثةةة مثةةل إنترنةةت الأشةةياء والةةذكاء الاصةةطناعي فةةي 

الضةةغوط الاقتصةةادية علةةى قةةرارات السةةلامة فةةي  رالمشةةاريع. تةةأثيتحسةةين إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي 

حاجةةةة لدراسةةةة كيفيةةةة تةةةأثير الضةةةغوط الاقتصةةةادية والتنافسةةةية علةةةى قةةةرارات السةةةلامة فةةةي  المشةةةاريع هنةةةاك

المشةةةاريع، وكيفيةةةة الموازنةةةة بةةةين متطلبةةةات السةةةلامة والضةةةغوط لتقليةةةل التكةةةاليف وتسةةةريع الجةةةداول الزمنيةةةة 

تعقيةةةد سلاسةةةل التوريةةةد فةةةي المشةةةاريع  التوريةةةد مةةةعالسةةةلامة والصةةةحة المهنيةةةة فةةةي سلاسةةةل  للمشةةةاريع إدارة

الكبيةةرة، هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة إدارة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة عبةةر سلاسةةل التوريةةد المعقةةدة، وكيفيةةة 
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أثير العوامةةل تضةةمان معةةايير السةةلامة المتسةةقة عبةةر مختلةةف المقةةاولين والمةةوردين المشةةاركين فةةي المشةةروع.

حاجةةة لمزيةةد مةةن البحةةث فةةي دور العوامةةل البشةةرية فةةي السةةلامة  المشةةاريع هنةةاكالبشةةرية علةةى السةةلامة فةةي 

المهنيةةةة، مثةةةل الجوانةةةب النفسةةةية والاجتماعيةةةة والجسةةةدية التةةةي تةةةؤثر علةةةى كيفيةةةة أداء الأشةةةخاص لمهةةةامهم 

حاجةةة  المشةةاريع هنةةاكالتنظيمةةي مةةن الحةةوادث فةةي  الخطةةرة لةةتعلموالتفاعةةل مةةع الآخةةرين والاسةةتجابة للمواقةةف 

لدراسةةة كيفيةةة تعلةةم المنظمةةات والمشةةاريع مةةن الحةةوادث والأحةةداث الوشةةيكة، وكيفيةةة تحويةةل الةةدروس المسةةتفادة 

ضةةوء  يفةة المسةةتقبلية مةةن الحةةوادث إلةةى تحسةةينات فعالةةة فةةي أنظمةةة السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع 

هةةةذه الأبعةةةاد لمشةةةكلة الدراسةةةة، تبةةةرز الحاجةةةة إلةةةى إجةةةراء بحةةةوث معمقةةةة لفهةةةم التحةةةديات التةةةي تواجةةةه إدارة 

السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع بشةةكل أفضةةل، وتطةةوير اسةةتراتيجيات وحلةةول فعالةةة للتغلةةب علةةى هةةذه 

التحةةديات. كمةةا أن هنةةاك حاجةةة لدراسةةة كيفيةةة تحقيةةق التةةوازن بةةين متطلبةةات السةةلامة والصةةحة المهنيةةة وأهةةداف 

معالجةةة هةةذه المشةةكلة بشةةكل شةةامل ومتكامةةل سيسةةاهم فةةي  والوقةةت إنالمشةةروع الأخةةرى مثةةل الجةةودة والتكلفةةة 

تحسةةين أداء السةةلامة والصةةحة المهنيةةة فةةي المشةةاريع، ممةةا يةةؤدي إلةةى تقليةةل الحةةوادث والإصةةابات، وتحسةةين 

رفاهيةةةة العةةةاملين، وزيةةةادة إنتاجيةةةة المشةةةاريع، وتعزيةةةز السةةةمعة المؤسسةةةية للشةةةركات العاملةةةة فةةةي مجةةةال 

 المشاريع.

 :فجوات على المستوى النظري .1.1.1

نقص في وجود نموذج نظري شامل وموحد لتطبيق إدارة السلامة والصحة  كموحد: هنا عدم وجود نموذج نظري 

المهنية يناسب جميع أنواع وأحجام المشاريع. هذا النقص يجعل من الصعب تطبيق وتقييم هذه الأنظمة بشكل متسق 

ريع  عبر مختلف المشاريع والقطاعات. هناك حاجة لتطوير إطار نظري متكامل يأخذ في الاعتبار خصائص المشا 

 ( 2011المختلفة ويوفر مبادو توجيهية قابلة للتكيف.)منظمة العمل الدولية، 

نقص في الدراسات التي تبحث في تأثير العوامل الثقافية  كوالاجتماعية: هنامحدودية البحث في العوامل الثقافية 

والاجتماعية على فعالية تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هذه العوامل قد تلعب دوراً مهماً في  

فية نجاح أو فشل هذه الأنظمة، خاصة في المشاريع الدولية أو متعددة الثقافات. هناك حاجة لدراسات تستكشف كي

 .( FasterCapital, n.dتأثير الاختلافات الثقافية على إدراك المخاطر وسلوكيات السلامة في المشاريع.)

فجوة في البحوث التي تدرس كيفية دم  إدارة السلامة والصحة  كالمشاريع: هناقصور في دراسة التكامل مع إدارة 

المهنية بشكل كامل مع عمليات إدارة المشاريع الأخرى. هذا التكامل ضروري لضمان فعالية تطبيق هذه الأنظمة  

وتحقيق أهداف المشروع بشكل متوازن. هناك حاجة لتطوير نماذج نظرية توض  كيفية دم  إدارة السلامة والصحة 

المهنية في جميع مراحل دورة حياة المشروع، من التخطيط إلى التنفيذ والرقابة والإغلاق.)منظمة العمل الدولية، 

2011 ) 

حاجة لمزيد من الدراسات النظرية التي تطور نماذج لقياس العائد   كالاستثمار: هنانقص في دراسات قياس العائد على 

المالي والاقتصادي للاستثمار في أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هذا النقص يجعل من الصعب إقناع 

لتكاليف  بعض المؤسسات بأهمية الاستثمار في هذه الأنظمة. هناك حاجة لتطوير نماذج كمية تأخذ في الاعتبار ا

المباشرة وغير المباشرة للحوادث والأمراض المهنية، وكذلك الفوائد الملموسة وغير الملموسة لتحسين السلامة 

 .( FasterCapital, n.dوالصحة المهنية في المشاريع.)

فجوة في البحوث التي تدرس تأثير التكنولوجيات الحديثة مثل الذكاء  كالحديثة: هناقصور في دراسة تأثير التكنولوجيا 

الاصطناعي وإنترنت الأشياء على تطبيق وفعالية أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هناك حاجة  

بالحوادث، لدراسات تستكشف كيفية استخدام هذه التقنيات لتحسين تقييم المخاطر، والرصد في الوقت الفعلي، والتنبؤ 

 .( FasterCapital, n.dوتحسين التدريب على السلامة في المشاريع.)
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حاجة لتطوير نماذج نظرية متعددة المستويات تربط بين المتغيرات على   كالمستويات: هنانقص في الدراسات متعددة 

المستوى الوطني والتنظيمي والفردي فيما يتعلق بالسلوك الآمن وحدوث الإصابات والأمراض في المشاريع. هذه 

نية في النماذج ضرورية لفهم التفاعلات المعقدة بين العوامل المختلفة التي تؤثر على السلامة والصحة المه

 ( 2011المشاريع.)منظمة العمل الدولية، 

فجوة في الدراسات التي تبحث في تأثير المشاركة المجتمعية   كالمجتمعية: هنامحدودية البحث في تأثير المشاركة 

الداخلية والخارجية على فعالية أنظمة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. هذه المشاركة قد تكون عاملاً مهماً في 

صحاب تحسين الوعي وتغيير السلوكيات. هناك حاجة لدراسات تستكشف كيفية تعزيز المشاركة الفعالة لجميع أ

 .( FasterCapital, n.dالمصلحة في تصميم وتنفيذ وتقييم برام  السلامة والصحة المهنية في المشاريع.)

حاجة لمزيد من البحث في دور العوامل البشرية في السلامة المهنية، مثل  كالبشرية: هناقصور في دراسة العوامل 

الجوانب النفسية والاجتماعية والجسدية التي تؤثر على كيفية أداء الأشخاص لمهامهم والتفاعل مع الآخرين 

شاريع لتعزيز  والاستجابة للمواقف. هناك حاجة لدراسات تستكشف كيفية تصميم بيئات العمل وأنظمة الإدارة في الم

 ( 2011الأداء البشري الآمن وتقليل احتمالية الأخطاء البشرية.)منظمة العمل الدولية، 

حاجة لمزيد من البحث في كيفية دم   كالسلامة: هنانقص في دراسات تكامل منظوري التفكير النظمي وثقافة 

منظوري التفكير النظمي وثقافة السلامة في إدارة السلامة والصحة المهنية في المشاريع. التفكير النظمي يركز على 

فهم التفاعلات المعقدة بين مختلف عناصر نظام السلامة، بينما تركز ثقافة السلامة على القيم والمعتقدات والسلوكيات 

ة المتعلقة بالسلامة. هناك حاجة لتطوير نماذج نظرية تجمع بين هذين المنظورين لتحسين فهمنا لكيفية تحقيق المشترك

 .( FasterCapital, n.dالسلامة في المشاريع المعقدة.)

حاجة لمزيد من البحث في تأثير الثقافة التنظيمية على السلامة المهنية،   ك التنظيمية: هناقصور في دراسة تأثير الثقافة 

وكيفية تقييم وتحسين ثقافة السلامة في المنظمة. هناك حاجة لدراسات تستكشف كيفية تطوير وتعزيز ثقافة سلامة  

 إيجابية في المشاريع، وكيف يمكن للقادة والمديرين التأثير على هذه الثقافة.

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.1.2

هناك فجوة في دم  متطلبات السلامة والصحة المهنية بشكل كامل في عمليات إدارة المشاريع. غالباً ما يتم التعامل مع 

السلامة والصحة المهنية كنظام منفصل، مما يؤدي إلى عدم الاتساق في التطبيق وصعوبة في تحقيق الأهداف  

لسلامة والصحة المهنية في جميع مراحل المشروع، بدءاً من المشتركة. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لدم  إدارة ا

ضعف التكامل بين نظام إدارة السلامة والصحة المهنية وإدارة  ، د.ت.(FasterCapitalالتخطيط وحتى الإغلاق.)

فجوة في دم  متطلبات السلامة والصحة المهنية بشكل كامل في عمليات إدارة المشاريع. غالباً ما يتم   كالمشاريع: هنا

التعامل مع السلامة والصحة المهنية كنظام منفصل، مما يؤدي إلى عدم الاتساق في التطبيق وصعوبة في تحقيق  

مة والصحة المهنية في جميع مراحل المشروع، الأهداف المشتركة. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لدم  إدارة السلا

 ، د.ت.( FasterCapital)الإغلاق. بدءاً من التخطيط وحتى 

أن نظام إدارة السلامة والصحة المهنية يهدف إلى التحسين المستمر، إلا   مالمستمر: رغقصور في تطبيق نه  التحسين 

أن هناك فجوة في تطبيق هذا المبدأ بشكل فعال في المشاريع. غالباً ما يتم التركيز على الامتثال للمعايير فقط دون 

تحسين وتنفيذ التغييرات السعي الجاد لتحسين الأداء بشكل مستمر. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لتحديد فرص ال

أهمية مشاركة العاملين في   العاملين رغمضعف في مشاركة ، د.ت.(FasterCapital)اللازمة بشكل منهجي.

تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، إلا أن هناك فجوة في تحقيق هذه المشاركة بشكل فعال. غالباً ما يتم  

فرض الإجراءات من الإدارة العليا دون إشراك حقيقي للعاملين في عملية التخطيط والتنفيذ. هناك حاجة لتطوير  

المشاريع.  ة العاملين وتمكينهم من المساهمة في تحسين السلامة والصحة المهنية في آليات عملية لتعزيز مشارك
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(FasterCapital).فجوة في تطبيق عمليات تقييم المخاطر بشكل شامل   كالمخاطر: هنا قصور في تقييم ، د.ت

ودقيق في المشاريع. غالباً ما يتم إجراء تقييمات سطحية أو غير منتظمة، مما يؤدي إلى عدم تحديد جميع المخاطر 

المحتملة وعدم وضع تدابير وقائية مناسبة. هناك حاجة لتطوير منهجيات عملية لتقييم المخاطر تأخذ في الاعتبار  

أهمية  والتوعية رغمضعف في التدريب )جامعة أم القرى، د.ت.(ع جوانب المشروع وتتم بشكل دوري ومنتظم.جمي

التدريب والتوعية في مجال السلامة والصحة المهنية، إلا أن هناك فجوة في تقديم برام  تدريبية فعالة ومستمرة 

لجميع العاملين في المشاريع. غالباً ما يتم الاكتفاء بتدريبات شكلية أو غير كافية. هناك حاجة لتطوير برام  تدريبية 

)جامعة أم القرى، صة بكل مشروع وتشمل جميع مستويات العاملين. شاملة ومستمرة تركز على المخاطر الخا 

هناك فجوة في إدارة السلامة والصحة المهنية للمقاولين والموردين في قصور في إدارة المقاولين والموردين:د.ت.(

المشاريع. غالباً ما يتم التركيز على السلامة والصحة المهنية للعاملين المباشرين فقط دون الاهتمام الكافي بالمقاولين 

ير السلامة والصحة المهنية والموردين. هناك حاجة لتطوير آليات عملية لضمان التزام المقاولين والموردين بمعاي

أهمية التوثيق في  السجلات رغمضعف في التوثيق وإدارة ، د.ت.(FasterCapital)ومراقبة أدائهم بشكل مستمر.

نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، إلا أن هناك فجوة في تطبيق نظام توثيق فعال وشامل في المشاريع. غالباً ما يتم 

إهمال التوثيق أو القيام به بشكل غير منتظم. هناك حاجة لتطوير نظام إلكتروني فعال لإدارة الوثائق والسجلات  

للطوارو صور في الاستعداد ق )جامعة أم القرى، د.ت.(علومات وتحديثها بشكل منتظم.يضمن سهولة الوصول إلى الم

فجوة في تطبيق خطط فعالة للاستعداد والاستجابة للطوارو في المشاريع. غالباً ما تكون الخطط غير شاملة أو  هناك

شاملة للاستعداد والاستجابة للطوارو، مع إجراء تدريبات  غير مختبرة بشكل كافٍ. هناك حاجة لتطوير وتنفيذ خطط

ضعف في قياس الأداء ومؤشرات السلامة والصحة ، د.ت.(FasterCapital)منتظمة واختبار فعالية الخطط.

فجوة في تطبيق نظام فعال لقياس أداء السلامة والصحة المهنية في المشاريع. غالباً ما يتم الاعتماد على  المهنية هناك

مؤشرات تقليدية فقط دون تطوير مؤشرات استباقية فعالة. هناك حاجة لتطوير نظام شامل لقياس الأداء يشمل  

)جامعة أم القرى، امها في اتخاذ القراراتمؤشرات استباقية ولاحقة، مع التركيز على تحليل البيانات واستخد

فجوة في تطبيق عمليات فعالة لإدارة التغيير في سياق السلامة والصحة المهنية   التغيير هناكقصور في إدارة د.ت.(

في المشاريع. غالباً ما يتم إهمال تقييم تأثير التغييرات على السلامة والصحة المهنية. هناك حاجة لتطبيق عملية 

، FasterCapital)قبل تنفيذها. منهجية لإدارة التغيير تضمن تقييم تأثير أي تغييرات على السلامة والصحة المهنية

لسد هذه الفجوات التطبيقية، يوصى بتطوير استراتيجيات وآليات عملية تركز على التكامل بين إدارة السلامة د.ت.(

والصحة المهنية وإدارة المشاريع، وتعزيز مشاركة العاملين، وتحسين عمليات تقييم المخاطر والتدريب، وتطوير  

ز ثقافة السلامة في المنظمات وضمان التزام الإدارة أنظمة فعالة للتوثيق وقياس الأداء. كما يجب العمل على تعزي

 العليا بتوفير الموارد اللازمة لتطبيق نظام فعال لإدارة السلامة والصحة المهنية في المشاريع.

 الرياض؟ -ما هو أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في شركة أركاسايت

 الدراسة أهمية 

تسليط الضوء على أهمية تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في تحسين أداء العاملين وزيادة إنتاجيتهم في  

الرياض يوفر فهماً أعمق لكيفية تأثير هذه  -المشاريع. إن دراسة هذا الأثر في سياق شركة محلية مثل أركاسايت 

في فهم العلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية  السعودية المساهمةالأنظمة على الأداء في بيئة العمل 

ومستوى أداء العاملين في سياق الشركات السعودية. هذا الفهم يمكن أن يساعد في تطوير استراتيجيات أكثر فعالية 

 ISO أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية مالمحلية. تقييلتحسين السلامة والصحة المهنية في المشاريع 

على تقليل مخاطر الحوادث والإصابات في مشاريع الشركة. هذا التقييم يمكن أن يوفر أدلة ملموسة على  45001

دراسة دور التزام  (.أكاديمية بات للتدريب، د.ت).فوائد تطبيق هذه الأنظمة في تحسين بيئة العمل وحماية العاملين

الإدارة العليا في نجاح تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية وتأثيره على أداء المشاريع. هذا الجانب مهم لفهم كيفية 
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تحليل أثر برام  التدريب والتوعية في  .تأثير القيادة والثقافة التنظيمية على فعالية برام  السلامة والصحة المهنية

مجال السلامة والصحة المهنية على تحسين أداء العاملين في المشاريع. هذا التحليل يمكن أن يساعد في تطوير برام  

دراسة تأثير تحسين ظروف العمل المكانية والمادية على السلامة .تدريبية أكثر فعالية وملاءمة للاحتياجات المحلية

والصحة المهنية وأداء المشاريع. هذا الجانب مهم لفهم كيفية تأثير البيئة المادية للعمل على سلامة العاملين 

 . وإنتاجيتهم

تقييم الآثار الاقتصادية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، مثل خفض تكاليف الحوادث وأيام الغياب. هذا 

المهنية. التقييم يمكن أن يوفر أدلة قوية للشركات حول الجدوى الاقتصادية للاستثمار في برام  السلامة والصحة 

(JHDESRد.ت ،.) 

الرياض وغيرها من الشركات حول كيفية تحسين إدارة السلامة -توفير معلومات وتوصيات قيمة لشركة أركاسايت

والصحة المهنية في مشاريعها. هذه المعلومات يمكن أن تساعد في تطوير ممارسات أفضل وأكثر فعالية في مجال  

في تطوير الممارسات المثلى في مجال السلامة والصحة المهنية في قطاع   لمساهمةاالمهنية السلامة والصحة 

المشاريع في المملكة العربية السعودية. هذا البحث يمكن أن يساعد في تحديد الممارسات الناجحة والتحديات التي 

 . تواجه تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في السياق المحلي

فيما يتعلق بتحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية في القطاع الخاص. هذا  2030دعم جهود تحقيق أهداف رؤية المملكة 

البحث يتماشى مع توجهات المملكة نحو تطوير بيئة عمل آمنة وصحية وزيادة مساهمة القطاع الخاص في الاقتصاد 

الأهمية تبرز قيمة البحث في فهم وتحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية في المشاريع، وتأثيرها   الوطني هذه

على أداء العاملين والنتائ  الاقتصادية للشركات. كما أنها تسلط الضوء على أهمية دراسة هذه القضايا في سياق  

 (.أكاديمية بات للتدريب، د.ت) السعوديةمحلي، مما يساعد في تطوير حلول مناسبة للتحديات الخاصة بالبيئة 

 على المستوى النظري: .1.1.2

 المساهمة في تطوير الإطار النظري لإدارة السلامة والصحة المهنية في سياق المشاريع: 

يساعد هذا البحث في توسيع فهمنا النظري لكيفية تأثير تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع. من 

الرياض، يمكن تطوير نماذج نظرية جديدة أو تحسين النماذج القائمة لتفسير  -خلال دراسة حالة شركة أركاسايت

 مشاريع في السياق السعودي. العلاقة بين إدارة السلامة والصحة المهنية وأداء ال

البحث في توضي  الارتباط النظري بين إدارة   الشاملة يساهمتعزيز فهم العلاقة بين الصحة والسلامة المهنية والجودة 

السلامة والصحة المهنية ونه  الجودة الشاملة في المشاريع. هذا يساعد في تطوير إطار نظري متكامل يربط بين  

نظريات حول "سعر عدم المطابقة" في سياق   المشاريع تطويرمفاهيم السلامة والصحة المهنية والجودة وأداء 

البحث في تعميق الفهم النظري لمفهوم "سعر عدم المطابقة" في إدارة الجودة، وكيف  المهنية يساعدالسلامة والصحة 

يرتبط ذلك بالحوادث والأمراض المهنية في المشاريع. هذا يمكن أن يؤدي إلى تطوير نماذج نظرية جديدة لتقدير  

 ()أكاديمية بات للتدريب، د.ت.التكاليف الحقيقية لعدم الالتزام بمعايير السلامة والصحة المهنية.

خلال دراسة دور الإدارة العليا في شركة  المهنية منتوسيع النظريات المتعلقة بتأثير القيادة على السلامة والصحة 

الرياض، يمكن للبحث أن يساهم في تطوير نظريات جديدة حول كيفية تأثير أنماط القيادة والثقافة التنظيمية -أركاسايت

الأطر النظرية لقياس أداء السلامة والصحة  المشاريع تعزيزعلى فعالية تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في 

البحث في تطوير نماذج نظرية لقياس وتقييم أداء السلامة والصحة المهنية في المشاريع،  المشاريع يساعدالمهنية في 

 مما يساهم في تحسين الأدوات النظرية المستخدمة في هذا المجال. 

 تطوير نظريات حول العلاقة بين السلامة والصحة المهنية والأداء الاقتصادي للمشاريع: 
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يساهم البحث في توسيع الفهم النظري للعلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية والأداء الاقتصادي للمشاريع، 

 مما يساعد في تطوير نماذج نظرية لتقدير العائد على الاستثمار في هذا المجال.

(JHDESR .د.ت ،https://jhdesr.misd.tech/040202 ) 

خلال دراسة كيفية تقييم وإدارة المخاطر المتعلقة بالسلامة   المشاريع منتعزيز الأطر النظرية لإدارة المخاطر في 

الرياض، يمكن للبحث أن يساهم في تطوير نظريات جديدة أو تحسين  -والصحة المهنية في شركة أركاسايت

النظريات المتعلقة بالتدريب والتطوير في مجال   المشاريع توسيعالنظريات القائمة في مجال إدارة المخاطر في 

البحث في تطوير أطر نظرية لفهم كيفية تأثير برام  التدريب والتطوير في مجال   المهنية يساعدالسلامة والصحة 

 السلامة والصحة المهنية على أداء العاملين والمشاريع بشكل عام. 

للبحث أن يساهم في تطوير  المشاريع يمكنتعزيز الفهم النظري للعلاقة بين السلامة والصحة المهنية والابتكار في 

نظريات جديدة حول كيفية تأثير تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على القدرة الابتكارية للمشاريع وتحسين  

البحث في توسيع   دالمشاريع: يساعنظريات حول تكامل إدارة السلامة والصحة المهنية مع إدارة  العمليات تطوير

الفهم النظري لكيفية دم  إدارة السلامة والصحة المهنية بشكل فعال في منهجيات وممارسات إدارة 

 . ()أكاديمية بات للتدريب، د.تالمشاريع.

هذه الأهمية النظرية للبحث تسلط الضوء على قيمته في تطوير وتوسيع الأطر النظرية المتعلقة بإدارة السلامة والصحة 

رؤى جديدة وقيمة  الرياض، يمكن للبحث أن يقدم-المهنية في سياق المشاريع. من خلال دراسة حالة شركة أركاسايت

 تساهم في تعزيز الفهم النظري لهذا المجال الهام، وتوفير أساس قوي لمزيد من البحوث والدراسات المستقبلية

 على المستوى التطبيقي:  .1.1.3

البحث في توفير أدلة عملية حول كيفية تأثير تطبيق أنظمة السلامة   الإنتاجية يساهمتحسين أداء العاملين وزيادة 

الرياض. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير  -والصحة المهنية على أداء العاملين في شركة أركاسايت

نظمة استراتيجيات فعالة لتحسين الأداء وزيادة الإنتاجية في المشاريع. كما أظهرت الدراسات السابقة أن تطبيق أ

  العليا يوفرالتزام الإدارة  العاملين تعزيزالسلامة والصحة المهنية يؤثر بشكل مباشر وإيجابي على مستوى أداء 

البحث معلومات قيمة حول أهمية التزام الإدارة العليا في تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية. هذه المعلومات 

الرياض نحو تبني وتنفيذ سياسات وممارسات أكثر -يمكن استخدامها لتحفيز وتوجيه الإدارة العليا في شركة أركاسايت

البحث في تحديد احتياجات التدريب  والتوعية يساعدبرام  التدريب  المهنية تطويرفعالية في مجال السلامة والصحة 

الرياض. هذه المعلومات يمكن -والتوعية في مجال السلامة والصحة المهنية لدى العاملين في شركة أركاسايت

استخدامها لتصميم وتنفيذ برام  تدريبية مخصصة تركز على الأساليب والطرق الآمنة لأداء العمل، مما يساهم في  

البحث معلومات عملية حول تأثير   العمل يوفرظروف   المشاريع تحسينرسات الآمنة في زيادة الوعي وتحسين المما

ظروف العمل المكانية والمادية على السلامة والصحة المهنية وأداء العاملين. هذه المعلومات يمكن استخدامها  

الرياض، مما يساهم في تقليل المخاطر وتحسين الراحة والإنتاجية  -لتحسين بيئة العمل في مشاريع شركة أركاسايت

 للعاملين.

البحث في توفير فهم أعمق لأسباب وآثار حوادث وإصابات العمل في مشاريع  العمل يساهمتقليل حوادث وإصابات 

الرياض. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير استراتيجيات وقائية فعالة وتحسين إجراءات -شركة أركاسايت

 السلامة، مما يؤدي إلى تقليل معدلات الحوادث والإصابات في المشاريع. 

البحث معلومات حول العلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية والرضا الوظيفي  الوظيفي يوفرتعزيز الرضا 

-للعاملين. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير استراتيجيات لتحسين الرضا الوظيفي في شركة أركاسايت

 الرياض، مما يساهم في تحسين الأداء والإنتاجية وتقليل معدل دوران الموظفين. 
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يساعد البحث في تحديد وتقييم المخاطر المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في مشاريع شركة تحسين إدارة المخاطر: 

الرياض. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتطوير وتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر، مما يساهم في -أركاسايت

 تعزيز السلامة وتقليل الخسائر المحتملة.

الرياض بالقوانين واللوائ  -البحث معلومات حول مدى التزام شركة أركاسايت واللوائ  يوفرتحسين الامتثال للقوانين 

المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتحسين الامتثال وتجنب العقوبات القانونية  

 المحتملة.

الرياض بالسلامة والصحة المهنية. هذه -البحث في توفير أدلة على التزام شركة أركاسايت الشركة يساهمتحسين سمعة 

 المعلومات يمكن استخدامها لتعزيز سمعة الشركة في السوق وتحسين علاقاتها مع العملاء والشركاء. 

يوفر البحث معلومات حول العلاقة بين تطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية والأداء   تحسين الأداء الاقتصادي:

الاقتصادي للمشاريع. هذه المعلومات يمكن استخدامها لتبرير الاستثمار في برام  السلامة والصحة المهنية وتحسين 

 الكفاءة التشغيلية للمشاريع.

(JHDESR .د.ت ،https://jhdesr.misd.tech/040202 ) 

هذه الأهمية التطبيقية للبحث تسلط الضوء على قيمته العملية في تحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية في شركة  

الرياض وغيرها من الشركات المماثلة. من خلال توفير أدلة ملموسة وتوصيات عملية، يمكن للبحث أن -أركاسايت

  النجاح الاقتصادي للشركة.يساهم في تحسين أداء المشاريع وحماية العاملين وتعزيز 

 أسئلة الدراسة  .1.2

على أداء المشاريع في شركة  ISO 45001:2018ما مدى تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

 الرياض؟-أركاسايت

 الفرعية:  لأسئلةا

 يف ساهم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الشركة؟ك

 ما هو أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل وأيام الغياب في مشاريع الشركة؟

كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة في مشاريع  

 الشركة؟

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها، -ما هي التحديات التي واجهت شركة أركاسايت 

 وكيف تم التغلب عليها؟ 

كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على الجوانب الاقتصادية للمشاريع، مثل تكاليف الحوادث وتوقف  

 الإنتاج؟

 ما مدى فعالية برام  التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في تحسين أداء المشاريع في الشركة؟

 الرياض بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها؟ -ما مدى التزام الإدارة العليا في شركة أركاسايت

 كيف ساهم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الشركة؟

 ما هو أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل وأيام الغياب في مشاريع الشركة؟
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كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة في مشاريع  

 الشركة؟

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها، -ما هي التحديات التي واجهت شركة أركاسايت 

 وكيف تم التغلب عليها؟ 

كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على الجوانب الاقتصادية للمشاريع، مثل تكاليف الحوادث وتوقف  

 الإنتاج؟

 ما مدى فعالية برام  التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية في تحسين أداء المشاريع في الشركة؟

 كيف ساهم تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحسين بيئة العمل وظروف العمل في مشاريع الشركة؟

 ما هو تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على رضا العاملين وإنتاجيتهم في مشاريع الشركة؟

 كيف أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على سمعة الشركة وعلاقاتها مع العملاء والشركاء؟ 

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، وكيف  -ما هي الدروس المستفادة من تجربة شركة أركاسايت

 يمكن تعميمها على شركات أخرى في القطاع؟ 

 :أهداف الدراسة .1.3
تحديد مدى   .الرياض- تقييم أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في شركة أركاسايت

فعالية    ممشاريعها. تقييالرياض بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية في -التزام الإدارة العليا في شركة أركاسايت

أثر تطبيق نظام   سالشركة. قيانظام إدارة السلامة والصحة المهنية في تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع 

تأثير تطبيق   لالشركة. تحليإدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل وأيام الغياب في مشاريع 

  الشركة تحديدنظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة في مشاريع 

الرياض في تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية في مشاريعها،  -التحديات التي واجهت شركة أركاسايت

الأثر الاقتصادي لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على  معليها. تقييواستكشاف الحلول المستخدمة للتغلب 

فعالية برام  التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة  الإنتاج تقييمالمشاريع، بما في ذلك تكاليف الحوادث وتوقف 

تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على  الشركة دراسةوالصحة المهنية في تحسين أداء المشاريع في  

العلاقة بين تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية  الشركة تحليلتحسين بيئة العمل وظروف العمل في مشاريع  

تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على سمعة  الشركة تقييمورضا العاملين وإنتاجيتهم في مشاريع 

الرياض في تطبيق -الدروس المستفادة من تجربة شركة أركاسايت والشركاء استخلاصالشركة وعلاقاتها مع العملاء 

الأهداف تسعى  ذههالقطاع نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، وتقديم توصيات لتعميمها على شركات أخرى في 

إلى توفير فهم شامل لتأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مختلف جوانب أداء المشاريع في شركة 

الرياض. وهي تغطي الجوانب التنظيمية والاقتصادية والبشرية، بالإضافة إلى تقييم التحديات والفرص -أركاسايت

خلال تحقيق هذه الأهداف، ستوفر الدراسة معلومات قيمة يمكن استخدامها لتحسين  النظام منالمرتبطة بتطبيق هذا 

ممارسات السلامة والصحة المهنية في الشركة وفي قطاع المشاريع بشكل عام. كما ستساهم في تعزيز فهم العلاقة 

 . بين إدارة السلامة والصحة المهنية وأداء المشاريع في سياق الشركات السعودية

-https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-of-public. جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، د.ت)

health/programs/bachelor-of-occupational-health-and-safety) 

 (/https://esi.edu.sa/courses/osha)معهد علوم الهندسة للتدريب، د.ت. 
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 فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسية: 

على أداء المشاريع   ISO 45001:2018يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

 الرياض.-في شركة أركاسايت

 الفرضيات الفرعية:

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لالتزام الإدارة العليا بتطبيق أنظمة السلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في 

 الرياض.-شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على تحديد وتقييم المخاطر المهنية في 

 الرياض.-مشاريع شركة أركاسايت

يوجد أثر سلبي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على معدلات إصابات العمل وأيام  

 الرياض. -الغياب في مشاريع شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مستوى وعي العاملين بمتطلبات 

 الرياض.-السلامة في مشاريع شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على الجوانب الاقتصادية للمشاريع في 

 الرياض، بما في ذلك تقليل تكاليف الحوادث وتوقف الإنتاج. -شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لبرام  التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية على أداء المشاريع في 

 الرياض.-شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على تحسين بيئة العمل وظروف العمل 

 الرياض.-في مشاريع شركة أركاسايت

يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على رضا العاملين وإنتاجيتهم في  

 الرياض.-مشاريع شركة أركاسايت

الرياض -يوجد أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على سمعة شركة أركاسايت

 وعلاقاتها مع العملاء والشركاء. 

هذه الفرضيات تستند إلى المعلومات الواردة في نتائ  البحث، خاصة ما يتعلق بفوائد تطبيق نظام إدارة السلامة 

. على سبيل المثال، تشير الإحصائيات إلى أن المنشآت التي طبقت هذا  ISO 45001:2018والصحة المهنية 

%، ورفع مستوى وعي العاملين 92.5النظام استطاعت تحسين أساليب إدارة السلامة والصحة المهنية بنسبة 

  %، وانخفاض عدد أيام الغياب بسبب إصابات97بالمتطلبات الخاصة بنظم إدارة السلامة والصحة المهنية بنسبة 

 %.28العاملين بنسبة 

كما تأخذ هذه الفرضيات في الاعتبار الجوانب المختلفة لتأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية، بما في ذلك  

الجوانب التنظيمية والاقتصادية والبشرية. وهي تهدف إلى اختبار العلاقة بين تطبيق هذا النظام وتحسين أداء 

 وانب. الرياض من مختلف الج-المشاريع في شركة أركاسايت

من خلال اختبار هذه الفرضيات، يمكن للدراسة أن توفر فهماً أعمق لتأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

على أداء المشاريع في سياق الشركات السعودية، وتقديم توصيات قيمة لتحسين ممارسات السلامة والصحة المهنية 

 في قطاع المشاريع. 

 :نموذج الدراسة .1.4

 : نموذج تقييم التزام الإدارة العليا .1.4.1
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الرياض بتطبيق أنظمة السلامة والصحة -النموذج إلى قياس مدى التزام الإدارة العليا في شركة أركاسايت هذايهدف 
 : المهنية. يمكن أن يتضمن مؤشرات مثل

 .وجود سياسة مكتوبة للسلامة والصحة المهنية 

 . تخصيص الموارد اللازمة لتطبيق النظام

 . المشاركة الفعالة لجدارة في اجتماعات السلامة

 . دعم برام  التدريب والتوعية

 : نموذج تقييم المخاطر .1.4.2

 :يهدف هذا النموذج إلى تقييم فعالية عملية تحديد وتقييم المخاطر المهنية في مشاريع الشركة. يمكن أن يتضمن

 قائمة بالمخاطر المحتملة في كل مرحلة من مراحل المشروع 

 تصنيف المخاطر حسب شدتها واحتمالية حدوثها 

 إجراءات التحكم المقترحة لكل خطر 

 جدول زمني لمراجعة وتحديث تقييم المخاطر 

 :نموذج تتبع الحوادث والإصابات .1.4.3

 :يهدف هذا النموذج إلى رصد وتحليل الحوادث والإصابات في مشاريع الشركة. يمكن أن يتضمن

 عدد الحوادث والإصابات

 نوع الحوادث والإصابات

 أيام العمل المفقودة بسبب الإصابات 

 تكاليف الحوادث والإصابات 

 تحليل الأسباب الجذرية للحوادث 

 :نموذج تقييم الوعي بالسلامة .1.4.4

 : يهدف هذا النموذج إلى قياس مستوى وعي العاملين بمتطلبات السلامة. يمكن أن يتضمن 

 استبيان لقياس معرفة العاملين بإجراءات السلامة 

 اختبارات دورية حول السلامة والصحة المهنية

 ملاحظات ميدانية لسلوكيات العاملين المتعلقة بالسلامة 

 :نموذج تحليل التكاليف والفوائد .1.4.5

 :يهدف هذا النموذج إلى تقييم الأثر الاقتصادي لتطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية. يمكن أن يتضمن

 تكاليف تطبيق النظام )التدريب، المعدات، الخ(

 الوفورات الناتجة عن تقليل الحوادث والإصابات

 تأثير تحسين السلامة على إنتاجية المشاريع 

 تحليل العائد على الاستثمار في السلامة والصحة المهنية
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 :نموذج تقييم برامج التدريب .1.4.6

 : يهدف هذا النموذج إلى تقييم فعالية برام  التدريب والتوعية المتعلقة بالسلامة والصحة المهنية. يمكن أن يتضمن

 عدد ساعات التدريب المقدمة

 نسبة العاملين الذين تلقوا التدريب 

 تقييم رضا المتدربين عن البرام 

 قياس تأثير التدريب على سلوكيات العاملين وأدائهم 

 : نموذج تقييم بيئة العمل .1.4.7

 :يهدف هذا النموذج إلى تقييم تأثير تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على بيئة العمل. يمكن أن يتضمن

 قياسات للضوضاء والإضاءة والتهوية 

 تقييم جودة معدات الحماية الشخصية

 تقييم ترتيب مواقع العمل وسهولة الوصول 

 استبيان رضا العاملين عن ظروف العمل 

 : نموذج تقييم أداء المشاريع .1.4.8

 :يهدف هذا النموذج إلى ربط تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية بأداء المشاريع. يمكن أن يتضمن

 نسبة إنجاز المشاريع في الوقت المحدد 

   جودة المنت  النهائي

 رضا العملاء 

 معدل دوران العاملين في المشاريع 

هذه النماذج المقترحة تهدف إلى توفير إطار شامل لتقييم أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مختلف 

الرياض. يمكن تكييف هذه النماذج وتطويرها بناءً على الاحتياجات الخاصة -جوانب المشاريع في شركة أركاسايت

 للشركة والمعلومات المتاحة.

 :ةمنهجية الدراس .1.5

 : نوع الدراسة .1.5.1

ستكون هذه دراسة وصفية تحليلية تستخدم المنه  المختلط )الكمي والنوعي( لجمع وتحليل البيانات. هذا المنه  سيسم  

 بفهم شامل لأثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية على مشاريع الشركة. 

 :مجتمع الدراسة .1.5.2

الرياض، بما في ذلك الإدارة العليا، مديري -سيشمل مجتمع الدراسة جميع العاملين في مشاريع شركة أركاسايت

 المشاريع، المهندسين، والعمال. 

 :عينة الدراسة .1.5.3
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سيتم اختيار عينة عشوائية طبقية من العاملين في الشركة لضمان تمثيل جميع المستويات الوظيفية. حجم العينة سيتم 

 .تحديده باستخدام المعادلات الإحصائية المناسبة لضمان مستوى ثقة مقبول

 : أدوات جمع البيانات  .1.5.4

أ. الاستبيان: سيتم تصميم استبيان لقياس آراء العاملين حول تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية وأثره على أداء 

 المشاريع. 

ب. المقابلات الشخصية: سيتم إجراء مقابلات شبه منظمة مع الإدارة العليا ومديري المشاريع للحصول على رؤى  

 معمقة حول تطبيق النظام وتأثيره.

ج. الملاحظة الميدانية: سيتم إجراء زيارات ميدانية لمواقع المشاريع لملاحظة تطبيق إجراءات السلامة والصحة 

 المهنية.

د. تحليل الوثائق: سيتم مراجعة سجلات الشركة المتعلقة بالحوادث والإصابات، وتقارير الأداء، وخطط السلامة  

 والصحة المهنية. 

 : إجراءات الدراسة .1.5.5

مراجعة الأدبيات: سيتم إجراء مراجعة شاملة للأدبيات المتعلقة بإدارة السلامة والصحة المهنية في  .1.5.5.1

 المشاريع. 

تصميم أدوات الدراسة: سيتم تصميم الاستبيان وأسئلة المقابلات بناءً على مراجعة الأدبيات وأهداف   .1.5.5.2

 الدراسة.

اختبار الصدق والثبات: سيتم اختبار صدق وثبات أدوات الدراسة من خلال دراسة استطلاعية على عينة   .1.5.5.3

 صغيرة. 

 جمع البيانات: سيتم توزيع الاستبيانات، إجراء المقابلات، والقيام بالزيارات الميدانية لجمع البيانات.  .1.5.5.4

 . لتحليل البيانات الكمية، وتحليل المحتوى للبيانات النوعية SPSS. تحليل البيانات: سيتم استخدام برنام   .1.5.5.5

 

 :الأساليب الإحصائية .1.5.6

 سيتم استخدام الأساليب الإحصائية التالية:

 الإحصاء الوصفي )المتوسطات، الانحرافات المعيارية، النسب المئوية(

 للعينات المستقلة  Tاختبار 

 (ANOVAتحليل التباين الأحادي ) 

 معامل ارتباط بيرسون 

 تحليل الانحدار المتعدد 

 :الأخلاقيةالاعتبارات  .1.5.7

الرياض لإجراء الدراسة. سيتم ضمان سرية المعلومات الشخصية -الحصول على موافقة إدارة شركة أركاسايت مسيت 

 للمشاركين وعدم استخدام البيانات إلا لأغراض البحث العلمي.

 : حدود الدراسة .1.5.8
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 . الرياض في مدينة الرياض-الحدود المكانية: مشاريع شركة أركاسايت

 أشهر. 6الحدود الزمانية: سيتم إجراء الدراسة خلال فترة 

 . ISO 45001:2018الحدود الموضوعية: ستركز الدراسة على أثر تطبيق نظام إدارة السلامة والصحة المهنية 

 :البيانات  تحليلخطة  .1.5.9

 . تحليل البيانات الكمية:أ

 .SPSSيانات وإدخالها في برنام  ب تنظيف ال

 .إجراء التحليل الوصفي للبيانات

 .اختبار فرضيات الدراسة باستخدام الاختبارات الإحصائية المناسبة

 .تفسير النتائ  الإحصائية

 ب. تحليل البيانات النوعية: 

 .ترميز البيانات من المقابلات والملاحظات الميدانية

 .تحديد الموضوعات والأنماط الرئيسية

 .ربط النتائ  النوعية بالنتائ  الكمية

 :جدول زمني للدراسة .1.5.10

 .الشهر الأول: مراجعة الأدبيات وتصميم أدوات الدراسة

 .الشهر الثاني: اختبار أدوات الدراسة وإجراء التعديلات اللازمة

 .الشهر الثالث والرابع: جمع البيانات

 .الشهر الخامس: تحليل البيانات

 .الشهر السادس: كتابة التقرير النهائي وتقديم التوصيات
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 :الدراسة الميدانية .1.6

 والمقاولين الذين يعملون معهم. أركاسايت شركة ن في  سيتم تطبيق البحث بين موظفي

الوضعية

الاستنتاجي

ناستبيا-دراسة الحالة

الكمي-النوعي

المقطعية

الاستبيان
والتحليل 
الاحصائي

 مستقل: المتغير ال

أنظمة السلامة والصحة المهنية المطبقة في   .1

 .الشركة
التزام الإدارة العليا بتطبيق معايير السلامة   .2

 . والصحة المهنية

 . إجراءات تقييم وإدارة المخاطر المهنية .3

 أنظمة الرقابة والتحكم في الوصول لمواقع   .4
 . العمل

أنظمة الإشارة والتوجيه لتعزيز السلوك   .5

 . الآمن

 

 

 

 

 متغير التابع: ال

 معدلات الإصابات والحوادث في .1

 .المشاريع

 .ة العملنتاجية وكفاءالإ .2

 .الالتزام بالجداول الزمنية للمشاريع .3

 .وتحفيزهمرضا العاملين  .4

سمعة الشركة وعلاقاتها مع العملاء   .5

 والشركاء.
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 :مخطط المشروع المقترح .1.7

 : المقترح المشروع هيكل

 .الفصل الأول: الأطار العام للدراسة

 .الفصل الثاني: الأطار النظري

 .الفصل الثالث: منهجية البحث

 .الفصل الرابع: التحليل الإحصائي

 .الفصل الخامس: المناقشة والخاتمة

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

.الأطار العام للدراسة: الفصل الأول

.الأطار النظري: الفصل الثاني

.منهجية البحث: الفصل الثالث

.التحليل الإحصائي: الفصل الرابع

.المناقشة والخاتمة: الفصل الخامس
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .1
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 المقدمة: .1.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .1.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع .1.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .1.4
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 الخاتمة  .1.5

 :قائمة المراجع
(FasterCapital, n.d ). أكاديمية بات للتدريب. )د.ت.(. الأمن والسلامة والصحة المهنية في المشاريع الإنشائية طبقا لنظامOSHA  . 

-in-health-occupational-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety,

system-OSHA-the-to-according-projects-construction 

لليوم العالمي لنظام إدارة السلامة والصحة المهنيتين. تم الاسترجاع من   2011(. تقرير العام 2011منظمة العمل الدولية. )

https://www.ilo.org/ar/media/350071/download 

جامعة أم القرى،  )

. https://drive.uqu.edu.sa/_/icrs/files/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC%2د.ت

D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%AD%D80%D9%85%

%A9%20%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9%20%D8%A7%D

)1.pdf-9%84%D9%85%D9%87%D9%86%D9%8A%D8%A9 

 

https://euro- للتدريب والاستشارات. )د.ت.(. إدارة السلامة المهنية وإدارة المشاريع الهندسية. تم الاسترجاع من  يورو ماتيك

matich.co/course/المشاري-وادارة -المهنية-السلامة-ادارة/ 

 

تم الاسترجاع  .OSHA أكاديمية بات للتدريب. )د.ت.(. الأمن والسلامة والصحة المهنية في المشاريع الإنشائية طبقا لنظام

,in-health-occupational-and-security-https://batdacademy.com/ar/course_details/2465/Safety- من

system-OSHA-the-to-according-projects-construction 

 

 مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية

https://jhdesr.misd.tech/040202) 

 

of-health/programs/bachelor-public-of-https://www.iau.edu.sa/ar/colleges/college-. جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل، د.ت)

safety-and-health-occupational ) 

 

 ( /https://esi.edu.sa/courses/osha)معهد علوم الهندسة للتدريب، د.ت. 
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 أطيب الأمنيات بالنجاح والتوفيق مع 

It` s Never Too Late to START. Just Begin! 

Best of Luck          Dr. Mona Moustafa Elashry 
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