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 :ةمدقملا ١٫١

 ىلع ءاوس ،تلااجملا فلتخم يف ةیرشبلا ةطشنلأا رھوج لكشت ةیویحو ةدقعم ةیلمع وھ رارقلا ذاختا ربتعی

 ىلع ةسسؤملا وأ درفلا ةردق ىلع ةیلمعلا هذھ حاجن دمتعی .يجیتارتسلاا وأ ينھملا وأ يصخشلا ىوتسملا

 رطاخملل قیقدلا ریدقتلاو ،ةیانعب ةفلتخملا تارایخلا يف رظنلاو ،ةءافكب ةحاتملا تامولعملاو تانایبلا لیلحت

 ناكمإب حبصأ ،ةحاسلا ىلإ يعانصلا ءاكذلا تاودأ لوخد عم ةصاخ ،ایجولونكتلا روطت عم .ةلمتحملا دئاوفلاو

 لوحتلا اذھ يدؤی .ةعرسو ةیلاعف رثكأ لكشب تارارقلا ذاختا ىلع مھتاردق نیسحت تامظنملاو دارفلأا

 اًقافآ حتفی امم ،ةیلامجلإا ةءافكلا نیسحتو ،ءاطخلأا لیلقت ،جئاتنلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زیزعت ىلإ يجولونكتلا

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .ةیلبقتسملا صرفلاو تایدحتلل عسوأ مھفو قمعأ ةریصب ىلع ةینبم تارارق ذاختلا ةدیدج

 بلطتتو ،ءاوس دح ىلع تاسسؤملاو دارفلأا ھجاوت يتلا ةیساسلأا ةطشنلأا نم رارقلا ذاختا ةیلمع ربتعت  امك

 ءاكذلا روطتو ایجولونكتلا مدقت عم .ىلثملا تارارقلا ىلإ لوصولل ةحاتملا تامولعملل قیمع لیلحتو ةقد

 نم عرف وھ يعانصلا ءاكذلا .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتل تاینقتلا هذھ مادختسا نكمملا نم تاب ،يعانصلا

 ملعتلا لثم ً،ایرشب ءًاكذ بلطتت يتلا ماھملا ذیفنت اھنكمی يتلا ةمظنلأا ریوطتب متھی بوساحلا مولع عورف

 )٢٠٢٠ ،رداقلا دبع( .مكحلاو ریكفتلاو

 ىلع .تارارقلا ةیلاعفو ةقد نم ززعی نأ نكمی يعانصلا ءاكذلا مادختسا نأ تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ ثیح

 ،ةقئاف ةعرسب تانایبلا نم ةمخض تایمك لیلحت اھنكمی ةیكذلا ةمظنلأا نأ ىلا تاساردلا تراشا ،لاثملا لیبس

 دافأ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب ،)٢٠٢٢ ،میكحلا دبع( ةقد رثكأ تاجاتنتساو ةدیدج ىؤر ىلإ لوصولا ةداقلل حیتی امم

 تاؤبنت رفوتو يرشبلا زیحتلا نم للقت نأ نكمی لامعلأا لاجم يف يعانصلا ءاكذلا تاقیبطت ن ىلا نوثحابلا

 )٢٠٢٣ ،لداع( .ةیقوثوم رثكأ

 نیثحابلا ضعب رارقلا ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا ةیلاعف يف ككشت ةداضم ءارآ كانھ ،ىرخأ ةیحان نم

 ىلإ يدؤیو ةیلمعلا يف رشبلا رود نم للقی دق ةیكذلا ةمظنلأا ىلع طرفملا دامتعلاا نأ نم مھقلق نع نوربعی

 لشفی دق يعانصلا ءاكذلا نأ ىلإ اوراشأ  ثیح ،)٢٠١٧ ،يرابج( نایحلأا ضعب يف ةعقوتم ریغ تارارق

 .ةمئلام ریغ تایصوت ىلإ يدؤی دق امم ،تاسسؤملا ھجاوت يتلا ةدقعملا تلاكشملل لماكلا قایسلا مھف يف

 )٢٠٢٠ ،رابج(

 مت ام اذإ ةیوق ةادأ نوكی نأ نكمی يعانصلا ءاكذلا نأ ىلع نیثحابلا نیب قفاوت كانھ ،تانیابتلا هذھ مغر

 ةرھبم جئاتن ققحی نأ نكمی يعانصلا ءاكذلاو يرشبلا ءاكذلا نیب عمجلا نأ  ثیح حیحص لكشب ھمادختسا
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 لیلحتلا يعانصلا ءاكذلا مدقی امنیب يدقنلا ریكفتلاو ةریصبلا ریفوت رشبلل نكمی ثیح ،)٢٠١٧ ،فیطقوب(

 ززعت نأ نكمی تلالآاو رشبلا نیب ةكارشلا نأ ،قایسلا تاذ يف ،)٢٠٢٢ ،دمحا( ةمخضلا تانایبلاو قیقدلا

 )٢٠٢٢ ،دیز وبأ( .ةمدقتملا ایجولونكتلاو ةیرشبلا ةربخلا نیبً ایلاثمً انزاوت ققحتو تارارقلا ةدوج نم

 ،ةددعتم بناوج وذ عوضوم رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا نأب لوقلا نكمی ،ةصلاخلا يف

 يعانصلا ءاكذلا ةیمھأب نیثحابلا نم دیدعلا فرتعی امنیب .ءاوس دح ىلع تایدحتلاو دئاوفلا ھتایط يف لمحیو

 نامضل ةیكذلا ةمظنلأاو رشبلا رود نیب نزاوتلا ةاعارم يرورضلا نم لظی ،تارارقلا ةیلاعفو ةقد زیزعت يف

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .جئاتنلا لضفأ قیقحت

 فلتخم يف رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتل ةیویح ةادأ يعانصلا ءاكذلا حبصأ ،عراستملا يمقرلا رصعلا يف اضیأو

 تاقایس يف ایجولونكتلا هذھ ةءافكو ةیلاعف ىدمب قلعتت ةریبك ةیثحب تاوجف كانھ ىقبت ،كلذ عمو ،تلااجملا

 ةیرشبلا ةربخلا عم يعانصلا ءاكذلا جمد ةیفیكل قمعأ مھفل ةحلملا ةجاحلا يف ثحبلا ةلكشم زربت .ةددعتم

 تائیب يف ةعیرسلا تاریغتلاو ةدیازتملا تایدحتلا لظ يف ةصاخ ،اھب قوثومو ةقیقد تارارق قیقحت نامضل

 ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت يف يعانصلا ءاكذلا ھبعلی نأ نكمی يذلا ریبكلا رودلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ يتأت .لمعلا

 هذھ جمدل ةمدقتم تایجیتارتسا ریوطتو فاشكتسا يرورضلا نم لعجی امم ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلاو

 ةیرھوج تانیسحت قیقحت نكمی ،ةركتبم لولح میدقتو تاوجفلا هذھ ةجلاعم للاخ نم .لاعف لكشب ایجولونكتلا

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو تاسسؤملل ماعلا ءادلأا زیزعت يف مھسی امم ،ةذختملا تارارقلا ةدوج يف

 )٢٠٢٣ ،يدورادلا(

 حملام مسر دیعت يتلا تاینقتلا زربأ دحأك يعانصلا ءاكذلا زرب ،ةعرسو اًدیقعت دادزی ملاع يف ھنأف اریخأو

 .ةیجولونكتلا ةروثلا هذھ نم ةدافتسا تاعاطقلا رثكأ نم وھ يفرصملا عاطقلا لعلو ،ةفلتخملا تاعانصلا

 ءاكذلا تاینقت ينبتب أدب دق ،طسولأا قرشلاو ضایرلا يف كونبلا ربكأ نم اًدحاو دعی يذلا ،يحجارلا فرصم

 ةیلولأا تاساردلا رھظُت ،ةیلیغشتلاو ةیجیتارتسلاا تارارقلا ذاختا يف ھتاردق زیزعتل دیازتم لكشب يعانصلا

 يف اضًیأ مھاسی ھنكلو ،ةیلاع ةءافكب ةمخضلا تانایبلا لیلحت يف طقف دعاسی لا يعانصلا ءاكذلا مادختسا نأ

 ،باطخ( .ءلامعلا تاجاحل ةباجتسلاا ةعرسو تامدخلا ةدوج نیسحت للاخ نم فرصملل ماعلا ءادلأا زیزعت

٢٠٢١( 

 ،يناربیسلا نملأا لثم ةددعتم تلااجم يحجارلا فرصم يف يعانصلا ءاكذلل ةیلمعلا تاقیبطتلا نمضتت امك

 فرصملل نكمی ،ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا للاخ نم .لیمعلا ةبرجت نیسحتو ،رطاخملا ةرادإ ،ةیلاملا تلایلحتلا
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 يبلت اصًیصخ ةممصم ةیفرصم تاجتنم میدقتل ءلامعلا تایكولس لیلحتو ،ةیصخش ةیلام تایصوت میدقت

 قمعأ ةقث ةقلاع ءانب يف اضًیأ مھاست لب ،بسحف تایلمعلا ةءافك نم ززعت لا ةوطخلا هذھ .ةقدب مھتاجایتحا

 يف يعانصلا ءاكذلا اھمدقی نأ نكمی يتلا ةیفاضلإا ةمیقلا حوضوب دسجی ام وھو ،فرصملاو ءلامعلا نیب

 )٢٠٢٤ ،يضار( .يفرصملا عاطقلا يف تارارقلا ذاختا نیسحت

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ذاختا ةیلمع نیسحت يف لاعف لكشب يعانصلا ءاكذلا مادختسا ةیفیك مھفل ةحلملا ةجاحلا يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 نأشبً ادیازتمً اقلق كانھ نأ لاإ ،يعانصلا ءاكذلا تاینقت يف ریبكلا مدقتلا نم مغرلا ىلع .تاسسؤملا يف رارقلا

 .ةعرسب ةریغتملاو ةدقعملا تائیبلا يف ةصاخ ،ایجولونكتلا هذھ اھمدقی يتلا تایصوتلا ةیقوثومو ةقد ىدم

 تارارق قیقحت نامضل ةیرشبلا ةربخلا عم يعانصلا ءاكذلا جمد ةیفیكب قلعتت تایدحت نوثحابلا ھجاوی

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیكذلا ةمظنلأا ىلع طرفملا دامتعلاا نع ةجتانلا تازیحتلا بنجتو ،ةلاعف ةیجیتارتسا

 .ةنكمملا جئاتنلا لضفأ قیقحت نامضل ةیرشبلا تاراھملاو ایجولونكتلا نیبً اقیقدً انزاوت ةیلمعلا هذھ بلطتت

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 صقن كانھ ً،لاوأ .رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع يعانصلا ءاكذلا ریثأت ةیفیك مھفب قلعتت ةیرظن تاوجف ةدع دجوت

 امھنم لك لمكی نأ نكمی فیكو ةیرشبلا ةربخلاو يعانصلا ءاكذلا نیب لعافتلا ىلع زكرت يتلا تاساردلا يف

 كانھ نأ لاإ ،يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةلمتحملا دئاوفلا ىلإ ریشت ثاحبلأا ضعب نأ نم مغرلا ىلع .رخلآا

 .ةیرشبلا ةریصبلاو يللآا لیلحتلا نیب لاعف نزاوت قیقحت ةیفیك حضوت يتلا تاساردلا نم دیزمل ةجاح

 تاقایس يف يعانصلا ءاكذلا اھمدقی يتلا تایصوتلا ةیقوثومو ةقد مییقتب ةقلعتملا ثاحبلأا يف ةوجف دجوت ً،ایناث 

 يتلا تایدحتلاو ةمظنلأا هذھ لمع ةیفیكلً اقیمعً امھف رارقلا ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا بلطتی .ةفلتخم

 .تایصوتلا میدقتو تانایبلا لیلحت يف اھھجاوت دق

 ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا تاریثأتلا ىلع زكرت تاساردل ةجاح كانھ ً،اثلاث 

 .ةلءاسملاو ةیصوصخلا ایاضق كلذ يف امب ،رارقلا
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 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 تایدحت كانھ ً،لاوأ .ةیقیقحلا لمعلا تائیب يف يعانصلا ءاكذلا تاینقت قیبطت ةیفیكب قلعتتف ةیلمعلا تاوجفلا امأ

 ةیمیظنتو ةینقت تاثیدحت لماكتلا اذھ بلطتی .تاسسؤملا لخاد ةمئاقلا ةمظنلأا عم ةیكذلا ةمظنلأا لماكتب قلعتت

 .ةدقعمو ةفلكم نوكت نأ نكمی

 كانھ نوكی نأ بجی .ةیلاعفب ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا ىلع نیفظوملا بیردت ىلع ةردقلا يف ةوجف دجوت ً،ایناث 

 نع يلختلا نود ایجولونكتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ةیفیك مھف ىلع نیفظوملا دعاست ةروطتم ةیبیردت جمارب

  .رارقلا ذاختا ةیلمع يف يویحلا مھرود

 بلطتی .لمعلا تائیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةیكذلا ةمظنلأا ةردقب قلعتت تایدحت كانھ ً،اثلاث

 ىلع اھتردق نم ززعی امم ،ةریغتملا فورظلا عم رارمتساب فیكتلاو ملعتلا اھنكمی ةیكذ ةمظنأ ریوطت كلذ

  .ةقوثومو ةقیقد تایصوت میدقت

 لكشب يسسؤملا ءادلأا ىلع يعانصلا ءاكذلا مادختسا ریثأت لیلحتو سایق ىلع ةردقلا يف ةوجف دجوت ً،اریخأ

 .ةمدقتم مییقت قرطو تاودأ بلطتی امم ،قیقد

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ،تاسسؤملا يف تارارقلا ذاختا ةیفیك لیوحت ىلع يعانصلا ءاكذلل ةریبكلا ةردقلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 عم يعانصلا ءاكذلا جمد ةیفیك فاشكتسا للاخ نم .اھتیسفانتو اھئادأ يف ظوحلم مدقت قیقحت نم اھنكمی امم

 امك .ةذختملا تارارقلا ةدوج يف ةیرھوج تانیسحتو ةدیدج ىؤر میدقت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ،ةیرشبلا ةربخلا

 مادختسلا ةلاعف تایجیتارتسا ریوطت يف مھسی امم ،ةیلاحلا ةیلمعلاو ةیرظنلا تاوجفلا ةجلاعم ىلإ ثحبلا فدھی

 .ةددعتم تلااجم يف ةیلاعفو ةءافك رثكأ لكشب يعانصلا ءاكذلا
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 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختساب ةقلعتملا ةفرعملا ةدعاق عیسوت يف ثحبلا اذھ مھسی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 لماوعلا عم يعانصلا ءاكذلا لعافت ةیفیكل لماش لیلحت میدقت ىلإ ثحبلا فدھی ً،لاوأ .رارقلا ذاختا ةیلمع

  .ةقد رثكأ لكشب لعافتلا اذھ حرشت ةدیدج ةیرظن جذامن ریوطت يف دعاسی امم ،ةفلتخم تاقایس يف ةیرشبلا

 تایصوت میدقت يف يعانصلا ءاكذلا ةیلاعف ىلع رثؤت يتلا لماوعلاو تاریغتملا دیدحت ىلإ ثحبلا ىعسی ً،ایناث

  .تانایبلل اھلیلحتو ةمظنلأا هذھ لمع ةیفیكل انمھف نیسحت يف مھسی امم ،ةقوثومو ةقیقد

 ةیصوصخلا ایاضق لثم ،يعانصلا ءاكذلا مادختساب ةطبترملا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا ایاضقلا ثحبلا جلاعی ً،اثلاث

 .عمتجملا ىلع ایجولونكتلا ریثأت لوح ةیلاحلا تاشاقنللً امھمً ایرظنً ادعب فیضی امم ،ةلءاسملاو

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةیلمع يف يعانصلا ءاكذلل ةیلمعلا تاقیبطتلا ریوطت يف ةمیق تاماھسإ ثحبلا اذھ مدقی ،ةیملعلا ةیحانلا نم

 ةمظنلأا عم ةیكذلا ةمظنلأا لماكت تایدحتل ةمدقتم ةینقت لولح میدقت ىلإ ثحبلا فدھی ً،لاوأ .رارقلا ذاختا

  .ایجولونكتلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ىلع تاسسؤملا هذھ ةردق نم ززعی امم ،تاسسؤملا لخاد ةمئاقلا

 ةیلاعفب ةیكذلا ةمظنلأا مادختسا ىلع مھدعاست ،نیفظوملل ةلماش ةیبیردت جمارب ریوطت ىلإ ثحبلا ىعسی ً،ایناث

  .تاسسؤملل ماعلا ءادلأا نیسحت يف مھسی امم ،ةءافكو

 امم ،لمعلا تائیب يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداق ةیكذ ةمظنأ ریوطت ةیفیك ثحبلا لوانتی ً،اثلاث

 ىلإ ثحبلا فدھی ً،اریخأ .ةریغتملا فورظلا لظ يف ةقوثومو ةقیقد تایصوت میدقت ىلع اھتردق نم ززعی

 ،قیقد لكشب يسسؤملا ءادلأا ىلع يعانصلا ءاكذلا مادختسا ریثأت سایقل ةمدقتم مییقت قرطو تاودأ ریوطت

 .تاسسؤملا يف رارقلا ذاختاو ةرادلإا تایجیتارتسا نیسحت يف مھسی امم

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت رثأ ام
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 ؟ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف يللآا ملعتلا رثأ ام

 ؟ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف طیطختلاو ؤبنتلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف يللآا ملعتلا رثأ دیدحت

 .ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف طیطختلاو ؤبنتلا رثأ دیدحت

 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب يحجارلا

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف يللآا ملعتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف طیطختلاو ؤبنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٧

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ةلصب :1 لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةساردلا قاطن ١٫٨

 ةسارد :رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم يف ةیقیبطت

 ـھ١٤٤٦ – م٢٠٢٤ يعماجلا ماعلل ثلاثلا يساردلا لصفلا يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم يف ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

 يف سسأت ،ملاعلاو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیملاسلإا فراصملا ربكأ نم دحاو وھ يحجارلا فرصم

 نم ةعساو ةكبشو ةیوق ةیلام ةیتحت ةینبب فرصملا زیمتی .ضایرلا ةنیدم يف يسیئرلا هرقم عقیو ١٩٥٧ ماع

 ةجیتن ةیلاملا قوسلا يف ةقومرم ةناكم يحجارلا فرصم كلتمی .ةكلمملا قطانم ةفاك يطغت يتلا عورفلا

 حجن ،لیوطلا ھخیرات للاخ نمو .ةیملاسلإا ةعیرشلا عم ةقفاوتمو ةركتبم ةیفرصم تامدخ میدقتب ھمازتللا

 )٢٠٢٤ ،يحجارلا فرصم( .ةقیمعلا ةیلاملا ةربخلاو ةیفافشلاو ةقثلا ىلع زكترت ةیوق ةعمس ءانب يف فرصملا

 معد يف ریبك لكشب مھسی يویح عاطق وھو ،ةیلاملا تامدخلاو كونبلا عاطق يف يحجارلا فرصم لمعی

 تامدخ میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةریغصلاو ةریبكلا عیراشملل مزلالا لیومتلا ریفوت للاخ نم ينطولا داصتقلاا

 ،ةثیدحلا ایجولونكتلا نم دیفتست يتلا تاعاطقلا رثكأ نم عاطقلا اذھ دعی .تاكرشلاو دارفلأل ةلماكتم ةیفرصم

 ،يحجارلا فرصم( .ءلامعلل لضفأ تامدخ میدقتو ةیلاملا تایلمعلا ءادأ نیسحتل ،يعانصلا ءاكذلا كلذ يف امب

٢٠٢٤( 

 رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةیسیئر داعبأ ةثلاث ىلع زیكرتلا متیس ،ثحبلا اذھ يف ثیح

 :يحجارلا فرصم ىدل

 :ةمخضلا تانایبلا لیلحت

 فرصم يف رارقلا ذاختا نیسحت يف مھاست نأ نكمی يتلا داعبلأا مھأ دحأ ةمخضلا تانایبلا لیلحت ربتعی

 تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتو ةجلاعم فرصملل نكمی ،يعانصلا ءاكذلا تاینقت مادختسا للاخ نم .يحجارلا

 ىلع علاطلاا قرفلا ةداقو ماسقلأا ءاسؤرل قیمعلا لیلحتلا اذھ حیتی .ةقئاف ةقدو ةعرسب ةیفرصملاو ةیلاملا

 ةیجیتارتسا تارارق ذاختا يف دعاسی امم ،قوسلا يف ةیسیئرلا تاھاجتلاا دیدحتو ،ءلامعلل يلاملا كولسلا طامنأ

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .ةرینتسم
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 :يللآا ملعتلا

 يف تارارقلا ذاختا ةیفیك يف ةروث ثدحی نأ نكمی يذلا يعانصلا ءاكذلا داعبأ نم رخآ دعب وھ يللآا ملعتلا

 نم ملعتت جذامن ریوطت يحجارلا فرصمل نكمی ،يللآا ملعتلا تایمزراوخ مادختسا للاخ نم .فراصملا

 فرصملا دعاست نأ جذامنلا هذھل نكمی .يلبقتسملا ءلامعلا كولس لوح ةقیقد تاؤبنت مدقتو ةیخیراتلا تانایبلا

 .ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصختو ،رطاخملا ةرادإ نیسحتو ،نامتئلاا رطاخم نع ركبملا فشكلا يف

 ةصصخم تایصوت میدقت للاخ نم ءلامعلا ةبرجت نیسحت يف دعاسی نأ يللآا ملعتلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 )٢٠٢٠ ،يضار( .تانایبلا لیلحت ىلع ءًانب ةھجوم تامدخو

 :طیطختلاو ؤبنتلا

 ءاكذلا مادختساب .ةیلام ةسسؤم يأ يف رارقلا ذاختا ةیلمع يف نایساسأ نارصنع امھ طیطختلاو ؤبنتلا

 دمتعت ةیجیتارتسا ططخ عضو يف دعاست ةمدقتم ةیؤبنت ةمظنأ ریوطت يحجارلا فرصمل نكمی ،يعانصلا

 تاریثأت لیلحتو ،ةیلبقتسملا ةیداصتقلاا تاھاجتلااب ؤبنتلا ىلع ةردقلا فرصملل ةمظنلأا هذھ حیتت .تانایبلا ىلع

 نیسحت يف دعاست نأ تاؤبنتلا هذھل نكمی .قوسلا يف ةلمتحملا تایدحتلاو صرفلا دیدحتو ،ةیلاملا تاسایسلا

 .فرصملل ةیسفانتلا ةردقلا نم دیزیو تایلمعلا ةءافك نم ززعی امم ،دراوملا ةرادإو يلاملا طیطختلا

 نم ززعی نأ يحجارلا فرصمل نكمی ،طیطختلاو ؤبنتلاو ،يللآا ملعتلاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت للاخ نم

 تلایلحتو ةقیمع ىؤر میدقت يف تاینقتلا هذھ مھاست .تانایبلا ىلإ ةدنتسمو ةقیقد تارارق ذاختا ىلع ھتردق

 تانایبلا لیلحتل نكمی ،لاثملا لیبس ىلع .ءلامعلل لضفأ تامدخ میدقتو يلاملا ءادلأا نیسحت يف دعاست ةمدقتم

 ةیلام تاجتنم ریوطت نم فرصملا نكمی امم ،ءلامعلا كولس يف ةیئرم ریغ طامنأ نع فشكی نأ ةمخضلا

 میدقت للاخ نم رطاخملا ةرادإ نیسحت يف دعاسیف ،يللآا ملعتلا امأ .لضفأ لكشب مھتاجایتحا يبلت ةصصخم

 .يلبقتسملا ءلامعلا كولسو نامتئلاا رطاخم لوح ةقیقد تاؤبنت

 نیسحت وحن ةماھ ةوطخ لثمی يحجارلا فرصم يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا نأب لوقلا نكمی ،ةصلاخلا يف

 ةینقت لولح میدقتو ةیلاحلا ةیثحبلا تاوجفلا ةجلاعم للاخ نم .ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو رارقلا ذاختا ةیلمع

 ءادلأا زیزعت يف مھسی امم ،ةذختملا تارارقلا ةدوج يف ةیرھوج تانیسحت قیقحت فرصملل نكمی ،ةمدقتم

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ماعلا
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 :عورشملا لكیھ ١٫٩

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 يف اًیروحم ارًود بعلی لاجملا اذھ حبصأ ثیح ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف لاًئاھ ارًوطت مویلا ملاعلا دھشی

 میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی .تاكرشلاو تاسسؤملا يف رارقلا ذاختا ةیلمع كلذ يف امب ،ةایحلا بناوج فلتخم

 میھافملا ضرعتسنس .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا رثأ لوح لماش يرظن راطإ

 صاخ لكشب زیكرتلا عم ،ھیف ةمدختسملا ةفلتخملا تاینقتلاو ،يخیراتلا هروطتو ،يعانطصلاا ءاكذلل ةیساسلأا

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .رارقلا معد لاجم يف ھتاقیبطت ىلع

 ةیرظنلا جذامنلا نیضرعتسم ،رارقلا ذاختا ةیلمعو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا لیصفتلاب شقاننس امك

 ةدوج نیسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا ةلمتحملا دئاوفلا ىلإ قرطتنس .ةقلاعلا هذھ رسفت يتلا ةفلتخملا

 .ةیلبقتسملا جئاتنلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحتو ،رارقلا ذاختلا مزلالا تقولا لیلقتو ،ةقدلا ةدایز لثم ،تارارقلا

 ءاكذلا مادختساب ةطبترملا ةیقلاخلأا ایاضقلا لثم ،ةلمتحملا رطاخملاو تایدحتلا شقاننس ،ھسفن تقولا يف

 .ةمدختسملا تایمزراوخلا يف زیحتلا ةیناكمإو ،ةساسحلا تارارقلا ذاختا يف يعانطصلاا

 ءاكذلا نیب ةدقعملا ةقلاعلا مھفل اًنیتم اًیملع اسًاسأ رفوی ھنوك ةغلاب ةیمھأ ثحبلا اذھل يرظنلا راطلإا بستكی

 يف راطلإا اذھ دعاسی ،ةقباسلا تایرظنلاو تایبدلأا ضارعتسا للاخ نم .رارقلا ذاختا ةیلمعو يعانطصلاا

 ھنأ امك .فاشكتسلاا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا وحن ثحبلا ھیجوتو ةیلاحلا ةیفرعملا تاوجفلا دیدحت

 ذاختاو يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةمدختسملا تاحلطصملا دیحوتو ةیساسلأا میھافملا حیضوت يف مھاسی

 )٢٠٢٠ ،رداقلا دبع( .ثحبلا جئاتن قیبطتو مھف نیسرامملاو نیثحابلا ىلع لھسی امم ،رارقلا

 للاخ نم .جئاتنلا لیلحتو ثحبلا میمصت ھیجوت يف امًساح ارًود يرظنلا راطلإا بعلی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 رابتخلال ةلباق تایضرف ةغایص يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،ثحبلا تاریغتم نیب ةضرتفملا تاقلاعلا دیدحت

 ،ةمئاقلا تایرظنلاب اھطبرو جئاتنلا ریسفتل اًقایس رفوی ھنأ امك .تانایبلا لیلحتو عمجل بسنلأا ةیجھنملا دیدحتو

 دعاسی ،ارًیخأو .رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ریثأت ةیفیكل قمعأ مھف ریوطت يف مھسی امم

 نیسرامملل ھتیمھأو ھتمیق نم ززعی امم ،ثحبلل ةلمتحملا ةیلمعلا تاقیبطتلا دیدحت يف يرظنلا راطلإا

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختساب رارقلا ذاختا تایلمع نیسحتل ىعست يتلا تاسسؤملاو

 هرابتعاب ،يعانطصلاا ءاكذلا .رارقلا ذاختاو يعانطصلاا ءاكذلا :نییسیئر نیریغتم لوح ثحبلا اذھ روحمتی

 يرشبلا ءاكذلا ةاكاحم نم تلالآا نكمت يتلا تایمزراوخلاو تاینقتلا نم ةعومجم ىلإ ریشی ،لقتسملا ریغتملا

 معدل اصًیصخ ةممصملا يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت ىلع زكرنس ،ثحبلا اذھ قایس يف .ةدقعم ماھم ءادأو
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 فیك فشكتسنس .ةیعیبطلا ةغللا ةجلاعمو ،قیمعلا ملعتلا تاكبش ،يللآا ملعتلا ةمظنأ لثم ،رارقلا ذاختا ةیلمع

 میدقتو ،ةحضاولا ریغ تاقلاعلاو طامنلأا جارختسا ،تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحت تاینقتلا هذھل نكمی

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .رارقلا ذاختا ةیلمع معدل تانایبلا ىلع ةینبم تایصوت

 رایتخا ىلع يوطنت يتلا ةیمیظنتلاو ةیفرعملا ةیلمعلا ىلإ ریشیف ،عباتلا ریغتملا هرابتعاب ،رارقلا ذاختا امأ

 ،تامولعملا عمج كلذ يف امب ،رارقلا ذاختا ةیلمع بناوج فلتخم ىلع زكرنس .لئادب ةدع نیب نم لمع راسم

 رثؤی نأ يعانطصلاا ءاكذلل نكمی فیك فشكتسنس .ةلمتحملا جئاتنلاب ؤبنتلاو ،رطاخملا مییقت ،لئادبلا لیلحت

 ىؤر میدقتو تانایبلا لیلحت ةیلمع عیرست ىلإ تاؤبنتلا ةقد نیسحت نم ،ةیلمعلا هذھ لحارم نم ةلحرم لك ىلع

 ذاختاو يعانطصلاا ءاكذلا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت دق يتلا ةطیسولا لماوعلا شقاننس امك .رارقلا يعناصل ةمیق

 ،میكحلا دبع( .رارقلا ذاختا ھیف متی يذلا يمیظنتلا قایسلاو ،رارقلا دیقعت ىوتسم ،ةلكشملا ةعیبط لثم ،رارقلا

٢٠٢٢( 
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 يعانصلا ءاكذلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 ةاكاحم ىلع ةرداق جماربو ةمظنأ ءاشنإ ىلإ فدھی بوساحلا مولع عورف نم عرف وھ يعانطصلاا ءاكذلا

 تاینقتلا نم ةعساو ةعومجم لاجملا اذھ لمشی .ةیرشب ةیكاردإ تاردقً ةداع بلطتت ماھم ءادأو يرشبلا ءاكذلا

 تلاكشملا لحو ،ةدیدجلا تامولعملا عم فیكتلا ،براجتلا نم ملعتلا نم تلالآا نكمت يتلا تایمزراوخلاو

 ،ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعم ،يللآا ملعتلا لثم ةعونتم تلااجم لمشیل يعانطصلاا ءاكذلا قاطن دتمی .ةدقعملا

 .لقنلاو ،لیومتلا ،بطلا لثم تلااجم يف ةصصختم تاقیبطت ىلإ ةفاضلإاب ،تاتوبورلاو ،ةیبوساحلا ةیؤرلا

 لیلحتل ةمدقتملا ةیبوساحلا ةمظنلأا مادختسا ھنأب يعانطصلاا ءاكذلا فیرعت نكمی ،رارقلا ذاختا قایس يف

 عنص ةیلمع معدل تاؤبنت وأ تایصوت میدقتو ،ةحضاولا ریغ تاقلاعلاو طامنلأا جارختسا ،ةمخضلا تانایبلا

 ةعرسب تامولعملا نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم ىلع ھتردقب قایسلا اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا زیمتی .رارقلا

 ،كلذ عمو .ةدقعملا تلاكشملل ةركتبم لولحو ةمیق ىؤر میدقت نم ھنكمی امم ،ةیرشبلا تاردقلا قوفت ةیلاعفو

 رارقلا يعناصل ةدعاسم ةادأك لمعی ،ةیلاحلا ھتاقیبطت مظعم يف ،يعانطصلاا ءاكذلا نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم

 )٢٠٢٣ ،لداع( .مھنع لماك لیدبك سیلو نییرشبلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 يف لاجملا اذھ يف ثاحبلأا لوأ روھظ عم ،نیرشعلا نرقلا فصتنم يف يعانطصلاا ءاكذلا روطت أدب

 بعلو ةطیسبلا ةیقطنملا تلاكشملا لح ىلع ةرداق ةمظنأ ءاشنإ ىلع دوھجلا تزكر ،ةیادبلا يف .تاینیسمخلا

 ةجمربلا تاغل ریوطت عم اظًوحلم امًدقت لاجملا دھش ،تاینیعبسلاو تاینیتسلا للاخ .جنرطشلا لثم باعللأا

 .ةددحم تلااجم يف يرشبلا رارقلا ذاختا ةیلمع ةاكاحم ىلع ةرداق تناك يتلا ،ةریبخلا ةمظنلأاو ةصصختملا

 ءاكذلا ءاتش" ـب فرع امیف ،تاینینامثلا للاخ دودحملا لیومتلاو دوكرلا نم ةرتف لاجملا ھجاو ،كلذ عمو

 )٢٠٢٣ ،دیورش( ."يعانطصلاا

 رفوت ،ةبسوحلا ةوق يف مدقتلاب ةعوفدم ،ةریبك ةضھن يعانطصلاا ءاكذلا دھش ،اذھ انموی ىتحو تاینیعستلا ذنم

 يعانطصلاا ءاكذلا تنكم تاروطتلا هذھ .قیمعلا ملعتلاو يللآا ملعتلا تایمزراوخ ریوطتو ،ةمخضلا تانایبلا

 ةدایقو ،ةیللآا ةمجرتلا ،ملاكلاو روصلا ىلع فرعتلا لثم ةعونتم تلااجم يف ةسوملم تازاجنإ قیقحت نم

 ةرداق رارقلا معدل ةروطتم ةمظنأ روھظ ىلإ مدقتلا اذھ ىدأ ،رارقلا ذاختا لاجم يف .ةدایقلا ةیتاذ تارایسلا

 روطتلا يف يعانطصلاا ءاكذلا رمتسی ،مویلا .تانایبلاب ةموعدم تایصوت میدقتو ةدقعم تاھویرانیس لیلحت ىلع
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 يلعافتلا ملعتلا تاردق نیسحتو ،ریسفتلل ةیلباقو ةیفافش رثكأ ةمظنأ ریوطت ىلع دیازتم زیكرت عم ،ةعرسب

 )٢٠١٧ ،غیاوس( .يفیكتلاو

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :ةمخضلا تانایبلا لیلحت

 دعبلا اذھ ریشی .رارقلا ذاختا قایس يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیسیئرلا داعبلأا دحأ ةمخضلا تانایبلا لیلحت دعی

 تناك ءاوس ،ةعونتملا تانایبلا نم ةلئاھ تایمك لیلحتو ةجلاعم ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ةمظنأ ةردق ىلإ

 ملعتلا لثم ةمدقتم تاینقت ةمظنلأا هذھ مدختست .ةیرشبلا تاردقلا قوفت ةیلاعفو ةعرسب ،ةمظنم ریغ وأ ةمظنم

 يعناصل ةمیق ىؤر رفوی امم ،تانایبلا نم ةیفخلا تاقلاعلاو طامنلأا جارختسلا ةیؤبنتلا تلایلحتلاو يللآا

 تاھاجتا ،كلھتسملا كولس تانایب لیلحت تاینقتلا هذھل نكمی ،لامعلأا لاجم يف ،لاثملا لیبس ىلع .رارقلا

 .تاجتنملا ریوطتو ةیقیوستلا تایجیتارتسلااب قلعتی امیف ةقد رثكأ تارارق ذاختلا تاجتنملا ءادأو ،قوسلا

 ،يلعفلا تقولا يف تانایبلا عم لماعتلا ىلع ھتردقب يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب ةمخضلا تانایبلا لیلحت زیمتی

 هذھل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .فورظلا يف تاریغتلل ةباجتسا ةیكیمانیدو ةعیرس تارارق ذاختا حیتی امم

 ،كلذ عمو .ةساردلا دیق ةلكشملل ةلماكتمو ةلماش ةرظن رفوی امم ،ةعونتمو ةددعتم تانایب رداصم جمد ةمظنلأا

 میمصتو ةلخدملا تانایبلا ةدوج ىلع ریبك لكشب دمتعت ةمخضلا تانایبلا لیلحت ةیلاعف نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم

 )٢٠٢٣ ،يوغر( .اھتدوج نامضو تانایبلا ةرادإب اًقیقد امًامتھا بلطتی امم ،ةمدختسملا تایمزراوخلا

 :يللآا ملعتلا

 .رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت يف ةیساسأ ةزیكرو يعانطصلاا ءاكذلل ةیساسلأا داعبلأا دحأ يللآا ملعتلا ربتعی

 اھنكمی امم ،ةحیرص ةجمرب نود ةقباسلا براجتلاو تانایبلا نم ملعتلا ىلع ةمظنلأا ةردق ىلإ دعبلا اذھ ریشی

 يف امب ،تاینقتلاو تایمزراوخلا نم ةعونتم ةعومجم يللآا ملعتلا نمضتی .تقولا رورمب اھئادأ نیسحت نم

 نم ةعساو ةعومجم ىلع اھقیبطت نكمی يتلا ،ةمعادلا تاھجتملا تلاآو ،رارقلا راجشأ ،ةیبصعلا تاكبشلا كلذ

 ةیؤبنت جذامن ریوطتل يللآا ملعتلا مادختسا نكمی ،لیومتلا لاجم يف ،لاثملا لیبس ىلع .رارقلا ذاختا تلاكشم

 .رامثتسلاا تایجیتارتسا نیسحتو ،ةینامتئلاا رطاخملا مییقت ،ةیلاملا قاوسلأل

 نیسحتو ةئیبلا يف تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ھتردق وھ رارقلا ذاختا قایس يف يللآا ملعتلل ةماھلا بناوجلا دحأ

 تارارقلا جئاتن نم ملعتلا اھنكمی يللآا ملعتلا ىلع ةینبملا رارقلا معد ةمظنأ نأ ينعی اذھ .رارمتساب ھئادأ
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 ةدقعم تلاكشم عم لماعتلا يللآا ملعتلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .تقولا رورمب اھتایصوت نیسحتو ةقباسلا

 ملعتلا مادختسا نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم ،كلذ عمو .لماك لكشب اھمھف رشبلا ىلع بعصی دق داعبلأا ةددعتمو

 تارارقلاب رملأا قلعتی امدنع ةصاخ ،ةیفافشلاو ریسفتلا ةیلباق لثم تایدحت اضًیأ ریثی رارقلا ذاختا يف يللآا

 )٢٠٢٤ ،يضار( .ةجرحلا وأ ةساسحلا

 :طیطختلاو ؤبنتلا

 تاردقلا هذھ نكمت ثیح ،رارقلا ذاختا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلل ةیویحلا داعبلأا نم طیطختلاو ؤبنتلا دعی

 ءاكذلا مدختسی .ةرینتسم ةیجیتارتسا تارارق ذاختاو ةیلبقتسملا صرفلاو تایدحتلا قابتسا نم تاسسؤملا

 تلایلحتلا ،ةینمزلا لسلاسلا جذامن كلذ يف امب ،تاینقتلا نم ةعونتم ةعومجم قایسلا اذھ يف يعانطصلاا

 ىلع .ةفلتخملا تاھویرانیسلا جئاتن مییقتو ةیلبقتسملا تاھاجتلاا عقوتل ،ةمدقتملا ةاكاحملا تاینقتو ،ةیؤبنتلا

 ،تاجتنملا ىلع بلطلاب ؤبنتلل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نكمی ،دیروتلا ةلسلس ةرادإ لاجم يف ،لاثملا لیبس

 .ةیلاعف رثكأ لكشب جاتنلإا طیطختو ،نوزخملا نیسحت

 تاریغتملاو لماوعلا نم ةعساو ةعومجم جمد ىلع ھتردقب يعانطصلاا ءاكذلا مادختساب طیطختلاو ؤبنتلا زیمتی

 هذھل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیدیلقتلا بیلاسلأاب ةنراقم اًقمعو ةیلومش رثكأ لاًیلحت حیتی امم ،ھجذامن يف

 اًفیكتو ةنورم رفوی امم ،ةدراولا ةدیدجلا تانایبلا ىلإ اًدانتسا رمتسم لكشب اھططخو اھتاعقوت ثیدحت ةمظنلأا

 لكشب دمتعت طیطختلاو ؤبنتلا ةیلاعف نأ ىلإ ةراشلإا مھملا نم ،كلذ عمو .ریغتلا ةعیرس لامعلأا تائیب يف ربكأ

 اذھ يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا بلطتی ،كلذل .ةمدختسملا جذامنلا ةقدو ةلخدملا تانایبلا ةدوج ىلع ریبك

 ،ناشھدلا( .ةمدقملا تاؤبنتلا دویقو دودحل قیمع مھف ىلإ ةفاضلإاب ،جذامنلل اًنیسحتو ةرمتسم ةعجارم لاجملا

٢٠٢٠( 

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 :)Distributed Cognitive Systems Theory( ةعزوملا ةیفرعملا ةمظنلأا ةیرظن

 للاخ نم ةیلاعف رثكأ لكشب ھقیقحت نكمی يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةعزوملا ةیفرعملا ةمظنلأا ةیرظن حرتقت

 ةیرظنلا هذھ .ةیوق ةدحاو ةیزكرم ةجلاعم ةدحو نمً لادب ،اًیبسن ةطیسبلا ةجلاعملا تادحولا نم ةددعتم تاكبش

 جاتنلإ اًعم ةیبصعلا ایلاخلا تارایلم لعافتت ثیح ،يرشبلا غامدلا اھب لمعی يتلا ةقیرطلا نم اھماھلإ يحوتست

 امم ،ةطیسبلا تادحولا هذھ نیب ةدقعملا تلاعافتلا نم قثبنی ءاكذلا نإف ،ةیرظنلا هذھل اًقفو .يكذلا كولسلا
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 ،زازقلا( .ةریغتملا تائیبلا عم فیكتلاو ،تلاكشملا لح ،ملعتلا لثم ةمدقتم ةیفرعم تاردق روھظ ىلإ يدؤی

٢٠٢٠( 

 ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلا لثم تاینقت ریوطت ىلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف ةیرظنلا هذھ قیبطت

 ،ةیعیبطلا تاغللا ةجلاعم ،طامنلأا ىلع فرعتلا لثم تلااجم يف اھتیلاعف تتبثأ يتلاو ،ةیبصعلا ةبسوحلاو

 عم فیكتلا ةیكذلا ةمظنلأل نكمی فیك ریسفت ىلع اھتردق وھ ةیرظنلا هذھل ةماھلا بناوجلا دحأ .يللآا ملعتلاو

 ءاكذلل ةیساسلأا تامسلا نم ربتعی ام وھو ،ةدیدج لكاشم ىلع ةبستكملا ةفرعملا میمعتو ةدیدجلا فقاوملا

 ةمظنلأا هذھ اھذختت يتلا تارارقلا ریسفتو مھف ةبوعص يف نمكی ةیرظنلا هذھ يدحت نإف ،كلذ عمو .يقیقحلا

 )٢٠٢٣ ،ينانرد( .ةیاغلل ةدقعم حبصت امدنع ةصاخ ،ةعزوملا

 :)Artificial General Intelligence Theory( ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا ةیرظن

 ةیركف ةمھم يأ ءادأ ىلع ةرداق يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ءاشنإ ةیناكمإ ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا ةیرظن ضرتفت

 يف صصختی يذلا قیضلا يعانطصلاا ءاكذلا سكع ىلع .ةیاھنلا يف اھقوفتو لب ،اھب مایقلا ناسنلإا عیطتسی

 اھب عتمتی يتلا میمعتلا ىلع ةردقلاو ةیفرعملا ةنورملا ةاكاحم ىلإ ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا فدھی ،ةددحم ماھم

 اھذیفنت مت اذإ ،يتلا ةیفرعملا تایللآا نم ةیساسأ ةعومجم كانھ نأ ةركف ىلإ ةیرظنلا هذھ دنتست .يرشبلا ءاكذلا

 يعانطصلاا ءاكذلا ةیرظن ھجاوت ،فیكتلل لباق ماع ءاكذ روھظ ىلإ يدؤتس ،يعانطصا ماظن يف حیحص لكشب

 مغرلا ىلع .درجملا ریكفتلاو ،عادبلإا ،يتاذلا يعولا لثم تایلمع ذیفنتو مھف كلذ يف امب ،ةریبك تایدحت ماعلا

 ملعتلا لثم تلااجم يف ةمھم تاروطت ىلإ ىدأ لاجملا اذھ يف ثحبلا نأ لاإ ،دعب ققحتی مل فدھلا اذھ نأ نم

 ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا قیقحت نأ ةیرظنلا هذھ ودیؤم ىری .زیزعتلاب ملعتلاو ،يزمرلا للادتسلاا ،قیمعلا

 ،خانملا ریغت ،بطلا لثم تلااجم يف ةدقعم لكاشم لح ةیناكمإ عم ،عمتجملا ىلع يروث ریثأت ھل نوكیس

 يعولا ةعیبط لوح ةقیمع ةیفسلفو ةیقلاخأ فواخم اضًیأ ریثت ةیرظنلا هذھ نإف ،كلذ عمو .ءاضفلا فاشكتساو

 ،يدورادلا( .ةیرشبلا فادھلأاو میقلا عم اًقفاوتم ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا نوكی نأ نامض ةیفیكو ،ءاكذلاو

٢٠٢٣( 
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 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 يعانصلا ءاكذلا ومن :2 لكش

 
 )٢٠٢١ ،باطخ(
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 رارقلا ذاختا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ىلع ءًانب ،ةحاتم لئادب ةدع نیب نم نیعم لمع راسم رایتخا نمضتت ةدقعم ةیفرعم ةیلمع وھ رارقلا ذاختا

 تاذ تامولعملا عمج ،فدھلا وأ ةلكشملا دیدحت لمشت ةیلمعلا هذھ .ةلمتحملا جئاتنلاو ةرفوتملا تامولعملا مییقت

 ةینلاقعلا نیب اًنزاوت بلطتی رارقلا ذاختا .رایخ لكل ةلمتحملا بقاوعلا مییقتو ،ةحاتملا تارایخلا لیلحت ،ةلصلا

 میقلا اضًیأ نكلو ،ماقرلأاو قئاقحلا طقف سیل رابتعلاا يف ذخأی نأ رارقلا ذختم ىلع بجی ثیح ،ةفطاعلاو

 .ةطیحملا ةیئیبلا لماوعلاو ةیقلاخلأاو ةیصخشلا

 .دارفلأاو تاسسؤملا حاجن ىلع رشابم لكشب رثؤت ةیساسأ ةراھم رارقلا ذاختا ربتعی ،ةدایقلاو ةرادلإا قایس يف

 اھل نوكی دق يتلا ةدقعملا ةیجیتارتسلاا تارارقلا ىلإ ةطیسبلا ةیمویلا تارارقلا نم تارارقلا حوارتت نأ نكمی

 ةردقلاو ،ةربخلا ،سدحلا ،ةیلیلحتلا تاراھملا نم اجًیزم بلطتت ةلاعفلا رارقلا ذاختا ةیلمع .ىدملا لیوط ریثأت

 مدع عم لماعتلاو ةبوسحملا رطاخملا لمحت ىلع ةردقلا نمضتت اھنأ امك .ةریغتملا فورظلا عم فیكتلا ىلع

 )٢٠٢٣ ،دمحا( .ةبلقتملاو ةیسفانتلا تائیبلا يف ةصاخ ،نیقیلا

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 جھن ىلإ ،أطخلاو ةبرجتلاو سدحلا ىلع دمتعت ةطیسب ةیلمع ھنوك نم خیراتلا ربع رارقلا ذاختا موھفم روطت

 ةطلسلاو تافارخلاو دیلاقتلا ىلع ریبك لكشب دمتعی رارقلا ذاختا ناك ،ةمیدقلا روصعلا يف .ةیملعو ةیجھنم رثكأ

 .ةیعوضومو اًدیقعت رثكأ حبصت رارقلا ذاختا جذامن تأدب ،تایضایرلاو مولعلا روطت عم .ةیسایسلا وأ ةینیدلا

 ىدأ امم ،تایلمعلاو دراوملا ةرادإ يف ةءافك رثكأ تارارق ذاختا ىلإ ةجاحلا ترھظ ،ةیعانصلا ةروثلا للاخ

 .رارقلا ذاختلا ةیمك بیلاسأ ریوطت ىلإ

 ،تلاامتحلاا ةیرظن لثم تایرظن روھظ عم ةریبك تاروطت رارقلا ذاختا لاجم دھش ،نیرشعلا نرقلا يف

 ةجلاعم ةیناكمإ ىلإ بوساحلا ایجولونكت روطتو ةیتامولعملا ةروثلا تدأ .باعللأا ةیرظنو ،ةعفنملا ةیرظن

 ذاختا حبصأ ،يلاحلا رصعلا يف .رارقلا ذاختا ةیلمع معدل ةدقعم جذامن مادختساو تانایبلا نم ةلئاھ تایمك

 رثكأ تارارق ذاختاب حمسی امم ،ةمخضلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دیازتم لكشب دمتعی رارقلا

 سدحلاو يفطاعلا ءاكذلا لثم ةیرشبلا لماوعلا ةیمھأب دیازتم فارتعا كانھ لازی لا ،كلذ عمو .ةعرسو ةقد

 )٢٠٢٢ ،دمحا( .ةدكؤملا ریغو ةدقعملا فقاوملا يف ةصاخ ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 يفرعملا دعبلا .اھجئاتن لكشتو ةیلمعلا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا نم ةعونتم ةعومجم رارقلا ذاختا داعبأ نمضتت

 لحو ،يدقنلا لیلحتلا ،يقطنملا ریكفتلا ىلع ةردقلا لمشیو ،اھمییقتو تامولعملا ةجلاعم ةیفیكب قلعتی

 دعبلا .براجتلا نم ملعتلا ىلع ةردقلاو ،ةمكارتملا ةفرعملا ،ةقباسلا تاربخلاب رثأتی دعبلا اذھ .تلاكشملا

 مییقتو تامولعملا ریسفت ىلع فطاوعلاو رعاشملا رثؤت ثیح ،رارقلا ذاختا يف امًھم ارًود بعلی يفطاعلا

 ارًصنع ربتعی ،نیرخلآا فطاوعو ةیصخشلا فطاوعلا ةرادإو مھف ىلع ةردقلا وھو ،يفطاعلا ءاكذلا .تارایخلا

 .دعبلا اذھ يف امًساح

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا لمشیو ،رارقلا ذاختا ةیلمع ھجوت يتلا تادقتعملاو ئدابملاب قلعتی يمیقلاو يقلاخلأا دعبلا

 ،لكك عمتجملاو نیرخلآا ىلع تارارقلا ریثأت رابتعلاا يف ذخأی يعامتجلاا دعبلا .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو

 ،رارقلا ىلع رثؤت يتلا ةیجراخلا لماوعلا مییقتو مھفب قلعتی يئیبلا دعبلا .نواعتلاو لصاوتلا تاراھم نمضتیو

 ىلع تقولا ریثأت ةیفیك ىلإ ریشی ينمزلا دعبلا ،ارًیخأ .ةیجولونكتلاو ،ةیسایسلا ،ةیداصتقلاا فورظلا لثم

 .تارارقلل ىدملا ةلیوط راثلآا يف ریكفتلا وأ رارقلا ذاختلا ينمزلا طغضلا ثیح نم ءاوس ،رارقلا ذاختا ةیلمع

 )٢٠٢٢ ،دیز وبأ( .اھتیلاعفو تارارقلا ةدوج نیسحت يف دعاسی اھلماكتو ةددعتملا داعبلأا هذھ مھف

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 يتلا ،ةعقوتملا ةعفنملا ةیرظن .تایجھنملاو بیلاسلأا نم ةعساو ةعومجم يطغتل رارقلا ذاختا تایرظن عونتت

 نم ةعقوتملا ةعفنملا میظعتل نوعسی رارقلا يذختم نأ ضرتفت ،نریتشنغرومو ناموین نوف نوج اھروط

 ةلمتحم ةجیتن لك نزو متی ثیح ،نیقیلا مدع لظ يف تارایخلا مییقتل اًیضایر ارًاطإ مدقت ةیرظنلا هذھ .مھتارارق

 دارفلأا مییقت ةیفیك ىلع زكرت ،ىرخأ ةیحان نم ،لامتحلاا ةیرظن .ةعقوتملا اھتمیقو اھثودح لامتحا ىلع ءًانب

 ةمھم ىؤر مدق عقوتلا ةیرظن يف يكسریفت سومآو نامیناك لایناد لمع .مھتارارق ىلع كلذ ریثأتو تلاامتحلال

 ةیفرعملا تازیحتلا ىلع ءوضلا اطًلسم ،تارارقلا ذاختا يف ينلاقعلا كولسلا نع دارفلأا فارحنا ةیفیك لوح

 .رارقلا ذاختا ةیلمع ىلع رثؤت يتلا ةیفطاعلاو

 ةبراضتمو ةددعتم رییاعم ىلع يوطنت يتلا ةدقعملا تارارقلا ذاختلا ارًاطإ مدقت رییاعملا ددعتم رارقلا ةیرظن

 رغصأ ءازجأ ىلإ اھمیسقت للاخ نم ةدقعملا تارارقلا لیلحتو میظنت يف دعاست ةیرظنلا هذھ .نایحلأا ضعب يف

 فقاوملا يف تارارقلا ذاختا ةیفیك ىلع زكرت ،نورخآو شان نوج اھروط يتلا ،باعللأا ةیرظن .اھترادإ نكمی

 تلااجم يف ةعساو تاقیبطت اھل ةیرظنلا هذھ .نیرخلآا تارارق ىلع جئاتنلا دمتعت ثیح ةینواعتلا وأ ةیسفانتلا
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 تربرھ اھروط يتلا ،يمیظنتلا رارقلا ةیرظن .ةیركسعلا ةیجیتارتسلااو ،ةیسایسلا مولعلا ،داصتقلاا لثم

 ةیسسؤملا دویقلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،تامظنملا لخاد تارارقلا ذاختا ةیفیك ىلع زكرت ،نورخآو نومیس

 يف رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحتو مھفل ةمیق لمع رطأو تاودأ رفوت ةعونتملا تایرظنلا هذھ .ةیرشبلا لماوعلاو

 )٢٠١٧ ،فطقوب( .تاقایسلا فلتخم

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 رارقلا ذاختا ةیلمع صئاصخ :3 لكش

 
 )٢٠٢٠ ،رابج(
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 رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 وھ ةیسیئرلا طامنلأا دحأ .ةروطتمو ةددعتم اطًامنأ رھظت رارقلا ذاختاو يعانصلا ءاكذلا مادختسا نیب ةقلاعلا

 اھلیلحتو تانایبلا نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم يعانصلا ءاكذلل نكمی ثیح ،تارارقلا ذاختا ةقدو ةعرس ةدایز

 يف ةصاخ ،بسانملا تقولا يفو ةرانتسا رثكأ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی طمنلا اذھ .رشبلا ةردق قوفت ةعرسب

 ىلع ةردقلا نیسحت وھ رخآ طمن .ةیحصلا ةیاعرلاو لیومتلا لثم تانایبلل اًدقعم لاًیلحت بلطتت يتلا تلااجملا

 عقوتو ةیخیراتلا تاھاجتلاا لیلحت يعانصلا ءاكذلا ةمظنلأ نكمی ثیح ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ؤبنتلا

 .ربكأ ةقدب ةیلبقتسملا تاھویرانیسلا

 تازیحتلا لیلقت يعانصلا ءاكذلل نكمی ثیح ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف ةیعوضوملا ةدایز يف لثمتی ثلاث طمن

 ،ةلادعو اًقاستا رثكأ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی اذھ .تارارقلا ىلع رثؤت دق يتلا ةیفطاعلا لماوعلاو ةیرشبلا

 ةیفیكتلا تارارقلا ذاختا وحن دیازتم طمن كانھ ،اضًیأ .ءادلأا مییقتو فیظوتلا لثم تلااجم يف ةصاخ

 ،ةدیدجلا تانایبلا ىلع ءًانب رارمتساب اھجذامن ثیدحتو ملعتلا يعانصلا ءاكذلا ةمظنلأ نكمی ثیح ،ةیكیمانیدلاو

 يف يرھوج لوحت ىلإ ریشت طامنلأا هذھ .تقولا رورم عم تارارقلا ةدوج يف رمتسم نیسحت ىلإ يدؤی امم

 عنص تایلمع يف ایجولونكتلل ربكأ جمد وحن ھجوت عم ،تاعمتجملاو تاسسؤملا يف تارارقلا ذاختا ةیفیك

 )٢٠٢٠ ،زازقلا( .رارقلا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 هذھ نم أشنت تایدحتو تاعارص كانھ نأ لاإ ،رارقلا ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةریبكلا دئاوفلا مغر

 .يرشبلا مكحلا ىلع ظافحلاو تایمزراوخلا ىلع دامتعلاا نیب رتوتلا وھ ةیسیئرلا تاعارصلا دحأ .ةقلاعلا

 دامتعلاا نأ نم فواخم كانھ ،تانایبلا ىلإ ةدنتسم تایصوتو ةقیقد تلایلحت میدقت يعانصلا ءاكذلل نكمی امنیب

 قایسلل اًقیمع امًھف بلطتت يتلا فقاوملا يف ةصاخ ،سدحلاو ةیرشبلا ةربخلا لامھإ ىلإ يدؤی دق ھیلع طرفملا

 رارقلا ذاختا ةیلمع يف يعانصلا ءاكذلل بسانملا رودلا لوح ةلئسأ ریثی عارصلا اذھ .يفاقثلا وأ يعامتجلاا

 .يرشبلا ریكفتلاو يللآا لیلحتلا نیب نزاوتلا قیقحت ةیفیكو

 ةیللآا ةمظنلأا ذختت امدنع .يعانصلا ءاكذلاب ةموعدملا تارارقلا يف ةلءاسملاو تایقلاخلأاب قلعتی رخآ عارص

 ةصاخ ،ةیقلاخأو ةینوناق تایدحت ریثی اذھ ؟جئاتنلا نع ةیلوؤسملا لمحتی نم ،سانلا ةایح ىلع رثؤت تارارق

 ةیفافشلا لوح عارص كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يبطلا صیخشتلا وأ ةیئانجلا ةلادعلا لثم ةساسح تلااجم يف
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 قودنص" ـك لمعت ةمدقتملا يعانصلا ءاكذلا تایمزراوخ نم دیدعلا .يعانصلا ءاكذلا تارارق ریسفت ةیناكمإو

 ،ةلءاسملا نامضو ةقثلا ءانب يف اًیدحت قلخی اذھ .اھتارارق ىلإ اھلصوت ةیفیك مھف بعصلا نم لعجی امم ،"دوسأ

 رطأ ریوطت ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست تاعارصلا هذھ .ةریبك ةیمھأ تاذ تارارقلا نوكت امدنع ةصاخ

 ةلوؤسم ةقیرطب مدختست ایجولونكتلا نأ نامضو ،رارقلا ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةیمیظنتو ةیقلاخأ

 )٢٠١٧ ،ورج( .ةلداعو

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ىلإ جاتحت ةمھم تاوجف كانھ لازت لا ،رارقلا ذاختا نیسحتل يعانصلا ءاكذلا مادختسا يف ریبكلا مدقتلا مغر

 .اھعون نم ةدیرفلا وأ ةعقوتملا ریغ فقاوملا عم لماعتلا ىلع ةردقلاب قلعتت ةیسیئرلا تاوجفلا ىدحإ .ةجلاعم

 عم فیكتلا يف تابوعص ھجاوی دق ھنإف ،ةیخیراتلا تانایبلاو طامنلأا لیلحت يف يعانصلا ءاكذلا قوفتی امنیب

 ءاكذ ةمظنأ ریوطت ىلإ ةجاحلا ىلع ءوضلا طلست ةوجفلا هذھ .اھیلع ھبیردت متی مل يتلا امًامت ةدیدجلا فورظلا

 ةردقلا يف ةوجف كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يلعفلا تقولا يف فیكتلاو ملعتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ يعانطصا

 تانایبلا لیلحت يف يعانصلا ءاكذلا قوفتی امنیب .رارقلا ذاختا ةیلمع يف ةیفطاعلاو ةیعونلا لماوعلا جمد ىلع

 میقلاو فطاوعلاو ةفاقثلا لثم ةدقعملا ةیرشبلا لماوعلا مییقتو مھف ىلع ةردقلا ىلإ رقتفی ام اًبلاغ ھنإف ،ةیمكلا

 .ةیصخشلا

 يعانصلا ءاكذلا نأ نم مغرلا ىلع .يعانصلا ءاكذلا ةمظنأ يف فاصنلإاو زیحتلاب قلعتت ةمھم ىرخأ ةوجف

 مت اذإ ةصاخ ،ھب ةصاخ تازیحت اضًیأ نمضتی دق ھنأ لاإ ،يرشبلا زیحتلا لاكشأ ضعب نم للقی نأ نكمی

 ةمدختسملا تانایبلا عونتو ةدوج نیسحتل ةرمتسم اًدوھج بلطتت ةوجفلا هذھ .اًیخیرات ةزیحتم تانایب ىلع ھبیردت

 ةوجف كانھ ،ارًیخأ .ةدوجوملا تازیحتلا حیحصتو فاشتكلا قرط ریوطتو ،يعانصلا ءاكذلا ةمظنأ بیردت يف

 .قیمعلا ملعتلا لثم ةمدقتملا تایمزراوخلا ةلاح يف ةصاخ ،ةدقعملا يعانصلا ءاكذلا تارارق ریسفتو مھف يف

 لثم ةیلاع ةقثو ةیفافش بلطتت يتلا تلااجملا يف ةصاخ ،ارًیبك اًیدحت لكشت "ریسفتلا ةیلباق" يف ةوجفلا هذھ

 يعانصلا ءاكذلا تاناكمإ نم ةلماكلا ةدافتسلاا قیقحتل ةیرورض نوكتس تاوجفلا هذھ ةجلاعم .نوناقلاو بطلا

 )٢٠٢١ ،دلاجلا( .ریسفتلل ةلباقو ةقوثومو ةلداع لظت تارارقلا هذھ نأ نامض عم ،رارقلا ذاختا نیسحت يف

 



 29 

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ :4 لكش

 
 )٢٠٢١ ،باطخ(
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 :ةصلاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 حضتی ً،لاوأ .ةمھمو ةددعتم جئاتن رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثلأ يرظنلا راطلإا رھظُی

 نم ةلئاھ تایمك ةجلاعم ىلع ھتردق للاخ نم تارارقلا ةقدو ةعرس ریبك لكشب ززعی يعانصلا ءاكذلا نأ

 طیطختلاو ؤبنتلا ىلع ةردقلا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مھاسی ً،ایناث .ریصق تقو يف اھلیلحتو تانایبلا

 يف ةیعوضوملا ةدایز ىلع لمعی ً،اثلاث .ةیقابتسا رثكأ تارارق ذاختا نم تاسسؤملا نكّمی امم ،يجیتارتسلاا

 تایدحت نع اضًیأ فشكی يرظنلا راطلإا نإف ،كلذ عمو .ةیرشبلا تازیحتلا لیلقت للاخ نم رارقلا ذاختا ةیلمع

 ایاضقو ،يرشبلا مكحلا ىلع ظافحلاو تایمزراوخلا ىلع دامتعلاا نیب نزاوتلا ىلإ ةجاحلا لثم ،ةمھم

 ،ةمھم تاوجف يرظنلا راطلإا زربی امك .يعانصلا ءاكذلاب ةموعدملا تارارقلا يف ةلءاسملاو تایقلاخلأا

 ذاختا ةیلمع يف ةیفطاعلاو ةیعونلا لماوعلا جمدو ،ةعقوتملا ریغ فقاوملا عم لماعتلا تلااجم يف ةصاخ

 .يعانصلا ءاكذلا ةمظنأ يف زیحتلا بنجتو فاصنلإا نامضو ،رارقلا

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 .رارقلا ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا لاجم يف ةیلبقتسملا تاساردلل ةعساو اًقافآ ثحبلا اذھ جئاتن حتفت

 فیكتلا ىلع ةردقو ةنورم رثكأ يعانطصا ءاكذ ةمظنأ ریوطت وھ يلبقتسملا ثحبلل ةیسیئرلا تلااجملا دحأ

 امك .ماعلا يعانطصلاا ءاكذلاو يللآا ملعتلا لاجم يف تاراكتبا بلطتی دق امم ،ةعقوتملا ریغ فورظلا عم

 ةیفطاعلاو ةیعونلا لماوعلا مییقتو مھف ىلع يعانصلا ءاكذلا ةردق نیسحت ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی

 .عامتجلااو سفنلا ءاملعو رتویبمكلا ءاملع نیب اًقیثو اًنواعت بلطتی دق لاجم وھو ،رارقلا ذاختا ةیلمع يف

 ءاكذلا ةمظنأ يف ةلءاسملاو ةیفافشلا نامض ةیفیك لوح ثوحب ءارجلإ ةحلم ةجاح كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ثوحبلل نكمی ،ارًیخأ .ایجولونكتلا هذھ مادختسلا ةینوناقو ةیقلاخأ رطأ ریوطتو ،رارقلا ذاختلا يعانصلا

 تلااجم فلتخم يف يرشبلا مكحلاو يعانصلا ءاكذلا نیب لثملأا نزاوتلا قیقحت ةیفیك فشكتست نأ ةیلبقتسملا

 .ةللآاو ناسنلإا نیب نواعتلل ةدیدج جذامن ریوطت ىلإ يدؤی دق امم ،رارقلا ذاختا

 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ارًاطإ رفوی ً،لاوأ .رارقلا ذاختا نیسحتل يعانصلا ءاكذلا مادختسا لاجم يف ةمیق تامھاسم ثحبلا اذھ مدقی

 تاوجفلاو تایدحتلاو دئاوفلا ىلع ءوضلا اطًلسم ،رارقلا ذاختاو يعانصلا ءاكذلا نیب ةقلاعلا مھفلً لاماش

 مھاسی ،اًیناث .لاجملا اذھ يف نیسرامملاو نیثحابلل قیرط ةطراخ ةباثمب نوكی نأ نكمی راطلإا اذھ .ةیلاحلا
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 دعاسی امم ،تارارقلا ذاختا يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةیعامتجلااو ةیقلاخلأا راثلآل انمھف قیمعت يف ثحبلا

 لماكتلا ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی ،اًثلاث .اًفاصنإو ةیلوؤسم رثكأ ایجولونكت ریوطت وحن دوھجلا ھیجوت يف

 مھاسی ،اًعبار .ينواعتلا رارقلا عنص نم ةدیدج جذامنل بابلا حتفی امم ،ةیرشبلا ةربخلاو يعانصلا ءاكذلا نیب

 ریسفت ةیلباق نیسحت لثم ،ثحبلاو ریوطتلا نم دیزم ىلإ جاتحت يتلا ةیسیئرلا تلااجملا دیدحت يف ثحبلا

 تاعانصلاو تاسسؤملل ةمیق ىؤر ثحبلا مدقی ،ارًیخأ .ةنورم رثكأ ةمظنأ ریوطتو يعانصلا ءاكذلا تارارق

 تایدحتلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،رارقلا ذاختا تایلمع يف يعانصلا ءاكذلا نم لاعف لكشب ةدافتسلاا ةیفیك لوح

 .ةیلاحلا دویقلاو
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 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا ٣
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 :ةمدقملا ٣٫١

 نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ رود نم قیقحتلا يف ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم لصفلا اذھ حضوی

 ةیئارجلاا تافیرعتلا لیصفتلاب ضرعی وھو ،.ضایرلا - يحجارلا فرصم يف ةیقیبطت ةسارد :رارقلا ذاختا

 عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل

 .تانایبلا لیلحت تاءارجإو قرطو ،تانایبلا

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 لھستو ةقدب میھافملا دیدحت ىلع دعاست ثیح ،يملعلا ثحبلا يف ةمھملا تاوطخلا نم ةیئارجلإا تافیرعتلا دعت

 :ثحبلا اذھ تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا يلی امیفو ،يلمع لكشب اھسایق

 يعانصلا ءاكذلا ٣٫٢٫١

 ةینھذلا تاردقلا ةاكاحمل ةمدقتملا تاینقتلاو ةیبوساحلا ةمظنلأا مادختسا ھنأ ىلع اًیئارجإ فرّعُی يعانصلا ءاكذلا

 يعانصلا ءاكذلا لمتشی تلاكشملا لحو ،تارارقلا ذاختاو ،طامنلأا لیلحتو ،تانایبلا نم ملعتلا لثم ،ةیرشبلا

 ملعتلا نم ةزھجلأا نكمت يتلا ةیعانطصلاا ةیبصعلا تاكبشلاو يللآا ملعتلا لثم تاقیبطتو تایمزراوخ ىلع

 لولح میدقتو ةءافكلا نیسحت ىلإ يعانصلا ءاكذلا فدھی ةلخدملا تانایبلا ىلع ءًانب اھئادأ فییكتو براجتلا نم

 نم ةمخض تایمك لیلحت ىلع ءًانب ةقیقد تارارق ذاختاو تایلمعلا ةتمتأ للاخ نم ةدقعملا لكاشملل ةركتبم

 ،روصلا ىلع فرعتلا لثم ،تاقیبطتلا نم ةعساو ةعومجم يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا متی تانایبلا

 ةیراجتلا تایلمعلا ةءافك نیسحتو ،ةیكذلا ةیصخشلا تادعاسملاو

 رارقلا ذاختا ٣٫٢٫٢

 رایخ لضفأ رایتخاب تاعومجملا وأ دارفلأا اھللاخ نم موقی يتلا ةیلمعلا ھنأ ىلع اًیئارجإ فرّعُی رارقلا ذاختا

 ىلع رارقلا ذاختا ةیلمع دمتعت نیعم فدھ قیقحت فدھب ةحاتملا لئادبلا نم ةعومجم نیب نم لمع راسم وأ

 ةدع رارقلا ذاختا لمشی لیدب لكل ةلمتحملا جئاتنلا دیدحتو ،لئادبلا مییقتو ،ةرفوتملا تامولعملاو تانایبلا لیلحت

 هذیفنتو لضفلأا لیدبلا رایتخا ىلإ ،تارایخلا لیلحتو ،تامولعملا عمجو ،ةلكشملا دیدحت نم اءًدب ،لحارم

 فادھلأا قیقحتو ةطشنلأا ھیجوت يف مھاسی ثیح ،ةدایقلاو ةرادلإا يف اًیساسأ اءًزج رارقلا ذاختا ربتعُی

 تاودلأا مادختسا ىلع اًنایحأو ،لمعلا قرف دارفأو ةداقلل ةیركفلاو ةیلیلحتلا تاردقلا ىلع دمتعیو ،ةیمیظنتلا

 تارارقلا ذاختا ةعرسو ةدوج نیسحتل رارقلا معد مظن لثم ةیجولونكتلا
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا میمصت :٥ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 ةنیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 ثحبلا عمتجم ٣٫٤٫١

 مامدلا ةنیدم يف لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يف نیفظوملا نیلماعلا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكتی

 .ةینفلاو ةیمیداكلأاو ةیرادلإا فئاظولا ىلع نیعزوم ،اًفظوم )٢٠٠( مھددع غلابلاو ،ةیدوعسلا يف

 ثحبلا عمتجم :١ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةنیدمب يحجارلا فرصم

 ضایرلا

 

 ٩ ریدم

 ٣١ مسق سیئر

 ١٦٠ فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا عزوتتو ،ةساردلا عمتجم نم )% ٢٠( ةبسنب ،اًفظوم )٤٠( نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 ثحبلا ةنیع :٢ لودج

 ددعلا فینصتلا ةكرشلا مسا

 ةنیدمب يحجارلا فرصم

 ضایرلا

 

 ٢ ریدم

 ١٠ مسق سیئر

 ١٨ فظوم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 ةنیعلا ذخا تاینقتو قرط ٣٫٤٫٣

 ةیئاوشعلا ةنیعلا بولسأ مادختسا مت دقف ،ةیمكلا تاودلأا نم يھو ،تانایبلا عمجل ةادأك ةنابتسلاا مادختسلا ارًظن

 ةیواستم ةصرف درف لكل نوكی ثیحب ،ةساردلا عمتجم نم يئاوشع لكشب ةنیعلا دارفأ رایتخا مت ثیح ،ةطیسبلا

 .ةنیعلا دارفأ ىلع ةنابتسا )٤٠( عیزوت مت دقو .ةنیعلا نمض رایتخلال

 تانایبلا عمج قرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیس

 ءاكذلا  ( لقتسملا ریغتملا نیب ةیساسلأا تاقلاعلا فشك ىلع جھنملا اذھ دعاسیس ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

 ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم  يف )رارقلا ذاختا( عباتلا ریغتملاو )يعانصلا

 يعانصلا ءاكذلا   :لقتسملا ریغتملا ٣٫٥٫١

 نوكتت ثیح ، يعانصلا ءاكذلا سایق لجا نم  ، ٢٠١٧ فطقوب ةیزوف ةثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم داعبا ٣ ددع نم ةنابتسلاا

 يعانصلا ءاكذلا :لقتسملا ریغتملا :٣ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يعانصلا ءاكذلا

 تانایبلا لیلحت

 ةمخضلا

٥ 

 تارابع

 ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ

 يعانطصلاا

 يللآا ملعتلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ

 يعانطصلاا

 طیطختلاو ؤبنتلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ

 يعانطصلاا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 رارقلا ذاختا :عباتلا ریغتملا ٣٫٥٫٢

 ةنابتسلاا نوكتت ثیح ،رارقلا ذاختا   سایق لجا نم  ، ٢٠١٧ فطقوب ةیزوف ةثحابلا ةنابتسا ىلع دامتعلاا مت

 .يسامخلا تركیل سایقم ىلع ةساقم تارابع ٥ ددع نم

 رارقلا ذاختا :عباتلا ریغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ رارقلا ذاختا رارقلا ذاختا
 يف نیلماعلا ةكراشم .)٢٠١٧( .ةیزوف ،فطقوب

 تارارقلا ذاختا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 :امھ ،ةساردلا هذھ يف تانایبلا نم نیعون ىلع دامتعلاا مت

 ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

 .رشابم لكشب ةساردلا ةلكشم نع ربعتو ،ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا تانایبلا يھو

 للاخ نم ةیلولأا تانایبلا عمج مت ،ةساردلا هذھ يفو .ةیثحبلا ةلكشملا لحل لوصولا ىلإ تانایبلا هذھ فدھتو

 سیقت يتلا تارقفلا نم ةعومجم ةنابتسلاا تنمضتو ، ةساردلا ةنیع دارفأ ىلع اھعیزوت مت يتلا ةنابتسلاا

 .ةساردلا تاریغتم

 ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫٢

 ةیثحبلا ةلكشملا لح ىلإ لوصولا نع ةفلتخم ضارغلأ نیرخآ نیثحاب ةطساوب اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو

 ىلع دامتعلاا مت دقو .ةیلولأا تانایبلل ریسفتو لیلحت ةباثمب ةیوناثلا تانایبلا ربتعتو .ةساردلا هذھب ةصاخلا

 تایرودلاو تلااقملاو بتكلا ىلإ عوجرلا للاخ نم ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ةباتك يف ةیوناثلا تانایبلا

 هذھ نم ةدافتسلاا مت امك .ةیسفانتلا ةزیملاو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا عوضومب ةلصلا تاذ ةیمسرلا ریراقتلاو

 .اھتشقانمو ةساردلا جئاتن ریسفتو ،)ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ریوطت يف رداصملا

 تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 مت امك .ىنعم تاذ تاجاتنتسا صلاختسلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإاً ادیدحتو ) SPSS ( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختسا

 عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت

 دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی ،ةنیعلا

 ةعمجملا تانایبلا ةقد نامض يف ةمساح ةیقوثوملاو ةیحلاصلا تارابتخا ربتعت ،ةساردلا يف نیكراشملا

 )يفاشكتسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدصلا تارابتخا .اھقاستاو

 )افلأ خابنورك رابتخا( تابثلا تارابتخا موقت امنیب ،ھسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل

 لوصحلل ،يفصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیصوت رابتخا ءارجإ مت ،تقولا رورم عم جئاتنلا تابث مییقتب

 تامولعملاو تلایضفتلاو ةیناكسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا دعاسی .ةنیعلا عمتجم صئاصخل ةبقاث ةرظن ىلع

 .ةساردلا يف نیكراشملا دارفلأاب ةلصلا تاذ ىرخلأا
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 ةمتاخلا ٣٫٨

 ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ ةساردل ةمدختسملا ثحبلا ةیجھنم حیضوت مت ،لصفلا اذھ يف

 مت ثیح ،ةیساسلأا تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا ضرع مت .ضایرلاب يحجارلا فرصم يف تارارقلا

 رارقلا ذاختا فیرعت مت امنیب ،ةیرشبلا ةینھذلا ةاكاحملاو تانایبلا لیلحتل ةمدقتم ةادأك يعانصلا ءاكذلا فیرعت

 ،ةلاحلا ةسارد ةیجیتارتسا عم اًیجاتنتسا امًیمصت ةساردلا تمدختسا .ةحاتملا لئادبلا نیب بسنلأا رایتخا ةیلمعك

 ٢٠٠ نم نوكملا ثحبلا عمتجم نم ٪٢٠ لثمت ،اًفظوم ٤٠ نم ةنوكم ةطیسب ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت ثیح

 عم ،رارقلا ذاختاو يعانصلا ءاكذلا نم لكل ةددعتم اًداعبأ لمشت ةنابتسا للاخ نم تانایبلا عمج مت .فظوم

 يرظنلا راطلإا معدل ةیوناثلا تانایبلا نم ةدافتسلاا مت ،ةیلولأا تانایبلا ىلإ ةفاضلإاب .تركیل سایقم مادختسا

 ةیحلاصلا مییقت مت ثیح ،SPSS ةیئاصحلإا ةمزحلا مادختساب تانایبلا لیلحت ىرج .جئاتنلا لیلحتو

 يف ریبك لكشب مھسی يعانصلا ءاكذلا مادختسا نأ ىلإ ةیلولأا جئاتنلا ریشت .جئاتنلا ةقد نامضل ةیقوثوملاو

 تاینقتلا جمد ةیمھأ دكؤت جئاتنلا هذھ .فرصملا لخاد تایلمعلا ةءافك ززعی امم ،رارقلا ذاختا ةدوج نیسحت

 .تارارقلا ذاختا يف لضفأ جئاتن قیقحتل لمعلا تائیب يف ةثیدحلا
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 ةساردلا جئاتنل يئاصحلاا لیلحتلا :عبارلا لصفلا ٤
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 :ةمدقملا ٤٫١

 ةیئاصحلإا جماربلا مادختساب ایئاصحإ اھلیلحت مت يتلا ةینادیملا ةساردلا جئاتنل اضرع لصفلا اذھ لوانتی

SPSS ةساردلا لحم ةنیعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتی يئاصحلإا لیلحتلل يلاحلا لصفلا ٢٨ رادصلاا 

 نم ةبولطملا تانایبلا عمج يف ةمدختسملا تانایبتسلاا تابثو قدص رابتخا ٢٨ رادصلاا SPSS مادختسإب

 رادحنلاا لیلحت ءارجإ مت ، جذومنلا ةمءلام ىدمو ثحبلا تایضرف رابتخا لجأ نم ,ةیلاحلا ةساردلا ةنیع

 ٢٨SPSS ربع طیسبلا يطخلا

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ ٤٫٢

 مت ،نیلماعلل ةینھملاو ةیفارغومیدلا بناوجلا فلتخم لمشیً اعونتمً اعیزوت سكعتل ةساردلا ةنیع میمصت مت

 :ةیلاتلا رییاعمللً اقفو ةنیعلا دارفلأ ةیوئم بسنو تاراركت دیدحت

 .ثانلإاو روكذلا لمشی :سنجلا .١

 .ةنس ٥٠ نم رثكأو ،ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم ،ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم ،ةنس ٣٠ نم لقأ ىلإ مسقنت :ةیرمعلا ةئفلا .٢

 .ایلع تاسارد ،سویرولاكب ،يلاع مولبد ، يوناث  لمشی :يملعلا لھؤملا .٣

 نیننقت ،نیفظوم ، ةداق :لمعلا ةعیبط .٤

 ةنس ٢١ نمو ،ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم ،تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم ،تاونس ٥ نم لقأ لمشت :ةربخلا تاونس ددع .٥

 .رثكأف

 :ةیفارغمیدلا تانایبلا ةجیتن يلی امیفو

 ةساردلا ةنیع صئاصخ :٤ لودج

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا
 %52.5 21 روكذ سنجلا

 %47.5 19 ثانإ 
 %100 40 يلامجلإا 

 %20.0 8 ةنس ٣٠ نم لقأ ةیرمعلا ةئفلا
 %32.5 13 ةنس ٤٠ ىلإ ٣٠ نم 
 %22.5 9 ةنس ٥٠ ىلإ ٤٠ نم 
 %25.0 10 ةنس ٥٠ نم رثكأ 
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 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص سایق ٤٫٣

 يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت ،ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابثو قدص نم ققحتلا لجأ نم

 طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلال

 ةمدختسملا سییاقملل تابثلا سایق مت امنیب .Average Variance Extracted (AVE( جرختسملا نیابتلا

 ةیئانبلا ةلداعملا جذومن للاخ نم ، Cronbach's alpha خابنورك افلأ ةمیق سایق قیرط نع ةساردلا يف

)Structural equation modeling (SEM يئاصحلإا لیلحتلا جمانرب مادختسإب SPSS رادصلإاب 

 .كلذ حضوت ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا . ٢٨

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص ٤٫٣٫١

 قدصلا سایق ىلإ ةفاضلإاب ،ةساردلا تاریغتم سایق يف ةمدختسملا سییاقملل يلخادلا قاستلاا قدص رابتخا مت

 )Average Variance Extracted ( جرختسملا نیابتلا طسوتم سایق قیرط نع يبراقتلا

 (%) ةیوئملا ةبسنلا ددعلا تائفلا تاریغتملا
 %100 40 يلامجلإا 

 %15.0 6 يوناث يملعلا لھؤملا
 %25.0 10 يلاع مولبد 
 %37.5 15 سویرولاكب 
 %22.5 9 ایلع تاسارد 
 %100 40 يلامجلإا 

 %20.0 8 ةداق لمعلا ةعیبط
 %57.5 23 نیفظوم 
 %22.5 9 نیینقت 
 %100 40 يلامجلإا 

 %15.0 6 تاونس ٥ نم لقأ ةربخلا تاونس ددع
 %30.0 12 تاونس ١٠ ىلإ ٥ نم 
 %32.5 13 ةنس ٢٠ ىلإ ١١ نم 
 %22.5 9 رثكأف ةنس 21 
 %100 40 يلامجلإا 
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 اذل ،ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملل ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا يدم ھب دصقی :يلخادلا قاستلاا قدص

 ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم تانابتسلال يلخادلا قاستلاا سایقب ثحابلا ماق

 متی ٠,٥ نم لقأ طابترلاا لماعم Kaiser )١٩٧٤( ةساردل اقفو . ھیلإ يمتنت يتلا ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو

  .ةنابتسلأا نم ھفذح

 سفن سییقت يتلا تارابعلا نیب نیابتلا طسوتم سایق متی :Convergent Validity يبراقتلا قدصلا

 نم ربكأ اھتمیق نوكت نا بجی يتلا ,AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم باستحا قیرط نع كلذو ،سایقملا

 )Hair et al. )٢٠٠٦( ل اقفو ٠,٥

 ةبوسحملا ةمیق ،يرایعملا فارحنلإا طابترلاا تلاماعم( ب ةصاخلا ةیئاصحلاا جئاتنلا حضوت ةیلاتلا لوادجلا

 . تانابتسلال يلخادلا قاستلاا قدص سایقل ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب P value ةمیقو

 جذومن للاخ نم كلذو تانابتسلال يبراقتلا قدصلا سایقل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیق باستحا كلذك

 :يلی امك ، ٢٨ رادصلإاب SPSS ةیئانبلا ةلداعملا

 ةساردلا سییاقم قدص :٥ لودج

تارابعلا ریغتملا  KMO 
 لماعم

 طابترلاا

 فارحنلاا

يرایعملا  

P 

Values 

 نیابتلا طسوتم

 جرختسملا

 ریغتملا

 ءاكذلا :لولأا

 يعانصلا

 :لولاا دعبلا

 لیلحت

 تانایبلا

 ةمخضلا

١ 

0.85 

0.721 0.512 0.01 0.77 0.75 

٢ 0.847 0.439 0.01 

٣ 0.783 0.591 0.01 

٤ 0.710 0.472 0.01 

٥ 0.743 0.441 0.01 

١ 0.802 0.457 0.01 0.75 
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 :يناثلا دعبلا

 يللآا ملعتلا

٢ 0.861 0.586 0.01 

٣ 0.684 0.536 0.01 

٤ 0.774 0.472 0.01 

٥ 0.735 0.451 0.01 

 :ثلاثلا دعبلا

 ؤبنتلا

 طیطختلاو

١ 0.804 0.537 0.01 0.78 

٢ 0.781 0.473 0.01 

٣ 0.694 0.525 0.01 

٤ 0.728 0.453 0.01 

٥ 0.763 0.514 0.01 

 ریغتملا

 :يناثلا
 رارقلا ذاختا

١ 

 

0.769 0.490 0.01 0.79 0.79 

٢ 0.756 0.599 0.01 

٣ 0.711 0.464 0.01 

٤ 0.813 0.514 0.01 

٥ 0.832 0.487 0.01 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 



 45 

 

 :يلی ام ىلعلأاب لودجلا  نم حضتی

 يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)يعانصلا ءاكذلا( لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا عم

 يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل

 ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم ربكا لقتسملا

 عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :)رارقلا ذاختا( يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 تارابعلل طابترلاا تلاماعم میق نأ ىلا ةفاضلإاب ،٠.٦٥ نم ربكا میق دنع ،)هداعباو ریغتملا( اھل عباتلا ریغتملا

 كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفوو ،)٠.٠١( ةیونعم ةللاد ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد

 ربكا  عباتلا ریغتملل ھتمیق نأ حضتی ،)AVE( ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلااب جئاتنلا نم

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذل ،٠.٠٥ نم

 ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا تابث ٤٫٣٫٢

 ةدع دارفلأا ىلع ھعیزوت ةداعإ مت اذإ ریبك لكشب اھریغت مدعو ھجئاتن يف رارقتسلاا ىلإ نایبتسلاا تابث ریشی

 باسح مت ،ةساردلا تاریغتم سایقل ةمدختسملا تانایبتسلاا رارقتسا سایقلو ،ةددحم ةینمز تارتف للاخ تارم

 نوكت نأ بجی ،)٢٠١٠( نیرخآو Hair ـل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ میق

 .ارًقتسم سایقملا نوكیل ٠٫٧ نم ربكأ ةمیقلا

 ةساردلا سییاقم تابث :٦ لودج

 خابنورك افلا لماعم تارابعلا ددع تاریغتملا

 لولاا ریغتملا

 ٠.٨٨٣ ٥ لولأا دعبلا

 ٠.٨٨٢ ٥ يناثلا دعبلا ٠.٨٨٤

 ٠.٨٩٤ ٥ ثلاثلا دعبلا
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 ٠.٨٤٥ ٠.٨٤٥ ٥ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 عیمج نأ ىلع لدی امم  ةعفترم خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو لولأا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا

 نأ ىلع لدی امم  )٠.٨٤٥( يھ خابنرك افلا لماعم میق نا ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :هداعباو يناثلا ریغتملا

 سایقملا تابث ققحت دقف ،)٢٠١٠ ،نورخاو ویھ( ل اقفوو ، ٠.٧ نم ربكا میقلا عیمج

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ٤٫٤

 :يلی امك ناكو يسامخلا تركیل سایقم ىلا دانتسلاا للاخ نم نایبتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 تركیل سایقم :٧ لودج

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ردصملا

 نأ ثیح )٥ / ١٠٠( يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت ثیح

 :ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد حضوی دوج يلی امیفو ،يسامخلا سایقم يھ )٥(

 يبسنلا نزولا :٨ لودج

 يباسحلا طسوتملا ةمیق
 هاجتلاا( ةجیتنلا

 )ماعلا
 ٪ يبسنلا نزولا

 ةسرامملا )ةجرد( ىوتسم

 ةیمھلاا  /

 ادج ضفخنم ٪ ٣٦ نم لقا ىلا ٢٠ نم ةدشب قفاوم ریغ ١.٨ نم لقا ىلا ١ نم

 ضفخنم ٪ ٥٢ نم لقا  ىلا ٣٦ نم قفاوم ریغ ٢.٦ نم لقا ىلا ١.٨ نم

 طسوتم ٪ ٦٨ نم لقا ىلا ٥٢ نم دیاحم ٣.٤ نم لقا ىلا ٢.٦ نم
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 عفترم ٪ ٨٤ نم لقا ىلا ٦٨ نم قفاوم ٤.٢ نم لقا ىلا ٣.٤ نم

 ادج عفترم ٪ ١٠٠ نم لقا ىلا ٨٤ نم ةدشب قفاوم ٥ نم لقا ىلا ٤.٢ نم

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 سایقم ىلع اءانب ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا نیبیو

 :يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا :٩ لودج

 ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 ریغتملا
 لولأا

 دعبلا
 لولأا

٤.١ 

٤.١ 

٠.٣٣ 

٠.٣٧٧ 

 قفاوم

 قفاوم

 عفترم

 عفترم
 دعبلا
 يناثلا

 عفترم قفاوم ٠.٣٩ ٤.١

 دعبلا
 ثلاثلا

 عفترم قفاوم ٠.٤١ ٤.٣

 عفترم عفترم قفاوم قفاوم ٠.٣٧ ٠.٣٧ ٣.٩ ٣.٩ يناثلا ریغتملا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ءاكذلا مادختسا رثأ رود  نیب ةقلاعلا ةساردلا ةنیع ءارآ ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا جئاتن حضوت

 .ضایرلا – يحجارلا فرصم يف ةیقیبطت ةسارد :رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا

 تاطسوتملا تءاج ثیح ، ریغتملا اذھ داعبأ وحن يباجیإ هاجتا دوجو جئاتنلا ترھظأ ،لولأا ریغتملا صخی امیف

ً اعفترم ةیمھلأا ىوتسم غلب امك .ریغتملا اذھ تارقف ىلع ةنیعلا دارفأ ةقفاوم ىلإ ریشی امم ، ةیلاع ةیباسحلا

 .ةساردلا لحم ةكرشلا يف عوضوملا ينبت ةیمھأب ةساردلا دارفأ يعوو كاردإ سكعی اذھو ،هداعبأ عیمجل
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 ریغتملا اذھ داعبأ وحن يوق يباجیإ هاجتا دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ دقف ، قلعتملا يناثلا ریغتملل ةبسنلاب امأ

 ينبت ةیمھلأ ةساردلا دارفأ كاردإ سكعی اذھو ةعفترم ةجیتن ةیباسحلا تاطسوتملا ترھظا ثیح ً،اضیأ

 .عوضوملا

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم ٤٫٥

 يطخلا طابترلاا تلاماعم :١٠ لودج

 

 لیلحت

 تانایبلا

 ةمخضلا

 يللآا ملعتلا
 ؤبنتلا

 طیطختلاو
 ذاختا

 رارقلا

 0.67 0.53 0.59 1.0 ةمخضلا تانایبلا لیلحت

 0.66 0.72 1.0 0.66 يللآا ملعتلا

 0.69 1.0 0.7 0.57 طیطختلاو ؤبنتلا

 1.0 0.76 0.77 0.87 رارقلا ذاختا

  )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تاریغتم نیب ةیطخلا طابترلاا تلاماعم لودج حضوی

 .ةساردلا تاریغتم عیمج

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ اھعیمجو ،٠.٨٧ ىلإ ٠.٥٧ نیب ام تاریغتملا نیب طابترلاا تلاماعم میق تحوارت ثیح

 .ةساردلا داعباو  تاریغتم عیمج نیب ةیوق ةیباجیإ طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی اذھو .٠٫٠١ ىوتسم دنع

 

 



 49 

 :ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن ٤٫٦

 :ةیلاتلا ةیسیئرلا ةیضرفلا نم ثحبلا قلطنی

 .رارقلا ذاختا نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسلا ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 :ةیلاتلا تایضرفلا ةساردلل ةیسیئرلا ةیضرفلا نم قثبنیو

 فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 ضایرلا ةنیدمب يحجارلا

 ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف يللآا ملعتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا

 يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف طیطختلاو ؤبنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .ضایرلا ةنیدمب

 

 :تایضرفلل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن يلی امیفو

 :ىلولأا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 رارقلا ذاختا نیسحت يف ةمخضلا تانایبلا لیلحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب  قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم ىدل

 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.836 

59=0.2R 

 ىلولاا ةیضرفلا :٦ لكش
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 :ةیناثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 فرصم ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف يللآا ملعتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب يحجارلا

 

 :ةثلاثلا ةیضرفلا جئاتن

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 ىدل رارقلا ذاختا نیسحت يف طیطختلاو ؤبنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت ھنأب قبس امم رھظی

 .ةیضرفلا ثحابلا لبقی ھیلعو ةیضرفلا ةحص ىلع لدی امم ،ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم

 

 

  

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.820 

53=0.2R 

 لقتسملا ریغتملا عباتلا ریغتملا
R=0.895 

58=0.2R 

 ةیناثلا ةیضرفلا :٧ لكش

 ةثلاثلا ةیضرفلا :٨ لكش



 51 

 :ةمتاخلا ٤٫٧

 ةلقتسملا تاریغتملا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةقلاع كانھ نأ حضتی ةقباسلا تایئاصحلإا جئاتن للاخ نم

 ترھظأ ثیح .)رارقلا ذاختا( عباتلا ریغتملاو )طیطختلاو ؤبنتلا ،يللآا ملعتلا ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت(

 ؤبنتلا ،يللآا ملعتلا ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت( يعانصلا ءاكذلا داعبأ نیب يوق طابترا دوجو تلایلحتلا

 ةللاد تاذ تناك میقلا عیمج نأ امك .ضایرلا ةنیدمب يحجارلا فرصم يف رارقلا ذاختا ءادأو )طیطختلاو

 .رارقلا ذاختا ةیلاعف نیسحت يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا ةیمھأ سكعی امم ،٠٫٠١ ىوتسم دنع ةیئاصحإ

 ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ :رارقلا ذاختا ىلع هریثأتو يعانصلا ءاكذلا

 ءاكذلل ةفلتخملا داعبلأا نأ نم دكأتلا مت ثیح ،فرصملا يف رارقلا ذاختا ءادأو يعانصلا ءاكذلا مادختسا نیب

 ذاختا نیسحت ىلع يباجیإ لكشب رثؤت طیطختلاو ؤبنتلاو ،يللآا ملعتلا ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت لثم يعانصلا

 امم ،٠٫٨٧و ٠٫٥٧ نیب حوارتت تاریغتملا هذھ نیب طابترلاا تلاماعمب ةصاخلا میقلا عیمج تناك .رارقلا

 .اھنیب ةقلاعلا ةوق تبثی

 رابتخا للاخ نم ةساردلا يف ةمدختسملا سایقلا تاودأ قدص نم دكأتلا مت :سایقلا تاودأ يف تابثلاو قدصلا

 مھاسی امم ،تانایبتسلاا ةیقوثوم زربت ةیباجیإ جئاتن قیقحت مت ثیح ،يبراقتلا قدصلاو يلخادلا قاستلاا قدص

 ،تاریغتملا عیمجل )خابنورك افلأ( سایقلا تاودلأ لٍاع تابث قیقحت مت امك .ةساردلا جئاتن ةیقادصم زیزعت يف

 .ةسوردملا تاریغتملا سایق يف تاودلأا رارقتسا ىلع لدی امم ،٠٫٧ نم ىلعأ میقلا تناك ثیح
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 عجارملا ٥
 ,ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ةلجم .مكحلا ةدوجو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠٢٢( .ىروشلا دمحأ ،دیز وبأ )١

١٧٦-١٤٥ ,)٤(٢٣. 

 ةسارد :يملعلا ثحبلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاودأ مادختسا .)٢٠٢٣( .ریبكلا دمحم رھام دمحأ ،دمحأ )٢

 .٩٦-٤٩ ,)٤(٣ ,تانایبلاو تامولعملا ایجولونكتل ةیلودلا ةیبرعلا ةلجملا .ةیلیلحت

 ةسارد :تامولعملاو تابتكملا لاجم يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ )٣

 .١٥٨-١٢١ ,)١١(٤ ,تامولعملاو قئاثولاو تابتكملل ةیملعلا ةلجملا .ةیرتمویلبب

 ةیعامتجلاا مولعلل ةملاق ةعماج تایلوح .تارارقلا ذاختا يف نیلماعلا ةكراشم .)٢٠١٧( .ةیزوف ،فطقوب )٤

 .٦٠٢-٥٧٩ ,)٢٠( ,ةیناسنلإاو

 ةصخصخ رارق يف ةسارد :رارقلا ذاختا يف يداصتقلاا دشرلا قیبطت تایدحت .)٢٠٢٠( .رابجلادبع ،رابج )٥

 .٤٩٥-٤٧٥ ,)٢(٢٣ ,ةیداصتقلاا مولعلا دھعم ةلجم .رئازجلا يف تاعماجلا

 ,)١( ,ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .رارقلا ذاختا يف يعانطصلاا ءاكذلا جذامن رود .)٢٠١٧( .ةفیطل ،يرابج )٦

١٣٥-١٢١. 

 دھعمو تایلكلا ضعبل ةنراقم ةسارد :ينھملا رارقلا ذاختا يف ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠١٧( .ةدیمح ،ورج )٧

 .١٢٤-١٠١ ,)٧(١٠ ,ةیضایرلا ةیبرتلا مولع ةلجم .ةركسب ةعماجب ةضایرلا

 نیب ةنراقم ةسارد :رارقلا ذاختا ىلع ةردقلاو ةرباثملاو ةیتاذلا ةءافكلا .)٢٠٢١( .دامح رضخ دامح ،دلاجلا )٨

 .(ةزغ( ةیملاسلإا ةعماجلا ,ریتسجام ةلاسر .نییمیداكلأا ةبلطلاو ينھملا میلعتلا ةبلط

 تاھاجتلا ةسارد :رابخلأا فرغ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا .)٢٠٢١( .دمحم لمأ ،باطخ )٩

-٩٣ ,)٢٢( ,ةفاحصلا ثوحبل ةیملعلا ةلجملا .ةیجولونكتلا تاریغتلا راطإ يف لوحتلا تایلاكشإو ریوطتلا

١٥٤. 

 باتك .رارقلا ذاختا يف اھرودو ةمخضلا تانایبلا .)٢٠٢٣( .يلجنسوأ دیعس نب ضوع تنب ىھن ،يدورادلا )١٠

 تاسسؤمو تابتكملا يف اھتاقیبطتو ةئشانلا تاینقتلا :نیرشعلاو سداسلا يونسلا ضرعملاو رمتؤملا لامعأ

 .٣٧٤-٣٢٧ ,تامولعملا
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 يمدختسم نم ةنیع ةسارد :يئارشلا رارقلا ذاختا يف يراكتبلاا نلاعلإا رود .)٢٠٢٣( .نامیإ ،ينانرد )١١

 .٣٣٣-٣١٥ ,)١(٦ ,ةمادتسملا ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم .ةبانعب سیلیبوم ةكبش

 تاینقت نم ةدافتسلاا نكمی فیك :يعانطصلاا ءاكذلاو ةیبرعلا ةغللا .)٢٠٢٠( .لیلخ يلع لامج ،ناشھدلا )١٢

 .٩-١ ,)٧٣( ,ةیوبرتلا ةلجملا ؟ةیبرعلا ةغللا زیزعت يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .ةیرظن ةءارق :ينورتكللإا قیوستلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت مادختسا .)٢٠٢٤( .دلاخ ةمطاف ،يضار )١٣

 .٣٠٦-٢٦٧ ,)٢(٩٨ ,ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةلجم

 ,)١٧( ,كنوناق ةلجم .ةحصلاو میلعتلا يعاطق يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٣( .رثوك ،يوغر )١٤

٥٩-٤٧. 

 يروتنم ةعماجب ةینادیم ةسارد :رارقلا ذاختا ىلع اھریثأتو تامولعملا ایجولونكت .)٢٠١٧( .نیراد ،غیاوس )١٥

 .٤٣٦-٤٢٩ ,)١٣( ,يعامتجلاا ثحابلا ةلجم .١ ةنیطنسق -

 لامعأ .تافیشرلأا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا تایدحت .)٢٠٢٣( .زیزعلادبع دمحم لانم ،دیورش )١٦

-٥١٣ ,تامولعملا تاسسؤم يف يعانطصلاا ءاكذلاو تامولعملا ایجولونكت تاقیبطت :عبارلا يملعلا رمتؤملا

٥٢٨. 

 .ةلشنخ ةیلاوب ةینادیم ةسارد :ةضایرلاو بابشلا تایریدمب رارقلا ذاختا ةیلاعف .)٢٠٢٣( .ناكرب ،لداع )١٧

 .٣٥٠-٣٤٠ ,)١(١٥ ,يدحتلا ةلجم

 ةینطولا ةسسؤملاب ةینادیم ةسارد :رارقلا ذاختا ةیلاعف ىلع نیلماعلا نیكمت رثأ .)٢٠٢٢( .دھاش ،میكحلادبع )١٨

 .٧٠-٤٩ ,)٢(٦ ,ةیلاملاو ةیرادلإا مولعلا ةلجم .ترقت ةدحو )فیرھك( ةیئابرھكلا لاغشلأل

 لظ يف میلعتلا ریوطتل لخدم :يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت .)٢٠٢٠( .دومحم راتخم قزارلادبع ،رداقلادبع )١٩

-١٧١ ,)٤(٣ ,ةیوبرتلا مولعلا يف ثوحبلل ةیلودلا ةلجملا .)COVID-19( انوروك سوریف ةحئاج تایدحت

٢٢٤. 

 ,ةینوناقلا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم .تامزلأا يف رارقلا ذاختا ةیجیتارتسا .)٢٠٢٠( .رارض ،زازقلا )٢٠

١٥٣-١١٥ ,)٢٠(٤٢. 
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 ةلجم ؟ناسنلإا قوقحل ةیامحل طباوض ةیأ :يعانطصلاا ءاكذلاو ابوروأ سلجم .)٢٠٢٣( .ةیدان ،میتیل )٢١

 .١٩-١ ,)٤(١٣ ,ثارتلا

 لاملا داصتقا ةلجم .يلیومتلا رارقلا ذاختا يف ةیبساحملا ةمولعملا ةمھاسم .)٢٠١٨( .ةنیوز ،لخلخم )٢٢

 .٢١٢-٢٠١ ,)٢(٣ ,لامعلأاو

 ةحاتلاا خیرات .)www.alrajhibank.com.sa//:( يف حاتم .)٢٠٢٤( .يحجارلا فرصم )٢٣

 )م١/٨/٢٠٢٤(

 ةینوناقلا تاساردلل داھتجلاا ةلجم .رارقلا ذاختا يف قیوستلا ثوحب رود .)٢٠٢٢( .ىدھ ،فویعم )٢٤

 .٧٧٦-٧٥٤ ,)١(١١ ,ةیداصتقلااو

 ,نوناقلاو نملأا ةلجم .ةینورتكللإا ةمیرجلاو يعانطصلاا ءاكذلا .)٢٠١٨( .میحرلادبع نسح میھاربإ ،لاملا )٢٥

١٧٧-١١٤ ,)١(٢٦. 
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 قحلاملا ٦
 :نایبتسلاا ٦٫١

 ،ةكراشملا يتزیزع/كراشملا يزیزع

 يف يعانصلا ءاكذلا مادختسا رثأ ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل كتقو صیصخت كل ركشن

 ربكأ نمً ادحاو يحجارلا فرصم دعی .ضایرلا ةنیدم يف يحجارلا فرصم ىدل رارقلا ذاختا ةیلمع نیسحت

 تاینقت قیبطت ةیفیك مھف ىلإ ةساردلا هذھ للاخ نم ىعسن نحنو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف فراصملا مھأو

 .ةیفرصملا تارارقلا ةیلاعفو ةءافك زیزعت يف يعانصلا ءاكذلا

 تلااجم يف يعانصلا ءاكذلا ریثأت ةیفیك لوح ءلامعلاو نیفظوملا براجتو ءارآ عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 ةمیق ىؤر میدقت يف كتاباجإ مھاستس .طیطختلاو ؤبنتلاو ،يللآا ملعتلاو ،ةمخضلا تانایبلا لیلحت لثم ةفلتخم

 اضر نم دیزیو ةمدقملا تامدخلا ةدوج نم ززعی امب ،فرصملا تایجیتارتسا ریوطتو نیسحت يف دعاست

 .ءلامعلا

 ماھملا ذیفنت عیطتست يتلا جماربلاو ةمظنلأا ریوطت ىلع زكری بوساحلا مولع نم عرف وھ يعانصلا ءاكذلا

 .ةریبكلا تانایبلا لیلحتو ،روصلاو توصلا ىلع فرعتلا ،يللآا ملعتلا اذھ لمشی .اًیرشب ءًاكذ بلطتت يتلا

 .ةینقتلا تایدحتلا فلتخمل ةركتبم لولح داجیإو ةءافكلا نیسحت ىلإ يعانصلا ءاكذلا فدھی

 .ةحاتملا تامولعملا لیلحت ىلع ءًانب لئادبلا نم ةعومجم نیب نم لضفلأا رایخلا رایتخا ةیلمع وھ رارقلا ذاختا

 وأ فیلاكتلا لقأب ةوجرملا فادھلأا ققحی يذلا رایخلا دیدحتو دئاوفلاو رطاخملا مییقت ىلع ةردقلا اذھ بلطتی

 .رطاخملا

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ طقف مدختستسو ً،امامت ةیرس لظتس اھمدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأب ملعلا ىجری

 فشكلا مدع نامضل عمجم لكشب جئاتنلا لیلحت متیسو ،ثلاث فرط يأ عم ةیصخشلا كتانایب ةكراشم متی نل

 .نیكراشملا ةیوھ نع

 .ةماھلا ةساردلا هذھ يف كنواعت ىلعً اقبسم كركشنو ةمیقلا كتكراشم ردقن

 ،تایحتلا بیطأ عم

 ثحابلا
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 ةیساسلأا تامولعملا
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 يعانصلا ءاكذلا :لقتسملا ریغتملا :11 لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يعانصلا ءاكذلا

 تانایبلا لیلحت

 ةمخضلا

٥ 

 تارابع

 ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ

 يعانطصلاا

 يللآا ملعتلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ

 يعانطصلاا

 طیطختلاو ؤبنتلا
٥ 

 تارابع

 ءاكذلا مادختسا .)٢٠٢٢( .يدنھ اللهدبع يدنھ ،دمحأ

 يعانطصلاا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 يعانطصلاا ءاكذلا :لاوأ

 قفاوم ةرابعلا لاؤسلا مقر

 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم

 قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 لیلحت .1

 تانایبلا

 ةمخضلا

 يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت مھاسی

 نع فشكلا يف يحجارلا فرصم

 .قمعأ لكشب ءلامعلا تاجایتحا

     

 لیلحت .2

 تانایبلا

 ةمخضلا

 ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاینقت مدختسُت

 ةیلعاف نیسحتل يحجارلا فرصم يف

 .ةیقیوستلا تلامحلا
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 لیلحت .3

 تانایبلا

 ةمخضلا

 يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاینقت دعاسُت

 رطاخملا دیدحت ىلع يحجارلا فرصم

 .يقابتسا لكشب ةلمتحملا

     

 لیلحت .4

 تانایبلا

 ةمخضلا

 يف ةمخضلا تانایبلا لیلحت مھاسی

 ةبرجت نیسحت يف يحجارلا فرصم

 تامدخ ریفوت للاخ نم لیمعلا

 .ةصصخم

     

 لیلحت .5

 تانایبلا

 ةمخضلا

 ةمخضلا تانایبلا لیلحت تاینقت مدختسُت

 تاھاجتا مھفل يحجارلا فرصم يف

 .ءلامعلا كولس يف تاریغتلاو قوسلا

     

 يحجارلا فرصم يف يللآا ملعتلا مھاسی يللآا ملعتلا .6

 حیتی امم ،ةرركتملا ماھملا ةتمتأ يف

 رثكلأا ماھملا ىلع زیكرتلا نیفظوملل

 .ةیمھأ

     

 فرصم يف يللآا ملعتلا تاینقت مدختسُت يللآا ملعتلا .7

 رطاخم مییقت ةقد نیسحتل يحجارلا

 .نامتئلاا

     

 يحجارلا فرصم يف يللآا ملعتلا مھاسی يللآا ملعتلا .8

 لایتحلاا تایلمع عنمو نع فشكلا يف

 .ةیلعاف رثكأ لكشب
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 فرصم يف يللآا ملعتلا تاینقت مدختسُت يللآا ملعتلا .9

 دراوملا ةرادإ ةءافك نیسحتل يحجارلا

 .ةیرشبلا

     

 ملعتلا .10

 يللآا

 يحجارلا فرصم يف يللآا ملعتلا مھاسی

 ةجلاعم ةقدو ةعرس نیسحت يف

 .ةیفرصملا تلاماعملا

     

 ؤبنتلا .11

 طیطختلاو

 يف طیطختلاو ؤبنتلا تاینقت مدختسُت

 ىلع بلطلا عقوتل يحجارلا فرصم

 .ةیفرصملا تامدخلاو تاجتنملا

     

 ؤبنتلا .12

 طیطختلاو

 يف طیطختلاو ؤبنتلا تاینقت دعاست

 ةرادإ نیسحت ىلع يحجارلا فرصم

 .ةیدقنلا تاقفدتلاو ةلویسلا

     

 ؤبنتلا .13

 طیطختلاو

 يف طیطختلاو ؤبنتلا تاینقت مھاست

 تارارق ذاختا يف يحجارلا فرصم

 .ةرانتسا رثكأ ةیرامثتسا

     

 ؤبنتلا .14

 طیطختلاو

 يف طیطختلاو ؤبنتلا تاینقت مدختسُت

 طیطخت نیسحتل يحجارلا فرصم

 .كنبلا عورف عیزوتو

     

 ؤبنتلا .15

 طیطختلاو

 يف طیطختلاو ؤبنتلا تاینقت دعاست

 تاریغتلا عقوت ىلع يحجارلا فرصم

 .كنبلا ىلع اھریثأتو نیناوقلاو حئاوللا يف
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 رارقلا ذاختا :عباتلا ریغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 تارابع ٥ ةمدخلا ةدوج رارقلا ذاختا
 يف نیلماعلا ةكراشم .)٢٠١٧( .ةیزوف ،فطقوب

 تارارقلا ذاختا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا

 

 رارقلا ذاختا :ایناث

 قفاوم ةرابعلا م

 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم

 قفاوم

 ریغ

 قفاوم

 ةدشب

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ دقتعأ 1

 ذاختا ةیلمع عیرست يف مھاسی يحجارلا فرصم

 .تارارقلا

     

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ دقتعأ 2

 تارارقلا ةقد نیسحت يف مھاسی يحجارلا فرصم

 .ةذختمُلا
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 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ دقتعأ 3

 رثكأ تارارقلا لعج يف مھاسی يحجارلا فرصم

 .تانایبلا ىلع اًدامتعاو ةیعوضوم

     

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ دقتعأ 4

 رطاخملا ةرادإ نیسحت يف مھاسی يحجارلا فرصم

 .تارارقلا ذاختاب ةطبترملا

     

 ءاكذلا تاینقت مادختسا نأ دقتعأ ،ماع لكشب 5

 عفر يف مھاسی يحجارلا فرصم يف يعانطصلاا

 .تارارقلا ذاختا ةیلمع ةیلاعفو ةءافك
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