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  ة : المقدم

  

يعُد البحث العلمي في العصر الحديث المحرك الأساسي للتطور في مختلف المجالات، سواء كانت اقتصادية أو  
اجتماعية أو تقنية أو إدارية، مما جعله يحتل مكانة محورية في الجامعات ومراكز الأبحاث والمؤسسات الحكومية 

وتطوير السياسات والبرامج، وتحسين الممارسات  والخاصة. فمن خلاله يتم التوصل إلى حلول للمشكلات المعقدة،  
المهنية والإدارية والاقتصادية التي تعتمد عليها المجتمعات الحديثة في تحقيق التنمية والتقدم وبناء المعرفة القائمة 

   .على الأدلة والحقائق

ومع هذا التحول نحو مجتمعات المعرفة، لم تعد جودة البحث العلمي تقُاس فقط بمدى رصانة منهجيته الأدواتية أو دقة  
تحليله الإحصائي، بل أصبحت ترتبط ارتباطاً وثيقاً وعضوياً بمدى التزام الباحث بالمعايير الأخلاقية الصارمة التي  

فالأخلاقيات ليست مجرد كماليات أكاديمية، بل هي الإطار القيمي والتشريعي  تحكم العملية البحثية من ألفها إلى يائها. 
الذي يوجه سلوك الباحث، ويضمن أن يتم إنتاج المعرفة العلمية بصورة مسؤولة تحترم حقوق الأفراد وتحافظ على  

  مصداقية النتائج العلمية

تعُرف أخلاقيات البحث العلمي في الأدبيات الأكاديمية بأنها "مجموعة المبادئ والقيم والمعايير السلوكية والنظامية    .
التي تواضع عليها المجتمع الأكاديمي لضبط ممارسات الباحثين، وضمان حماية المبحوثين، وصيانة الملكية الفكرية، 

  . وتحقيق أعلى مستويات الموثوقية في النتائج

وتتداخل هذه الأخلاقيات مع كل خطوة يخطوها الباحث، بدءاً من اختيار المشكلة البحثية وصياغة الفرضيات،   "
    .مروراً بجمع البيانات الميدانية وتحليلها، وصولاً إلى كتابة التقرير النهائي ونشر النتائج

وفي سياق المملكة العربية السعودية، يشهد البحث العلمي حراكاً غير مسبوق بتوجيه مباشر من مستهدفات "رؤية 
"، والتي جعلت من الابتكار، والتحول الرقمي، وبناء الاقتصاد القائم على المعرفة ركائز أساسية  2030المملكة 

  للتنويع الاقتصادي والنمو المستدام. 

هذا الحراك صاحبه اهتمام وطني بالغ بتقنين وحوكمة أخلاقيات البحث العلمي، حيث وضعت الدولة اللوائح واللجان  
    .الوطنية للإشراف على سلامة الممارسات الأكاديمية والبحثية في جميع الجامعات والمراكز البحثية

  عندما ننتقل إلى حقل الدراسات الإدارية والتنظيمية، تكتسب الأخلاقيات البحثية أبعاداً أكثر حساسية. و

فالأبحاث الإدارية تتعامل مع أفراد (موظفين، مديرين، عملاء) ومع كيانات اقتصادية (منظمات، شركات، مؤسسات). 
البيانات التي يتم جمعها في هذا الصدد قد تتضمن تقييمات للأداء، أو أسراراً تجارية، أو استراتيجيات تنافسية، أو 

سوء استخدام لهذه البيانات قد يلحق أضراراً بالغة بالمسار المهني آراء شخصية حول البيئة التنظيمية. أي تسريب أو 
   .للأفراد أو بالمركز التنافسي للمنظمات

  

  



  "السعودية المنظمات في الأعمال نمو في الابتكار أثر" :من هذا المنطلق، تأتي الدراسة الحالية التي تحمل عنوان

إن دراسة الابتكار بأبعاده المختلفة (الابتكار التقني، ابتكار العمليات، الابتكار الإداري) وعلاقته بنمو الأعمال (زيادة   .

الحصة السوقية، تحسين الأرباح، التوسع المؤسسي) تتطلب جمع معلومات دقيقة ومعمقة من داخل البيئة التنظيمية  
  السعودية. 

وبناءً عليه، فإن هذا التقرير يسعى إلى تقديم تأصيل نظري وتطبيقي شامل لأخلاقيات البحث العلمي، مستعرضاً  

أهميتها ومبادئها وقضاياها، مع إسقاط هذه المنظومة الأخلاقية بشكل تفصيلي وعملي على دراسة أثر الابتكار في 
   .المنظمات السعودية

  

 :  أهمية أخلاقيات البحث العلمي

تستمد أخلاقيات البحث العلمي أهميتها المحورية من كونها الضمانة الوحيدة التي تحول دون انحراف البحث العلمي 
    :عن غاياته الإنسانية والمعرفية السامية. ويمكن تفصيل هذه الأهمية في النقاط الأكاديمية التالية

   :العلمية النتائج ومصداقية موثوقية ضمان

إن التزام الباحث بالمعايير الأخلاقية يقطع الطريق أمام أي تلاعب بالبيانات أو تحريف للنتائج. المجتمع الأكاديمي  
والمهني لا يمكنه الاعتماد على دراسة أو بناء قرارات إدارية واستراتيجية بناءً عليها ما لم يثق تماماً بأن الباحث  

   .مراحل دراسته التزم بالصدق والموضوعية المطلقة في كل

  :المتنوعة الأضرار من لمبحوثي المشاركين حماية 

يمثل المشاركون في الاستبيانات أو المقابلات العصب الحسي للبحث العلمي. الأخلاقيات تضمن عدم تعرض هؤلاء  
الأفراد لأي أذى نفسي، أو اجتماعي، أو مهني. في البحوث الإدارية، حماية الموظف تعني ضمان ألا تتسرب إجاباته  

   .ره الوظيفيوانتقاداته لبيئة عمله إلى مدرائه، مما قد يهدد استقرا

   :الأكاديمية الأمانة وتعزيز الفكرية الملكية صيانة

تعمل الأخلاقيات على حفظ حقوق الباحثين والمفكرين السابقين. التوثيق العلمي الدقيق والامتناع عن الاستلال غير 
المشروع يحافظ على تراكم المعرفة البشية بشكل عادل ويحفز العلماء على مواصلة الإنتاج العلمي دون خوف من 

   .سرقة جهودهم

  

 

 

  



  : والمؤسسي الشخصي التحيز من الحد

إلى توجيه نتائج البحث لتتوافق مع فرضياتهم المسبقة أو لإرضاء جهة معينة.  –لا شعورياً  –يميل بعض الباحثين 
الأخلاقيات تفرض على الباحث الوقوف على مسافة واحدة من جميع البيانات، وقبول النتائج حتى لو جاءت مخلفة 

   .لتوقعاته

   :العلمي للبحث الاجتماعية المسؤولية تعزيز

تضمن الأخلاقيات أن تكون البحوث العلمية وسيلة لخدمة المجتمع وتطوير المعرفة وتلبية الاحتياجات الوطنية (مثل  
في التنمية)، وليس مجرد أداة لتحقيق مصالح شخصية أو تجارية ضيقة على حساب الحقيقة   2030مستهدفات رؤية 

وفيما يخص دراستنا حول "أثر الابتكار في نمو الأعمال في المنظمات السعودية"، فإن أهمية الأخلاقيات   .العلمية
تتبلور في تقديم مؤشرات حقيقية وصادقة لمتخذي القرار في قطاع الأعمال السعودي. فإذا بنيت التوصيات على  

المنظمات ستفشل، مما يسبب هدراً للموارد   بيانات غير أخلاقية أو متحيزة، فإن خطط التطوير والابتكار في تلك
   .الاقتصادية للمملكة

  

  :   المبادئ الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي

تقوم المنظومة الأخلاقية في البحث الأكاديمي على خمسة مبادئ جوهرية مترابطة، ويشترط في طالب الماجستير  
   :فهمها بعمق وتوضيحها بالأمثلة

  

  : الأمانة العلمية 

وتعني الالتزام المطلق بالصدق والشفافية في جميع مراحل البحث. يشمل ذلك الصدق في تقرير البيانات، وفي صياغة  
  المنهجية، وفي عرض النتائج دون تحوير أو تجميل، والاعتراف بجهود الآخرين من خلال الاقتباس الصحيح.   

مثال توضيحي في دراسة الابتكار: عندما يقوم الباحث بتوزيع استبيان لقياس درجة الابتكار التقني في مجموعة من  
% من الشركات المستهدفة تعاني من ضعف حاد في تبني التقنيات الحديثة، فإن  40الشركات السعودية، ويجد أن 

% ليجعل بحثه 70ه الإحصائي، وتمنعه تماماً من رفعها إلى الأمانة العلمية تحتم عليه ذكر هذه النسبة بدقة في تقرير
  .يبدو أكثر جاذبية أو ليرضي رغبة الشركات المدروسة

 

 

 

  



  :  النزاهة

وهي التطابق بين المبادئ الأخلاقية المعلنة وسلوك الباحث الفعلي. تعني النزاهة أن يلتزم الباحث بالوعود التي   
قطعها للمشاركين أو المؤسسات، وأن يعمل باتساق فكري مرتفع، مبتعداً عن الطرق الملتوية لجمع البيانات أو تسريع  

مثال توضيحي في دراسة الابتكار: إذا وعد الباحث إدارات المنظمات السعودية المشاركة بأنه سيزودها    .وتيرة البحث
بتقرير ملخص عن نقاط القوة والضعف في بيئتها التنظيمية فور انتهاء الدراسة مقابل تعاونهم معه، فإن النزاهة 

  .بعهده المهني والأكاديميتقتضي التزامه التام بتجهيز هذا التقرير وإرساله لهم، والوفاء 

  

  :  الموضوعية

وهي تجرد الباحث من أهوائه، وميوله، وآرائه الشخصية، وثقافته المسبقة أثناء جمع البيانات وتحليلها. الباحث هنا  

يعمل كـ "ملاحظ محايد" يترك الأرقام والأساليب العلمية تتحدث عن نفسها، دون محاولة قسر النتائج لتأييد فرضية  
مثال توضيحي في دراسة الابتكار: قد يكون الباحث مقتنعاً تماماً قبل بدء الدراسة بأن الابتكار الإداري    .معينة يفضلها

،  (SPSS عبر برامج مثل) هو العامل الوحيد والأساسي لنمو الشركات السعودية. ولكن بعد إجراء التحليل الإحصائي
تظهر النتائج أن أثر الابتكار الإداري ضعيف مقارنة بابتكار العمليات. هنا تفرض الموضوعية على الباحث كتابة  

وتفسير هذه النتيجة كما ظهرت إحصائياً، ومناقشتها بحياد دون محاولة التشكيك فيها أو إخفائها لتأكيد رأيه 

  .الشخصي

مثال توضيحي في دراسة الابتكار: عندما يفصح مدير تطوير في شركة   .آمنة وتدميرها فور انتهاء الغرض البحثي
سعودية كبرى للباحث عن وجود صراعات داخلية بين الأقسام تعيق ابتكار المنتجات الجديدة، فإن مبدأ السرية يلزم 

ها بلقب رمزى مثل الباحث بإخفاء اسم هذا المدير تماماً، وإخفاء اسم الشركة في مسودة البحث النهائي، والإشارة إلي

    .(المنظمة س)، لضمان عدم إلحاق أي ضرر تجاري بالشركة أو وظيفي بالمدير

  

  : القضايا الأخلاقية في البحث العلمي

يشهد الحقل الأكاديمي المعاصر نقاشات واسعة حول التجاوزات والمشكلات الأخلاقية التي قد يقع فيها الباحثون، إما  
نتيجة الجهل باللوائح أو بسبب الرغبة في اختصار الوقت وتحقيق مكاسب سريعة. ويتناول هذا القسم تفصيلاً لأبرز  

   :اضية من بيئة الأعمالخمس قضايا أخلاقية مع تقديم أمثلة واقعية وافتر

 

 

 

  



  :  الانتحال العلمي

يُعرف الانتحال بأنه الاستيلاء على الأفكار، أو النصوص، أو المنهجيات، أو النتائج المملوكة لباحثين آخرين ونسبها  
مثال  .للذات دون الإشارة الصريحة للمصدر الأصلي. ويعُد الانتحال جريمة أكاديمية كبرى تقوض أركان المعرفة

واقعي في بيئة الأعمال: قيام باحث بنسخ جزء كامل يتناول "مؤشرات نمو الأعمال في الشركات العائلية" من دراسة 
سعودية سابقة نُشرت في جامعة الملك سعود، ودمج هذا الجزء في فصل الإطار النظري لبحثه الحالي دون وضع  

  .اً بأنه هو من قام بصياغة هذا التحليلعلامات اقتباس أو ذكر اسم المؤلف وسنة النشر، متظاهر

  

  تزوير البيانات واختلاقها

هو التلاعب في مواد  : التزوير .هو ابتكار بيانات أو نتائج غير موجودة أساساً ولم يتم جمعها من الميدان: الاختلاق 

مثال واقعي  .البحث، أو أدواته، أو عملياته، أو تغيير البيانات الحقيقية وحذف بعضها لتبدو متوافقة مع رغبة الباحث
  30في بيئة الأعمال: يوزع الباحث استبياناً على الشركات السعودية حول "أثر الابتكار"، ولكنه لا يحصل إلا على 

  120استجابة فقط بسبب انشغال المديرين. من أجل استكمال المتطلبات الإحصائية للدراسة، يقوم الباحث باختلاق 
  .رنامج التحليل الإحصائي لتبدو العينة مكتملة ومثاليةاستجابة إضافية من مخيلته وإدخالها في ب

  

  :  التحيز البحثي

التحيز هو غياب الحيادية الأكاديمية، حيث يقوم الباحث بتوجيه إجراءات الدراسة، أو طريقة صياغة الأسئلة، أو 

مثال   .اختيار العينة، أو تفسير النتائج نحو اتجاه محدد يخدم أفكاره المسبقة أو يخدم مصالح الجهة الداعمة للبحث
واقعي في بيئة الأعمال: صياغة أسئلة استبيان موجهة وغير حيادية مثل: "ألا تعتقد أن ممارسات الابتكار الرائدة في 

شركتكم هي السبب الأساسي خلف القفزة النوعية في الأرباح؟". هذا السؤال يدفع المبحوث لا شعورياً للموافقة، بينما  
  ."هي درجة أثر ممارسات الابتكار على أرباح الشركة الحالية؟ الصياغة الأخلاقية تقتضي الحياد: "ما

  

  :  انتهاك الخصوصية

تحدث هذه القضية عندما يتجاوز الباحث الحدود المصرح بها ويقوم بنشر معلومات سرية أو حساسة تخص الأفراد أو 

مثال  .المنظمات دون الحصول على إذن كتابي صريح، مما قد يتسبب في أضرار مالية أو قانونية للجهة المدروسة
واقعي في بيئة الأعمال: يقوم الباحث بإجراء دراسة على شركة تقنية سعودية ناشئة، ويكتشف من خلال المقابلات أن  

الشركة تعاني من ثغرات أمنية في نظام الابتكار الرقمي الخاص بها. إذا قام الباحث بنشر اسم الشركة الصريح 
ه ينتهك خصوصيتها ويعرض أمنها السيبراني وسمعتها التجارية وتفاصيل هذه الثغرة في بحثه المتاح للعامة، فإن

 .للخطر الشديد

  



  : تضارب المصالح

يحدث تضارب المصالح عندما تتداخل المصالح الشخصية، أو المالية، أو المهنية للباحث مع واجبه الأكاديمي في  
مثال واقعي في بيئة الأعمال:  .التزام الموضوعية والنزاهة، مما يثير الشكوك حول مصداقية النتائج التي توصل إليها

أن يكون الباحث يعمل موظفاً في إدارة الابتكار داخل إحدى المنظمات السعودية الكبرى، ويقوم بإجراء بحث ماجستير  
لتقييم كفاءة إدارته وأثرها في نمو أعمال الشركة. هنا قد يقع الباحث تحت ضغط مهني يدفعه لتضخيم النتائج  

اقات لكي يضمن الحفاظ على وظيفته أو الحصول على ترقية، وهو ما يتعارض مع النزاهة الإيجابية وإخفاء الإخف
  .البحثية

  

لم تعد أخلاقيات البحث العلمي مجرد التزامات أدبية ترجع لضمير الباحث    القواعد واللوائح المنظمة لأخلاقيات البحث
   :الفردي، بل تحولت إلى منظومة مؤسسية محوكمة عبر لوائح وقواعد دولية ووطنية صارمة تلتزم بها الجامعات

  

  :  لجان مراجعة المؤسسية

حجر الزاوية في حوكمة الأبحاث الأكاديمية. وهي لجان مستقلة يتم تشكيلها داخل الجامعات (مثل  IRB تعُد لجان الـ
فحص المقترحات البحثية قبل    :جامعة ميدأوشن) وتضم خبراء من تخصصات مختلفة. تتلخص أدوار هذه اللجان في

التحقق من صياغة نماذج الموافقة   .البدء الفعلي في جمع البيانات للتأكد من خلوها من أي مخاطر على المشاركين

في المملكة العربية السعودية، تخضع هذه اللجان لإشراف "اللجنة   .المستنيرة وطرق الحفاظ على سرية المعلومات
  .الوطنية للأخلاقيات الحيوية" لضمان تطبيق المعايير النظامية المقرة دولياً ومحلياً 

  

  :معايير أدلة التوثيق الدولية 

الإطار التنظيمي الأكثر شهرة في العلوم الإدارية  APA يمثل دليل ال ـ APA مثل دليل الجمعية الأمريكية لعلم النفس
  حقوق  :والاجتماعية. ولا تقتصر أهميته على توحيد طريقة كتابة المراجع فحسب، بل يضع ضوابط صارمة تشمل

إلزام   :البيانات  مشاركة  .وضع معايير دقيقة للاقتباس المباشر وغير المباشر لمنع الانتحال العلمي :الفكرية الملكية

الباحث بالاحتفاظ بالبيانات الخام للدراسة لفترة زمنية محددة بعد النشر، حتى يتاح للمجتمع العلمي مراجعتها والتحقق  
   .من صدقها عند الحاجة، مما يعزز موثوقية البحث العلمي

  

  

 

  



  : الخاتمة

يتضح أن أخلاقيات البحث العلمي تمثل الأساس الذي تقوم عليه جميع الدراسات العلمية الرصينة، فهي ليست مجرد 
مجموعة من القواعد والإجراءات التي يلتزم بها الباحث لتحقيق متطلبات أكاديمية أو مؤسسية، وإنما منظومة  

لمي من الممارسات غير الأخلاقية وضمان إنتاج معرفة متكاملة من المبادئ والقيم التي تهدف إلى حماية البحث الع
علمية موثوقة يمكن الاستفادة منها في خدمة المجتمع وتطوير المؤسسات وتحقيق التنمية المستدامة. وقد أصبح 

الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي في الوقت الحاضر ضرورة لا يمكن الاستغناء عنها في ظل التوسع الكبير في  
البحثية وتزايد الاعتماد على نتائج الدراسات العلمية في اتخاذ القرارات ووضع الخطط والاستراتيجيات في   الأنشطة

 مختلف القطاعات. 

وقد تناول هذا التقرير مفهوم أخلاقيات البحث العلمي وأهميتها في تعزيز جودة البحوث العلمية ورفع مستوى الثقة  
في نتائجها، كما تم استعراض المبادئ الأساسية التي تقوم عليها، والتي تشمل الأمانة العلمية والنزاهة والموضوعية  

تماعية للباحث. وتم توضيح أن هذه المبادئ لا تعمل بصورة منفصلة،  والسرية والموافقة المستنيرة والمسؤولية الاج
بل تتكامل فيما بينها لتشكل إطاراً أخلاقياً متكاملاً يوجه سلوك الباحث خلال جميع مراحل الدراسة، بدءاً من اختيار  

 تائج وتفسيرها ونشرها. موضوع البحث وصياغة المشكلة البحثية، مروراً بجمع البيانات وتحليلها، وانتهاءً بعرض الن

كما ناقش التقرير عدداً من القضايا الأخلاقية التي قد تواجه الباحث أثناء تنفيذ الدراسات العلمية، مثل الانتحال العلمي 

وتزوير البيانات والتحيز البحثي وانتهاك الخصوصية وتضارب المصالح، وهي قضايا قد تؤدي في حال عدم التعامل 
ث العلمي وإضعاف قيمته العلمية والمجتمعية. ومن هنا تظهر أهمية معها بصورة صحيحة إلى فقدان الثقة في البح

 التزام الباحث بالمعايير الأخلاقية المعتمدة وحرصه على تطبيقها بصورة عملية وواقعية في جميع مراحل البحث.

وقد أظهر التطبيق العملي على موضوع الدراسة الحالية، المعنون “أثر الابتكار في نمو الأعمال في المنظمات 
السعودية”، أن أخلاقيات البحث العلمي تلعب دوراً محورياً في ضمان سلامة الإجراءات البحثية ودقة النتائج  

يعملون داخل منظمات سعودية، الأمر الذي يستلزم  المتحصل عليها. فالدراسة تعتمد على جمع البيانات من أفراد 
احترام خصوصيتهم والمحافظة على سرية معلوماتهم والحصول على موافقتهم المستنيرة قبل المشاركة، إضافة إلى 

الالتزام بالموضوعية والحياد أثناء تحليل البيانات وتفسير النتائج. كما أن الالتزام بهذه المبادئ يسهم في زيادة  
اقية الدراسة ويعزز إمكانية الاستفادة من نتائجها في تطوير الممارسات الإدارية ودعم جهود الابتكار داخل  مصد

 المنظمات السعودية.

ومن خلال ما تم عرضه في هذا التقرير، يمكن التأكيد على أن نجاح البحث العلمي لا يقاس فقط بحداثة موضوعه أو  
قوة منهجيته أو حجم البيانات التي يعتمد عليها، بل يقاس أيضاً بمدى التزام الباحث بالقيم الأخلاقية التي تحكم العملية 

لنزاهة البحث ومصداقيته، وهي العامل الذي يميز بين البحث العلمي  البحثية. فالأخلاقيات هي الضمان الحقيقي  
الهادف إلى خدمة المعرفة والمجتمع وبين الممارسات التي قد تؤدي إلى تضليل النتائج أو الإضرار بالأفراد  

 والمؤسسات.

 



كما أن تعزيز ثقافة أخلاقيات البحث العلمي بين الباحثين وطلاب الدراسات العليا يعد أمراً بالغ الأهمية في الوقت 
الحاضر، خاصة في ظل التوجهات الوطنية نحو دعم البحث العلمي والابتكار وتحقيق التنمية المستدامة. فكلما ازداد 

بحثية، انعكس ذلك إيجاباً على جودة الإنتاج العلمي وعلى قدرة  وعي الباحثين بأهمية الالتزام بالأخلاقيات ال
المؤسسات الأكاديمية والبحثية على الإسهام في معالجة التحديات المختلفة وتقديم حلول مبنية على أسس علمية 

 سليمة. 

، التي تركز على بناء اقتصاد معرفي وتعزيز الابتكار ورفع كفاءة  2030وفي ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 
المؤسسات، تبرز أهمية إجراء بحوث علمية تتسم بالمصداقية والشفافية والمسؤولية الأخلاقية. فالابتكار، الذي يمثل  

لتنموية إلا إذا استند إلى معرفة علمية موثوقة ناتجة عن دراسات  محور الدراسة الحالية، لا يمكن أن يحقق أهدافه ا

 التزمت بأعلى المعايير الأخلاقية والمهنية. 

ولذلك فإن الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي لا يخدم الباحث وحده، بل يخدم المؤسسة والمجتمع والدولة بأكملها من 
 خلال توفير نتائج دقيقة يمكن الاعتماد عليها في رسم السياسات واتخاذ القرارات المستقبلية. 

وأخيراً، يمكن القول إن أخلاقيات البحث العلمي ستظل حجر الزاوية في جميع الجهود العلمية والأكاديمية، لأنها تمثل 
الضمانة الأساسية للحفاظ على نزاهة المعرفة الإنسانية واستمرار تطورها. ومن ثم فإن مسؤولية الالتزام بهذه 

هام في بناء المعرفة وخدمة المجتمع وتحقيق التقدم العلمي الأخلاقيات تقع على عاتق كل باحث يسعى إلى الإس

 .والاقتصادي، بما ينسجم مع القيم الأكاديمية والمهنية التي يقوم عليها البحث العلمي في مختلف أنحاء العالم
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