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: ةمدقم

الا ةزهج الأ وأ ةفلتخملا اهتابعشتو تنرتن الا يف ةلثمتملا ءاوس اهعاونأ لكب ايجولونكتلا نإ
ةيرشبلا ةايحلا يف ةيعون ةزفق اهعيمج دعت ةددجتملا ةنرملا جماربلا و ةيكلس لا لا و ةينورتكل

. ةيملعلا و ةيرس والأ ةيصخشلا انتايح ىلع يموي ريثأت نم اهل امل اهدنع فوقولا يعدتست

اهتايوتسم ةفاكب ةيملا علا تاسسؤملا مظعم تباجتسا تامولعملا ةروث رجفتو ةينقتلا روطتبو
تابلطتمل

ادادعإ اهيفظومو اهرداوك دادعاو ، روطتملا ملا علا ب قاحللا اهيلع امازل بجوو ، ةديدجلا ةايحلا
موهفم رهظ انه نمف ، يفيظولا مدقتملا ةءافك ةدايز يف رثاتو يرشبلا مدقتلا اذه عم مغانتي
ىدل يراد الإ عادب الإ ةيمنتو نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت نيب جوازتلا

ناسن الإ تاردق زيزعت ةيحان نم امهنيب قيثولا طابتر الا ةيمتح ساسأ ىلع نيلماعلا
قورفلا نيفظوملل ةيلا علا ةيجاتن الإ ترهظأ دقو . ينقتلا موهفملا عم لماعتلا ةيكيمانيدو

ا نيسحت يف ريبك دح ىلإ تببستو اهدعبو ةثيدحلا تاينقتلا لئاسو مادختسا لبق ةحضاولا
بترتي امو ةينيتورلا لا مع الأ نم ريثكب مايقلل صرفلا ةحاتإ خلال نم كلذو يفيظولا ءاد لأ
ةيمنت نع جتان اذه لكو لقأ ةفلكتو ةيهانتم ةقدو ةءافكو ةعرسب لا مع الأ زاجنإ نم هيلع

. نيفظوملا ىدل ايجولونكتلا تاراهملا

: ةساردلا ةلكشم

قيقحت ىلع اهريثأت وه امو تاريتركسلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيمهأ ىدم ام
؟ نهيدل يفيظولا اضرلا و يفيظولا مدقتلا

: ةيعرفلا ةلئس الأ

تاريتركسلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتل ةبولطملا ةيجولونكتلا تاراهملا زربأ يه ام .1
؟

؟ يلمعلا عقاولا يف تاريتركسلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا هذه رفاوت ىدم ام .2

يفيظولا مدقتلا قيقحت ىلع تاريتركسلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ريثأت وه ام .3
؟ نهيدل

يفيظولا اضرلا قيقحت ىلع تاريتركسلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ريثأت وه ام .4
؟ نهيدل

ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت هجاوت يتلا تاقوعملا و تايدحتلا زربأ يه ام .5
؟ تاريتركسلا
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ة: ساردلا ةيمهأ

ةيمنتلا يف ايجولونكتلا رود زاربإ ةلواحم : ةيلا تلا طاقنلا يف عوضوملا اذه ةيمهأ نمكت
ىلإ يدؤي امم ةماع ةفصب نييراد لإ لا و ةصاخ ةفصب تاريتركسلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا

. ةيروحم تاءافك ىلع لوصحلا

. ةمظنملا لخاد هب ايجولونكتلا موقت يذلا لا عفلا رودلا ةفرعم 

يراد الا لا معلا ءادأ نيسحت يف ةثيدحلا تايجمربلا ةيمهأ 

. ةسسؤملا يف ةثيدحلا تايجولونكتلا ةيمهأ 

:: ةساردلا فادهأ

علا مهفلو ، يفيظولا ءاد الأ ىلع ايجولونكتلا ريثأت ىدم ىلع ديكأتلل ةلواحمك ثحبلا يتأي .1
والإ ، ةيجولونكتلا لات وحتلا ةبكاومل ةرورض حبصأ يذلا يجولونكتل ا ةيمنتلا نيب ةمئاقلا ةق لا

. هنع مجانلا نيلماعلل يراد الإ عادب

: ةيلا تلا طاقنلا يف اهقيقحت ىلإ ةساردلا هذه ىعست يتلا فاده الأ رصح نكمي هيلعو

. ايجولونكتلا مادختسا نم نييراد الا تاريتركسل ا نيلماعلا نكمت ىدم ديدحت . 
. ةراد الا ىوتسم ىلع اهتامدخ فلتخمو ايجولونكتلا صئاصخو ةعيبط ةفرعم . 

تاريتركسل ا نيلماعلل يراد الإ عادب الإ ىلع ةيجولونكتل ا ريثأت ىدم ىلع فرعتلا . 
. يراد الإ عادب الإ اذكو نيلماعلا نيكمت عوضوملا يميهافملا راط بالإ مامل الإ ةلواحم 

يراد الإ عادب الإ قيقحت يف يجولونكتل ا ةيمنتلا رثأ ةفرعم ىلإ لصوتلا ةلواحم . 
. ًايناديم

ةس اردلا لات ؤاست
الإ عادب والإ ةهج نم ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتل ةغلا بلا ةيمه للأ ارظنو قبس ام خلال نم

لا ؤسلا يف اهحرط نكمي يتلا و ثحبلا عوضوم ةيلا كشإ ىلجتت ىرخأ ةهج نم يراد
: يلا وملا يرهوجلا

؟ نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف يجولونكتلا نيكمتلل بقترملا رودلا ام
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: ةيعرفلا ةلئس الأ
الإ قيقحت ىلع نييراد الا نيفظوملا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتاو بيردت رثأ وه ام

يراد الإ عادب

تاريتركسلا نيفظوملا ىدل يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع لمعلا قرف رثأ وهام

يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع ةطلسلا ضيوفت رثأ

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع لا صت الا رثأ وه ام
تاريتركسلا لمع لا جم ( تاريتركسلا ) نييراد

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع زيفحتلا رثأ وه ام
تاريتركسلا لمع صخ الا بو يراد الا لمعلا لا جم ( تاريتركسلا ) نييراد

: ةساردلا تايضرف

: ةيلا تلا ةيسيئرلا تايضرفلا عضو متي ةساردلا ةيلا كشإ ىلع ةباج الإ لجأ نم

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع نيكمتلل رثأ دجوي
0.05 ةل دلا ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( تاريتركسلا ) نييراد

: ةيلا تلا ةيعرفلا تايضرفلا حرط متي ةيسيئرلا ةيضرفلا ىلع ءانب

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع بيردتلل ةيونعم ةل دلا وذ رثأ دجوي
دلا وذ رثأ دجوي 0.05 ةل دلا ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( تاريتركسلا ) نييراد

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع لمعلا قرفل ةيونعم ةل
دلا وذ رثأ دجوي 0.05 ةل دلا ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( تاريتركسلا ) نييراد

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع ةطلسلا ضيوفتل ةيونعم ةل
0.05 ةل دلا ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( تاريتركسلا ) نييراد

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع لا صت للا ةيونعم ةل دلا وذ رثأ دجوي
دلا وذ رثأ دجوي 0.05 ةل دلا ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( تاريتركسلا ) نييراد

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت قيقحت ىلع زيفحتلل ةيونعم ةل
0.05 ةل دلا ىوتسم دنع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ( تاريتركسلا ) نييراد
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: عوضوملا رايتخا تارربم

: اهنم بابسأ ةدعل عوضوملا اذه رايتخا مت

. تامولعملا ايجولونكتو ةنمقرلا عيضاوملا ةفيظولا مكحب يصخشلا لويملا 
ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت نم لك ىلع فرعتلا و ةسارد يف ةيتاذلا ةبغرلا 
. يراد الا لا جملا يف نيلماعلا ىدل يراد الإ عادب الإ ةيمنتو نييراد الا نيلماعلا

: ةقباسلا تاساردلا
ةيبرعلا تاساردلا : لو الأ بلطملا

: اهيلع بالإطلاع ةثحابلا تماق يتلا و ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا ضعبل ضرع يلي ام يف

لا صلا ضيوفت رثأ ناونعب ، ريتسجام ةلا سر (2010) ، ولحلا زيزعلا دبع ةسارد : ىلو الأ ةساردلا
يف ةينيطسلفلا تاعماجلا ىلع ةيناديم ةسارد " نيلماعلل ةيراد الإ تاراهملا ةيمنت ىلع تايح

ةيراد الإ تاراهملا ةيمنت ىلع ضيوفتلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده . ةزغ عاطق
يفصولا جهنملا مادختسا مت دقو . ةزغ عاطقب ةينيطسلفلا تاعماجلا يف كلذو ، نيلماعلل

تعزو ذإ نايبتس الا ةادأ ىلع دامتع والا يليلحتلا

ضيوفت نم بسانم ىوتسم دوجو : يلي ام ىلإ لصوتلا متو ةنيعلا دارفأ ىلع تارامتس الا
يف بسانم يرادإ ميظنت دوجو : ةزغ عاطقب ةينيطسلفلا تاعماجلا ىدل تايح لا صلا

ةينيطسلفلا تاعماجلا

زاجنإ يف ةعرسلا اهنم ضيوفتلا ةيلمع خلال نم اهقيقحت نكمي يتلا دئاوفلا نم ديدعلا كانه
لات، كشملا لح يف سفنلا ىلع دامتع والا ، ةيلبقتسم تادايق زورب زيزعتو ، ةيراد الإ لا مع الأ
. عادب الإ ىلع زيفحتلا و راكتب والا ديدجتلا معدو ، ريدملا بايغ ببسب لا مع الأ ليطعت مدعو

لا عو ةيمنتلا تايوتسم ، ريتسجام ةلا سر (2012) نيدلا رون بارض ةسارد : ةيناثلا ةساردلا
تايوتسم لوح يلمعو يركف راطإ ميدقت ىلإ ةساردلا تفده . ةيراد الإ ةدايقلا طامنأب اهتق

ةي لا ول يرلا ةيريدم ىوتسم ىلعو ًامومع ةسرامملا ةيراد الإ ةدايقلا طامنأب اهتق لا عو ةيمنتلا
ىلع ةرامتسا 120 عيزوت مت ثيح نايبتس الا ةادأ ىلع ةساردلا تدمتعا ، اصوصخ يقاوبلا مأ

تايوتسم نيب ام ةبجوم ةيدرط ةق علا دوجو : ىلإ ةساردلا تلصوتو ، ةيريدملا ىوتسم
هجاوت يتلا تاقيعملا نم ةعومجم دوجو ؛ ةيريدملا ب ةدئاسلا ةيراد الإ ةدايقلا طامنأو ةيمنتلا

حور لتقي نأ هنأش نم ، داهتجا يأ نود يه امك ميسارملا و حئاوللا قيبطتك نيلماعلا نيكمت
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ةكراشم بایغ مهماهم زاجنا يف نيفظوملا ىدل يعامجلا وأ يدرفلا ءاوس عادب والإ ةردابملا
يأ ، مهب مامته الا مدعب نيفظوملا ساسحإ ىلإ يدؤي ام اذهو ، تارارقلا ذاختا يف نيفظوملا
اميف جئاتنلا مهمهت لا انه نيفظوملا ف هيلعو ، ربغ لا تايصوتلا و رماو الأ ذيفنتل ةادأ درجم مهنأ

. مهيلإ ةلكوملا لا مع الأ زاجن لإ طقف ةادأ امنإو ، تارارقلا باحصأ اوسيل مهن لأ دعب

لمعلا قرف ءانب عقاو ، ريتسجام ةلا سر 2014 عوبرج وبأ ىسيع يلع فسوي : ةثلا ثلا ةساردلا
لمعلا قرف ءانب عقاو ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفده ، يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف اهرودو

ةهجو نم يراد الإ عادب الإ ةيمنت يف اهرودو

ىلع ةساردلا تدمتعا امك ،( ةيبونجلا تاظفاحملا ينطولا داصتق الا ةرازو يف نيلماعلا رظ ن
%97.7 عاجرتسا ةبسنب 145 تعجرتساو ، ةرامتسا 237 تعزو ثيح نايبتس الا ةادأ

الإ عادب الإ ةيمنت يف لمعلا قرفل ةيعامتج الا ةئيبلل رود دوجو : يلا تلا ىلإ ةساردلا تلصوتو
. ( ةيبونجلا تاظفاحملا ) ينطولا داصتق الا يف نيلماعلا ىدل يراد

ب لات كشملا لح يف عدبملا و زيمتملا ريكفتلا يوذ لمعلا قرف ءاضعأ ايلعلا ةراد الإ ئفاكت لا
لكشلا

ب مهتاصاصتخا لا جم جراخ نوركفي نيذلا لمعلا قرف ءاضعأ ايلعلا ةراد الإ عجشت .لا بولطملا
. بولطملا لكشلا

: ىلو الأ ةساردلا ةيبنج الأ تاساردلا : يناثلا بلطملا
رثكأ ةقيرطب ريكفتلا ىلع سانلا بردت فيك : ناونعب ( 1995م رنيلكو يكسنلومس ةسارد

( ةيعادبإ

Creativity Smolensky and Kleiner (1995): How to train people to think
more

فقاومو لمعلا ةئيبب ةطبترملا ةيعادب الإ تاردقلا صحفب مايقلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
اق لا طنا ، تاسسؤملا

نأو ، ريدم يأ حاجنل ةيساسأ ربتعت ةحاتملا رداصملا نم ىوصقلا ةدافتس الا نأ ةقيقح نم
نيذلا كئلوأ

رامثتس الا نوققحي يعادب الإ ريكفتلا ىلع مهيدل نيلماعلا بيردتل ةمز لا لا ةءافكلا ب نوعتمتي
رثكأ نم دحاولا

ةيمهأ كانه نأ - : يلي ام ةساردلا هذه جئاتن مهأ نم ناكو ، ةسسؤملا ىدل ةميق تادوجوملا
لكاشملا لحو يعادب الإ ريكفتلا ىلع نيفظوملا تاردق ريوطت ىلع رداقلا ريدملل

. ةيعادبإةقيرطب
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رامثتسا عاونأ ىلعأ نم دعب ةيبيردت جمارب خلال نم نيفظوملا تاردق ريوطتب مامته الا نأ
و نيفظوملا نم كلا ديفي نأ نكمي نيحيحصلا بيردتلا و ةئيبلا ريفوت نإ . ةكرشلا دراوملا

. ليوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا

الأ رييغت ًاضيأ لمشي دق هنأ إلا ، ةديدج تاجتنم وأ راكفأ داجيإ يف ةداع لثمتب عادب الإ نأ
. ةديدج قرطب اهليكشت وأ ً لا صا ةدوجوملا ءايش

: ةيناثلا ةساردلا

يف يدرفلا عادب الإ جذومنل لخدم : يعادب الإ كولسلا ديدحت : ناونعب 1994م توكس ةسارد
( لمعلا ناكم

Scott (1994): Determinants of Innovative Behavior: a path model of
individual

nnovation in the workplace

رايتخاو ريوطتل ةيعادب الإ لا مع الأ يف ثاحب الأ نم ددع نيب عمجلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
: يهو ةلخادتم ةمظنأ ةعبر لأ جتان جذومنلا اذه نأ رابتعاب ، يدرفلا يعادب الإ كولسلا جذومن

ةعومجم ، تادايقلا ، درفلا

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا
نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيهام : لو الأ ثحبملا

رثك الأ لص والأ ةورثلا مه اهيفظوم نأب اهناميإ نم عبان وهل ةيمنتلا موهفملا تامظنملا ينبت نإ
، ةمظنملل عفانملا نم ريثكلا كوبو ، مهتاردقلا ريوطتلا و ةيمنتلا ققحي يذلا رم الأ ، اهيدل ةيمهأ

قرطتلا ثحبملا اذه خلال نم لواحتس اذل

يف قرطتلا متيسو . اهيلع موقي يتلا ةيرظنلا سس الأ اذكو هتيمهأ زاربإو ةيمنتلا موهفم ىلإ
، نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتب ةطبترملا ميهافملا ىلإ ثحبملا اذه

هداعبأو هتيجهنم

. نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيهام : لو الأ بلطملا

صئاصخ نم ةيصاخ نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت مادختسا ربتعي
. اهلا معأ ةيدأت يف تاسسؤملل ةماه تايناكمإ ءاطعإب حمست اهنوك ، ةيرصعلا ةسسؤملا

نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت موهفم : لو الأ عرفلا

: اح لا طصاو ةغل ةيمنتلا موهفم - لا وأ

ينثا يف ميركلا نآرقلا يف تدرو دقوم زيزعتلا و ةيوقتلا ةغل ةيمنتلا ةملك ينعت : ةغل ةيمنتلا
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نكملا ىنعمي ، ةنيكملا ظفلب برعلا ناسل مجعم يف ةيمنتلا ةملك تدرو امك . ةروس ةرشع
وذ يأ ناطلسلا دنع ةنكم وذ فلان لا قيف

(301) ص 7 ج ، روظنم نبا ئيش لعف ىلع ةعاطتس الإ يأ ةيمنتلا و ءانكم اهعمجو ةلزنم

وذو بعشتم موهفم هنأ ىلإ ةراش الإ ردجت ةيمنتلا موهفم ىلإ قرطتلا لبق : اح لا طصا ةيمنتلا
د اجيإ بعصلا نم ودبي اذهل ةددعتم داعبأ

فيراعتلا خلال نم لماش موهفم ىلإ لوصولا لواحنس اننأ ريغ ، هيلع قفتمو ددحم فيرعت
: ةيلا تلا

و ةنماكلا تاقاطلا نم لئاهلا نوزخملا رامثتسا وه : (Besterfield et a بسح ةيمنتلا ف
نيلماعلا ىدل ةدوجوملا

ةيمنتلا فيرعتلا اذه ربتعا ثيح (182) م 2011 تاقيرعلا و يناعملا تاربخلا فلتخم نم
. ةنماكلا ةيرشبلا دراوملا تاردقلا رامثتسا هنأ ىلع

لاق طإ ىلإ فدهت ةثيدح ةيجيتارتسإ هنأ ىلع (Brown and Harvey ) هفرعي امنيب
يف دارف للأ ةنماكلا تاقاطلا

ةمظنملا ةيؤر عم دارف الأ تاجاح لماكت ةيفيك ىلع دمتعي ةمظنملا حاجن لأن كلذو ، ةمظنملا
يناعملا ) اهفادهأو

الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت نإف ، يلا تلا بو ، (182) ص ،2011 ، تاقيرعلا و
ةيمنتلا ططخ نمض جردني ةيرشبلا دراوملل نييراد

نيلماعلا تايح صلا عيسوت " هنأب يراد الإ ةيمنتلا فرعيو ، اهءادأ ىوتسم نيسحتل اهل يراد الإ
، مهتامولعم ءارثإو

تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا ىلع مهتاردق ةيمنتو ، مهتاربخ لقصلا ، مهتاراهمو ، مهفراعمو
كشملا ةهجاومو لمعلا يف مهئادأ ىوتسم عفر فدهب ، ةئراطلا و ةيداعلا فورظلا يف اهذيفنتو

لات.
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تاراهملا ةيمنت ىلإ ءوجللا بابسأو ةيمهأ : يناثلا عرفلا
: ةيجولونكتلا

: ) تاريتركسلا ( نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيمهأ -1

دراوملا ةرادإ لا جم يف نيثحابلا مامتهاب تيظح يتلا تاعوضوملا نم نيلماعلا نيكمت دعب
يدؤي نيلماعلا نيكمت نأ دكؤت ثوحبلا و تاساردلا نم ديدعلا نأ امك . تانيعستلا ذنم ةيرشبلا

قيرفلا و ةسسؤملل هئامتنا ةدايز يف مهسي امك . فظوملل ةبسنلا ب يلخادلا ءامتن الا ةدايز ىلإ
صقانت ىلإ يدؤي امم لمعلا يف هتبغرل ةلصحم يه ءامتن الا ةدايزف ، هل يمتني يذلا لمعلا

ىوتسم ريوطت ىلإ يدؤي ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتف كلذ ىلإ فضأ ، لمعلا نارود لدعم
هنأ بناج ىلإ (186 ص ،2011 تاقيرعلا و يناعملا ) هيدل اضرلا ىوتسم عفرو فظوملا ءادأ

ىلع رهظت يتلا و ، نيلماعلا ىدل ةدوجوملا ةنماكلا تاقاطلا نم ةدافتس الا هل خلا نم نكمي
ليهأت يف دعاسي ام ، تاعادبإو ةديدج تاراكتبا لكش

نيكمت لات واحمو ةنمقرلا نأ كش .لا (13) ص ، 2008 ، يليمجلا ) ً لا بقتسم لو الأ فصلا
ةيمهأ مظاعتل ارظن ، ةفرعملا رصع تابلطتم نم حبصأ اهلا جم يف نيلماعلا

، ةيمقرلا ةملوعلا يف يباجيإ جامدنا قيقحت يف اهرود ديازتو ، اهايازمو ةنمقرلا

: يلي اميف نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةينك ت ةيمهأ زربتو

نم اريبك اددعو لا يوط اتقو يعدتست تناك يتلا و ، تاسسؤملا يف لمعلا رسيت تايلآ ميدقت .
. دارف الأ

لا صت الا ةعرسو تافاسملا بيرقتو تامولعملا ةدوجو ةمدقملا تامدخلا ريوطت

. راعس الأ يف ضافخناو ةديج تاجوتنم زوربو ، تايجمربلا و ةزهج للأ عينصتلا ةرفو

. ةينورتكلا ةيرق ملا علا لعجي ام ، تامولعملا لدابت ليهستو ، يجراخلا ملا علا ىلع حاتفن الا

. ملعتلا ءانب ةيفيكب قلعتي اميف رايتخ الا نم ريبك ردقب اصوصخ نيملعتملا و نيسردملا ديوزت

ةددعتم تاكرش ىلإ لوحتلا و ةملوعلا يف جامدن الا نم مجحلا ةريغص تاكرشلا نيكمت .
. رغصلا ةيهانتم تايسنجلا

ةيتوح ) ملا علا ءاحنأ فلتخم يف نيدروملا و لاء معلا عم رشابم لكشب لا صت الا اهناكمإب
(6 ص ،2018 ، نورخآو

ةديدع ًابابسأ نيصتخملا ددح دقل : ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ىلإ ءوجللا بابسأ -2
: يت كالآ يهو ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ىلإ ءوجلل

لكايهلا يف ةيراد الإ تايوتسملا ددع ليلقت ، قوسلل ةباجتسا رثكأ نوكت نأ ىلإ ةمظنملا ةجاح
( 266 ص ، 2012 ريسيت ) ةيميظنتلا
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الأ ةليوط ةيجيتارتس الإ اياضقلا ىلع اهزيكرتو ، ةيديلقتلا روم بالأ ايلعلا ةراد الإ لا غشنا مدع .
. لج

روطت ىلع ظافحلل ةيرشبلا دراوملا ةصاخ ، ةحاتملا دراوملا عيمجل لثم الأ لال غتس الا ةرورض
ةمظنملا

تارارقلا ذاختا ةعرسو ، فيلا كتلا نم دحلا ةيمهأ ، اهزيمتو

.(40) ص ،2008 يليمجلا مهلمع يف زاجن بالإ رثكأ ساسحإو ، ربكأ ةيلوؤسم دارف الأ ءاطعإ
. ءامتن والا زيفحتلا و يفيظولا اضرلا نم ديزملا ريفوتو دارف للأ ةيعادب الإ دارف الأ تاردق لاق طإ

ص ،2008 142 ( سارودنا )

نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيجهنم : يناثلا بلطملا
( تاريتركسلا )

( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت تاوطخ : لو الأ عرفلا

اذل ةيرادإ ةيلمع ( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ربتعي
: يلا تلا ك يهو ةيجيردتو ةعباتتم تاوطخ قفو ريسي وهف

تاذ ةمخضلا بيساوحلا نم ةموظنمب اهب نولمعي يتلا تاسسؤملا قارغإ يف عارس الإ
، ةيلا علا تافصاوملا

ه . ضرعلا تاشاش ماجحأ وأ ، ةينيزختلا ةردقلا ةماخض وأ ، ةجلا عملا ةعرس ثيح نم ءاوس
اهئانب يف ةناعتس الا متي ، ليصوت طباورو تاكيبشت نم ةلئاه ةيتحت ةينب دييشت يف ءدبلا

. ةعرس اهرثكأو الات صت الا تاكبش لضفأب

يف كارتش الا ةرورض ىلع ضعبلا رارصإ دهاشن انتب ىتح ، ةعرسلا ةقئاف لا صتا طوطخ
لضفأ يجيرخ نم ةراتخم ةعومجم فيظوت . سماخلا ليجلا تافصاومب عتمتت يتلا تامدخلا

، تامولعملا ةينقت وأ ، بوساحلا ملا ع يف ةصصختملا ، ةصصختملا تاعماجلا ىقرأو ، دهاعملا
رثكأ وأ ةدحاوب ةناعتس الا .. يعانطص الا ءاكذلا » داوم يطغت جهانم رفوت يتلا كلت اهيف امب
عرسأ يف . يمقرلا لوحتلا جمارب ذيفنت نمضت ةطخ عضول ةروهشملا ةراشتس الا تاكرش نم

. لضف الأ وحنلا ىلعو ، نكمم تقو

ا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت وأ لوحتلا ةيلمع يف ءدبلا يغبني ، كلذ قيقحتلو
يف تخسرت يتلا كلت نع ةفلتخم ةيواز نم ،( تاريتركسلا ) نييراد لا

يتلا تاوطخلا كلت نم ةعومجم وأ ةدحاو ىلع اومدقأ امدنع لاه عأ مهل انرشأ نم ناهذا
نم كلذ متيو ، اهاندرس

ىلع ، اهعم يزاوتلا ب ذفنتو ، تاوطخلا كلتل ةقفارم نوكت نأ يغبني يتلا تاءارج الإ خلال
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(Ecosystem) يئيبلا ماظنلا ءانب ىلع ةرداق ةلماكتم ةيجيتارتسإ ةطخ عضو : يلا تلا وحنلا
لوحتلا كلذ هجاتحي يذلا

ةقتوب يف اهرهص ىلع ةردقلا عم ، يئيبلا ماظنلا كلذ رصانع لك ريفوت رابتع الا نيعب ةذخأ
كلت نم لأي زوشن يأ نود لوحيو ، بولطملا لماكتلا ققحي مغانت يف لمعت يك ماظنلا كلذ

تاراهملا ةيمنت ةيلمع يف ، دوصقملا ريغ امبر ، يبلسلا رودلا . كلذ سرامي هنأش نم ، لماوعلا
كلت اهتعضو يتلا قيرطلا ةطراخ نع لماوعلا كلت نم يأ جورخف ، ةدوشنملا ةيجولونكتلا

. اهفادهأ ىلإ لوصولا ليجأت وأ ، اهلمع لش ، هنأش نم ةيجيتارتس الإ ةطخلا

عاطق عسوأ يف ، اهفادهأ ىلإ لوصولا ةرورضب ةعانقلا عرزو ، ةطخلا كلت ةيمهأب يعولا رشن
تاراهملا ةيمنت راطق نأ ، ضعبلل ودبي دق ، نيذلا كئلوأ مهيف نمب ، نينطاوملا نم نكمم

ماظنلا كلذ رصانع نيب دوشنملا لماكتلا ققحي يعولا اذه لثم رشنف . مهتاف دق ةيجولونكتلا
عبشملا و ةطخلا عضاو وهو لسرملا نيب دوشنملا مغانتلا قيقحت خلال نم موسرملا يئيبلا

نم دب ولا ، بولطملا يمقرلا لوحتلا ةيلمع نم فدهتسملا فرطلا وهو ، يقلتملا و ، اهتانوكمب
مظني يذلا حيحصلا ينمزلا لماعلا ديدحت ىلإ لوصولا ةرورض ىلع انه ديدقتلا

. ةيدجملا مغانتلا ةغيص غولب نامضل يقلتلا و لا سر الإ تايلمع

ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيلمعف ، اهفرح سيلو ، لحارملا عطق ةسايسب ثبشتلا
اهفرحتو ، اهملا عم . دوشت ةدحاو ةعفد يف متت نأ نكمي لا ،( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا

و . نيقلتم مأ اوناك نولسرم ، اهيف نوطرخنملا اهكلسي نأ يغبني يتلا ةحيحصلا تاراسملا نع
جردتلا ضرفت ام ردقب ، ةباجتس الا يف سعاقتلا وأ ، ذيفنتلا يف وكلتلا اقلطم ينعت لا ةيلحرملا

ةيلوؤسم اهقتاع ىلع عقت يتلا ةفاك فارط الأ نم ذيفنتلا يف بقاوعلا بوسحملا سلسلا
ىلع لوحتلا وأ ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيجيتارتسإ ذيفنت لحارمل ةرمتسملا ةعجارملا

. ءاوس دح

ةرداق تارشؤم قيرط نع تاجرخملا ةحصو لات خدملا ةم سلا نمضت يتلا طباوضلا عضو
بلطتي اذهو .( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت سايق ىلع

مدختو تاهجلا عيمج عم بسانتت ةقيقدو ةحضاو ةمكرح داجيإ ىلع ةرداق ةئيب رفوت
يف مدقتلا جئاتن سكعتل يمقرلا لوحتلا تاردابم ذيفنت ةيلمع يف نزاوت ققحتو مهفادهأ

يف اهتكراشم ةبسنو ةهج لك رودو ةيلوؤسم ديدحت عم حضاوو قيقد لكشب يمقرلا لوحتلا
. ينطولا يمقرلا لوحتلا

نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت تاينقتو تاودأ : يناثلا عرفلا
، ةسسؤم يأ لخاد اهذيفنتل تابلطتملا نم ديدعلا ىلإ يمقرلا لوحتلا جاتحي ( تاريتركسلا )

، يرباجلا ركذ دقف اهتامدخ ةينورتكل الإ ةراد الإ مدقت ىتحو ، ديجو لا عف لكشب اهفيظوتو
ليثمت ينقت 1 : نييساسأ نيأدبم ىلع زكترت ةينورتكل الإ ةراد الإ نأ (43) ص 2009

ماعملا ليثمت يئارجإ .2 . اهتيرس نامض عم تانرتن الا ةكبش ربع اهلقانتو ًاينورتكلإ تامولعملا
ةجاحلا نود اهتيقادصمو اهتحص نامض عم تانرتن الا ةكبش ربع دعب نع تامدخلا و لات

نيذه ءوض يفو ، ةيقرولا جذامنلا مادختسا وأ يموكحلا زاهجلا ىلإ ةمدخلا بلا ط روضحلا
اهقيبطت ةيناكم لإ ةينورتكل الإ ةراد الإ تابلطتم رفوت رم الأ بلطتي ، ةينورتكل الإ ةراد للإ نيأدبملا

: يف نمكت يهو عقاولا ضرأ ىلع
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يراد الإ بلطتملا : ً لا وأ

اميف لثمتتو ةينورتكل الإ ةراد الإ مادختس لا ةيرادإ تاءارجإب مايقلا ةسسؤملا ةرادإ ىلع بجي
: يلي

: سيسأتلا تايجيتارتساو ططخ عضو 

الأ ةطشنا ذيفنت ديعص ىلع ةيرذج لات يدعت ءارجإ بجي ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطتل كلذو
لا مع الأ ةسدنه ةداعإب كلذو ، ةسسؤملا يف نيلماعلا لبق نم عبتملا لمعلا بولسأو لا مع

ةراد الإ قيبطت دنع ثيح . دارف للأ تايح لا صلا و تايلوئسملا يف رظنلا ةداعاو ، ةسسؤملا لخاد
دعاوقو ةمظنأ يممصمو نيجمربمك ددج نيفظوم نييعت ىلإ ةسسؤملا جاتحت ةينورتكل الإ
لكيهلا نوكي نأ بجي ًاضيأ . مهل ةمز لا لا لات هؤملا و تايلوئسملا حيضوت بجي كلذل ، تانايب
ذاختا يف ةسسؤملا يلماع عيمج ةكراشم عم ، يزكرم ولا ، نرم حطلفم لكيه وه يميظنتلا

لكشب رارقلا

. (28) ص ،2010 فولخ ةسسؤملا نوئش صخي اميف يعامج

تاوطخ ةدع ىلإ جاتحن ةيجيتارتسإ ططخ عضوو ةينورتكل الإ ةراد الإ قيبطت متي ىتحو
: يهو

ملا عو ةينورتكل الإ ةراد الإ وحن لوحتلل ةسسؤملل ةيجيتارتسإ عضو اهتمهم ةنجل ليكشت أ.
. تايمقرلا

الا ةيناكمإ عم ، ططخلا عضوو ةساردلا يف ةكراشملل ةيثحبو ةيراشتسا تاهجب ةناعتس الا ب
صاخلا عاطقلا ب ةناعتس

. لحارملا ضعب ذيفنتلا

الات صتا ماظنل ةطخ عضوب مامته والا اهعابشإو ، نيديفتسملا تاجاح ةسارد ىلع زيكرتلا ج-
. اهجراخو ةسسؤملا ماسقأ عيمج نيب لماكتم

تاردقلا ب مامته والا ةينورتكل الإ ةراد الإ تامدخ ميدقت ىلع نيمئاقلا نيلماعلا ب مامته الا د.
(57).2008 يدمح ةينفلا



14

: يمقرلا لوحتلل ايلعلا ةراد الإ معد -2

نأ دب لا ةينورتكل الإ ةراد الإ سيسأتلا تايجيتارتساو ططخ عضو يف ةسسؤملا حجنت يكل
نم ةريثك تابقع زايتجا نكمملا نمو ، لو الأ حاجنلا رصنع يهف ايلعلا ةدايقلا معدب ىظحت

(20) ص ، 2011 ءاغ (الا . ةينورتكل الإ ةراد للإ لوحتلا ةيلمع هجاوت نأ نكمملا

ةيرس ىلع ةظفاحملا ب قلعتت نيناوق وأ تاعيرشت رادصإ لمشت : تاعيرشتلا و نيناوقلا -3
ةسسؤملا تانايب

نيناوق عضت نأ امإ انهو ، تاكبشلا و لا مع الأ يف ةيركفلا ةيكلملا قوقح ىلع ةظفاحملا و
ليدعت وأ ةديدج تاعيرشتو

(140 ص ، 2011) يضام . ةيلا حلا اهتاعيرشت ىلع

: ةيرشبلا تابلطتملا : ًايناث

ةيمقرلا تادايقلا و مه الأ رصنعلا مهو ، ةفرعملا لقح يف نولماعلا و نوصتخملا و ءاربخلا مهو
نوللحملا و نوريدملا و

اذه قيقحتل ةيلا تلا تاوطخلا تاسسؤملا قبطت نأ بجيو ، ةينورتكل الإ ةراد الإ رصانعلا
: بلطملا

. تامولعملا و ةفرعملا لا جم يف تاراهملا و ةربخلا كلتمت ةيرشب دراوم رفاوت بجي أ.

نم ةيلا ع تايوتسم ىلع ظافحلل اهليهأت ةداعاو ةيلا حلا ةيرشبلا دراوملا ب ءاقتر الا ةرورض ب
. مهل ةيبيردت تارود دقعب كلذو زاجن والإ لمعلا

. يعامجلا لمعلا ب نمؤتو ريغتلا ىلع ةرداق ةيرادإ تادايق نيوكت - ج

لماعتلا اوعيطتسي ىتح ةسسؤملا لمع نم ةفدهتسملا ةئفلا ىدل يتامولعملا يعولا رشن - د
ةثيدحلا تاينقتلا عم

. رم الأ اذه مئ تلا ةسسؤملا لخاد ةفاقث داجيإ .

(337) ص 2009) روفغلا دبع ) اهنم ةدافتس والا لا صت الا لئاسوو
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: يلي اميف لثمتتو ةينقتلا تابلطتملا : ًاثلا ث

. هتاقحلمو هتاكبشو همظنو بوساحلل ةيداملا تانوكملا وهو : بوساحلا داتع -

نكلل ايلو برقعلا تاكشو ماع نم يتم الا قشلا يفو نوناقلا جمارب

يلع تاودأ ةجمربلا لهأ تامجرتم ةكبشلا ةرادإ مظن ليغشتلا ةعسب عماولا ماظنلا جمارب
ملسلا ةلئان اهلوو تاقيبطتلا جمارب لا نع ةينيبلا

، يعامجلا مادلا جماربو ينورتكل الإ ديربلا جمارب تيرلا تانيرمتك 1 ةماع تاقيبطت جمارب - 1
. تانايبلا دعاوقو ةينورتكل الإ لوادجلا و ، بوساحلا موير

جماربو ةيلا ملا جماربلا مزح وأ ةيبساحملا جماربلا ك ةعونتم نوكت : ةصاخ تاقيبطت جمارب -2
ةراجتلا

( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت تاقوعم

نيفظوملا نم يناث دق ةمواقملا هذه ، ةمواقم اهلباقي رييغت تايلمع يأ نأب هيف كش لا امم
ةمواقملا هذه يتأت دقو ، مهتازايتما نادقف نوعقوتي مهنأ وأ هتاذ دحب رييغتلا نوشخي نيذلا

الات، صت الإ ديقيو رارقلا زكارم ددحيو ةكراشملا حباكي يذلا يديلقتلا يميظنتلا لكيهلا نم
ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ذاختاب ًامدق يضملا مامأ تابقعلا نم ديدعلا كانهف

: يلي ام تابقعلا كلت نيب نمو ، ةيميظنت ةيجيتارتسإك

رارقلا ذاختا ةطلس يف ةديدشلا ةيزكرملا .1
مهفئاظوو مهتايح صلا نادقف نم ىطسولا ةراد الإ فوخ .2

: ةيلوؤسملا و ةطلسلا لمحت نم نيفظوملا فوخ .3
ةيديلقتلا ةيراد الإ طامن الأ لضفت ةيميظنت ةفاقث .4

ةداقلا و ةمظنملا يفظوم نيب ةقثلا موهفم بايغ .5
، ءانبلا لمعلا قرفو ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت موهفم عم مئ ملا ريغ تافاكم ماظن .6

(55-54 ص ، 2014
زيفحتلا ماظن فعض .7

، ينيسحلا و جلاب يتاذلا ريوطتلا و بيردتلا فعض تامولعملا لدابت يف ةيرسلا .8
(113 ص ،2013
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ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت داعبأ : ثلا ثلا بلطملا
تاراهملا ةيمنت موهفم ىلإ مكحتلا و ةبقارملا موهفم نم لوحتلا ىلإ ةمظنملا جاتحت

نم بلطتي اذهو ، لضفأ لكشب لمعلا زاجنإو ةمهاسملا نيلماعلل نكمي يكل ةيجولونكتلا
تاسرامم ىلع فوقولا خلال نم نيلماعلا دوهج ميظعتل ةديدج تاراهم ديكأت نيريدملا

بيردتلا ك ، ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةيلمع حاجنل ةيرورضو ةماه تازكترم دعت ةيرادإ
خلا .... لا صت الا ، زيفحتلا و ، ةطلسلا ضيوفت اذكو ، لمعلا قرف نيوكتو

بيردتلا : لو الأ عرفلا

، يرشبلا دروملا يف ًارامثتسا ربتعي هيلع قفني ام لكف ، تامظنملا يف ةريبك ةيمهأ بيردتلل
ىلع ةريبك ةجردب رثؤت يتلا ةيجولونكتلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا تاريغتلا لظ يف ةصاخ

. تامظنملا هذه فادهأ

: بيردتلا موهفم 1-1

: يلي ام بيردتلل تمدق يتلا فيراعتلا نيب نم

فراعملا و تامولعملا ب لماعلا ديوزت ىلإ ةفداهلا دوهجلا ةعومجم هنأ ىلع بيردتلا ب دصقي
هتءافك ةدايز هاجتاب تاربخو فراعمو تاراهم ةيمنت وأ لمعلا ءادأ يف ةراهملا هبسكت يتلا

(188) ص ،2013 ميرح ) . ةيلبقتسملا و ةيلا حلا

تاهاجت والا تاربخلا و تاراهملا ب درفلا ديوزتل رمتسملا طاشنلا هنأ ىلع هفرعي نم ًاضيأ كانهو
(78) ص ،2012 ، يشيع نب . ام لمع ةلوازملا ًاحلا ص هلعجت يتلا

ةشرخلا و دومح . ةيميظنتلا فاده الأ قيقحتل ىعسي يلمعو يملع جهنم هنأ هربتعا نم كانهو
: يت الآ فيرعتلا حارتقا نكمي ةقباسلا فيراعتلا خلال نمو (125 ص ،2009 ،

. يلبقتسملا و يلا حلا درفلا ءادأ نيسحت ىلإ فدهي رمتسم طاشن وه بيردتلا

رايعم قفوف ، ريياعم ةدع بسح فنصت يه و عاونأ ةدع بيردتلل : بيردتلا عاونأ 2-1
و 11 ص ، 2007 12 (، ةويرعوب ) : عاونأ ةث ثلا كانه دجن فئاظولا

و ةينفلا لا مع الأ يف ةيكيناكيملا و ةيوديلا تاراهملا ب عونلا اذه متهي ينفلا و ينهملا بيردتلا
. خلإ ... كيناكيملا و ءابرهكلا لا معأك . ةينهملا

يف صصختي لماعلا درفلا نوكل ًارظن يصصختلا ب عونلا اذه ىلع قلطي يصصختلا بيردتلا
لا معلا عونلا اذه لمشيو ةصصختم تاراهمو تاربخ هباستك لإ ةجيتن ةنيعم ةنهم وأ طاشن

نمضتي يذلا و ، بلطملا اذه يف انتسارد بلص وهو يراد الإ بيردتلا . يمادقلا و ددجلا
ا تايلمعلا لمشت فراعم يهو بصانملا دلقتل ةمز لا لا ةيفارش والإ ةيراد الإ تاراهملا و فراعملا

هيجوتو تارارق ذاختاو ، ةباقرو ميظنتو طيطخت نم ةيراد لإ

. لا صت والا قيسنتلا و لمعلا تاعامج ةرادإو زيفحتو ةدايقو
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: ثحبلا قرطو ةيجهنملا
ةساردلل يجهنملا راط الإ : يناثلا ثحبملا

ىدل يراد الإ عادب الإ ىلع ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ريثأت ةفرعم ىلع فوقولا لجأ نم
والإ ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت نيب ةق لا علا ليلحتو ةساردلا لحم ةسسؤملا يف نيلماعلا

ىلع ةلئس الأ نم ةعومجم حرط خلال نم نايبتس الا بولسأب ةناعتس الا مت ، يراد الإ عادب
قيرط نعو ، انعوضوم داعبأ عم بسانتت "SPSS تاود الأ مادختساو يتلا ةسسؤملا ب لا معلا

. نايبتس الا جئاتن ليلحتلا ةمز لا لا ةيئاصح الإ ةيجمرب مادختسا

. ةيناديملا ةساردلا ةيجهنم : لو الأ بلطملا

مادختسا كلذكو تانايبلا عمج يف ةمدختسملا تاود والأ قرطلا ديدحت متي ثحبملا اذه يف
نايبتو ديدحت متي امك ، ةساردلا ديدحت ةيفيكو تايطعملا ليلحت لجأ نم ةيئاصح الإ تاود الأ

. ةساردلا تاريغتم ديدحت اضيأو تانايبلل ةجلا عملا ةقيرط يف اهيلع دمتعا يتلا لئاسولا مهأ

ةساردلا يف ةعبتملا ةقيرطلا : لو الأ عرفلا

ازكترم ةرهاظلا ةسارد ىلع موقي يذلا يليلحتلا جهنملا و يفصولا جهنملا ىلع دامتع الا مت
ا ىلع دامتع الا خلال نم ةيسيئرلا اهرداصم نم تانايبلا ىلع لوصحلل يناديملا حسملا ىلع

. تايضرفلا رابتخاو جئاتنلا لاص ختساو ثحبلا تامولعمو تانايب ليلحت ضرغل نايبتس لا

: ةساردلا تاودأ
. هعيزوت مت يذلا نايبتس الا ميمصت ةقيرط ةفرعم لواحتس بلطملا اذه يف

( نايبتس (الا ةساردلا ةادأ ميمصت -1

: يلا تلا وحنلا ىلع نايبتس الإ ميسقت مت

، رمعلا سنجلا : لمشتو ةنيعلا دارفأب ةصاخلا ةيصخشلا تامولعملا ب صاخ : لو الأ مسقلا
ىوتسملا

. ةريخلا تاونسو ، يفيظولا ىوتسملا يميلعتلا

تاراهملا ةيمنت يه يتلا ةساردلا تاريغتمب ةقلعتملا ةلئس بالأ صاخ : يناثلا مسقلا امأ
ريغتمك يراد الإ عادب والإ لقتسم ريغتمك ( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا

: نييسيئر نيئزج ىلع ةعزوم ةرابع 43 نم نوكتيو ، ةنابتس الإ رواحم لمشيو عبات

( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتب صاخ : لو الأ ءزجلا
ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنتب صاخ لو الأ : نيمسق ىلع ةعزوم ةرابع 22 يوتحيو هداعبأو

تاراهملا ةيمنت داعبأب صاخ يناثلا و تارابع 7 اهيف و ( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل
3 هيف دعب لك داعبأ ةسمخ اهيف و ( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا
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ةمس لك تامس 7 ىلع يوتحيو هتماسو يراد الإ عادب بالإ صاخ : يناثلا ءزجلا . تارابع
21 يلكلا عومجملا يلا تلا بو تارابع 3 اهيف انعضو

نايبتس الا تارقفل نيثوحبملا تاباجتسا سايقل يسامخلا تركيل سايقم مادختسا مت دقو
: يلا وملا لودجلا بسح

ا هتل لا دو ةلئس الأ تاباجإ نيبي [2] مقر لودجلا

هل قفارملا ىوتسملا يباسحلا طسوتملا زمرلا الإ
ةباج

الأ نع
ةلئس

ادج فيعض 1.8 نم لقأ ىلا 1 نم 1 قفاوم ريغ
ً امامت

فيعض 2.6 نم لقأ ىلا 1.8 نم 2 قفاوم ريغ

طسوتم 3.4 نم لقا ىلا 2.6 نم 3 دياحم

عفترم 4.2 لق الا ىلا 3.4 نم 4 قفاوم

ادج عفترم رثكأف 4.2 5 امامت قفاوم
ً

ةداعإ مت ول ريبك لكشب اهرييغت مدعو نايبتس الإ جئاتن تابث ىنعمب نايبتس الا تابثو قدص
(Cronbach alpha) لماعم ةقيرطب نايبتس الا تابثنم ققحتلا مت دقو ، تارم ةدعل هعيزوت

: كلذ نيب يلا وملا لودجلا و

ةساردلا ةادأ تابثو قدص رابتخا جئاتن نيبي [3] مقر لودجلا

نايبلا Crombbach Alpha لماعم

( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعلا ىدل ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت داعبأ

1.783 بيردتلا : لو الأ دعبلا

1.711 لمعلا قرف يناثلا دعبلا

1.687 ةطلسلا ضوفت : ثلا ثلا دعبلا
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1.8896 لا صت الا : عبارلا دعبلا

18973 زيفحتلا : سماخلا دعبلا

هتامسو يراد الإ عادب الإ

0.9124 ةيركفلا ةق لا طلا

0.9015 ةينهذلا ةنورملا

0.8957 لات كشملل ةيساسحلا

0.8847 هابتن الا زيكرت وأ هاجت بالا ظافتح الا

0.8457 ةرطاخملا لوبق

0.8354 ليلحتلا ىلع ةردقلا

0.9255 ةيركفلا ةق لا طل ا

نايبتس الا

559800 ةرابع 43

تايضرفلا ةحص رابتخاو جئاتنلا ليلحت : ثلا ثلا ثحبملا

ةلئسأ جئاتن ليلحت بناج ىلإ ، ةنيعلا دارف لأ ةيصخشلا تانايبلا ليلحت ىلع لمعنس ثحبملا اذه راطإ يف

. اهحرط مت يتلا تايضرفلا رابتخاو نيروحملا

نم ةنيعلا ب ةقلعتملا ةيصخشلا تانايبلا ضرعب موقنس بلطملا اذه يف ةساردلا ةنيع صئاصخ ليلحت : لو الأ بلطملا
يئاصح الإ جمانربلا جئاتن ىلع ًءانب كلذو اهنم لك صئاصخ ليلحتب موقنس امك ... و يميلعت ىوتسمو نسو سنج

. SPSS
سنجلا - 1

ةنيعلا سنجلا راركتلا و ةيوئملا ةبسنلا لثمي [4] مقر لودجلا

% ةبسنلا راركتل ا سنجلا

62 17 ركذ

42 22 ىثنأ

222 45 عومجملا
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ًاروكذ مه نيثوحبملا دارف الأ مظعم نأ لكشلا نم حضتي نيعلا سنجل ةيبسنلا ةرئادلا لثمي ( 2 ) مقر لكشلا
عمتجملا طاشن ةعيبطل عجار اذهو %40 ثان الإ ةبسن تناك اميف %60 ةبسنب
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: ةيرمعلا ةئفلا -2

ةنيعلا رمعل راركتلا و ةيوئملا ةبسنلا لثمي [5] مقر لودجلا

% ةبسنلا راركتل ا ةيرمعلا ةئفلا

51 23 ةنس 12 نم لقأ

38 17 ةنس 45-12 نيب ام

11 5 ةنس 45 نم ربكأ

111 45 عومجملا

ةنيعلا رمعل ةيبسنلا ةرئادلا لثمي [ 3 ] مقر لكشلا

بابشلا ةئف يأ ( ةنس 31 نم لقأ ) ىلو الأ ةئفلا يف ةبسن ربكأ تناك ثيح لاث، ثلا تائفلا ىلع ةنيعلا دارفأ عزوت ظح يلا
بـ ( ةنس 45 30 ) ةيناثلا ةئفلا اهيلت ، اهيف عادب الإ ززعي نأ هنأش نم ةمظنملل ةبسنلا ب يباجيإ رشؤم اذهو %51% ةبسنب

. دعاقت ىلع ةلبقملا ةئفلا يهو %11 بـ ( ةنس 45 نم ربكأ ةريخ الأ ةئفلا ف 38%
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يميلعتلا ىوتسملا -3

ةنيعلل يميلعتلا ىوتسملل راركتلا و ةيوئملا ةبسنلا لثمي [6] مقر لودجلا

ةبسنلا

%
ررا كتلا

ى وتسملا

يميلعتلا

15 22 ي وناث

42 22 سناسيل

1 2 ريتسجام

11 25 ى رخأ

ةنيعلل يميلعتلا ىوتسملل ةيبسنلا ةرئادلا (4) مقر لكشلا

(40) % ربكأ ةبسنب سناسيل نيعماجلا فظوت ةمظنملا نأ قباسلا لكشلا خلال نم ظح نلا
ىرخأ تايوتسم اهيلت ، ةيملعلا مهفراعم نم ةدافتس الا نم ةمظنملا نكمي يباجيإ رشؤم اذهو

222 45 عومجملا
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33% ةبسنب (... ماس ينقت

. ريتسجاملا ىوتسمل %2% ةبسن ًاريخأو %25 ةبسنب يوناثلا ىوتسملا مث

: ةساردلا دودح
: يلي امك تناك : ةساردلا دودح 3.

12/7/2024 ةياغ ىلإ 27/5/2024 : نم ةيناديملا ةساردلا تأدب : ينامزلا لا جملا ا-

( تاريتركسلا ) نييراد الا نيلماعل ا ىلع ةساردلا هذه ترصتقا يناكملا لا جملا ب-

: ةمتاخلا

يف يراد الإ ريوطتلا و للإصلاح ةيسيئرلا لخادملا مهأ دحأ ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ربتعي
يرشبلا اهدروم تاقاط ريجفت نم اهنكمي ذإ ، ةرصاعملا ةدايقلا ةوق ردصمو لا مع الأ تامظنم

ةيكيمانيدلل ًارظنو ، اهلحو لات كشملا ةجلا عمب قلعتي ام اميس لثمأ ً لالا غتسا هل لا غتساو
ا بولسأب لا مع الأ تامظنم ثبشت نإف ، اهيف ةلصاحلا تادجتسملا و لا مع الأ ةئيب اهدهشت يتلا

جورخلا ىلع اهمزلي يذلا رم الأ ، ةجاذسلا نم عون قحب وهل دغلا و مويلا تايدحت ةراد لإ سم لأ
و قوفتلا قيقحت لجأ نم ، ةديقملا تاءارج والإ تاسايسلا رابغ اهنع ضفنو ملظملا اهقفن نم

. لوصولل ًارسج يرشبلا اهدروم نم ةذختم ةسفانملا ةحاس يف زيمتلا
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ةساردلا جئاتن 

: نأ ًايرظن انل نيبت ةساردلا تاريغتمل انتسارد دعب

، ةطلسلا ضيوفتك هنم ةبيرقلا ميهافملا و ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت موهفم نيب طلخ كانه
هنيب قرفلا يفو عادب الإ موهفم لوح نيثحابلا نيب لاف تخا كانهو .... جامدن والا ةكراشملا و

وه راكتب والا ةركف وه عادب الإ نأ ىري نم كانه ذإ ، صوصخلا هجو ىلع راكتب الا موهفم نيبو
اهيلإ لصوتملا جئاتنلا تناك امك . هتجح لكلو كلذ سكع ىري نم كانهو اهل يلعفلا قيبطتلا

: يلي امك يناديملا ثحبلا يف

ةل دلا ىوتسم دنع يراد الإ عادب الإ قيقحت ىلع هداعبأ و ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمتل رثأ كانه
نم ةيلا ع ةقث ىلع راردأ تاريتركسلا اوفظوم زوحي . راردأ تاريتركسلا يفظوم ىدل 0.05

اولوؤسمو وريسم .. فرصتلل ةبسانمو ةيفاك ةنورم ىلإ ةجاحب مهنكل ، مهتداق لبق
ةيساسح مهل نأ ينعي ام ، اهفاشتكاو ةلكشملا ةظح ملا ىلع ةردق مهل راردأ تاريتركسلا

: لات كشملا هاجتا

بيلا والأس راكف الأ ينبت يف ةردابملا ىلع ةردقلا نوكلمي راردأ تاريتركسلا اوفظوم -
ةرطاخملا ىلع ةردقلا ب نوفصتي مهنأ ىلع لدي ام ، ةديدجلا
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: عجارملا

ةيبرعلا ةغللا ب عجارملا

بتكلا - لا وأ

. ميركلا نآرقلا

.2011 ، ندر الأ ، نامع ، لئاو راد ، ةرصاعم ةيرادإ اياضق ، تاقيرعلا دمحأو يناعملا دمحأ (1)

وا ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت ةرادإ ، ينيسحلا رهاط مظاك لا مكو جلاب شهد ناسحإ (2)
2013 نامع ، ءافص راد ، جامدن لا

.2009 ، ندر الأ ، ارادج راد ، ةثيدحلا ةراد الإ ، ةعياعم ملا س لداعو بيطخلا دمحأ (3)

2014 ندر الأ ، نامع ، ةيارلا راد ، يميظنتلا زيمتلا ، يريخ ةماسأ (4)

.2010 ، ندر الأ ، لئاو راد ، ةثيدحلا ةماعلا ةراد الإ ، يناعملا ةدوع نميأ (5)

.2011 ، نامع ، ةريسملا راد ، بيردتلا يف ةثيدح تاهاجتا ، ةنراكسلا فلخ بلال (6)

.2008 ، نامع ، ةريسملا راد ، لا مع الأ تامظنم ةرادإو ةدايرلا ، ةنراكسلا فلخ بلال (7)

.201 ، ةيناثلا ةعبطلا ، ندر الأ ، ةريسملا راد ، ةرصاعم ةيرادإ تاسارد ، ةنراكسلا فلخ بلال (8)

2013 ةيارلا راد ، يراد الإ بيردتلا ءاضر يدمح مشاه (9)

2013 رئازجلا ، باتكلا راد ، يعادب الإ ريكفتلا يماهتلا نيسح (10)

2013 ، نامع ، دماحلا راد ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، ميرح نيسح (11)

2003 ندر الأ دماح راد ، تامظنملا ةرادإ ، ميرح نيسح (12)

تاراهملا ةيمنت ةيجيتارتسإ ، يجافخلا سابع ةمعنوانبلا مساق ، ىسوم نيسح (13)
2014. ندر الأ ، ماي الأ راد ، يميظنتلا ةيجولونكتلا

تيوكلا ، ةبطرق راد ، عادب الإ ئدابم ، ينولدعلا مركأ دمحمو ناديوسلا دمحم قراط (14)
.201 ، نامع ، ةريسملا راد ، تامظنملا ةرادإ ةدعاسم يدهملا دبع دجام (15) 2004 ،3 ط. ،

، نامع ، ناوضرلا راد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ، عجب الأ حلا ص دمحم و نابعشلا مساج دمحم (16)
.2014

راد ، ةراد الإ ملع يف ةثيدحلا ميهافملا ، ةحدادملا عفان دمحأو ةمل لا حلا تازع دمحم (17)
2010. ندر الأ ، ءارثا

راد ، ثيدحلا رصعلا يف يراد الإ ةيجولونكتلا تاراهملا ةيمنت يداولا نيسح دومحم (18)
.2012 ، ندر الأ ، دماحلا
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، رصم ، رشنلا و بيردتلل ةيبرعلا ةعومجملا ، تقولا ةرادإ ، رصنلا وبأ دمحم تحدم ( 19)
.2012

ةعبطلا ، رئازجلا ، ةيعماجلا تاعوبطملا ناويد ، ةيرشبلا دراوملا رييست يرون رينم (20)
.2014 ، ةيناثلا

.2009 ، ندر الأ ، ةريسملا راد ، تقولا ةرادإ ، ةخيش وبأ دمحأ ردان (21)

دارف الأ تاردق لقصو نيكمت يف اهرودو ةيراد الا زفاوحلا ماظن ، يكرت بجر ءارب (22)
2015 عيزوتلا و رشنلل ةيارلا راد : نامع ىلو الأ ةعبطلا

، نامع ، ركفلا راد يميظنتلا ريوطتلا ، ليدنق دمحم علاء و رماع بلطملا دبع حماس (23)
.2010

: ةينورتكل الا عقاوملا - اسماخ
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