
ي تطوير أداء مديري إدارات التدريب التربوي ف
المملكة العربية السعودية في ضوء إدارة 

الابتكار

رغد القحطانيإعداد



الهدف العام للدراسة

:الهدف الرئيسي للدراسة يتمثل في
تحليل واقع أداء مديري إدارات التدريب التربوي، واقتراح"

."آليات تطويره من خلال توظيف مبادئ ومفاهيم إدارة الابتكار
:تحليل 
هذا الهدف طموح وذو أهمية استراتيجية، ويتناسب مع •

ي القيادة توجهات وزارة التعليم في التحول نحو الابتكار ف
.التربوية



ةالأهداف الفرعية المحتمل

تشخيص واقع الأداء الإداري لمديري إدارات التدريب 1.
.التربوي

.رينتحليل مستوى تبني مفاهيم إدارة الابتكار لدى المدي2.

في تحديد التحديات التي تعيق تطبيق الابتكار الإداري3.
.إدارات التدريب

الدراسةاقتراح تصور تطويري مبني على نتائج 4.
:تحليل

تخدام هذه الأهداف قابلة للتطبيق ميدانياً، خصوصاً إذا تم اس•
.مفتوحةأدوات بحث دقيقة كالمقابلات والاستبيانات المغلقة وال



مدى واقعية تحقيق الأهداف

داء واقعيان للغاية لأنه يمكن قياس الأالهدف الأول والثاني•
(.استبانة أو مقياس)والابتكار عبر أدوات كمية 

ياً ممكن بشرط أن تكون العينة متنوعة جغرافالهدف الثالث•
 ً .وإداريا

نتائج يحتاج إلى خبرة بحثية وقدرة على دمج الالهدف الرابع•
.في نموذج تطويري عملي

:استنتاج
حة يمكن تحقيقها عملياً إذا تم الالتزام بمنهجية واضالأهداف 

.وجمع بيانات موثوقة من الميدان



شروط نجاح تحقيق الأهداف

:لتحقيق الأهداف بدقة، من الضروري
(.قاستبانة، مقابلة، تحليل وثائ)تنويع أدوات البحث 1.
.هموجود تعاون فعلي من إدارات التعليم والمديرين أنفس2.
للكشف عن تحليل البيانات باستخدام أساليب إحصائية دقيقة3.

.العلاقات الجوهرية بين الأداء والابتكار
مجرد صياغة تصور تطويري مبني على نتائج واقعية لا4.

.توصيات نظرية
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