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 المقدمة:  .1.1
 

تعد استراتيجية التكلفة أحد العناصر الحيوية التي تشكل البنية الأساسية في نجاح المنظمات الحديثة إذ تتداخل  

هذه الاستراتيجية مع العديد من الجوانب الإدارية والتشغيلية التي تتعلق بإدارة سلسة التوريد، سلسلة التوريد  

لعمليات التنظيمية، من تزويد المواد الأولية إلى تسليم  بدورها، تمثل العمود الفقري الذي يربط بين مختلف ا

المنتجات النهائية. وتعتبر منطقة الرياض، بما تمتلكه من أهمية اقتصادية كبيرة في المملكة العربية السعودية،  

بيئة خصبة لدراسة تأثيرات استراتيجيات التكلفة في سلسلة التوريد على أداء المنظمات.  وعلى الرغم من  

تواجه  أهم تزال  المنظمات لا  من  العديد  أن  إلا  التكاليف،  وتقليل  الكفاءة  تحسين  في  الاستراتيجيات  هذه  ية 

صعوبات في تقليل التكاليف تحديداً دون التأثير على الجودة. حيث أن هناك خلافات بين الباحثين حول مدى  

العمليات، البعض يرى أن التركيز الزائد    تأثير استراتيجيات التكلفة على كل من التميز التشغيلي والابتكار في 

عكس   آخرون  يرى  بينما  المنتج  أو  الخدمة  جودة  تقليص  إلى  يؤدي  قد  التكلفة  تقليل  على 

وكما أن هناك نقصاُ في    (Porter,1985,p.47;Heizer,Render,&Munson,2016,p.114)ذلك.

ى سلسلة التوريد في منطقة الرياض بشكل  الدراسات السابقة التي تتناول كيفية تأثير هذه الاستراتيجيات عل

في بيئات الأعمال المحلية. تكمن أهمية هذه    ت خاص مما يترك فجوة معرفية في فهم تأثير هذه الاستراتيجيا

الدراسة في توفير رؤى عملية للمنظمات العاملة في منطقة الرياض حول كيفية تطبيق استراتيجيات التكلفة  

بشكل فعال لتحسين أدائها في سلسلة التوريد. يستفيد من هذه الدراسة المدراء التنفيذيون، متخذو القرارات في  

المستش لتطبيقات  المنظمات،  أعمق  فهم  إلى  يتطلعون  الذين  الأكاديميون  كذلك  الاستراتيجيون،  ارون 

 استراتيجيات التكلفة في بيئة الأعمال المحلية.  
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 مشكلة الدراسة  .1.1
 

 فجوات على المستوى النظري .1.1.1
 

وعلىىى الىىرغم مىىن أهميىىة هىىذه الاسىىتراتيجيات فىىي تحسىىين الكفىىاءة وتقليىىل التكىىاليف، إلا أن العديىىد مىىن 

المنظمىىات لا تىىزال تواجىىه صىىعوبات فىىي تقليىىل التكىىاليف تحديىىداً دون التىىأثير علىىى الجىىودة وخصوصىىاً 

 في منطقة الرياض.

   فجوات على المستوى التطبيقي  .1.1.1

 

لىىم تحىىظت اسىىتراتيجيات إدارة التكلفىىة ضىىمن سلاسىىل التوريىىد فىىي منظمىىات منطقىىة الريىىاض بدراسىىة 

تجريبيىىة كافيىىة تعكىىس واقىىع الممارسىىات الماليىىة والتشىىغيلية، فهنىىاك نىىدرة فىىي الأبحىىاث التىىي اسىىتخدمت 

 ي.التنظيم بمؤشرات الأداءأدوات قياس كمية لربط تكلفة سلسلة التوريد 

 

 

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي 

تقلل من التكاليف بشكل فعال دون أن تتأثر  في سياق منطقة الرياض عملية   ات كيف يمكن أن ننشأ استراتيجي

   المنتج؟الخدمة أو  الجودة سلباً على 
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 أهمية الدراسة .1.2

 

 على المستوى النظري:  .1.2.1

 

تكتسىىب هىىذه الدراسىىة أهميىىة نظريىىة كبيىىرة مىىن خىىلال إسىىهامها فىىي توسىىيع نطىىاق المعرفىىة العلميىىة حىىول 

كيىىف يمكىىن للمنظمىىات فىىي منطقىىة الريىىاض تقليىىل التكلفىىة فىىي سلسىىلة التوريىىد دون التىىأثير علىىى جىىودة 

 وبالتالي تزويد الباحثين والمهتمين في هذا المجال بمفاهيم وأطر عمل جديدة. الخدمة أو المنتج

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.2.2

 

مىىن الناحيىىة التطبيقيىىة، تكتسىىب الدراسىىة أهميىىة خاصىىة لأنهىىا تىىوفر حلىىولا عمليىىة ومباشىىرة للمنظمىىات 

التىىي تسىىعى إلىىى تقليىىل التكىىاليف دون التىىأثير علىىى جىىودة المنتجىىات أو الخىىدمات المقدمىىة فىىي بيئىىة 

، عىىلاوة علىىى ذلىىك، تسىىاهم الدراسىىة فىىي تعزيىىز قىىدرة الأعمىىال الحاليىىة ضىىمن سىىياق منطقىىة الريىىاض 

 المنظمات على مواجهة تحديات الأسواق التنافسية.

 

 

 

 أسئلة الدراسة  .1.3

 

 على خفض التكاليف؟ كيف يمكن أن تؤثر استراتيجية الاستثمار في الطاقة المتجددة 

 الدور الذي يلعبه أسلوب تحفيز الموظفين في رفع كفاءتهم على خفض التكاليف؟ ماهو 
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 أهداف الدراسة .1.4
 

 . مختارة ظمةداخل من في سياق الاستثمار في الطاقة المتجددةقياس تأثير التغيير في التكلفة على المدى القصير والطويل 

 . في تقليل التكاليف والتي بدورها تساهمكفاءتهم رفع على  يتم تحفيزهم بشكل مستمر  مقدار انجذاب الموظفين عندمامعرفة 

 

 فرضيات الدراسة .1.5
 

(H1)   :  الاستثمار في الطاقة المتجددة يؤدي إلى زيادة التكاليف في المدى القصير ولكن يساعد في في تقليل

 .التكاليف على المدى الطويل 

(H2)   التوفير الناتج عن استخدام الطاقة المتجددة يظهر بشكل أكثر وضوحاً في المدى الطويل مقارنة :

 القصير.  بالمدى

(H3)  مساهمة القادة في تحفيز الموظفين لرفع كفاءتهم بشكل مستمر يساهم بشكل إيجابي في رفع الكفاءة :

 وبالتالي تقليل التكاليف. 

 

 نموذج الدراسة .1.6
 

 

 

 

 

 

 

 

الاستثمار في 

ةدالطاقة المتجد المدى القصير  تكاليف عالية 

الناتج تكاليف  

 تكاليف قليلة  

 المدى الطويل

التوفير الناتج بسبب  

عن   الاستغناء

 تكاليف الكهرباء 

مرور الوقتمع   

مساهم القادة في 

 تحفيز الموظفين

 لرفع الكفاءة
 تكاليف أقل مؤقتا   رفع كفاءة

 تكاليف أقل باستمرار رفع كفاءة مستمرة  بشكل مستمر 

H1

H2 

H3 

( 2025,يحيى محمد احمد خليل الباحث: نموذج الدراسة )1الشكل   
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 منهجية الدراسة  .1.7

 

 والتفسيرية  فلسفة البحث : الوضعية •

 واستقرائي  منهج البحث : استنتاجي •

 دراسة حالة وتجريبية    استراتيجية البحث : •

 كمي ونوعي  اختيار البحث : •

 مقطعية  الأفق الزمنية : •

 المقابلات والاستبيانات  التقنيات والإجراءات : •

 

 (2025,: ملخص منهجية البحث )الباحث يحيى محمد احمد خليل 2الشكل 

 

الوضعية و التفسيرية 
positivism&Explanatory

الاستنتاجية والاستقرائية 
Deductive&Inductive

 Caseدراسة حالة وتجريبية 
study&Experimental

كمي ونوعي 
Quantitative&Qualitative

Cross-secttionaمقطعي 

المقابلات 
والاستبيانات 

Interviews&Q
uestionnaire
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 الدراسة الميدانية  .1.8

 
 الاستبيان

مقييدار متخصييل لجمييع البيانييات المتعلقيية بييي  معرفيية  اسييتبيا تييم تصييميم  العلمييي فييي إرييار هييحا البحييث 

انجييحاا المييوظفين عنييدما يييتم تحفيييزهم بشييكل مسييتمر علييى رفييع كفيياءتهم والتييي بييدورها تسيياهم فييي 

لمجموعييية عشيييوائية مييين الميييوظفين  الاسيييتبيا  تيييم تصيييميمل بعنايييية  يييديدة ليتنييياو   (تقلييييل التكييياليف

الجوانيييل الرئيسيييية التيييي تيييدعم فرضيييية البحيييث وتسييياعد فيييي الحصيييو  عليييى ر ى واقعيييية حيييو  

 الموضوع. 

 لمقابلاتا

الييحين يعملييو  فييي  ييركة مصيينع جبييل تييم إجييراء مقييابلات  خصييية مييع عييدد ميين أ ييحاا المصييلحة 

كييدور والتييي اسييتثمرت فييي مجييا  الطاقيية المتجييددة لجمييع البيانييات وتحليييل البيانييات المتعلقيية بييي قياس 

تييأثير التغيييير فييي التكلفيية علييى المييدى القصييير والطويييل فييي سييياق الاسييتثمار فييي الطاقيية المتجييددة داخييل 

تييم   منظكيية مختييارم( تييم إجييراء المقابليية بهييد  الحصييو  علييى قياسييات تحليلييية أعمييق وبشييكل مفصييل

علييى معييايير الاختيييار مثييل :  المنا ييل الوظيفييية   الخبييرة فييي اختيييار المشيياركين للمقييابلات بنيياءً 

 المجا [ وذلك لضما  الحصو  على بيانات واقعية.

ميين المنشييلت الحديثيية  الريييا   –الييحي يقييع فييي المملكيية العربييية السييعودية  كييدور يعتبيير مصيينع جبييل  

 والخضييراوات  ل. المصيينع متخصييل فييي تجميييد وتجفيييف الفواكيي2024سيسييها فييي عييام التييي تييم تأ

ويهييد  إلييى إنتيياا منتجييات ذات جييودة عالييية تلبييي احتياجييات السييوق المحلييي والييدولي. المصيينع هييو 

لضييما  ويتميييز باسييتخدام تقنيييات حديثيية فييي عملييية التجميييد والتجفيييف  محييدودة  ييركة ذات مسييؤولية 

عليييى القييييم الغحائيييية والطعيييم الطبيعيييي للمنتجيييات. يتيييراوف إنتييياا المصييينع بيييين الفواكيييل  الحفييياظ

مميييا يجعليييل مييين الشيييركات الرائيييدة فيييي هيييحا المجيييا . وفيييي إريييار التزاميييل  المجففييية والخضيييراوات 

بالاسييتدامة  اسيييتثمر المصيينع فيييي الطاقيية المتجيييددة لتقليييل أثيييرم البياييي وتعزييييز كفاءتييل الطاقيييية فيييي 

العملييييات الإنتاجيييية. يمكييين الاريييلاع عليييى مزييييد مييين المعلوميييات عبييير زييييارة الموقيييع الإلكترونيييي: 

www.kadoremount.com  

 

http://www.kadoremount.com/
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 مخطط المشروع المقترح .1.9
 

 

 

 

المقدمة: الفصل الأول 

الاطار النظري: الفصل الثاني 

منهجية البحث: الفصل الثالث 

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع 

مناقشة النتائج والخاتمة: الفصل الخامس 

(2025: ملخص مخطط المقترح العلمي )الباحث يحيى محمد احمد خليل,3الشكل  
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
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 المقدمة:  .2.1
 

 

 

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

 

 

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

 

 

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
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 الخاتمة  .2.5
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 قائمة المراجع 
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 المراجع العربية: 

 

 www.kadoremount.com)موقع شركة جبل كدور )  -
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