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 | Endowmentالأوقاف 

 

 المقدمة: 

ومهم وداعم بقوة للاقتصاد الوطني، ومن الصناعات الواعدة التي ستساهم في  يعتبر قطاع الأوقاف بالمملكة حيوي  

إلا أنه يعاني مجموعة من التحديات في الجانب التشريعي والاستثماري في مجالات  الاقتصادية،  التنمية والنهضة 

على الأصول، وضمان   الاستثمار وتنمية الأصول وبدائلها، والتحديات في دور القطاع في تنمية المجتمع، والمحافظة

تقدر بعض المصادر عدد المشروعات الوقفية القائمة بالمملكة بما يزيد    الالتزام بشرط الواقف وتحقيق أثر الوقف.

وتقدر بعض الإحصائيات    .ألف مرفق أو عقار تتصدرها أوقاف الحرمين الشريفين في الداخل والخارج  120على  

تجاوز   الذي  الحالية  الأوقاف  تعزي  500حجم أصول  ودوره في  القطاع  لهذا  الحيوية  وهذا يجسد الأهمية  ز مليار، 

مشروعاً بلغت   156الاقتصاد الوطني، كما تشير الإحصاءات المتوفرة إلى أن قيمة الأوقاف المستثمرة في المملكة لـ  

 .2016مليار ريال بنهاية  312.6نحو 

 

 التحديات: 

و لوقفي  بب حجم القطاع اأ بستنش  هيظيمية  التحديات التنهي    فيذ مشروع الأوقاف وو هنالك ثلاث تحديات تواجه تن

ات  التحديافية ،  معلومات ك  التطويرية و منها عدم وجود قاعدة بيانات و، التحديات    ماتالذي يتطلب لوائح و تعلي

 الدور الاجتماعي بأهمية الوقف لأي منظمة.تمحور حول قلة الوعي و الاجتماعية و ت

 

 ف: هدال

زيادة  و  رفع نسبة رضائهم و تجربة المستفيدينتحسين و  الماليةعوائد الرفع مساهمة   تعزيز وإلى تهدف الأوقاف و 

برامج فاعلة وجهود المنظمات و توفير  زيادة التمويل للمشاريع الرأسمالية في  و    نسبة العائد إلى الاستثمار الوقفي.

 المنظمات. متكاملة ومنح موجه نحو مصارف ومنتجات أكثر أهمية وأعظم أثر 

 

 التهيئة للعمل و الخطة: 

 .عام لتنفيذ المشروع ، و الذي من شأنه سيساعد في الدعم و التوجيه و التقرير لكافة مراحل المشروعالار  سم الإطر

 

 

 

 

 

 

 

 . المنظمةالمهام بشكل مفصل بالتنسيق المباشر مع  حصر الأعمال و ▪

 . في تنفيذ الاعمال خلال مدة المشروعمنهجية اللى ع المنظمةإطلاع  ▪

 . تسمية الأطراف ذات الصّلة بالمشروع، إضافة إلى الفريق الإستشاري ▪

 .  خطة التواصل اعتماد خطة المشروع و التحضير لاجتماع إطلاق المشروع و التجهيز و ▪

 .  ( إن وجدت إيضاح ارتباطاتها ) تحديد المخاطر الرئيسة المتعلقة بالمشروع، و ▪



 

 

 سابقة: تجارب 

شهدت  و   على الجامعة  بالنفع كثيراً الفكرة    هذه  عادت  فكرة الأوقاف و  ودمدير جامعة الملك سع  استحدث -

، ودعم المستشفيات الجامعية والأبحاث الصحية  و تطوير التعليم الأبحاثالميزانية التشغيلية ودعم في زيادة 

، و تستثمر   مليار ريال 25بـ  2030للأوقاف في عام  سنويةالعوائد الو قد حققت  لعلاج الأمراض المزمنة

مليارين    حجم الأصول، و قدرت  الجامعة أبراج فندقية وطبية وخدمات تجارية    وقافها في تملكامجالات  

 ( 1)مرجع رقم  .مليار(  2.5ونصف المليار ريال سعودي )

 

يهدف الوقف لدعم برامج و مشاريع مكافحة و  رشي  لمدرسة ميلتون هية وقف  تي للشوكولاشركة هيرشعتبر  ت -

م بما يقارب 2020لعام  ئد المالية  الجوع و التشرد و المنح المدرسية لأصحاب الدخل المحدود و تقر العوا

ة و صنع الحلوى و المواد تثماريالمالية بالاسهم الاسوائده  عيستثمر الوقف  مليار دولار امريكي و    1.4

 ( 2مرجع رقم ) مليار دولار امريكي. 17، و قدرت حجم الاصول للوقف بـ لتعليم و الترفيةو االغذائية 

 

 : ورة حياة المشروع د

Initiation – Planning – Execution – Closing 

الوضع الراهن و يأخذ التخطيط للمشروع كافة المخرجات و العمل على تنفيذ أعمال و  ى تقييم و دراسة العمل عليتم 

 .ابعة أعمال المشروعالمتضمنة و تبدأ عمليات الإغلاق بعد كافة عمليات و متالمشروع  مهام

 

 تنفيذ: المنهجية في ال

  Agile Approachالمشاريع الرشيقة  إدارة    و  Waterfall  على المزج بين إدارة المشاريع التقليدية  سأعلم ببحثي

، كما  وضع النقاط الرئيسية التي سيتم تقييم تنفيذ المشروع من خلالها   في محاولة لضبط الإطار العام للمشروع و

و  سأسعى التخطيط  في  المشاريع  لفرق  المساحة  إعطاء  الأمثل    إلى  التصور  إلى  الوصول  لمحاولة  للبنود  التنفيذ 

 .ها وسرعة تقديم وتسهيلاً في ضبط جودتها  جاتللمخر 

 

 المتابعة و قياس الآداء:

إلى رفع مستوى جودة الخدمات والمخرجات على حد سواء، ممثلة في مكتب إدارة المشاريع المؤسسية  سأسعى    

(EPMO  )على قياس أداء    داعتم، كما    تسليم المخرجات كما هو في خطط المشاريع المعتمدة  بمتابعة التنفيذ و  سأقوم

المشاريع   منّ تنفيذ  و  يمحاولةٍ  الخدمات  مستوى  و   لرفع  التحسين  عملية  لاستمرارية  المشاريع  موظفي  أداء   قياس 

 التطوير. 

Efficiency – Goals – Time – Balanced Scorecard – Satisfaction 

 



 

 

 إدارة المخاطر في المشروع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ول الزمني للمشروع: الجد

 

 

 للمشروع: الهيكل التنظيمي 

    

    

    

    

    

    

    

4 -1منخفض:   

8 - 5متوسط:   

16 - 9عالي:   

 تقييم واحتساب المخاطر
ل

ما
حت

لا
 ا

Risk Appetite 

Risk Tolerance 

 التأثير



 

      

 

     

 : النتائج

 

وقاف فإني اشيد بالحرص  العالمية بالاالتجارب  ه و العودة لبعض  من خلال بحثي هذا و ترتيبي لمنهجية البحث اعلا

ق لمنظمة ، و من هذا المنطليها من مصلحة ل الية لما فملى تشجيع المنظمات لتبني فكرة الاوقاف و امتلاك اصول  ع

قل ربحاً من بين جامعات الذكية لا سيما انه الجامعة الأبالتشجيع لبناء فكرة وقف لجامعة الجميع    إني سأربط بحثي هذاف

 لمجال التعليمي:االعالم في 

 

 . للجامعةفع الميزانية التشغيلية سيوفر الوقف الكثير من العوائد المالية و ر ❖

 الأمان و الإستقرار المالي . ❖

 من اعضاء هيئة التدريس . سلم رواتب للكفاءات إمكانية توفير  ❖

 . ة من المخرجاتخلات التعليمية و الإستفادتطوير المد ❖

 . إمكانية إدارة الوقف من قبِل بعض الخريجين  ❖

بالإمكان حص ❖ و  الأولولية  توفير فرص وظيفية  اللر  به في  خريجي  معمول  هو  كما  جامعة جامعة  أوقاف 

 ( 3مرجع رقم ) الأمريكية.هارفرد 

 مكتبات للباحثين . فير لمية و توحوث الععم البد ❖

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع: 

 

1) https://endowments.ksu.edu.sa/ar 

2) school.php-hershey-hershey/milton-https://www.hersheypa.com/about 

3) harvard/endowment-https://www.harvard.edu/about / 
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